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TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Arenden som upptas till behandling vid kommunfullmiktiges
sammantrade mandag den 28 oktober 2024 ki 13.00

Arende nr1 Sammantridet 6ppnas

Arende nr 2 Anteckna nirvarande

Arende nr 3 Utse justerare

Arende nr 4 Faststilla sirendelista

Arende nr 5 Delarsrapport 2024 Timra kommun
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Godkinna delarsrapporten 2024 f6r Timra kommun.

2. Ligga nimndernas delarsrapporter till handlingarna.

Arende nr 6 Utédkat lanebehov Timra kommun

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Oka nyupplaningsramen fran 250 mnkr till 290 mnkr fér 2024
2. Andra och 6ka budgetramen 2024 for investeringar pa KoT med 40 mnkr.

Arende nr 7 Revisionens dskande om ytterligare medel

Presidiet foreslar kommunfullmiktige besluta:

Avsla revisionens begiran om ytterligare anslag om 500 tkr.

Arende nr 8 Sammantridesdagar 2025 kommunstyrelsen/kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige besluta:

Faststilla sammantridesdagar 2025 f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige enligt
kommunledningskontorets forslag.

Postadress Besodksadress Telefon/Telefax Plusgiro/Bankgiro

861 82 Timra Képmangatan 14 Tel: 060-16 31 00
Fax: 060-16 31 05 bg 350-7993
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Kommunledningskontoret

Arende nr 9 Interpellation till barn- och utbildningsnimndens ordférande om att
bada konssegregerat

Arende nr 10 Motion fran Sverigedemokraterna - Profilprodukter kommunen
och bolagen

Kommunfullmiktige beslutar:

Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Arende nr 11 Motion fran Sverigedemokraterna - Kostnad for projekt och
samverkan

Kommunfullmiktige beslutar:

Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

ANMALNINGSARENDEN

12. Kommunfullmiktiges beslutade uppdrag med motioner

13. Redovisning av medborgarforslag

14. Socialnimndens rapportering av ej verkstillda beslut - 2024 kvartal 2

15. Revisionsrapport Grundliggande granskning - socialnimndens svar

16. Revisionsrapport Grundliggande granskning 2023 - Kultur- och tekniknimndens beslut
17. Revisionsrapport - Grundlidggande granskning 2023 - miljé- och byggnadsnimndens beslut
18. Revisionsrapport "Grundliggande granskning 2023 - Barn- och utbildningsnimdens beslut
19. Medborgarférslag - Tynderd en egen postort

Postadress Besodksadress Telefon/Telefax Plusgiro/Bankgiro

861 82 Timra Képmangatan 14 Tel: 060-16 31 00
Fax: 060-16 31 05 bg 350-7993
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-10-14  /Arendebeteckni
ng/

Utse justerare

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Utse Karina Nordgren (S) och Maritza Villanueva Contreras (V) att tillsammans med
ordféranden justera dagens protokoll. Digital justering onsdag 30 oktober 2024.



Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2024-10-08

§ 242
Delarsrapport 2024 Timra Kommun

KS/2024:385

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

1. Godkinna delarsrapporten 2024 f6r Timrd kommun.
2. Lagga nimndernas delarsrapporter till handlingarna.

Arendet

Kommunens nimnder har upprittat rapport dver resultat per den 30 augusti samt
gjort en prognos for heldret 2024, bade vad giller bidrag till fullmiktiges mélbilder
och inriktningsmaél, uppdrag samt ekonomisk resursanvindning.

Uppfoljningen visar att nimnderna bidrar till mélbilderna och de uppdrag som
beslutats i verksamhetsplan 2024 gar enligt plan och bedomningen ir att
uppdragens effekter kommer att nas. Det finns dock utmaningar kring vissa av
malbilderna och dessa redovisas 1 rapporten. Samtliga nimnder har dven redovisat
hur de arbetar enligt de strategier som ar faststillda for att nd malbilderna.
Kommunledningskontoret konstaterar att det finns en stark samverkan mellan
nimnderna vad giller att tillsammans bidra till malbilderna och uppdragen.

Av rapportens ekonomiska del framgér att resultatet tom augusti 2024 uppgar till
minus -44,1 mnkr (-19,0) avviker negativt mot budget med -57,1 mnkr frimst
beroende pa

okade kostnader for pensioner, l6nedkningar samt inflationen. samt
socialforvaltningens 6kande minus belastar delarsbokslutet.

De av styrelse/nimnder samt finansférvaltning avgivna ekonomiska prognoserna
for helaret 2024 dr sammantaget en prognostiserad negativ avvikelse mot budget
med -101,2 mnkr dvs ett prognostiserat resultat om -88,2 mnkr vilket motsvarar -6,7
procent av skatter och generella statsbidrag

De kommunala malen om dels ett resultat om 1 % av skatter och generella
statsbidrag, en ofériandrad eller positiv trend for soliditeten uppnds inte om
prognosen blir resultat.

En kommun ska ha god ekonomisk hushéllning i1 hela den kommunala koncernen.

De mal for kommunen fér 2023 som antagits av kommunfullmiktige 1 budget ar
att:
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e Resultatet skall 6verstiga 1 % av skatter och generella statsbidrag (malet

uppfylls inte)
e Soliditeten ska ha en of6rindrad eller positiv trend (malet uppfylls inte)

Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska kommunen samlat bedoma att trenden for
utvecklingen ar of6ériandrad eller forbittrad (mélen bedoms vara uppfyllda eller pa

vig att uppfyllas).

Investeringarna uppgar till 68,0 mnkr ack augusti och prognosen uppgar till 152,8
mnkr vilket ger ett budgetoverskott pd 19 mnkr och detta 6verskott kommer att
behoéva anvindas for att fardigstilla investeringar under 2024.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 2024 Timra Kommun
Nimndernas Delarsrapporter 2024

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige
Nimnder

Revisorer
Ekonomichef

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Katarina 2024-09-20  KS/2024:385
Tjernblom

Delarsrapport 2024 Timra Kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta

1. Godkinna delérsrapporten 2024 for Timra kommun.
2. Lagga nimndernas delarsrapporter till handlingarna.

Arendet

Kommunens nimnder har upprittat rapport 6ver resultat per den 30 augusti samt gjort
en prognos for helaret 2024, bade vad giller bidrag till fullmaktiges mélbilder och
inriktningsmal, uppdrag samt ekonomisk resursanvindning.

Uppféljningen visar att nimnderna bidrar till malbilderna och de uppdrag som
beslutats 1 verksamhetsplan 2024 gar enligt plan och bedémningen ar att uppdragens
effekter kommer att nds. Det finns dock utmaningar kring vissa av malbilderna och
dessa redovisas i rapporten. Samtliga nimnder har dven redovisat hur de arbetar enligt
de strategier som dr faststillda for att nd mélbilderna. Kommunledningskontoret
konstaterar att det finns en stark samverkan mellan nimnderna vad giller att
tillsammans bidra till mélbilderna och uppdragen.

Av rapportens ekonomiska del framgér att resultatet tom augusti 2024 uppgér till minus
44,1 mnkr (-19,0) avviker negativt mot budget med -57,1 mnkr frimst beroende pa
okade kostnader for pensioner, l6nedkningar samt inflationen. samt
socialforvaltningens 6kande minus belastar delarsbokslutet.

De av styrelse/nimnder samt finansférvaltning avgivna ekonomiska prognoserna for
heldret 2024 ir sammantaget en prognostiserad negativ avvikelse mot budget med -101,2
mnkr dvs ett prognostiserat resultat om -88,2 mnkr vilket motsvarar -6,7 procent av
skatter och generella statsbidrag

De kommunala malen om dels ett resultat om 1 % av skatter och generella statsbidrag,
en oférandrad eller positiv trend for soliditeten uppnés inte om prognosen blir resultat.
En kommun ska ha god ekonomisk hushéllning i1 hela den kommunala koncernen.

De mal fé6r kommunen fér 2023 som antagits av kommunfullmiktige 1 budget ar att:

e Resultatet skall dverstiga 1 % av skatter och generella statsbidrag (malet uppfylls
inte)

o Soliditeten ska ha en oférindrad eller positiv trend (malet uppfylls inte)
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Utifrdn inriktningsmal och nyckeltal ska kommunen samlat bedéma att trenden for
utvecklingen ir oférindrad eller forbattrad (malen bedéms vara uppfyllda eller pé vig

att uppfyllas).

Investeringarna uppgar till 68,0 mnkr ack augusti och prognosen uppgir till 152,8 mnkr
vilket ger ett budgetoverskott pa 19 mnkr och detta 6verskott kommer att beh6va
anvindas for att fardigstilla investeringar under 2024.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2024 Timra Kommun
Nimndernas Delarsrapporter 2024

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige
Nimnder

Revisorer

Ekonomichef

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Tf Kommunchef
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Delarsrapport 2024
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Syftet med denna rapport ar att folja upp kommunens verksamhet och ekonomi
under januari - augusti for att sakerstilla att kommunen ir pa ritt vig mot
uppsatta mal. Rapporten ska ocksa tydliggora vilka atgiarder som behover vidtas
samt vilka forutsittningar som krivs for att nd malen per sista december.
Kommunen ska enligt kap 13, § 1-2 1 kommunal bokférings och redovisningslag
minst en gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning
(delarsrapport) f6r verksamhetsarets borjan.

Rapporten iar kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige dver
kommunens samlade verksamhet. Periodens utfall och helarsprognos jamférs med
fullmiktiges beslut om verksamhetsplan och budget 2023. Nimnderna/styrelsen
har att folja ekonomin for att analysera avvikelser bdde kring mélen, uppdragen
och ekonomin och utifrin det, vid behov, vidta nédvindiga tgarder

Sa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den érliga planeringen av verk-
samhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan och
budget f6r Timrd kommun beslutas av kommunfullmiktige och giller for nista
kalenderar med en plan for de tva efterfoljande aren.

Kommunens styrning utgar frain kommunfullmaiktiges viljeinriktning som uttrycks
1 vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska goras och nir det ska goras
genom att prioritera insatser, fordela resurser och folja upp resultat.
Forvaltningarna bestimmer hur det ska goras och av vem utifrin inriktning och

tillgdngliga resurser, s linge det inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.
Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar fardriktningen for
kommunens arbete. Hir har politikerna samlat delarna som ingér i den lingsiktiga
utvecklingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vara behov
av att kidnna trygghet och delaktighet med goda mojligheter att utforma vért eget
liv. Det handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmiljo, samt hur
ndringslivet far de bista forutsittningarna att driva, utveckla och etablera
verksamhet 1 Timra.



Kommunévergripande mal

Med visionen som utgingspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande
malbilder som stodjer den langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad

som ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmiktige besluta om fokusomriden for
verksamhetsplan och budget, for att kunna anpassa styrning efter de férandringar
som sker runt omkring oss. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med
uppdrag frin kommunfullmaktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund.
Uppdragen omfattar tva eller flera av dessa for att frimja kraftsamling och
horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala malen

Timrd kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter 1 det
dagliga arbetet for att bidra till en héllbar, inkluderande och rittvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala mélen ar darfor integrerade 1 kommunens styrning
och genomsyrar alla vira verksamheter.

Néamndernas planering

Varje nimnd ansvarar for att bidra till att uppfylla de kommunévergripande mélen.
Efter kommunfullmiktiges beslut om Timrad kommuns verksamhetsplan och
budget samt nimndernas uppdrag utifran reglementet, jobbar nimnderna vidare
med att anpassa innehéllet till sina ansvarsomrdden. Resultatet frin arbetet bildar
respektive nimnds verksamhetsplan och budget, som ir ett sitt for nimndernas
politiker att styra sin verksamhet. Har anger de sina bidrag till fullmiktiges mal,
hur tilldelade uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska f6ljas upp utifran
onskade effekter. Har ingar dven planer for hur tillgingliga resurser ska
omhindertas och hur arbetet med kommunens strategier ska utvecklas for att na
onskade resultat.

Férvaltningarnas genomférande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar 6vergar ansvaret till férvaltningarna att planera och utféra verksamhet i
linje med maél och ansvarsomraden. Hir ingér dven detaljplanering av hur
resurserna ska fordelas och hur uppfoljning ska ske.



Uppféljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under dret upp sin verksamhet och limnar underlag till den
egna nimnden, dir politikerna analyserar och sammanstiller resultatet infor
kommunens samlade uppfoljning och analys. Tillsammans med uppféljning pa
kommunévergripande niva liggs grunden for kommande érs planering och

prioritering av verksamhet 1 syfte att lira av det som har hint.
Handelser av vasentlig betydelse

Timra kommun gar mot ett verksamhetsir med betydande verksamhetsmaissiga
framgangar utifrin de 6vergripande mélbilder som kommunen har beslutat om:
Trygghet, delaktighet och livslangt lirande; Tillvixt, sysselsittning och arbete;
Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer.

Fortfarande saknas beslut for att PTL ska kunna komma iging att bygga fabriken.
Satsningen berdknas skapa minst 1 900 nya arbetstillfillen. Investeringen 1 fabriken
beriknas kosta 13 mdkr. Avtalet med PTL innebir att regionen visar sin hoga
ambition att bidra till den grona omstillningen, samtidigt som tusen-tals
arbetstillfillen skapas. PTL har pa ett fullsatt Sorikers Folkets hus under hésten
2023 triffat nirboende for att svara pa fragor och informera om planerna pa
etableringen. PTL har personal som sitter pa plats 1 Timrd som har startat
forberedelserna for att fa klartecken till de tillstind som behovs.

Det finns intressenter for site Torsboda nord och det skulle innebira ytterligare en
etablering men 1 mindre storlek och annan inriktning dn PTL satsningen. Infor
industrietableringen 1 visar kommunens analys pa vad och hur
kommunorganisation behdver planera for och stilla om snabbast. Det giller 1
forsta hand inom foretagsservice, markfragor, myndighetsutévning,
kompetensforsorjning, kommunikation/attraktivitet samt bostadsbyggande. Som
exempel pavisar genomlysningen av mojliga bostadsomréiden att det finns goda
forutsittningar att mojliggora for ca 1 500 bostider till ca 3 000 personer. Under
sommaren 2023 vann detaljplanen f6r Solhojden laga kraft, vilket innebir
mojlighet f6r ca 350-400 bostider for ca 1 100 personer. Inflyttning i 54 ligenheter
1 Soraker paborjades 1 december. Timrabos bostadsko har 6kat med 35 procent
sedan 1 maj och 80 procent av de som stillt upp sig 1 k6 bor utanfér
Sundsvallsregionen.

Timrd behéller sin forstaplats med Norrlands basta foretagsklimat. Det visar
Svenskt Niringslivs arliga ranking av landets 290 kommuner som idag
presenterades. Timrd har med drets resultat toppat listan for bista foretagsklimat 1
Norrland fem ganger i rad och rankas topp 10 pa service till foretag.



I enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete
har en ligesbild for Timrés geografiska omrade upprittats av brottsférebyggande
samordnare och lokalpolisomrade Medelpad. Baserat pé ligesbilden valdes tre
fokusomraden ut f6r vidare arbete med orsaksanalys och atgirdsplan; (1) véld 1
néra relation, (2) unga lagovertradare samt (3) kriminalitet 1 spar av etableringar.
Tre arbetsgrupper tillsattes for arbete med ovan nimnda analyser med

representanter fran relevanta forvaltningar inom kommunen samt polisen.

For att kunna ha en god civil- och krisberedskap behéver kommunen skapa en
sikerhetsorganisation. Arbetet med det har tagit vid, man har bl.a. anstillt en ny
sakerhetschef/sikerhetskyddschef och arbetet kring det kommer att fullféljas under

hosten.

Samarbetet avseende nattvandringar genom IOP har tillsammans med Timra IK
fortlopt enligt plan, dir kommunen uppdateras 16pande om arbetet genom bland
annat styrgruppsméten. Timra IK har dven besékt kommunstyrelsen under varen
2024 for att berdtta om arbetet med nattvandringar. Enligt den senaste
halvérsrapporten fran Timréd IK framkommer att rutiner finns pa plats hos
samtliga foreningar. Polis och raiddningstjinst har fatt tillgdng till samtliga
vandringsdatum och startpunkt for 6kad mojlighet till dialog och méte. Timra IK
beskriver vidare 1 rapporten hur de upplever att dialogen mellan férening, skola,
kommun, polis och riddningstjanst forbittrats, vilket medfér en 6kad mojlighet att
dela vad som ir aktuellt i kommunen for samtliga aktorer.

Positiv trend 1 en form av en minskad arbetsloshet. Fler medborgare ges mojlighet
till egen forsdrjning genom arbete med kompetensmatchning. Arbetslosheten har
fortsatt att minska under 2023 och under hésten uppvisade Timra lagre
arbetsloshet an riket.

En brandstation har fardigstallts 1 Timra och invigdes under hosten 2023. Bygget av
brandstationen med bliljusgymnasium gick 6ver férvintan och 1 projektet har unga
och erfaren personal varit inblandad. Kostnaden for brandstationen blev ca 132
mnkr vilket innebar att man klarade budget och dven gjorde en klimatsatsning via
installation av solceller pd byggnadens tak. Lokalerna ir framtidssikrade och ir
forberedda for utbyggnad av det civila forsvaret. Bygget av SOS alarm
ledningscentral 4r 1 full ging och beriknas vara klar 2026. Ledningscentralen ligger
1 nirheten av brandstationen och samutnyttja lokaler och omréde.

Timrd gymnasium kommer att delta 1 ett utvecklingsprogram - UP2. Ett projekt 1
Sveriges kommuner och regioners regi som syftar till att fa fler att fullfolja sin
utbildning. Timra har vi sett en positiv trend de senaste 10 dren géllande
behorighet till gymnasiet och andelen elever pa hogskoleforberedande program som



gick ut med examen efter tre dr var ar 2023 83,6% vilket dr hogre dn riket som
ligger pa 81,9%. Dock ir franvaron pd gymnasiet hog. Under varterminen 2023 var
det 75% av eleverna som hade 10% franvaro eller mer. Utifran det som kommit
fram har Timra Gymnasium sett ett antal utvecklingsomriden de kommer att
arbeta med kommande lésar.

- Snabbare uppféljning vid franvaro

- Atgirdstrappa, vilket r en tydlig mall for vad skolan gor vid frinvaro

- Prata vikten av narvaro med eleverna

- Bygga goda relationer mellan elever och lirare. Vilken forskning visar 4r en
viktig framgingsfaktor for att bryta franvaron 1 skolan.

Arenaskolan har under ldsaret byggt upp idrottsprofilen 1 2 steg. Spar 1 dir alla
elever deltar och utévar nigon form av idrott. Detta sker 1 samverkan med

féreningar.

Spar 2 ir for de elever som vill satsa pa sin idrott, och som da fir mojlighet till det
1 samverkan med 15 idrottsfoéreningar 1 kommunen. Cirka 160 elever har anmalt

sig till spar 2 viket d4r mycket glidjande. Alla 15 idrotter har fitt sokanden.

Foérutom att forlinga samverkan med Timrd IK och féreningslivet kring
trygghetsvandringar, har dven ytterligare foreningsdrivna fritidsaktiviteter for barn
och unga som inte redan deltar 1 féreningar genomforts. Detta har sket 1
kombination med laxhjalp.

Stora struktursatsningar har beslutats for att klara etableringen 1 Torsboda. Bland

annat har t ex nya rondeller samt att skapa mojlighet att distribuera processvatten
till anldggningen beslutats av kommunfullmaktige. Detta ar satsningar i 200 mnkr
intervallet.

Riksbanken har fitt bukt med inflationen och har borjat sinka riantan.
Férhoppningsvis kommer rintan ner till 3 procent innan sommaren 2025 Detta
skulle innebira ldgre rintekostnader men dven ldgre inflation som 1 sin tur

péaverkar pensionskostnaden.

Det finns en betydande risk att foretag kommer att gi 1 konkurs med ytterligare
okad arbetsloshet som foljd vilket paverkar skatteintikter och férsérjningsstod.
Timrd kommun har tagit sitt ansvar och framgangsrikt erbjudit nyanlinda
flyktingar frin Ukraina boende och atgirder for att komma in 1 samhallet.
Flyktingar frin Ukraina kommer fi ny status och det innebir att de far ett
personnummer och att de blir kommunens ansvar. Kommunen kommer fa bidrag
fran migrationsverket under 2 ér.



Mycket glidjande fick Timra kommun 51,7 mnkr i tilldelade medel av kammarkol-
legiet, vilket var mycket mer an kommunen kunde hoppas pa. Alla projekt har
under de tre senaste aren framgangsrikt genomforts vilket kommer att forbattra
kommunens ekonomi bade pa kort och lang sikt. Avrapporteringen till
Kammarkollegiet visade att alla projekt 1 var genomforda till september 2024. En
slutrapportering har limnats in till Kammarkollegiet och ekonomiavdelningen
prognos dr att redovisningen leder till att hela beloppet kommer att beviljas av
kammarkollegiet.

Under hela 2024 har det varit mjuka inképs-anstillnings- och resestopp. Under
hosten 2024 har fokus varit pd ekonomi och att forbittra resultatet. Ekonomi f6ljs
upp regelbundet och upprittade handlingsplaner f6ljs.

Forvantad ekonomisk utveckling avseende ekonomi och
verksamhet — kommun och koncern

Den ekonomiska utvecklingen har varit mycket negativ f6r kommunen under
redovisningsperioden, jimfoért med budget - 57,1 mnkr. Prognosen férvintas bli
minus - 101,2 mnkr.

Bedomningen fér kommunen dr att kommande ér blir besvirliga ekonomiskt da
verksamheterna kommer att kriva dkade resurser, malet om god ekonomisk

hushéllning blir sdrskilt viktigt att forankra 1 realistiska planer och dtaganden.

De stérningar som finns 1 samhillet driver pa inflationen, kostnader, rintor och
pensionskostnader samt 16nedkningar. En effekt av 6kade kostnader pa el och
rantor kan innebidra 6kat antal konkurser fér bolag 1 Visternorrland och kan

innebira minskade skatteintikter
En kommun ska ha god ekonomisk hushéllning i1 hela den kommunala koncernen.

Nir det giller god ekonomisk hushéillning kopplat till méluppfyllelse sd har
nimnderna inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan bidragit till att
flera av mélen nas, dock inte alla. Inriktningsmalen Fler i arbete nés inte och
anledningen ir att arbetsldsheten ir fortfarande hogre dn riket och snittet 1 linet
och sirskilt orovickande dr den héga ungdomsarbetslosheten. Den samlade
bedémningen av maluppfyllelsen utifrin god ekonomisk hushéllning dr att den
delvis uppnas.

De finansiella méilen f6r Timrd kommun som antagits av kommunfullmiktige ar
att:



e Resultatet ska 6verstiga 1 % av skatter och generella statsbidrag (malet
uppfyllt)

e Soliditeten ska ha en of6rindrad eller positiv trend (malet ar uppfyllt)

e Kommunala bolag foljer dgardirektiven (mélet ar uppfyllt via
dgaruppsiktssamtal under varen)

Sammantaget bedoms kommunen inte klara av god ekonomisk hushéllning med
ett betydande underskott vid arets slut, nirmare - 6,7 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Detta samtidigt som verksamheten bidrar till ratt utveckling 1
forhéllande till de allra flesta inriktningsmalen f6r kommunen.

Helarsprognos jamfort med budget

Helarsprognosen visar pd ett underskott jamfort med helarsbudget med -101,2
mnkr och det ekonomiska resultatet vintas bli -88,2 mnkr. Den stora skillnaden
mellan budget och prognos pa helir finns frimst inom socialférvaltningen som
beriknas till ca -69 mnkr, finansférvaltningen prognosticeras till - 25,0 mnkr
beroende pé att budgeterad post pd 20,0 mnkr frin framtidsfonden dnnu inte dr
beslutad. Kommunen balansfér V/A satsning som en strukturkostnad och
ekonomiavdelningen bedémer det vara rimligt att hantera stora
infrastruktursatsningar via balansrakningen. Det finns inga planer pd att reservera

pengar for deponier under 2024.

De tvé stor nimnderna forvintas gd med minus under 2024 vilket dr oroande for
2025 ar budget. Ovriga nimnder férvintas ha en positiv avvikelse. Det beror delvis
pa att kommunen prioriterar och bedriver verksamheten effektivt och med stindiga
forbattringar. Skattekronorna ricker inte till den verksamhet som bedrivs.
Socialnimnden redovisar en negativ avvikelse med ca -69,0 mnkr pa grund av samt
kraftigt 6kade volymer inom LSS samt inom individ och familjeomsorgen och
dldreomsorgen. Skolforvaltningen redovisar en prognos pa minus - 5,5 mnkr
fraimst beroende pa 6kade kostnader 1 centralkoket.

Kommunens ekonomiska resultat for januari-augusti uppgar till -44,1 (-19,0) mnkr
jamfort med plus 14 mnkr 1 budget. For perioden har kommunen haft hogre
nettokostnad for flertalet verksamheter. Ovrig skillnad jamfort med budget beror

delvis pa kostnader som férvintas senare under aret.

Investeringsprognosen visar pa ett 6verskott pa ca 19,0 mnkr for helaret,
huvudforklaringen ar olika tidsférskjutningar av byggprojekt. Investeringsmedel
som inte nyttjas under 2024 for olika projekt kommer att flyttastill 2025 for att
fardigstallas.



Styrelse/néimnd, nettokostnad, Budg?t Arsprognos Arsirljaég;::
miljoner kronor helar awvikelse
Kommunstyrelse 74,2 71,1 3,1
KS bolag/ férbund 48,4 54,7 -6,3
Barn- och utbildningsndmnd 514,6 520,1 -5,5
Socialnédmnd 514,4 583,8 -69,4
Kultur- och teknikndmnd 10,9 10,9 0,0
Miljé- och byggnadsnamnd 11,4 8,8 2,6
Revision 1,0 1,0 0,0
Finansforvaltning -1288,0 -1262,6 -25,7
varav Kammarkollegiet 11,3 11,3 0,0
varav Framtidsfonden 20,0 0,0 -20,0
SUMMA -113,1 -11,5 -101,2
Balanskravsresultat

Kommunallagens krav att kommunens ekonomi ska vara 1 balans, det si kallade
balanskravet, innebdr att kommunen inte far besluta om en budget dir kostnaderna

overstiger intikterna.

Enligt kommunallagen ska avstimning goras for att se om kostnaderna for ett visst
rikenskapsar 6verstiger intikterna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla
upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar. I redovisning av
balanskravsresultatet justeras arets resultat frin poster som inte direkt hér samman
med den egentliga verksamheten Om balanskravsresultatet for ett visst rikenskapsar
ar negativt, ska det enligt kommunallagen regleras under de nirmast tre foljande
dren. Kommunfullmiktige ska da anta en atgirdsplan for hur regleringen av
resultatet ska ske.

For att klara balanskravet ska resultatet uppgé till minst 13,0 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1 procent av skatter och bidrag. I balanskravsutredningen visas om
kommunallagens krav dr uppfyllt, vilket inte dr fallet f6r Timrd kommun for
prognos 2024 eftersom balanskravsresultatet dr negativt. Timrd kommun klarar inte
balanskravet och inte heller god ekonomisk hushallning f6r ar 2024.

Balanskravsutredning helar, mnkr 2024
Arets resultat enligt prognos -88,2
Reducering av realisationsvinster som inte star i dverensstammelser med god 54
ekonomisk hushallning ’
Reducering av realisationsforluster till féljd av forsaljning som star i 0
o6verensstammelse med god ekonomisk hushallning

Reducering av orealiserade forluster i vardepapper 0

10



Reducering av aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0
Forandring av resultatutjdmningsreserv 0
Balanskravsresultat -93,6
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KOMMUNEN

Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att
paverka sitt eget liv och samhallslivet t

Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget
gillande inriktningsmalet ar:

- Insatser i tidig dlder med fokus pa jamstalldhet och genus.

- Satsningar pa kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga fér att minska de
socioekonomiska skillnaderna.

- Barn och unga ska ha en ordnad och trygg fritid och far st6d 1 positiv
identitetsutveckling 1 tidiga aldrar.

- Motverka 6kat missbruk bland unga.

- Delta 1 aktiviteter utifrdn sina individuella forutsittningar.

- Fler behover goras delaktiga 1 samhallslivet.

Sammantaget kan konstateras att samtliga nimnder bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet.

Insatser 1 tidig dlder med fokus pd jamstilldhet och genus

Under sista dret har férskolan genomfort utbildningsinsatser kring jamstélldhet och
genus till forskolepersonal for att sikerstilla att den dagliga verksamheten
genomfors med ett jimstilldhetsperspektiv. Bade rektorer och personal har under
projektets gang fatt utbildning, haft dialoger kring dmnet, studerat litteratur och
utifran aktionsforskning granskat sitt egna agerande med stéd frain MIUN och
Linsstyrelsen som ir sakkunnig 1 fragan.

Pilotférskolorna De lyfter dven hur de sett en positiv utveckling av sig sjilva 1 sin
yrkesroll utifran bland annat planering av verksamhet, bem&tande av barnen och
hur de dndrat rutiner under dagen som de utifrin aktionsforskningen sett funnits
forbittringsmojligheter. Projektet har fatt stort intresse pa nationell niva politiskt
och presenterats for bade jaimstilldhetsministern Paulina Brandberg och
generaldirektoren vid jamstilldhetsmyndigheten Lena Ag.

Satsningar pd kultur och fritidsaktiviteter f6r barn och unga for att minska de

socioekonomiska skillnaderna
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Genom att driva och utveckla aktivitetshuset Pangea utifran ett aktivitetsbaserat
arbetssitt skapas goda forutsittningar for individer 1 kommunen att kunna skapa
sig en aktiv och meningsfull fritid. Férvintad effekt uppnds genom att
verksamheten bedrivs brett och med fokus pa barn och unga samt aldre.
Samordning av foreningslivets aktiviteter sker vid Féreningsrad som genomfors tva
ganger per dr det skapar ett forum for dialog och lirande mellan féreningarna och

en titare dialog med kommunen.

Genom att stotta barn- och ungdomsverksamhet pa Sorakers Folkets hus och
Ljustorps Bygdegard skapar vi en aktiv fritid, genom denna samverkan erbjuds
motesplatser for barn och unga pa fler platser i kommunen.Avgiftsfria
lovaktiviteter 1 egen regi arrangeras samt i samverkan med féreningarna 1

kommunen. Genom Tolvésandsligret nds barn och unga 1 hela kommunen

Genom kulturgarantin och skolkultursmodellen kan sakerstillas att alla
kommunens grundskoleelever far likvirdig tillgang till kultur. Genom "mer-6ppet"
skulle det bidra till en flexibilitet nir det galler bibliotekets 6ppettider samt frigor
personal till uppsékande samt lasfrimjande arbete. Ett system for att mojliggora
detta undersoks.

Arbete for 6kad samverkan med biblioteksfilialer 4r under uppbyggnad. E-
medborgarveckan genomfors pa biblioteket drligen for att stirka medborgarnas
digitala kompetens.

Barn och unga ska ha en ordnad och trygg fritid och fir stod 1 positiv

identitetsutveckling 1 tidiga ldrar.

[ arbetet med att motverka och férebygga negativa normbrytande beteenden hos
barn och unga dr manga aktorers bidrag viktiga. Dialog pagéar darfér med
brottsforebyggande samordnare, Barn- och utbildningsférvaltningen samt Kultur-
och teknikférvaltningen for att finna funktionella samverkansytor. Ett
utvecklingsarbete kallat SSPF - skola, socialtjinst, polis och fritid 1 samverkan
startar under hosten. Syftet dr samverkan Gver sekretessgrianser for att motverka och
forebygga kriminalitet.

Inom socialnimnden har ett arbete gjorts for att kunna férhindra kostsamma
externa placering och tanken var att anvinda barnkorttids fér utredningar 1
komplexa drenden. Detta behov har funnits tidigare d&r men inte under dret. Dock
innebar detta att det numera finns en beredskap nir behovet uppstar och
férvaltningen behover inte gora externa placeringar.
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Motverka 6kat missbruk bland unga

En malgruppsanalys gjordes inom utférarverksamheten inom vuxenstéd under
varen. Ett resultat blev att utvecklingsboendet avvecklades for att frigéra resurser
for mer intensiva och behovsanpassade 6ppenvardsinsatser och detta arbete
fortsdtter under hosten. Avvecklingen av boendet ledde dven till en minskad
kostnad.

En viktig parameter 1 att komma tillrdtta med sitt missbruk ar att har en bostad.
Innan sommaren uppdagades behovet att teckna en 6verenskommelse med
Timrabo kring att avsitta ligenheter utifrdn bostadsbehov inom IFO. Utbildning
har genomf6rts med Timrabos personal kring vad Bostad forst innebir. Under aret
har socialtjdnsten fatt 10 underrittelser om vrikningar. Genom ett bra samarbete
dar man utgér ifrdn klientens behov och ett proaktivt arbete har ingen person
vrikts fran sitt boende.

Delta 1 aktiviteter utifrin sina individuella forutsittningar

Nir det galler att utveckla daglig verksamhet utifran brukarnas behov har en ny
servicegrupp har startats samt en ny grupp pa Erikshjilpen 1 Timrd samt i cafét vid
vuxenutbildningen. Detta har gjorts utifran 6nskemal hos brukarna. En fritidsvecka
har genomforts for de brukare, 7 stycken, som vanligtvis gar pa daglig verksamhet
men har semester under sommaren. Detta var mycket uppskattat.

Utbildningsinsatsen kring genomférandeplaner ér klar. Det finns numera en mall
som varje verksamhet jobbar med. Ca hilften av enheterna har gitt igenom och
anvint mallen och det underlag som tagits fram for att 6ka kvalitén pa
genomforandeplanerna. Ovriga verksamheter forvintas vara firdiga med det arbetet
till arsskiftet.

Arbetet med delaktighetsmodellen har inte fortlépt som planerat. Det krivs
handledare for att jobba med modellen och ndgra har slutat. Nya handledare ska
utbildas under hosten 1 delaktighetsmodellen.

Nira vard - for jimlik hilsa, trygghet och sjilvstindighet

Socialtjansten har ett fortsatt bra samarbete med Regionens primirvird Premicare
och samverkar kring personcentrerade arbetssitt pa sjukskoterskeniva. Detta
innebdr att man har samtal kring patienternas behov och detta ger att de far en mer
patientsiker vard. Detta har dven lett en béttre forstdelse for varandras uppdrag och
det blir enklare for patienten.
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Samverkan med slutenvirden under sommaren har fungerat mycket bra trots
Regionens neddragningar. Alla kommuner fick berém av Regionen for ett gott
samarbete infor och under sommaren.

Kommunen och Regionen samverkar kring en ny handlingsplan {6r hur
beroendevirden ska bedrivas 1 Visternorrland. Detta ir ett langsiktigt arbete som
kommer att ta tid. Utgangspunkten 1 arbetet dr brukarmedverkan.

En utredning kring anh6rigstod har inletts under varen 1 syfte att undersoka
anhoriga och brukares upplevelse och behov av anhorigstod. Utifran detta startas

anhoriggrupper for anhoriga till personer med demenssjukdom i oktober.

I syftet att utveckla samverkan med Regionen kring barn som far illa finns nu en
ny arbetsmetod kallad Barnsikert som gors tillsammans med BVC. Det innebir att
barnmorskor stiller fragor utifran ett screeningsverktyg och foérildrar erbjuds stod.

Fler behover goras delaktiga 1 samhillslivet

Genom TUFF-projektet (trining, utbildning, fallférebyggande) far dldre mojlighet
att fa trina och fa redskap till att lingre bibehalla sina férmagor. TUFF har
genomforts som planerat och totalt 20 personer har deltagit under varen.
Erfarenheterna visar att konceptet fungerar, brukarna upplever att de har en 6kad
sjalvstindighet. En slutsats dr att arbetet med TUFF behover riktas till yngre
pensionirer for att jobba férebyggande och fordroja dldreomsorg och vérdinsatser.

Behovsanpassade 6ppna evenemang och studiecirklar sarskilt riktade till
malgruppen utlandsfédda och 1 samverkan med aktérer inom folkbildningens
omride samt foreningslivet behover utvecklas. Det finns ett kvinnoprojekt kallat
Matrona vars syfte ar att mota och skapa en tryggare vardag for kvinnor 1 olika
dldrar. Under aret har olika studiecirklar genomforts 1 samverkan med Bilda.
Antalet som ar deltar 1 projektet varierar mellan 10-50 deltagare vid olika tillfillen.
Den effekt som kan ses dr att deltagarna blivit mer sjilvstindiga och trygga och
planerar f6r jobb och studier.

Omvirldsbevakning och forstudie av framtida E-arkiv har genomf6rts. Arbetet
foredrogs for kommunledningsgruppen som beslutade att inférandet ska ske
tidigast 2026.

Arbetet med att inféra och 6ka anvindandet av e-signaturer 1 kommunens interna
processer pagér enligt plan. Idag finns mojlighet till e-signering 1 sévil fristiende
tjanst som 1 vart drendehanteringssystem vilket skapar forutsittningar f6r bred
anvindning.
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Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela

livet t

Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs 1 kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget
gillande inriktningsmalet ar:

- Utveckla elevers kunskaper gillande lisa, skriva och matematik
- Elever fullféljer grundskola och gymnasiet med fullstindiga betyg

Sammantaget kan konstateras att ber6rda ndmnder bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet.

Utveckla elevers kunskaper gillande lisa, skriva och matematik

Under varterminen har rektorerna 1 férskolan och F-6 triffats och samtalat bland
annat kring hur de frimjar barnens och elevernas ldsintresse, hur lirmiljon
inbjuder till lislust hos barn och elever samt hur virdnadshavarna involveras 1
barnens lasning. Detta ska utmynna i en kommungemensam plan for lisfrimjande
och lasutveckling som lingsiktigt leder till en 6kad maluppfyllelse. Detta kommer
att fortsitta under hosten och dven involvera hogstadieskolorna, gymnasieskolan
och anpassade grundskolan.

Elever fullfoljer grundskola och gymnasiet med fullstindiga betyg

I Timra har vi sett en positiv trend de senaste 10 dren gillande behorighet till
gymnasiet och andelen elever pid hogskoleférberedande program som gick ut med
examen efter tre ar var ar 2023 83,6% vilket dr hogre dn riket som ligger pa 81,9%.
Dock ir frinvaron pd gymnasiet hog. Under varterminen 2023 var det 75% av
eleverna som hade 10% franvaro eller mer.

Ett projekt startade lasaret 22/23 for att frimja elevernas skolnidrvaro och motverka
franvaro och gors 1 samverkan med socialnimnden och barn-och
utbildningsnimnden. Resultat fran projektet hitintills r att rektorerna lyfter
skolsocionomens kunskap och erfarenhet av socialtjanstens arbete runt
orosanmalningar som virdefulla 1 dialog med virdnadshavare. Inga
orosanmilningar gors lingre pa enbart franvaro, frinvaro kan dock finnas med
som en del av en orosanmilan. Virdnadshavare upplevs som tryggare. Vidare
beskriver rektor pd hogstadiet en hogre kvalitet 1 samverkan mellan skola och
socialtjanst. Skolsocionomen har bidragit till ett brobyggande mellan skola och
socialtjinst. Det finns nu en 6kad forstielse for varandras uppdrag vilket ir
gynnsamt 1 arbetet med elev och virdnadshavare.
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Efter projekttidens slut kan ses att drygt halften av de elever som deltagit 1 projektet
har en 6kad nirvaro. Det har skett en forskjutning at ritt héll, eleverna har fler
sociala kontaktytor dé alla elever har brutit sin sociala isolering och har en
etablerad kontakt med skolan. Trots ett riktat dtgirdande arbete har man inte
lyckats vinda franvaro till narvaro for alla elever 1 projektet. Det har varit fér kort
tid for en total forindring. Aven faktorer som ligger utanfor skolans uppdrag har

haft en paverkan pa elevernas nirvaro.

Narvaroprojekt som pagatt pa Ala och Sorakers skola avslutas vid ldsarsslut. For
Alas del 6vergar projektet 1 ett arbete med skolsociala team, vilket dven Arenaskolan
arbetar med. Skolsociala team ar ett sitt for skola och socialtjinst att arbeta

tillsammans for att bland annat 6ka elevers nirvaro 1 skolan.

Barn- och utbildningsnimnden har beviljats medel frin Specialpedagogiska
skolmyndigheten for ett utvecklingsprojekt dir huvudmannen tar ett samordnat
grepp kring utveckling av skolornas elevhilsoarbete. Under varterminen har
grundskolans och gymnasiets rektorer tillsammans med sin elevhilsa fatt gora en
skattning utifrin delar av Skolverkets verktyg Leda och organisera skolutveckling
som frimjar lirande, utveckling och hilsa. Syftet var att virdera och analysera ett
nuldge samt identifiera omraden for utveckling. Detta arbete dr en del 1 att 6ka
maluppfyllelsen.

UP2 ir en satsning fran SKR med syfte att stodja sina medlemmar i arbetet for att
fler unga ska fullfolja sin utbildning och 1 férlingningen na en gynnsam etablering
pa arbetsmarknaden. Under projektets start har gymnasiet genomfort intervjuer
med alla elever i arskurs 2 for att fa ett nulige och inblick i deras tankar. De
faktorer eleverna ofta lyft 1 intervjuerna ir att de dr skoltrotta, att de har liga
ambitionsnivéer, att skolan dr chill och att schema med langa haltimmar gor att
man inte stannar kvar pa skolan. Utifrdn det kommer Timrd gymnasium arbeta
med insatser som snabbare uppfoljning vid franvaro, atgirdstrappa dvs en tydlig
mall for vad skolan gor vid frinvaro, bygga goda relationer mellan elever och
ldrare.

Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor t
Pigar enligt plan (pil upp)
Den effekt som kommunfullmiktige beslutat om uppdraget ar:

o Att hogre andel elever frin grundskolan nir gymnasiebehorighet och att
bibehalla andelen elever som nir gymnasieexamen.

e Frin hostterminen 2024 ska det finnas en eller flera profilskolor pa
Arenaskolan.
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o Fler viljer forskolor/skolor 1 Timra och att kommunen som attraktiv plats
starks.

e Bryta trenden med firre barn och ungdomar som deltar 1 fritidsaktiviteter.

o Faktiska motionsmojligheter finns 1 sirskilda utsatta omraden.

e Bibehilla och férdjupa samverkan gallande kulturaktiviteter.

e Att droganvindningen bland unga bromsas.

e Att barns (mellan 13-16 dr) deltagande 1 idrottsliga aktiviteter kar.

Sammantaget konstateras att ber6rda nimnder bidrar till att uppfylla
uppdraget.

Att hoere andel elever frin grundskolan nir gymnasiebehorighet och att bibehdlla

andelen elever som nir gymnasieexamen.

Utfallet av detta har redovisats under inriktningsmaél 1 och 2.

Utover detta redovisar socialnimnden att verksamheten Barn och familj erbjuder
kontaktpersoner till forskolor/grundskolor sa att de ska kunna radgéra med
socialtjansten vid behov kring eleverna. Kultur och tekniknimnden bidrar till sma
barns sprakutveckling via den nationella spriksatsningen Bokstart, detta pagar
enligt plan tillsammans med Pilotférskolor och BVC. Informationstraffar har skett
pa BVC och biblioteket samt Pangea. Kulturbussen har mojliggjort bibliotekets
ambulerande sommarverksamhet vilket har lett till att biblioteket métt nya
malgrupper.

Frin hostterminen 2024 ska det finnas en eller flera profilskolor pid Arenaskolan.

Arenaskolan har under ldsaret byggt upp idrottsprofilen 1 2 steg. Spar 1 dar alla
elever deltar och utévar ndgon form av idrott. Detta sker 1 samverkan med
féreningar. Spar 2 ar for de elever som vill satsa pa sin idrott, och som da far
mojlighet till det 1 samverkan med 15 idrottsféreningar i kommunen. Cirka 160
elever har anmilt sig till spar 2 viket ar mycket glidjande. Alla 15 idrotter har fitt
sokanden. Glidjande ir att skolan tar emot fler elever till hosten fran andra skolor
vilket till viss del visar att idrottsprofilen lockar elever till Timra.

Fler viljer forskolor/skolor 1 Timri och att kommunen som attraktiv plats stirks.

Under forra ldsdret (mitning 1 april) hade barn- och utbildning totalt 144 elever
hos andra skolhuvudmin, bide kommunala och fristiende. Under detta lasir
(mitning 1 september) har forvaltningen totalt 135 elever hos andra skolhuvudmin,
bidde kommunala och fristidende.

Bryta trenden med firre barn och ungdomar som deltar i fritidsaktiviteter
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En uppféljning av detta ges 1 arsrapport.

Faktiska motionsmoiligheter finns 1 sirskilda utsatta omraden.

Det finns sedan tidigare en spontanidrottsplats 1 Tallnis sedan tidigare. Men négra
nya platser har inte gjorts iordning.

Bibehilla och fordjupa samverkan gillande kulturaktiviteter.

Detta har redovisats tidigare under inriktningsmal 1 och 2.

Att droganvindningen bland unga bromsas

Det har gjorts en genomlysning av missbruksvarden i1 Visternorrland och
identifierat utvecklingsmojligheter. Till exempel har en lokalgeografisk workshop
genomforts som utmynnat i mer aktivt samarbete mellan socialtjansten och andra
viktiga aktorer inom regionen, ex. beroendeteamet, SPOT-teamet samt Premicare. |
syfte att bromsa droganvindningen bland unga pigar planeringen av Samverkan
skola, socialtjinst, polis och fritid, SSPF. Tidigare genomfordes

Drogvaneundersdkningar men de senaste finns inte pd kommunniva.

Att barns (mellan 13-16 ir) deltagande 1 idrottsliga aktiviteter Okar

En uppfoljning av detta gbrs 1 arsrapport.

Uppdrag: Det goda aldrandet samt god och nara vard t
Pégar enligt plan (pil upp)

Den effekt som kommunfullmiktige beslutat om uppdraget ar:

e En 6kad noéjdhet hos de med insatser fran ildreomsorgen.

e En o6kad trygghet hos de med insatser fran dldreomsorgen.

e Forskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de dldre som
har insatser utifrin invinarantalet.

o Att behovet av sirskilda boendeplatser tillgodoses.

Sammantaget konstateras att ber6rda ndmnder bidrar till att uppfylla
uppdraget.

Okad nojdhet och trygehet inom ildreomsorgen

Resultatet fran drets brukarunders6kning kommer under hésten. Dock visar
trenden att nojdheten inom hemtjdnsten ligger pa en hog niva medan nojdheten
inom sirskilt boende ligger ligre och minskade 2023. De brukare som anser att det
ar tryggt att bo pé ett dldreboende har inte férindrats jamfort med tidigare ar.
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Timrd ligger pad ungefir samma niva som riket och lianet. Nir det giller trygghet
inom hemtjinsten ligger Timra hogre dn riket och ldnet.

Utifrdn de internkontroller som genomfors kan ses att de maltider som
kostverksamheten levererar foljer de normberikningar som gors. D4 enkiterna for
nojdhet kring maéltiderna genomférs vartannat ar finns inga uppdaterade nyckeltal

Forskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser

Forebyggande insatser for dldre ger mojlighet att leva ett aktivt liv samt att minska
ildres ofrivilliga ensamhet. Likemedelsrobotar har inte inforts 1 verksamheten. Det
finns juridiska aspekter kring likemedelsrobotar som behéver utredas.

For att stotta verksamheterna och se till att brukarna fér ritt vard har det
genomforts utbildningar till personalen kring demensvard. Den effekt som kan ses
ar 6kad kunskap hos personalen vilket ger en bittre bem6tande och omsorg av
brukarna. Som exempel kan ges att en person som tidigare var placerad externt pga
utdtagerande beteende har kunnat tas hem och istillet ha personen inom sirskilda
boende. Detta ger 1 sig minskade kostnader samt firre tillbud och firre
skadeanmalningar utifrdn situationer som tidigare uppstod.

For att minska ofrivillig ensamhet bland dldre genomfors senior café och
hockeykvillar for daglediga pd Panega. Biblioteket har dven verksamhet foér
daglediga pad manadsbasis. Det har det gjorts intervjuer med personer som inte har
insatser via hemsjukvirden. Resultatet var att 16% upplevde ofrivillig ensamhet
vilket stimmer 6verens med siffror fran riket. Direfter har det genomforts en
workshop dir foretag, pensionérsféreningar, hembygdsforeningar, kyrkan,
Premicare samt Gvriga forvaltningar deltog. Syftet var att utifran resultatet diskutera
vad kan man gemensamt gora for att minska den ofrivilliga ensamheten. Ett
resultat var att manga aktiviteter hos féreningarna sker samtidigt vilket minskar
mojligheten att delta. Kommunen sokte statsbidrag pa 3 mkr for detta med fick
220 tkr. Det finns manga goda idéer men utmaningen blir att realisera detta nir
finansiering saknas.

Dialog med tillginglighetsrddet och foreningar for att mojliggora for aldre att vara

aktiva via spontanidrottsplatser och utegym dr piborjad men behéver ta ny fart for
att malet ska uppnas.

Behovet av sirskilda boende tillgodoses

Planer finns pa att bygga om en befintlig byggnad till ett dldreboende med
inriktning demens utifran behov. Fér nirvarande kan beslut om sirskilt boende
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inom ildreomsorgen och LSS verkstillas inom lagstadgad tid. Kon till sirskilda

boenden har minskat.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Aktualiseringar avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom v
socialtjinst, antal 692 1024 1362 1233 1344
Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt
bistand, andel (%) 6,3 57 |43 4.2 A
Brukarbedémning hemtjinst ildreomsorg - nojdhet, andel
(%) 90 92 90
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - néjdhet,
andel (%) 70 73 67
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - hinsyn till asikter
och 6nskemal, andel (% 88 85 83 83 S
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - hinsyn till
asikter och 6nskemal, andel (% 68 68 67 71
Invanare, 65+ med lég ekonomisk standard (nytt nyckeltal 1 16 13 ~a
Kolada) (nytt nyckeltal fr o m
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg 1 skolan, positiva svar, N
andel (%)* ((nyckeltalet har utgatt) ! 72,7 72,7 82
Elever i ar 9 som uppnétt kunskapskraven i alla amnen,
hemkommun, andel (%) 77,9 74 73 75
Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) 89,8 82,3 87,7 | 824
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 583 70,2 75.9 672 | 70,7
andel (%)
Invéanare 0-19 ar med lig ekonomisk standard T 16
(nytt nyckeltal i Kolada)
Invinare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)™ | 32 31 31 31
Invanare 18-64 ar med lig inkomst, andel (%) s, 12 12,7 13,1 12,4
Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel (%) 58 58 65
Ohilsotal, dagar 26.1 26 25,9 267 28,1 v
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) £ 85.8 85,8 85,8 83,3 83,3 ~a
Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt blstalndg,mg 40,8 40,6 40,4 0 32,5
andel (%) m
17549
Invinare, totalt, antal 17979 | 17963 | 17923 | 17754 | 17540 (tom ~a
Jjuli)
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Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv t
Bidrar till mélet (pil upp)

Den effekt som beskrivs 1 kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget
gillande inriktningsmalet ar:

e Erbjuda en foretagsservice bland den bésta 1 landet

o Fa fler foretag att verka och utvecklas 1 Timra

e Utreda om viss kommunal verksamhet kan liggas ut pa entreprenad
o Ska fler arbetstillfillen genom fler etableringar

e Stirka ungt entreprendrskap

Sammantaget kan konstateras att samtliga nimnder bidrar till att uppfylla
uppdraget.

Erbjuda en foretagsservice bland den bista 1 landet

Timra har ett fortsatt starkt foretagsklimat utifrin Svenskt niringslivs ranking.
Timrd ligger bland topp fem pé atta av de 15 huvudfragorna 1 undersékningen.
Framfor allt rankas kommunen bist 1 landet nir det giller information till
foretagen. Timra har dessutom nitt sitt basta resultat nigonsin i det
sammanfattande omdoémet fran foretagen med 4,78 - en siffra som placerar
kommunen som nist bist 1 Sverige. Dialog med fOretagen pagar stindigt.
Hallbarhet, arbetsgivarvarumirket och affarsutvecklingsprogram har vi arbetat med
utifran att forbereda foretagen for framtiden. Aven omdémen frin Insikt visar pa
hog upplevd niva av information, bemétande, néjdhet med hanteringen av drendet,
rittssikerhet och kompetens hos miljo- och byggforvaltningen.

F3 fler foretag att verka och utvecklas 1 Timra samt skapa fler arbetstillfillen

Den stora etableringen med ca 1900 arbetstillfillen 1 Torsboda 16per pa enligt plan.
Foretaget PTL invantar besked under hosten om miljétillstind fran Mark och
miljodomstolen samt klartecken f6r investeringen frin myndigheten ISP,
Inspektionen for strategiska produkter.

Utreda om viss kommunal verksamhet kan ligeas ut pd entreprenad

For att bidra till malet har fler snéréjningsomraden 1 den kommunala
verksamheten upphandlats och lagts ut péa entreprenad.
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Stirka ungt entreprendrskap

Inom barn- och utbildningsnimnden anvinds UF anvindas som ett komplement
och ett stdd till rektors arbete med studie- och yrkesvigledning for att stiarka elevers
kunskaper att se behov, l6sa problem och omsitta idéer 1 handling vilket kan

frimja foretagsamhet 1 kommunen.

Viren 2024 genomfordes en dag dir rektorer med studie-och yrkesvigledare
samlades tillsammans med representanter frin UF, Kompetenskompassen och
Tillvixt Timra for att sprida kunskap om olika mojligheter att utveckla samarbetet
med néringslivet och stirka elevers valkompetens. I slutet av mars genomfoérdes UF-
missan och UF-misterskapen pa Birsta City 1 Sundsvall. Dir flertalet UF-foretag
fran Timra deltog. Aven sommarlovsentreprendrerna har genomforts som planerat
och 9 ungdomar har deltagit. Samma antal som tidigare ar.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete

L]

Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs 1 kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget
gillande inriktningsmalet ar:

- Fa fler personer i egen forsorjning eller studier
- Fortsitta utveckla de lokala jobbsparen

Sammantaget kan konstateras att ber6rda nimnder bidrar till att uppfylla
uppdraget.

F3 fler personer i egen forsorjning eller studier

Arbetslosheten 1 Timra har minskat under 2024 och ligger 1 juli pa 6,1% jimfort
med 6,8 % 1 riket. Diaremot ligger arbetslosheten bland utrikesfédda! och unga 18-
24 ar? hogre 1 Timra jamfort med linet och riket. Dock ses dven hir en
nedatgiende trend. Det bor noteras att det totala antalet inskrivna arbetslosa 1
Timrd uppgar till 553 personer 1 juli och antalet 6ppet arbetsldsa dr 257 personer.
Det ar 1 stort sett samma siffror som 1 juli 2023.

For att kunna bemota de arbetstillfillen som forvintas utifran etableringen bedéms
den storsta delen av arbetskraft vara personer med utbildning pa gymnasieniva.
Dirfor har ytterligare en rektor till vuxenutbildningens organisation anstillts med
syfte att fordjupa arbetet kring yrkesutbildningar for att 1 forlangningen eventuellt
kunna organisera egna utbildningar med utgangspunkt i Timras

I Riket juli 15%, Timra juli 17%
2 Riket juli 7,9%, Timra 9,1%
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Vuxenutbildningen startade 1 samverkan med socialtjansten en
underskoteskeutbildning 1 januari dir 20 elever deltog. Socialtjansten anstillde 1
juni 7 personer fran utbildningen. I september startade dnnu en utbildningsomgang
(underskoterska, validering) med 19 deltagare. Projekt serviceassistenter har
genomforts 2023-2024. Samtliga 5 deltagare har fullfoljt den praktiska utbildningen
och studierna. De har vikarierat inom ildreboende under sommaren.

Det finns flera personer i arbetsmarknadsatgirder ute hos kommunens
forvaltningar. Av dessa 120-140 personer som ar inne 1 olika
arbetsmarknadsatgirder har hitintills 35 gitt vidare till arbete eller studier. Detta ir
ett bra resultat.

Utvecklingen senaste aren har varit positiv vad giller deltagare som gétt till arbete
och studier. I &r dr det firre som gatt till arbete jimfort med foregiende ar. De som
finns kvar har en 1ag grad av arbetsf6rmaga. Dock kan ses en 6kning jamfért med
ifjol kring de personer som gar vidare till annan ersittning eller bidrag. Ut6ver
detta har sommarjobb ordnats for 124 ungdomar.

Fortsitta utveckla de lokala jobbspiren

Ny 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen har tecknats for 2024. Utifran
kompetensinventeringen, har mojliga industrispar identifierats och

Arbetsféormedlingen har utbildningsvigar att kombinera praktik och utbildning.
Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra t
Pigar enligt plan (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget
gillande uppdraget ar:

e Ett vixande niringsliv med fler arbetstillfillen och fler 1 arbete.

o Bibehalla ett starkt foretagsklimat.

o Fler tomter for naringsverksambhet.

e Vinda den negativa trenden kring befolkningsutvecklingen.

o Mojliggora for fler bostider.

o Aktuell 6versiktsplan for mark och vattenanvindning har antagits under
planperioden.

Sammantaget konstateras att samtliga ndmnder bidrar till att uppfylla
uppdraget.

Bibehilla ett starkt foretagsklimat
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Som tidigare redovisats sa har Timrd kommun fortsatt ett bra foretagsklimat. Det
arbetas intensivt med att forbereda f6r den kommande etableringen 1 Torsboda
samt att arbetet pagar med att fa tillstind fler etableringar.

Fler tomter fér niringslivsverksamhet och mojliggdra for fler bostider for att 6ka
inflyttning

Det pégar flera planprocesser kring att mojliggora for fler bostider samt mark for
ndringsverksamhet. Enligt den kartliggning som gjorts finns redan planberedskap
for att bygga 1500 bostider 1 Timra kommun. Dialog férs med polisen kring
delaktighet 1 planprocessen for att pa s sitt lyfta trygghetsfragan. Timrabo har
byggt 54 nya ligenheter 1 S6rdker och markanvisningar har tecknats f6r byggande
vid Solhojden. Aktuell &versiktsplan fér mark och vattenanvindning kommer att
vara klar och beslutad under planperioden. Ett arbete med att ta fram en férdjupad
oversiktsplan 6ver Torsboda/Sorikersomradet har piborjats for att skapa mojlighet
for mer industrimark samt attraktiva boendemiljoer 1 Soriker.

Dialogméte med privata markigare har genomforts, mote 1 Ljustorp pa samma
tema som resulterat 1 flera projekt kring samhaillsutveckling.

Nir det giller uppdraget att kartldgga kapacitet att ta emot fler elever 1 befintliga
lokaler gjordes en forprojektering av lokaler Sérakers skola for drskurs 6 som
resulterade 1 att anvindning av skolans befintliga lokaler var méjligt och en
utbyggnad var ej nodvindig.

Ett vixande niringsliv med fler arbetstillfillen och fler 1 arbete

Vuxenutbildningen i Timrd kommer att ingé 1 ett primart samverkansomrade
tillsammans med alla kommuner 1 Visternorrland. Detta ger en 6kad regional
samverkan och innebir ett avsevirt tillskott 1 form av samordningsvinster inom
flera omréden, t.ex. gemensamma statsbidragsansékningar, upphandlingar,
marknadsforing, uppféljning och utbildningsstarter.

Samtliga férvaltningar samt Torsboda Industrial Park AB ingédr i den
samordninsgrupp som triffas regelbundet for att tillsammans férbereda for
etableringen 1 Torsboda. Det dr en viktig arena dir frigor diskuteras som ber6r flera
forvaltningar. Projektet med att etablera ett International House har startats.
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Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef. * 5.6 7,1 7,1 6,7 5,7 ~a
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsitgirder, antal 442 294 171 221 v
Egenforetagare, antal 670 662 676

Elever pd SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva 52 41 44

ar tidigare, andel (%) £33 B

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking £.¢ 35 28 38 30 29 30 el
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal 8 697 8551 8662 -

;;;;;inare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andelg:';% 9,7 9,9 _ 7,3

Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller 36

studera (status efter 90 dagar), andgl (%) 47 58 31 23

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar

efter fullfoljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel 43,7 26,4 33 42,4

(%)

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart
liv vaxande naringsliv t

Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs 1 kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget
gillande inriktningsmalet ar:

- Insamling av hushéllsavfall ska vara iging
- Minska energiférbrukningen 1 kommunens lokaler
- Anligga en solcellspark

Sammantaget redovisar samtliga nimnder att de bidrar till malet.

Socialnimnden har under ridande ekonomiska férutsittningar inte kunnat bidra
till malet. Detta har redovisats nir nimnden godkinde verksamhetsplanen for
2024.

Insamling av hushillsavfall ska vara igdng

Forberedelse piagir med att piborja insamling av hushaillens matavfall, avtal om
insamling, kirl och behandling 4r tecknade. Genom inférandet av fastighetsnira
insamling av matavfall och férpackningar samt utveckling av verksamheten vid
AVC gér kommunen det enklare for medborgarna att minska avfallets

miljopéaverkan.
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Kultur och tekniknimnden har 6vertagit ansvaret for insamling av férpackningar
frin hushallen och har idag insamling via AVS och viss fastighetsnira insamling.
Planerarna for utbyggnad av fastighetsnira insamling i samband med matavfall sker
enligt plan.

Minska energiférbrukningen
For att kunna folja upp energiforbrukningen 1 kommunens lokaler har Kultur och

teknikforvaltningn utrett vilken fastighetsrelaterad statistik som ar mojlig och
relevant for att folja upp férbrukningen. Utredningen resulterade 1 att mer statistik
nu ir inlagt i DeDu som tex energistatistik mm.

Barn- och utbildningsnimnden har under viren investerat i en ny diskmaskin
inom kostverksamheten och effekten har blivit att forbrukning av kemikalier och

vattenforbrukningen minskat.

Anligea en solcellspark

Uppdraget att anldgga en solcellspark har tidigare utretts och dterredovisats till
kultur och tekniknimnden.

Frimja en hallbar samhillsutveckling

Milj6inspektorer har under aret fortsatt bistitt med information och kompetens
som bidrag till samverkan for samhillsbyggandet och framtagandet av vatten- och
avloppsplan. Effekten blir att skyddslagar efterlevs, reglering av miljofarlig
verksambhet, att byggnader och anliggningar uppnér samhillets krav, vilket 4r en
forutsittning for ett vidare ekologiskt hallbart liv.

Kostverksamheten har 6kat andel ink6ép av ekologiska livsmedel vilket ger en
positiv effekt pa en hallbar livsmedelskonsumtion. En anledning till 6kad andel
ekologiskt ar den upphandling som gjordes under 2022 som strivar att basen av
inkopen ar ekologiska livsmedel.

Under varen har ett arbete paborjat for att kunna mita matsvinn pd centralkoket
och maltidsserveringen pa Arenaskolan med start under hosten.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t
Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs 1 kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget
gillande inriktningsmalet ar:

- Oka antalet invinare
- Skapa attraktiva boendemiljoer
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- Timra ska vara en trygg plats att leva och bo pa
- Utbyggnad av bredband

Sammantaget redovisar samtliga nimnder att de bidrar till malet.

Oka antalet invinare
Timra kommun hade en negativ befolkningsutveckling foregaende ar da

befolkningen minskade med 214 personer. Under 2024 har utvecklingen vint och
under jan-juli har befolkningen 6kat med + 9 pers. Detta kan jamf6ras med -85
personer samma period féregdende ar.

Skapa attraktiva boendemiljder
Kultur och tekniknimnden bidrar till malet genom att, utifrin beslutad

underhallsplan, genomf6ra olika insatser for vigar, belysning, broar, parker,
idrottsanlaggningar. Detta pagar enligt plan. Kvalitet pa skotsel under alla drstider
av vagar, parker och naturomraden har lyfts till en hogre niva 1 syfte att skapa en
attraktiv livsmiljé f6r medborgarna. Arbetet med att bygga ny héllplats efter S6dra
Fagerviksvigen med anslutande gang och cykelvig har piborjats och kommer att
fardigstallas under hosten.

Timra ska vara en trygg plats att leva och bo pi

Kommunen har tagit fram en ligesbild 6ver brottsligheten inom kommunens
geografiska omrade och en atgirdsplan utifran ligesbilden. Tre omraden har
identifierats Unga lag6vertridare, Vald 1 nira relation och Kriminalitet 1 spar av
industrisatsningen. Via den Operativa samverkansgruppen med Polisen och BRA-
samordnare far forvaltningarna en bra ligesbild och ger en mojlighet att samordna
insatser utifran behov som identifierats. Radet for trygghet och hilsa har
kontinuerligt blivit uppdaterade och involverade i1 det brottsforebyggande arbete.

En risk- och sirbarhetsanalys ar faststalld for dren 2024-2027. I den har kommunen
identifierat potentiella hot och sirbarheter kring krisberedskap och det aktuella
virldsliaget. En del av den civil- och krisberedskapen ar planering av nédvatten.
Nodvattenplaneringen 1 kommun har kommit igdng och inom kort kommer
nodvattenplanen att tas upp till politiken fér beslut. Arbetet med
kontinuitetsplaner i syfte att sikra kommunens verksamheter vid en extraordinir
hindelse pagir under aret. Det har redan nu identifierats behov for att sikra
verksamheten och som behdver atgirdas.

En krisledningsplan f6r kommun ar faststilld f6r 2024 och kommer revideras for
2025-2026. Syftet med krisledningsplanen ir att forbereda kommunen pa att
effektivt hantera och agera vid en kris eller allvarlig hindelse som hotar att stéra
verksamheten. En sidkerhetsskyddsanalys och sikerhetsskyddsplan dr upparbetad
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och faststilld under 2024. Sikerhetsskydd gir ut pa att skydda den information och
de verksamheter som dr av betydelse for Sveriges sikerhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och vissa andra hot. Kommunen har identifierat ett antal sarbarheter
och utifrdn det lagt upp en plan hur man ska minimera riskerna.

Kommunen har ocksé skrivit avtal med frivilliga resursgruppen om att vara
forstirkningsresurs, de kallas in vid situationer da ordinarie kommunala resurser
inte ricker till. Avtalet stricker sig till 2026.

For att minimera missbruk och vald 1 nira relationer har 6ppenvéirden inom
socialtjansten utvecklats till att inte bara omfatta missbruk utan dven vald 1 nira
relationer dé det ofta finns ett samband med detta. I syfte att 6ka tryggheten bide
for brukare och personal har, genom samverkan mellan IFO och dldreomsorgen,
personal och chefer utbildats kring att hantera missbruk hos brukare inom AO och

LSS.

Samarbetet avseende nattvandringar genom IOP har tillsammans med Timra IK
fortlopt enligt plan. Enligt den senaste halvarsrapporten fran Timra IK
framkommer att rutiner finns pa plats hos samtliga foreningar. Polis och
riddningstjanst har fatt tillgdng till samtliga vandringsdatum och startpunkt for
okad mojlighet till dialog och mote. Timra IK beskriver vidare 1 rapporten hur de
upplever att dialogen mellan férening, skola, kommun, polis och riddningstjanst
forbittrats, vilket medfoér en 6kad mojlighet att dela vad som ar aktuellt 1

kommunen f6r samtliga aktorer.

Utbygenad av bredband

Utbyggnad av fibernitet fortgér, ett utbyggnadsprojekt 1 Laggarberg-Solum dr under
genomforande. Under 2024 pagar dven efteranslutningsprojekt 1 Merlo-
Frolandsbodarna samt Ljustorp. Statistiken visar att trenden dr att fler fran tillgdng

till fiber 1 Timrd kommun.
Uppdrag: Attraktiv boendekommun t
Pégar enligt plan (pil upp)

Den effekt som beskrivs 1 kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget
gillande uppdraget ér:

o Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler.

e En minskning av externhyrda lokaler.

e Att skolans lokaler 6ppnas samt m&jliggors for nyttjande av férenings- och
kulturlivet.
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e En relativ minskning av kommunens elférbrukning.

e Att insamlingen av hushillens matavfall kommit iging innan planperiodens
slut.

e Timra ir en trygg plats att leva och bo pa. Fler arbetstillfillen och inflyttning
ger Okade skatteintikter.

e Det finns ett starkt foreningsliv som mojliggor for yngre och ildre att ha ett
aktivt och meningsfull fritid.

o Utveckla besdksniringen

Sammantaget kan konstateras att samtliga nimnder bidrar till att uppfylla
uppdraget.

En minskning av externhyrda lokaler

Socialtjanstens verksamheter flyttas in 1 kommunhuset vilket innebar att externa
och interna hyreskontrakt kan avslutas. Forvaltningen planerar att utreda
mojligheten att bygga nytt samt omstrukturera befintliga dldreboenden.
Kommunledningskontoret har flyttat in i nya lokaler pa Vivstahojden vilket
inneburit att externa hyreskontrakt avslutats. Kultur och teknik hade uppdraget att
gora en forstudie kring behovet av ett nytt LSS-boende. Behovet tillgodosags via
befintliga lokaler och uppdraget dr nu avslutat.

Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler och att de tillgingligedrs for
externa aktorer
Kultur och teknik har genom sitt arbete 6kat antalet skolor som dr godkinda for

overnattning vid t ex idrottscuper. Detta gor att externa aktorer/féreningar kan
nyttja skolans lokaler da lokalerna inte nyttjas for skolverksamhet.

En relativ minskning av kommunens elférbrukning

For att bidra till malet pdgar arbete med att utreda vilka fjarrvirmeanliggningar
som kan bytas ut mot andra energislag t.ex. bergvirme. Ett exempel dr konvertering
till bergvirme pa Ala skola som pagir.

Timr4 ir en tryge plats att leva och bo pi. Fler arbetstillfillen och inflyttning ger

Okade skatteintikter.

Hur tryggt medborgarna upplever Timra redovisas 1 drsrapporten eftersom svaren
frain medborgarundersokningen kommer i1 december. Vad giller inflyttning har
detta redovisats tidigare i rapporten.

Det finns ett starkt foreningsliv som moijligedr fér ynere och ildre att ha ett aktivt

och meningsfull fritid.
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Detta redovisas vid drsrapporten.

Utveckla besoksniringen

En lingsiktig plan for Destination Sundsvall med gemensamt prioriterade
omrdiden, resurssamordning och gemensamma marknadsforingsinsatser haller pa
att arbetas fram. Sinnenas vigar fortsitter stirka Timras besoksniringsaktorer och
skapar samarbeten lingst vigarna. Fortsatt arbete med konceptet Timrd som
boendeort — From Timrd With Love. Timrd ingir sedan i borjan av 2024
tillsammans med 6vriga kommuner 1 Sundsvallsregionen och Hoga Kusten 1 SAM-
projektet (Starkt Attraktionskraft och Mottagningskapacitet). Projektet syftar till att
lyfta hela arbetsmarknadsregionen och stirka attraktiviteten for platsen hos framst
malgrupper utanfor Sverige.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) £ 69,8 72,5 71,9 72,2 v
Bostider totalt, antal/1000 inv. 488 491 493 496 504 v
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar 46 39 35 41 ~a
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) ¢"s 24 24 20 23

T e EX EN EXA E: ~
Invanare 16-84 ar som avstir fran att ga ut ensam, andel (%) €% 24 25 23

Skyddad natur totalt, andel (%) ) 1,3 1,3 1,3 1,5 1,6

Tillging till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%3] 79.7 84 84,4 86,6 88,6 ad
Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/invs"s 6,96 6,3 5,5 7,42 ad
Medborgare rekommenderar andra som inte bor hir att flytta 68 6 71

till Timrd, andel (%)

Timrd som plats att leva och bo pa, andel (%) 97 94 93

Maojlighet till insyn och inflytande i kommunen, andel (%) 25 30 20 S~
Hur bra Timra kommun skéter sina verksamheter, andel (%) 89 87 87

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Sjukfrinvaron under januari - juni ligger pd samma niva som foregiende ar. En av
anledningarna ar Forsikringskassans nya mjukare regler fr o m 1 februari 1 ir som
gor det mojligt att vara sjukskriven under en lingre period om sjukskrivande likare
gor en prognos som siger att medarbetaren kommer att kunna aterga fullt ut pa sin
nuvarande tjinst inom ex. 1 ar. Det som har sinkts ar korttidsfranvaron. Sa
sammanlagt ar det inte fler som &r sjuka utan att det tar lingre tid for de redan
sjukskrivna att komma tillbaka till arbetet. En minskning av sjukfranvaron kan ses

inom barn- och utbildningsnimnden men tyvirr sa 6kar det 1 6vriga namnder.

31




Jan - juni 2024 Jan - juni 2023 Jan - juni 2022

Sjukfranvaro 7,2% 7.1% 7,4%

Antal sjukfall 2171 2539 2698

Sjukdagar per

intervall

1 dag 2064 2038 2445

2-14 dagar 5943 6151 8474

15-90 dagar 6031 5826 4847

91-180 dagar 3615 4109 2789

181-365 dagar 4240 3340 1208

366 - 2050 1927 955

Rehabirenden

Pagdende 187 375 380

Avslutade 96 240 250

Kommunstyrelsen 4,5% 2.2% 3.2%

Socialnimnden 9,3% 8,3% 8.4%

Barn- och

utbildningsnimnden | 5,5% 6,3% 7%

Kultur- och

tekniknimnden 5,6% 3,6% 6.7%

Miljo- och

byggnadsnimnden 8,5% 6.8% 5.7%
Uppdrag

I kommunfullmiktiges verksamhetsplan lyfts att alla nimnder ska arbeta med
inforandet av styrmodellens principer samt ett 6kat medarbetarinflytande och
medarbetaransvarstagande.

Sammantaget konstateras att nimnderna bidrar helt eller delvis till att
uppfylla uppdraget.

Inom samtliga nimnder arbetas pd olika sitt for att 6ka medarbetarinflytande och
ansvarstagande. Forvaltningsledningen inom barn- och utbildning arbetat for att
skapa nya forum for dialog tillsammans med rektorerna. Syftet med férindringarna
har varit att skapa tillfillen for reflektion och erfarenhetsutbyten mellan bade
rektorer inom samma skolform och mellan skolformer och utgangspunkten ir de
resultat och analyser som setts 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare har
kostverksamheten framarbetat en plattform for ledning och styrning, Genom en
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plattform kan verksamhetens uppdrag tydliggoras och den ir ett viktigt stod for
verksamhetschef 1 ledning och styrning

En chefsdag for samtliga enhetschefer inom socialtjinsten har genomforts. Syftet
var att fi enhetschefernas inspel pa vad som behover goras for att forbittra deras
arbetsmiljo och hur férvaltningsledningen kan skapa forutsittningar sa att
enhetscheferna kan hantera de utmaningar och méjligheter de méter 1 vardagen.
Det som framkom frin cheferna var behovet av samverkan mellan verksamheterna,
innehéllet 1 verksamhetsplanen samt dess mal, fortydligande arbete med vad
styrmodellen innebér och att forbittra introduktionen fér nya chefer. Den
uppfoljning gjordes som visade att detta var mycket uppskattat. Ledningsgruppen
har beslutat att detta ska genomforas 2 ggr/ar. Inom Stéd och omsorg startas ett
utvecklingsarbete under hosten for att ta fram ett satt att méta kvalitén 1
verksamheten.

Kultur- och tekniknimnden har redovisat att de delvis bidrar till att uppfylla
uppdraget. Anledningen ir att férvaltningen arbetar med att ta fram ett forslag till
férvaltningens plattform f6r ledning och styrning och hur jag som medarbetare
bidrar till kommunens mal.

Milj6- och byggnadsnimnden har reviderat delegationsordningen 1 arbetet har
verktyg och uppfoljningsméjligheter setts ver. Oversyn av styrdokument pagar
16pande efter behov 1 hela kommunen. Uppféljning av kommunens
samverkansavtal sker genom regelbundna avstimningar med fackliga parter for att
sakerstalla att avtalet efterlevs och att medarbetarnas inflytande 1 beslutsprocessen
verkligen har 6kat.

Nyckeltal
Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Avgéngna tillsvidareanstillda under dret, kommunalt anstillda, 9 11
9 9 8

andel (%)
Medarbetarlengagemang (HME) totalt kommunen - 34 79 30 81,2 33
Ledarskapsindex
ﬁedgrhgtarepgagemang (HME) totalt kommunen - 33 78 79 80,4 81

otivationsindex
g/leda‘rbetgrengagemang (HME) totalt kommunen - 84 78 30 81,6 81

tyrningsindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 84 78 80 81,1 82
Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 5.5 6.5 6.8 8 7,8 7.’2 . v
(juni)

Tillsvidareanstillda manadsavlénade, kommunalt anstillda, 78 78 76 77 77
andel (%)
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Namndernas ekonomiska redovisning
Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade finns savil l6pande kirn- och stodverk-
samhet som finansiering av bolag och férbund.

Kirn- och stodverksamhet, kommunstyrelsens ansvarsomriden exklusive bolag och
forbund har en drsbudget om 74 267 tkr, och visar en positiv budgetavvikelse om

4 900 tkr per sista augusti. Inom verksamhetsomradet Ndringsliv, inflyttning och
landsbygdsutveckling finns en positiv budgetavvikelse for perioden om 2 000 tkr
som frimst beror pd vakanser inom verksamheten och finansiering f6r personal
som arbetar i projekt. Inom verksamhetsomridet Fysisk och teknisk planering,
bostadsforbittr, finns dverskott for perioden om 1 000 tkr som till stor del beror
pa vakanser och sjukskrivningar. Verksamhetsomride Ovrig politisk verksambet
redovisar en positiv avvikelse for perioden om 650 tkr som framst beror pa ligre
personalkostnader an budgeterat for arbete med arkiv och val. Verksamhetsomradet
Gemensamt stod och ledning redovisar en positiv avvikelse om 700 tkr {6r
perioden och inom verksamhetsomridet Totalforsvar och sambillsskydd finns en
positiv avvikelse om 500 tkr. De ar tillfilliga for perioden och kommer inte kvarsta
vid arets slut. Kommunstyrelsen exklusive bolag och férbunds prognostiserade
resultat vid drets slut dr ett 6verskott om 3 100 tkr.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

KOMMUNSTYRELSEN exkl bolag och forbund

INTAKTER 23598 24292 694 34 800 36430 1630
KOSTNADER (-) -70431  -66 217 4214 -109 066 -107 566 1500
NETTOKOSTNADER (-) -46 833  -41925 4908 -74 267 -71 137 3130

KS Bolag och forbund

Bolag och férbund vars finansiering ligger inom Kommunstyrelsen ar enligt tabell
nedan. Arsbudgeten om 48 411 tkr innebir en minskad nettobudget om 1 900 tkr
kronor 1 relation till 2023 4rs budget.

Bolag och férbund rapporterar en negativ budgetavvikelse om -4 500 tkr for
perioden januari-augusti. Resultatet visar att kostnaderna &verstiger budget inom
Riddningstjansten med -3 400 tkr, frimst pa grund av hogre pensionsavsittningar.
Okade kostnader finns inom Kollektivtrafik och Firdtjinst som redovisar ett
underskott om -600 tkr f6r perioden. Elférsérjning (rakraft) redovisar ett
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underskott om -1 000 tkr pa grund av ligre intdkter 4n budgeterat. Denna negativa

avvikelse beriknas leda till ett underskott motsvarande - 6 300 tkr vid irets slut.

Resultatrakning jan-aug

(tkr)

Bolag och forbund
Raddningstjanst, MRF

Fardtjanst/ riksfardtjanst

Flygtrafik, Midlanda
Kollektivtrafik

Infrastrukturutveckling

Elforsorjning, rakraft (intakt)

NETTOKOSTNADER (-)

Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
period period period helar budget-
avvikelse

-14 934 -18 340 -3406 -22400 -27 000 -4 600
-2942  -3132 -190 -4413 -5 100 -687
-6 500 -5900 600 -6500 -5900 600
-12095 -12 493 -398 -18141 -19 550 -1409
-57 -67 -10 -57 -67 -10
2836 1761 -1 075 3100 2900 -200
-33692 -38171 -4478 -48411 -54 717 -6 306

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett negativt resultat pd 2 525 tkr for
perioden januari-augusti. Underskottet beror till storsta del pa hogre
livsmedelskostnader som centralkdket har fatt 1 produktionen av maltider till
kommunens forskolebarn, skolelever och dldre medborgare jamfort med budget.
Det beror pa att marknadens prisnivd péd livsmedel har 6kat. Underskottet kan dven
forklaras av 6kade volymer 1 verksamheten forskola samt 6kade kostnader av
sarskilt stod till barn framst 1 férskolan men dven i grundskolan.

Pa heldr beriknas ett underskott pa 5 532 tkr, vilket frimst beror pd de 6kade
produktionskostnaderna for centralkket i samband med tillagning av skolmaltider
och maéltider till dldreomsorgen. En annan betydande orsak till underskottet ar
forskolans behov av resurser till barn 1 behov av extra stéd samt en mindre
volymokning 1 forskolan totalt pa helar. En ytterligare orsak till resultatet dr 6kade
lokalkostnader for Timra gymnasieskola. Skolan har under hosten utékat lokalytan
med paviljonger pd grund av 6kat elevantal samt utdkning 1 undervisningstimmar
enligt ny liroplan. Underskottet mots upp med néagra verksamheters 6verskott som
frimst beror pé inkopsrestriktioner samt minskat budgetbehov.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budgetavvikelse
BARN- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN

INTAKTER 69 131 72541 3411 106550 113 902 7 352
KOSTNADER (-) -397 159 -403 094 -5936 -621161 -634 045 -12 884
NETTOKOSTNADER (-) -328 028 -330553 -2525 -514611 -520 142 -5532
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Socialnamnden

Socialnimnden gor en prognos 1 delarsrapporten som ar cirka 9,5 mnkr simre
gentemot den prognos som lades infér fyramanadersrapporten. Socialnimnden har
under éret fortsatt arbeta systematiskt med att vidta atgarder for att forbittra det
ekonomiska resultatet och effekt kan ocksé ses pa kostnadssinkande atgirder. Trots
detta hamnar prognosen pd helar pa ett simre resultat. Socialnimnden ir en bred

och komplex verksamhet med ett lagstadgat uppdrag att hantera och verkstilla

insatser utifran behov, behov som ofta inte dr kinda f6r nimnden 1 ingangen av

budgetaret. Variationen i behov gor det ocksa svart att lagga en prognos 1 borjan av

aret.

Nedanstiende kostnader redovisades delvis 1 fyramdnadersprognosen, nigra har

tillkommit eller 6kat. Dessa belastar fortsatt nimndens utfall.

Tillkommande kostnader Summa
Extern placering dldreomsorg -1 600 tkr
Extern placering LSS -2 700 tkr
Lonerevision kommunal - 500 tkr
Konsulentstédda familjehem -2 500 tkr
HVB barn och unga -1 800 tkr
Skyddsplacering gingkriminalitet -4 900 tkr
Forberedelse blockad Redovisas pa helar
Totalt 14 000 tkr

Ut6ver ovanstdende kostnader paverkas prognosen av behovsférindringar hos

medborgarna 1 befintliga verksamheter samt kostnader relaterade till vakanser 1

form av sjukskrivning och semestrar. Detta forklaras mer ingdende under respektive

verksamhet nedan.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos

(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

Socialnamnden

INTAKTER 93 098 58 867 -34231 139455 90983 -48 472

KOSTNADER (-) -431848 -451321 -19474 -653 851 -674 776 -20925

NETTOKOSTNADER (-) -338 750 -392454 -53705 -514396 -583 793 -69 397
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Kultur- och tekniknamnden

Kultur- och tekniknimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 2 107 tkr
per sista augusti samt en heldrsprognos med 6kade intikter pa 3 300 tkr samt 6kade
kostnader med samma belopp vilket resulterar 1 en prognostiserad budgetavvikelse
som dr noll pa helar. I prognosen ingar 6kade statsbidrag med 2 400 tkr dels for
mottagande av flyktingar fran Ukraina samt for lisfrimjande aktiviteter pa
biblioteket f6r barn och unga dessa bidrag moter kostnader med samma belopp.

Frin 1 september 6vergar Kulturskolans verksamhet och personal frin Barn- och
utbildningsnimnden till Kultur- och tekniknimnden, detta 6kar nimndens ram
med 1 460 tkr f6r perioden september till december.

For att mota de ekonomiska utmaningarna 2024 har nimnden och férvaltningen
vidtagit ett antal dtgarder for att na ett nollresultat pa helar, arbete har skett med

att minska kostnaderna men iven att 6ka intikterna.

Den gangna vintern var resurskrivande gillande vintervighéllning samt
takskottning av ett antal fastigheter och for att kompensera det negativa resultatet
pa Sambhillsplanering och infrastruktur har det planerade vigunderhéllet minskat
och avvikelsen pa helar forvintas bli noll.

En inképssamordnare har anstillts, hon finnas pa plats 1 november och kommer
att arbeta forvaltningsovergripande, detta kommer att underlitta forvaltningens
arbete med uppdraget frain Kommunfullmiktige att arbeta med férbittrade inkép,
avtalsuppfoljning mm. Vi ser dven att detta ir nagot vi kommer att beh6va jobba

med kommande ar och férhoppningen ir att denna tjanst kommer att bli

sjalvfinansierad.
Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos
. . R . Arsprognos budget-
(tkr) period period period helar .
avvikelse
Kultur - och tekniknamnden
INTAKTER 92 692 93778 1086 139082 142 381 3299
KOSTNADER (-) -162 068 -161 046 1021 -248036 -251336 -3300
NETTOKOSTNADER (-) -69375 -67 268 2107 -108955 -108 955 0

Miljo- och byggnadsnamnden

For verksamhetsir 2024 har kommunfullmiktige tilldelat milj6- och
byggnadsnimnden en budgetram om ca 11 431 tkr 1 nettokostnad. Vid augusti
manads utgdng visar nimnden ett positiv ekonomiskt resultat om ca 3 083 tkr.
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Overskottet beror till storsta del pa ligre personalkostnader jamfort med budget. P4
heldr beriknas ett 6verskott pa 2 586 tkr vilket beror pa ligre personalkostnader
pga. tillfilliga vakanta tjanster under dret.

Nimnd- och styrelseverksamhet har ett positivt resultat pd 111 tkr for perioden.
Offentlig service har ett 6verskott pa 81 tkr. Pa helar beriknas ingen avvikelse mot
budget fér bade Nimnden- och styrelseverksamhet och Offentlig service.

Det ar tydligt att lagkonjunkturen péverkar trycket pa bygglovsansdkningar i borjan
av dret. Ndr fyramédnadsrapporten gjordes 1 april for bygglovsansokningar, har
intdkterna varit ca 200 tkr ligre an budget for period. Nu 1 nya rapporten som
gjordes 1 augusti visar pa ca 44 tkr ligre dn budget. Frin prognosen som gjordes i
april manad pévisar att intikterna borjar sa smaningom komma ikapp budget. Pa
helar berdknas ingen avvikelse pd intikter mot budget pa grund av normala
volymer pé bygglovsansokningar férvintas komma in under hosten. Prognos pa
heldr ir ett 6verskott pa 835 tkr vilket beror pd lagre personalkostnader.

Miljéenheten haller sin budget. Miljoenheten visar ett tillfilligt Gverskott om 812
tkr for perioden januari-augusti. Pa helar beriknas ett 6verskott pa 1 003 tkr, vilket
beror pa ligre personalkostnader.

Naturvardsverksamheten har ett 6verskott pa 306 tkr. Utifran utfall f6r perioden
januari till augusti berdknas 6kade kostnader men samtidigt sker en 6kning av
intdkter.

Bostadsanpassningen har inga storre inkomna drenden och visar ett dverskott for
perioden om ca 819 tkr. Under forutsittning att inga drenden med storre

ekonomisk piverkan inkommer under aret, drsprognosen beriknas ingen avvikelse

mot budget.

Resultatrakning jan- Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos

aug (tkr) period period period helar budget-
avvikelse

MILO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

INTAKTER 4216 4796 580 6 486 7 137 651

KOSTNADER (-) -11491 -8988 2503 -17917 -16 001 1916

NETTOKOSTNADER (-) -7275 -4192 3083 -11431 -8 864 2 567

Finansfoérvaltning

Inom finansfoérvaltningen finns skatteintikter, generella statsbidrag, intikts/
kostnadsutjimning, finansiella poster, reavinst/forluster samt omstillningsatgarder.
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Finansforvaltningens budget 2024 utgick ifran att 20,0 miljoner kronor lyfts in fran
Framtidsfonden/Resultatutjamningsreserv enligt beslut i verksamhetsplan och
budget 2024-2026. Dessa dr medel ar utanfér prognosen.

Utfallet for perioden 4r -11,9 miljoner kr simre 4n budgeterat. Arsprognosen visar
1 262,7 miljoner kronor vilket ger en budgetavvikelse pa -25,7 miljoner kronor.
Skatter och bidrag for perioden uppgar till 1,2 miljoner kronor ldgre in budget,
och kommer enligt cirkuldr 24:38 fran SKR bli ca 3,2 miljoner kronor hégre dn
budget pa helar. Jimfort med tidigare prognos 1 april har skatteunderlaget 2023
reviderats ned med anledning av preliminirt utfall frin Skatteverket. 2024 ses en
starkare utveckling av skatteunderlaget vilket hinger ihop med ny information
kring arbetsmarknad och 16nesummor gillande forsta halviret. KPA:s senaste
pensionsprognos 1 augusti visar pa kostnader fér pensioner som pa helir kommer

att understiga budget med ca 2,0 miljoner kronor.

Det ridande rinteldget har 6kat kommunens rinteutgifter negativt, vilket ger ett
beriknat negativt finansnetto om ca -11,0 miljoner kronor pa helér, dir
inflationens paverkan péd pensionerna star for -2,8 miljoner kronor. Finansnetto for
perioden januari till augusti dr minus -8,3 miljoner kronor, varav -5,7 miljoner
kronor hirror fran pensioner.

Helarsprognosen dr 17 mnkr bittre in prognosen som gjordes 1
fyramanadersrapporten. Forbittringen 1 prognosen beror bl.a. pa reavinster vid
forsaljning av fastigheter, hogre berdknade rinteintikter samt hogre
prognosticerade skatteintikter och generella bidrag/utjimning.

Resultatrakning jan-aug  Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

FINANSFORVALTNINGEN

INTAKTER 918476 929689 11213 1380983 1393945 12 962
KOSTNADER (-) -74823 -97887 -23064  -92624  -131258 -38634
NETTOKOSTNADER (1) 843652 831802 -11851 1288359 1262687 -25672
Revisionen

Revisionen har en positiv budgetavvikelse fér perioden om 238 tkr.
Politikerarvoden ar 27 tkr hogre dn budgeterat medan konsulter och 6vriga
kostnader dr ca 264 tkr ligre 4n budgeterat for perioden.

Resultatrakning jan- Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
aug (tkr) period period period helar budget-
avvikelse
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Revisionen

INTAKTER 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -705  -468 238 -1058 -1 058 0
NETTOKOSTNADER

(-) -705 -468 238 -1058 -1 058 0

Strategier for maluppfyllelse
Digitalisera

Under de senaste tre dren har det, generellt sett, skett en enorm digital utveckling
inom kommunens verksamheter. Inom skolan anvinds de digitala verktygen bade
som en metod for att frimja lirande, 6ka tillginglighet och 6ka motivationen hos
eleverna. Pa de skolor som kommit langt 1 sitt digitala arbete 6kar den digitala
kompetensen hos personalen och det digitala berikar och forstirker den
pedagogiska verksamheten. Andra exempel inom 6vriga verksamheter 1 kommunen
ar samverkan kring utlining mellan biblioteken 1 linet, en extern e-tjanst for
felanmailan for bl.a. kommunens utemiljo, gator, parker och idrottsanliggningar, en
e-tjanst for bygglovsansdkningar, digital signering samt digitala personalakter.

For att mota de 6kande behoven som kommer av en demografi med en édldrande
befolkning ir digitalisering och vilfiardsteknik en viktig del i socialférvaltningens
arbete. Exempel pd insatser dr Nira vard - pagdende utvecklingsarbete mot
digitalisering, Pilotprojekt Digifysisk Senior Vard slutférd och det finns en plan
framit men det saknas finansiering via Regionen.

Sakra kompetens

Det gors flera insatser inom kommunen utifrin omradet kompetensforsorjning. En
av de viktigaste fridgorna inom kompetensforsorjning dr att vara en attraktiv
arbetsgivare. Exempel pa insatser som gors ir Jobbspar, Aldreomsorgslyftet,
Yrkesresan, strategisk kompetensférsorjningsplan fram for Timrd kommuns
skolvisende. Arbetet med ett vilskott skolsystem med mojlighet till inflytande och
ansvarstagande gor att attraktiviteten okar. Inom flera nimnder arbetar
férvaltningarna med kompetensforsérjning via omvirldsbevakning,
kunskapsoverféring samt samverkan med andra kommuner for att minska

sirbarheten.

Vid den kommande etableringen kommer kommunen och etableringsforetaget ha
samma intresse, att 6ka inflyttningen till kommunerna for att tillgodose
kompetens-forsorjningen. Det vill siga ett dubbelt kompetensbehov bade till
industrin och vilfirdssektorn. Det regionala perspektivet behover beaktas for att
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inte konkurrera med andra kommuner och féretag om samma kompetens. Vi
behover istillet hjalpas 4t och samverka mer for strategisk rekrytering lokalt,
regionalt och nationellt.

Skapa utveckling

Nimnderna redovisar i sina deldrsrapporter att kontinuerlig utveckling sker inom
befintliga verksamhetssystem sa att de moter de behov som finns hos medborgarna
t ex 1 form av e-tjanster. En verksamhet forbittras av medarbetare som ar
engagerade och delaktiga. Att kunna paverka sin arbetsmiljé och arbetssituation
stimulerar till initiativrikedom, kreativitet och ansvarstagande. Det utvecklar Timra
kommuns verksamheter och medarbetare - och kommunen fir innu fler nojda
invanare och stolta medarbetare.

Barn- och utbildningsnimnden tar arligen fram strategiska utvecklingsplaner med
aktiviteter utifrdn resultat av det systematiska kvalitetsarbetet. En stor del av det
systematiska kvalitetsarbetet baserar sig pa en tydlighet i rutiner och processer samt
vil fungerande dokumentation. For att underlitta dokumentation och analys finns
ett behov av digitala system som forenklar arbetet.

Inom socialnimnden kommer Arbetet med en god och nira vird kommer att vara
tongivande 1 allt utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga kommuner 1 linet samt

regionen.

Fanga och moéta behov

For att socialnimnden ska kunna skapa virde for de man ar finns till f6r inhimtas
regelbundet information in frin Brukarundersékning hemtjinst och SABO,
Brukarundersokning LSS, Anhorigtriffar, Patientsikerhetsberittelsen, KPTR
kommunala pensions och tillginglighetsradet, Brukarpanelen (socialpsykiatri),

Barns brukarmedverkan m.m.

Genom ett transparant och arligt systematiskt kvalitetsarbete inom barn- och
utbildningsnimnden pd bide huvudmanna- och enhetsniva finns férutsittningar
for att finga och moéta behoven precis dir de dr. Genom att analysera, reflektera
och lira av uppfoljningens resultat kan foérutsittningarna for skolenheterna
anpassas s att varje enhet kan méta de behov som uppstar.

For att kultur- och tekniknimnden ska kunna skapa virde fér de man finns till f6r
genomfors regelbundet dialoger for att samla in information och samverka:
Foreningsrad for foreningarna 1 Timra, Utveckla aktivitetshuset Pangea med utbudet
av aktiviteter, Y-renhdllare. Féreningar som vi har avtal med 1 dag for att utfora viss
kommunal verksamhet t.ex. bibliotek och fritidsgard.
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Arbeta tillsammans

Samtliga nimnder redovisar att samverkan utvecklas kontinuerligt inom och utom
kommunen vilket dr avgorande for att ta vara pa varandras styrkor och att se att

verksamheterna gir at samma hall. Nedan ges nigra exempel:

- MEX gruppen tar ett samlat grepp om exploateringsfrigorna 1 kommunen.

- Radet for trygghet och hilsa utifran trygghetsfragor, Scenkonstbolaget utifran
scenkonst till barn och unga, Trafikverket 1 vig och brofragor, NTF 1 fragor
kring trafiksikerhet samt samverkan i1 Y-renhallare dir upphandlingar och
tjdnster ingdr men dven erfarenhetsutbyte och omvirldsbevakning.

- Samverkan barn- och utbildningsnimnden, Kultur och tekniknimnden och
socialtjansten kring barn och unga och utbildning.

- En god och nira vird: ett gemensamt utvecklingsprojekt mellan
Visternorrlands region samt alla lanets kommuner. Samverkan skolan,
socialtjdnsten, polisen och fritid - SSPF.

- Samverkan socialtjinsten, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
vuxenutbildningen och Tillvixt Timra for fler 1 hallbar, egen forsorjning.

De stora mojligheterna och utmaningarna som kommer med den nya, stora
etableringen har redan nu resulterat i ett bredare samarbetsklimat 1 regionen inom fler
omrdden in tidigare. Samverkansgrupper har skapats ithop for att identifiera behov

och att samordna resurser och insatser utifrin gemensamma mal.
Uppfoljning av privata utforare

Hos socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden och Kultur- och
tekniknimnden foljs privata utférare upp arligen i samband med arsbokslutet.
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Ekonomiska rapporter

Driftsredovisning — kommunen

. Budgetavvikelse januari-augusti
Intdkter Kostnader
Driftredovisning (tkr) 2024
januari-augusti 2024 Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
perioden perioden perioden | perioden perioden perioden
2024 2024 2023 2024 2024 2023 Intdkter Kostnader Netto

Kommunstyrelse
- KS exkl bolag/férbund 24 292 23598 24 814 -66 217 -70 431 -67 060 694 4214 4908
- KS bolag/férbund 2728 3549 6034 -40 899 -37 241 -33426 -821 -3658 -4478|
- Oférutsedda behov 0 0 0 0 -3353 0 0 3353 3353
Barn- och utbildningsnamnd 72 541 69 131 71720 -403094  -397 159 -399 437 3410 -5935 -2525
Kultur- och tekniknamnd 93778 92 692 83 684 -161 046 -162 068 -148 856 1086 1022 2107
Milj6- och byggnadsnamnd 479 4216 2277 -8 988 -11 491 -7721 580 2503 3083
Revision 0 0 0| -468 -705 -457 0 237 238|
Socialnamnd 58 867 93 098 58 710 -451 321 -431 848 -423216| -34231  -19473 -53 705
Summa styrelse/ nimnder 257 002 286 284 247 239| -1132033 -1114296 -1080173 -29 282 -17 737 -47 019
Finansforvaltning 929 689 918 476 896 290 -97 887 -74 823 -80 784 11213 -23 064 -11851
Summa styrelse/ nimnder och
Finansforvaltning 1186691 1204760 1143529 -1229920 -1189119 -1160957| -18069 -40801  -58 870
Bokférd kostnad, ej
namndsredovisad 0 0 0 -861 0 -1549 0 -861 -861
Justering: Poster som inte hor till
Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader enl
resultatrakningen -909 291 -900 322 -879 427 99 840 85 552 90 754
TOTALT 277 400 304 438 264102| -1130941 -1103567 -1071752| -18069 -41662 -59731
Interna poster -115 826 -115 863 -105 509 115 826 115 863 105 509 37 -37 0|
Verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader enl
resultatrdkning 161 574 188 575 158 593| -1015 115 -987 704 -966 243 -18 032 -41 699 -59 731

For mer detaljerad information om driftsredovisningen hinvisas till respektive

nimnds ekonomiska uppféljning.

Investeringsredovisning — kommunen

Investeringar per namnd/styrelse jan- Utfall jan-  Budget Kompl./  Total Prognos Arsprognos
aug 2024 (tkr) aug 2024 2024 ombudget budget 2024 budget-
2024 2024 avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN
Bredband 0 0 -4768 -4 768 -4 768 0
Strategiska markinkop 0 -2 000 0 -2 000 -2 000 0
IT -7005 -10000 -817 -10817 -10817 0
Lastbil Gymnasiet -2223 0 0 0 -2223 -2223
Energibesparing -582 -5000 -5000 -10000 -3 500 6 500
Exploateringsprojekt -3542 0 0 0 -3542 -3542
Exploatering Solhdjden -3224  -33100 0 -33100 -11500 21 600
Summa -16 576  -50 100 -10585 -60685 -38350 22335
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Investeringsbehov -1199 -2.000 -81 -2 081 -2 081 0
Summa -1199 -2 000 -81 -2 081 -2 081 0
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SOCIALNAMNDEN

Inv pott -876 -1 000 -2135 -3135 -3135 0
Summa -876 -1 000 -2135 -3135 -3135 0
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN

Skola forskola 0 -1 000 0 -1 000 -1 000 0
Pott div investeringar -3159 -15 000 -1105 -16105 -15105 1000
Forskola 1 Soraker -53496  -30000 -58000 -88000 -84 900 3100
Forskola 2 Vivsta 0 -5000 0 -5 000 0 5000
Stadsutveckling Vivsta/Mariedal 0 -2 000 0 -2 000 0 2 000
GC-vag Soraker - Torsboda 0 -500 0 -500 0 500
Brandstation/Blaljus -737 0 -1500 -1500 -1500 0
Ledningscentral -6091  -40000 -945  -40945 -40945 0
Ornen ombyggnad -27 0 -5 000 -5 000 -2 000 3000
Utbyggnad Gymnasieskola -149 -5 000 -140 -5140 -650 4 490
Container Renhallning -60 0 0 0 -60 -60
Vivstahojden (Vivsta skola) -4 276 0 -5 200 -5 200 -5 200 0
GC koppling ny bro 22-963 0 0 1466  -1466  -1466 0
Summa 67995 -98500 -73356 -171856 -152826 19 030
TOTALT -86 646 -151 600 -86 157 -237 757 -196 392 41 365

Kommunens investeringsbudget uppgar till 237 757 tkr inklusive
kompletteringsbudget for investeringsmedel 6verforda fran 2023 samt ett tillskott
pa 40 000 tkr for investeringen Ledningscentral.

For arbetet med kommunens eftersatta underhall tilldelades Kultur- och
tekniknimnden en pott pa 15 000 tkr. I &r har fokus varit att bland annat renovera
ett antal forskolor, Industrisparet och insatser pd SCA Arena. Alla dessa
investeringar 16per pa och beriknas halla tidplan och budget.

For 2023-2025 4r 5 000 tkr/per ar avsatta for medfinansiering 1 "Bredbandslyftet”,
vilket syftar till att forbéttra tillgdngen till bredband pa landsbygden.

For 2023-2025 avsdtts 5 mnkr/per ér till strategiska investeringar for att minska
kommunens energianvindning. Dessa investeringsmedel kan endast anvindas om
investeringen ger en tydlig och hallbara kostnadsminskning f6r kommunen, och de

hanteras av kommunstyrelsen.

Investeringar inom IT stir for en stor del av arets budget. Arets gjorda investeringar
utgors av ett storre utbyte av chromebooks for elever pa skolor.
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Forskola Soraker

Projektet befinner sig mitt i genomforandefasen. Projektet har haft en rad
kostnadsdrivande poster sisom inl6sen av fastigheter, berghantering,
lantmiteriférrittningar etc. men dr nu ovan mark och bor rimligtvis slippa
oforutsedda kostnader framat. Da projektet dr bade dyrt och utstrackt 1 tid sa ser vi
att byggkostnader paverkar budgeten med férdyringar men arbete gors stindigt {or
att minska kostnader med bibehallen funktion och kvalitet. All gjutning ar
fardigstilld och stommen f6r vaning 1 ar rest. Just nu pagar jobb med att montera
mellanbjilklag for att sen resa stomme till vining 2. Malet ar att ha ett vider sikrat

skal 1 mitten av oktober.

Tidplanen ar reviderad sedan start men den nya planen ser ut att halla. Byggnad-,
maleriarbeten etc. kommer pagd under sept. -25 och besiktningar och intrimning
under okt. -25

Utbyggnad Gymnasieskola

Projektet har efter sommaren, och forindrad budget, piborjat ett arbete med att
tillsammans med BoU-forvaltningen och representanter f6r verksamheten,
identifiera vilka atgirder som ska prioriteras forst 1 en utbyggnad inom beviljad
budget.

Den mest kritiska verksamheten ser ut att vara vuxenutbildningen som idag

bedriver verksamhet 1 férhyrda lokaler 1 gamla Timra virdshus.

Forutom ett dyrt hyreskontrakt med linga avtalstider si strider verksamheten mot
detaljplanen varfor endast tillfilligt bygglov kan beviljas. Tillfalliga bygglovet 16per
ut 2026-03-01 och kan forlingas med ytterligare 5 ar, sen behover verksamheten
avvecklas eller detaljplanen dndras for att tillita skolverksamhet.

Verksamheten har foérutom vuxenutbildningen lyft brister inom fordons- och
transportprogrammet, el- och energiprogrammet, restaurang- och
livsmedelsprogrammet samt att man ir i generellt behov av flera utbildningslokaler
inom Timrd Gymnasieskola.

Projektets fokus och inriktning dr att bygga ut gymnasiet for att erbjuda
vuxenutbildningen dndamalsenliga lokaler innan 2026-12-31. Vi beh6ver ocksa
bottna med BoU och verksamheten om, och 1 sé fall vilken och pa vilket vis,
ytterligare verksamhet som ska prioriteras inom given budget.

Tiden ar oerhort viktig da vi behover starta omgdende med projektering for att
klara tidsramen.
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Ledningscentral

Projektet har upphandlat entreprendr fér byggnation och kontrakt ar tilldelat for
den delen. Bygglov for de forsta delarna ir beviljade och markarbetena idr planerade
att borja efter sommaren. Projektet gar enligt plan.

Solhdjden

Exploatering Solhojden stir for den storsta delen av Kommunstyrelsens
investeringsbudget. Utfallet januari-augusti bestir huvudsakligen av konsulttjanster
for projektering av vigar, VA-anliggningar, el, tele och fiber. Har ingar ocksa
kostnader for aktiviteter som utokade geotekniska undersokningar, geohydrologiska
undersokningar, riskanalys etc. Samt ndgra mindre poster fér konsultarvode
avseende tillkommande utredningar och undersékningar gillande artskyddsfragor.
Vi har dven kostnader for juristkonsultation och lantmiteriférrittningar och
personalkostnader fér personal som arbetar 1 projektet.

Resultatrakning
Resultatrékning
(mnkr) KONCERN KOMMUN

Resultat Resultat | Resultat Resultat

jan-aug  jan-aug | jan-aug jan-aug Budget Prognos Avvikelse

Not 2024 2023 2024 2023  heldr 2024 helar 2024 2024

Verksamhetens intikter 3,4 273,8 281,5 161,6 158,6 209,0 177,6 -31,4
Verksamhetens kostnader 5 -1082,5 -1059,8] -1015,1 -966,2 -1440,7 -1485,0 -44.3
Avskrivningar 6 -65,9 -60,9 -42,9 -39,1 -65,0 -64,0 1,0
Verksamhetens nettokostnader -874,6 -839,2 -896,4 -846,8 -1296,7 -1371,4 -74,7
Skatteintikter 7 686,4 676,8 686,4 676,8 1042,0 1031,1 -10,9
Generella statsbidrag och utjimning 8 182,7 166,9 182,7 166,9 258,4 272,6 14,2
Verksamhetens resultat -5,5 4,5 -27,3 -3,1 3,7 -67,7 -71,4
Finansiella intikter 9 5,8 1,2 8,4 2,6 23,8 11,5 -12,3
Finansiella kostnader 10 -35,1 -26,0 -25,2 -18,5 -14,5 -31,9 -17,4
Resultat efter finansiella poster -34,8 -20,3 -44,1 -19,0 13,0 -88,2 -101,2
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11 -34,8 -20,3 -44.1 -19,0 13,0 -88,2 -101,2
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Balansrakning

Balansrakning
(mnkr) KONCERN KOMMUN
Augusti  Helar | Augusti  Helar

Not 2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar 12 0,3 0,0 0,0 0,0
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 1808,8 1750,4 987,3 944,6
Maskiner och inventarier 14 209,3 200,0 59,0 60,2
Ovriga materiella anliggningstillgangar 15 15,5 0,0 4,3 2,3
Summa Materiella anliggningstillgdngar 2033,6 1950,4f 1050,6 1007,2
Finansiella anliggningstillgdngar 16 27,1 42,6 88,4 53,5
Summa Anliggningstillgangar 2060,9 1993,0] 1139,0 1060,6
Bidrag till statlig infrastruktur 17 4,3 4,4 4,3 4,4
Omsittningstillgangar
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 18 21,0 21,1 18,1 17,9
Fordringar 19 166,6 194,8 189,9 169,7
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 20 132,5 53,5 143,1 51,1
Summa Omsittningstillgdngar 320,1 269,4 351,1 238,7
Summa Ti]lgéingar 23853 22669 1494,3 1303,8
Eget Kapital, Avsittningar och Skulder
Eget kapital 21
E get kapital 338,1 397,3 159,4 209,4
Arets resultat 348 o584 44,1 -50,0
Resultatutjimningsreserv 18,5 18,5 18,5 18,5
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 61,9 61,9
Summa Eget kapital 321,9 357,4 195,7 239,8
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 22 216,5 173,2 197,0 156,3
Andra avsittningar 23 82,5 76,9 41,7 38,9
Summa Avsittningar 298,9 250,0 -238,6 -195,2
Skulder
Langfristiga skulder 24 1458,4 13028 704,5 558,9
Kortfristiga skulder 25 306,1 356,6 355,5 309,8
Summa Skulder 1764,5 1659,4| -1060,0 -868,7
Summa Eget Kapital, Avsittningar och
Skulder 23853 22669 14943 1303,8
Panter och ansvarsférbindelser Not
Panter och dirmed jimférliga sikerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsfoérbindelser 27 746,3 2,9 746,3 726,3
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna 26 351,0 332,5 344,9 332,5
Ovriga ansvarsforbindelser 27 151,1 208,6 151,1 151,5
Operationella leasingavtal (exkl hyresavtal 2024-
08) 27 7,4 0,0 7,4 210,2
Summa panter och ansvarsférbindelser 1255,8 544,01 1249,7 1420,5
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Noter
1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer. Enstaka
undantag fran detta redovisas dven i notapparaten.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

I deldrsbokslutet 2024 har ett nytt system for koncernredovisning anvints. Systemet
anvinder en mer detaljerad specificering av vissa koncernnoter vilket innebir att det inte
gar att fa en exakt jamforelse med 2023 ars siffror i koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning.

Redovisas enligt rekommendation nr R16 frin RKR. Syftet med sammanstilld redovisning
ar att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stillning, dtaganden och
resultat. Redovisningen omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett
bestimmande eller visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller
foretagsform.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag/férbund dir kommunen har en
dgarandel pd minst 20 % alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder har eliminerats.
Kommunens borgensférbindelser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, férindringar 1 obeskattade reserver, paverkar inte det
sammanstillda resultatet. I den sammanstillda redovisningen tas 20,6 % av de obeskattade
reserverna upp som uppskjuten skatteskuld 1 form av en avsittning. Resterande 79,4 %
redovisas som eget kapital. Enlighet 1 redovisningsprinciper mellan kommun och bolag
foreligger ej. Uppskrivningar av koncernforetagens anliggningstillgingar och avskrivningar
av dessa ir dterforda fore konsolidering.

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag.

Bolag Agarandel

AB Timrabo 100 %
Timrd Vatten AB 100 %
Torsboda Industrial Park AB/Torsboda 1:110 AB/Torsboda 4:29 AB 50 %
Timra Invest AB 100 %
Medelpads raiddningstjanstforbund 14 %
Midlanda Fastigheter AB/Midlanda Flygplats AB 16 %
Samordningsférbundet Hirnésand/Timra 12,5 %
ServaNet AB 5%
Erbosa AB 100 %
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Samordningsférbundet Hiarndsand/Timrd och ServaNet AB ingar inte i de sammanstillda

rikenskaperna eftersom deras andel av Timrd kommunkoncerns omsittning ir obetydlig.
Viirderings- och omrikningsprinciper

Immateriella tilledngar

Timrd kommun innehar inga immateriella tillgdngar enligt RKR R3. Kostnader f6r IT-
system och licenser har kostnadsforts i resultatrakningen, intikter t ex ledningsritter ar
resultatforda.

Anligeningstilledngar

Materiella anldggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt for samtliga anldggningstillgdngar som ar
utsatta {or virdeminskning. Materiella anliggningstillgdngar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde pd minst 20 mnkr med visentlig skillnad 1
nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. For investeringar tillimpas en beloppsgrins om 2
prisbasbelopp och nyttjandetid 6verstigande 3 ar. RKR:s rekommendation R4 f6ljs.
Eventuella investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld. Ej avslutade investeringar
balanseras som pagaende arbeten. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max
3 &r och inventarier av mindre virde, max tvé prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter, mark, konst och pdgdende arbeten.
Huvudsakligen tillimpade avskrivningstider:

* byggnader och anliggningar, 20-60 &r.

¢ maskiner, fordon och inventarier, 3-10 &r.

For komponentavskrivning delas varje komponentgrupp upp 1 ett antal komponenttyper.
Typernas avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar

Timrd kommun har under perioden januari till och med augusti 2024 inte gjort nigra
utrangeringar/avyttringar enligt RKR Ré.

Aktivering av rinta

Aktivering av rinta tillimpas ej.

Infrastrukturell investering

Kommunen har en avsiktsforklaring med Trafikverket om bidrag till atgirder vig 684 i
Sordker samt en med ServaNet om bredbandsutbyggnad Stora Bandsjon. Uppléses pa 25

ar.
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Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Timra kommun innehar ett antal finansiella tillgdngar och skulder enligt RKR R7, upptas
till anskaffningsvirdet. Vad giller finansiella anliaggningstillgdngar utéver aktieinnehav
mm i1 kommunala bolag finns tillgdngar i form av utlimnade lan till ett bolag och en
férening. Provning mot eventuellt nedskrivningsbehov har skett.

Omsittningstilledngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt. I virdet ingdr mark och direkta utgifter for
dtgarder pa marken.

Leasing

Ska redovisas enligt rek R5 frin RKR. Samtliga leasingavtal dir kommunen ir leasetagare
redovisas som operationella leasinghyresavtal oavsett om avtalen ir finansiella eller
operationella. Det innebdr att leasingavgifter kostnadsfors l6pande och att leasingobjekt ej
redovisas som anliggningstillgdngar. Operationella avtal med 16ptid max 3 ar redovisas ¢j i
not. Hyresavtal ir ej redovisade enligt R5.

Skulder och avsittningar

Erhéllna investeringsbidrag redovisas som forutbetald intikt och periodiserad i samma takt
som relaterade anliggningstillgingar.

Avsittningar for pensioner virderas enligt aktuell RIPS 1 enlighet med RKR R10.

Statliga investeringsbidrag

Skuldférs vid utbetalning. Bidragen intiktsfors i takt med avskrivningarna fér den
investering som bidraget avser.

Byte av redovisningsprincip

Inget byte av redovisningsprincip eller omklassificering har skett under 2023.

Resultatutjzmningsreserv (RUR)

Timra kommun har under 2017 beslutat att inritta resultatutjimningsreserv. [ RUR finns
18,5 mnkr per 2023-12-31.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Kommunalskatt

Timrd kommun anvinder sig av SKR:s augustiprognos for berdkning av skattens
slutavrikning enligt reckommendation nr R2 fran RKR. Skatteintikterna utgors av arets

51



preliminira skatteinbetalningar, en preliminir slutavrikning f6r innevarande ar och en
definitiv slutavrikning for foregdende ér.

Semester, overtid

Innestiende semester, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon ir upptagna som en
kortfristig skuld 1 balansrikningen. Férindringen av skuld for innestdende semester,
okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon, har belastat periodens resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R10 frin RKR. Pensionsskulden ir framriknad av
KPA. Garanti- och visstidspensioner dr redovisade som avsittningar i balansrikningen.
Rinta pa pensionsloften redovisas som finansiella kostnader. Personalkostnaderna har
interndebiterats ett piligg pa 12,91 % plus loneskatt for finansiering av rets intjanade
pensioner.

Pensioner intjinade fore 1998 finns redovisade som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen. Ansvarsférbindelsen inkluderar 16neskatt med 24,26 %. Pensioner
beriknas enligt den pensionsberikningsmodell (RIPS), som SKR rekommenderat.
Fortroendevalda med ritt till pension redovisas som avsittning nir det dr troligt att den
kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte l6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Internredovisningsprinciper

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmissigt till att uppga till 44,6% av 16nekostnaden.

Kapitalkostnader, 1 form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Beriknas enligt rak
nominell metod vilket innebir att kostnaden bestér av linjir avskrivning pa
anliggningarnas avskrivningsbara virde och rinta pi tillgidngarnas bokforda restvirde. Den
internt berdknade rintan uppgar 2024 till 1,5 %.

Kommunen har dven gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering, giller bl a hyres- och lokalvidrdskostnader som sitts
till kultur- och teknikforvaltningens sjilvkostnad, kost som debiteras av kommunens
centralkok till sjilvkostnad (baserad pa portionspris), maskinkostnader utifran timpriser
(géller dven investeringar).

Vissa kostnader férdelas med olika former av schabloner och enhetspriser, géller fraimst IT.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling mm fordelas
inte ut péa de olika verksamheterna.
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2 - Uppskattningar och bedémningar

Jimforelsestérande poster

Timra kommun foljer RKR:s rekommendation R11. I kommunen definieras
jimfOrelsestdrande poster som enstaka hindelser som ir viktiga att uppmirksamma vid
jamforelser med andra perioder. Beloppsmissigt ska posten dverstiga 3 000 tkr enligt
kommunens bedémning, samt vara av engangskaraktir. Per augusti 2024 finns 3 poster
som ir redovisas som jimforelsestorande.

Realisationsposter redovisas alltid som jimforelsestérande post.

Avsittningar

Avsittningar for deponier har tagits upp till ett belopp i 2020 érs kostnadsniva. Kostnaden
for att aterstilla deponier har beriknats pa nytt under 2022 men nagon kompletterande
avsittning har inte gjorts upp till det belopp som beddmts krivas {or att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsittning har inte skett 1 enlighet med RKR:s
rekommendation nr R9. Insatserna dr paborjade 2013 och stricker sig ett antal ar framat,
utflodestakten ir mycket osiker. Ovriga avsittningar ir bedomda 1 2022 irs kostnadsniva,
utflodet bedoms till lagt kommande dren. Nagra antagande om framtida hindelser som
paverkar virderingen av avsittningarna har inte gjorts.

Tvister
Kommunen har nigra tvister om totalt 5,4 mnkr som hanterats som avsittningar.

Periodiseringar av statsbidrag

Statsbidrag dir mojlig aterbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns har bokforts som
kortfristig skuld.
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Sammanstilld

redovisning Kommunen
3 - Verksamhetens intikter 202408 202308 202408 202308
Forsiljningsintikter 41,8 14,3 10,5 12,0
Taxor och avgifter 33,6 55,0 33,6 30,6
Hyror och arrenden 101,6 97,1 22,5 17,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 76,8 74,8 76,3 74,2
Bidrag och gévor frin privata aktdrer 0,7 0,0 0,7 1,2
Offentliga bidrag (investeringar) 0,8 0,0 0,8 0,7
EU-bidrag 0,8 0,4 0,8 0,4
Ovriga bidrag 3,9 19,1 0,4 0,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 12,7 15,2 14,8 13,6
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtritter 0,0 0,1 0,0 0,1
Realisationsvinster pd materiella och immateriella
anliggningstillgdngar 0,4 5.4 0,4 5,4
Ovriga verksamhetsintikter 0,4 0,0 0,0 0,0
Aterbetalning aktiesgartillskott 0,4 0,0 0,4 2,5
Summa verksamhetens intikter 273,8 281,5 161,6 158,6
4 - Tomtrittsavgilder
2024 Antal (m2) Tax.virde Intikter
Idrottsplats (kr) 1 (32 369 m2) 0 63114,00
2023 Antal (m2) Tax.virde Intdkter
Idrottsplats (kr) 1(32 369 m2) 0 63114,00

Sammanstalld

redovisning Kommunen
5 - Verksamhetens kostnader 202408 202308 202408 202308
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -609,2 -594,6 -577,8 -565,9
Pensionskostnader -79,9 -63,3 -74,4 -61,4
Limnade bidrag -27,9 -30,6 -34,1 -30,5
K6p av huvudverksamhet -134,7 -141,8 -149,3 -132,1
Lokal-och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -48,8 -17,2 -80,4 -80,1
Inkép av material och varor -84,1 -212,2 -33,2 -33,5
Inkop av tjanster -56,5 0,0 -36,1 -33,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningskostnad silda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Opvriga kostnader -41,4 0,0 -29,7 -29,2
Summa verksamhetens kostnader -1082,5 -1059,8] -1015,1 -966,2
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6 - Av- och nedskrivningar

Sammanstilld

redovisning

2024 08 2023 08

Kommunen

2024 08 2023 08

Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anldggningar -51,0 -46,1 -33,0 -30,0
Avskrivning maskiner och inventarier -15,8 -14,8 -9,9 -9,2
Nedskrivning/ dterforing byggnader och anliggningar 0,9 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -65,9 -60,9 -42,9 -39,1
Sammanstilld
redovisning Kommunen

7 - Skatteintakter

2024 08 2023 08

2024 08 2023 08

Prelimindr kommunalskatt

Preliminér slutavrikning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens foregdende ar
Mellankom munal kostnadsutjgmning

Ovriga skatter

686,3 666,6
3,1 6,4
-3,0 3,8
0,0 0,0
0,0 0,0

686,3
3,1
-3,0
0,0
0,0

666,6
6,4
3,8
0,0
0,0

Summa skatteintikter

6864 6768

6864 6768

8 - Generella statsbidrag och

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

utjimning 202408  202308] 202408 202308
Inkomstutjamning 143,0 141,5 143,0 141,4
Kostnadsutjamning -20,5 -21,5 -20,5 -21,5
Regleringsbidrag/ avgift 35,7 27,6 35,7 27,6
Kommunal fastighetsavgift 34,8 30,3 34,8 30,3
Bidrag/ avgift for LSS-utjimning -11,2 -11,6 -11,2 -11,6
Ovriga bidrag i utjmningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag frin staten 1,0 0,7 1,0 0,7
Summa generella statsbidrag och

utjimning 182,7 166,9 182,7 166,9

Sammanstilld
redovisning Kommunen

9 - Finansiella intikter

2024 08 2023 08

2024 08 2023 08

Utdelningar fran koncernforetag 0,4 0,0 0,4 0,4
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intdkter frin finansiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pé férsiljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteintikter 44 0,5 4,2 0,3
Borgensavgift 0,0 0,3 3,1 1,9
Ovriga finansiella intikter 1,0 0,5 0,8 0,0
Summa finansiella intikter 5,8 1,2 8,4 2,6
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Sammanstalld

redovisning Kommunen
10 - Finansiella kostnader 202408  202308] 202408 202308
Rintekostnader -22,7 -16,4 -12,9 -9,0
Finansiell kostnad, férindring av pensionsavsittningar -12,3 -9,5 -12,3 -9,5
Kostnader fran finansiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsdljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,2 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -35,1 -26,0 -25,2 -18,5

Sammanstilld

redovisning Kommunen
11 - Jimforelsestorande poster 202408 202308 202408 202308
Reavinst f6rsdljning fastigheter, maskiner/ inventarier (vht
int) 0,4 54 0,4 5,4
Aterbetalning aktiesgartillskott (vht int) 0,4 0,0 0,4 2,5
Aktiedgartillskott (vht kostn) -6,3 0,0 -6,3 -4,5
Summa jimforelsestérande poster -5,5 5.4 -5,5 3,4

Sammanstilld

redovisning Kommunen

12 - Immateriella Augusti Augusti

anliggningstillgangar

2024 Helar 2023

2024 Helar 2023

Forvirvade immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inksp 03 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 0,3 0,0 0,0 0,0
Ingdende ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgiende redovisat virde 0,3 0,0 0,0 0,0
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Sammanstalld

redovisning Kommunen

13 - Mark, byggnader, tekniska Augusti Augusti
anligoningar 2024  Helar2023 | 2024  Helar 2023
Ingdende anskaffningsvirde 29849 2719,7 1675,1 1567,0
Inkop 113,0 249,3 75,7 108,3
Forsiljningar 0,0 -25,4 0,0 -0,1
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar -0,1 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar -44.6 0,0

Utgaende anskaffningsvirde 3053,2 2943,6 1750,9 1675,1
Ingdende ack. avskrivningar -1193,4 -1125,2 -730,5 -684,9
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -51,0 -68,0 -33,0 -45,7
Utgéende ack. avskrivningar -1244,4 -1193,2 -763,5 -730,5
Utgaende redovisat virde 1808,8 1750,4 987,3 944,6
Dirav finansiell leasing 00 00 00 00
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 41 41

Sammanstilld Kommunen
redovisning
Augusti Augusti

14 - Maskiner och inventarier 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
Ingdende anskaffningsvirde 414,5 386,6 159,1 147,5
Inksp 27,6 38,5 8,4 12,4
Forsiljningar -0,1 -3,2 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,8
C)verf('iringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar -6,6 0,0

Utgéende anskaffningsvirde 435,3 421,9 167,5 159,1
Ingdende ack. avskrivningar -210,6 -202,6 -98,9 -86,3
Forsdljningar 0,0 2,6 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,8
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -15,5 -21,8 -9,6 -13,4
Utgaende ack. avskrivningar -226,1 -221,9 -108,5 -98,9
Utgaende redovisat virde 209,3 200,0 59,0 60,2
Dirav finansiell leasing 00 00 00 00
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 11
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Sammanstilld

Kommunen
redovisning
15 - Ovriga materiella Augusti Augusti
an]ﬁggnin gstﬂlga",n gar 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
2023 redovisades Ovriga materiella anl.tillgangar f&r koncernen tillsammans med
Maskiner och inventarier
Ingédende anskaffningsvirde 19,5 0,0 11,1 12,0
Inkop 56 0,0 22 0.8
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 -1,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar -0,5 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 24,6 0,0 13,3 11,1
Ingédende ack. avskrivningar -8,7 0,0 -8,7 -10,3
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 1,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 0,0 -0,3 -0,2
Utgaende ack. avskrivningar -9,0 0,0 -9,0 -8,7
Utgaende redovisat virde 15,5 0,0 4,3 2,3
Sammanstilld Kommunen
redovisning
16 - Finansiella Augusti Augusti
anliggningstillogingar 2024 Helar2023 | 2024  Helar 2023
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Torsboda Industrial Park AB (50 %) 0,0 0,0 1,1 1,1
Midlanda Fastigheter AB (16 %) 0,0 0,0 0,8 0,8
Timra Invest AB (100 %) 0,0 0,0 2,5 2,5
Medelpads Riddningstjanstfdrbund (14 %) 0,0 0,0 2,4 2,4
AB Timrabo (100 %) 0,0 0,0 40,0 6,0
Timra Vatten AB (100 %) 0,0 0,0 1,0 1,0
Erbosa AB (100 %) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 0,0 0,0 47,9 13,9
Langfristiga placeringar OBS! tkr
Adda Inképscentral 3,0 3,0 3,0 3,0
Ostkustbanan 2015 AB 19,0 19,0 19,0 19,0
Inera AB 42,5 42,5 42,5 42,5
Kommuninvest 16 450,7 14 648,2 16 450,7 14 648,2
Servanet AB 890,0 890,0 890,0 890,0
HBV 40,0 40,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga placeringar 911,9 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga placeringar 18 357,1 15 642,6 17 405,1 15 602,6
Langfristig utlaning
Timrd Invest AB 11,6 11,9
Torsboda 4:29 AB
Soraker Sport Centre AB 1,7 2,2 1,7 2,3
Bergeforsens Kraft AB 9,1 9,1 9,1 9,1
Ovriga langfristiga fordringar -2,8 14,9 0,0 0,0
Summa langfristig utlaning 8,0 26,2 22,3 23,2
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa finansiella anliggningstilloangar 27,1 42,6 88,4 53,5
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Sammanstalld

Kommunen
redovisning
Augusti Augusti
17 - Bidrag till infrastruktur 2024  Helar 2023 | 2024  Helar 2023
Bidrag till Trafikverket, vig 684 Centrum Soriker 5,0 5,0 5,0 5,0
Bidrag till Servanet AB, bredband Stora Bandsjon 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt bidrag 52 52 52 5,2
Ackumulerad upplosning -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
wmravdrets upplosning -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Summa bidrag till infrastruktur 4,3 4.4 4,3 4,4
Bidragen upploses pa 25 ar
Sammanstilld K
ommunen
redovisning
18 - Forrad, lager och Augusti Augusti
exploateringsfastigheter 2024  Helar 2023 | 2024  Helar 2023
Tekniska férvaltningens forrad 2,9 2,8 0,0 0,0
Tomter foér forsiljning 17,6 17,6 17,6 17,2
Anslutningsavgifter VA industrimark 0,5 0,7 0,5 0,7
Summa forrad, lager och
exploateringsfastigheter 21,0 21,1 18,1 17,9
Sammanstilld K
ommunen
redovisning
Augusti Augusti
19 - Fordringar 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
Fordringar
Kundfordringar 20,6 23,5 21,0 15,4
Mervirdesskattefordringar 12,5 0,0 12,5 11,1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 79,5 14,0 7,1
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 72,0 0,0 72,0 56,8
Opvriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 61,3 91,8 70,4 79,3
Summa fordringar 166,6 194,8 189,9 169,7
Sammanstilld Kommunen
redovisning
Augusti Augusti
20 - Kassa och bank 2024  Helar2023| 2024  Helar 2023
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,0
Bank och plusgiro 56,9 23,0 143,1 51,1
Koncernkonto i Swedbank 6vriga 75,6 30,4
Summa kassa och bank 132,5 53,5 143,1 51,1

Kommunen har checkrikningskredit pa 3 mnkr. Krediten dr

for nirvarande outnyttjad.
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Sammanstalld

Kommunen
redovisning
Augusti Augusti

21 - Eget kapital 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
Ingdende eget kapital -239,8 -411,5 -239,8 -289,8
Justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
E rhéllet aktiedgartillskott 0,0 -6,7

Liamnat aktiedgartillskott 0,0 2,5

Resultatutjammingsreserv -185 -185 -185 -185
Arets resultat 34,8 58,4 44,1 50,0
Justering koncern -116,9 -0,1

Summa eget kapital

3219  -357,4

1957 2398

22 - Avsittning f6r pension och
likn. forpliktelser

Sammanstilld
redovisning

Augusti
2024 Helar 2023

Kommunen

Augusti
2024 Helar 2023

Ingdende avsittning till pensioner inkl 16neskatt
Nyintjidnad pension

Avrets utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikning

Andring av forsikringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av avsittning genom tecknande av
f6rsikring/ Overféring

till stiftelse

Okning/ minskning av avsittning med anledning av
virdefrandring pd stiftelsens tillgangar

Forindring loneskatt

Justering

-156,3 -144,3
-44,5 -17,0
6,6 8,6
-13,7 -11,1
0,0 0,0

1,8 -3,7
0,0 0,0
0,0 0,0
-12,1 -5,6
1,6 0,0

-156,3 -127,0
-29,7 -16,5
6,2 7,9
-12,3 -9,8
0,0 0,0

1,8 -5,2
0,0 0,0
0,0 0,0
-8,3 -5,7
1,6 0,0

Summa avsatt till pensioner inkl 16neskatt

-216,5 -173,2

-197,0 -156,3

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsfdrordnanden finns i

not 26.
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23 - Andra avsittningar

Sammanstalld
redovisning
Augusti
2024 Helar 2023

Kommunen

Augusti

2024 Helar 2023

Aterstillande deponier

Redovisat virde vid drets borjan -10,4 -10,6 -10,4 -10,6
Nya avsittningar -0,4 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsittningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning -10,7 -10,4 -10,4 -10,4
Tvister m.m.
Redovisat virde vid arets bérjan -5,4 -3,5 -5,4 -3,1
Nya avsittningar -0,4 -2,4 0,0 -2,4
Tanspraktagna avsittningar 0,0 0,1 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,1 0,0 0,0
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning -5,8 -5,8 -5,4 -5,4
Pensioner Medelpads Riddningstjanstférbund
Redovisat virde vid arets bérjan -18,2 -16,1 -18,2 -18,7
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindring avsittningar -2,7 0,5 -2,7 0,6
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avsittning -20,9 -15,6 -20,9 -18,2
Statlig medfinansiering
Redovisat virde vid arets bérjan -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avsittning -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Skatt
Redovisat virde vid arets bérjan 0,0 -41,9
Avsittning skatt obeskatt reserv 0,0 -0,1
Avsittning skatt enligt bolagets drsredovisning 0,0 1,8
Avsittning for uppskjuten skatteskuld -40,0 0,0
Utgiende balans -40,0 -40,1
Summa andra avsittningar -82,5 -76,8 -41,7 -38,9
Sammanstilld Kommunen
redovisning
Augusti Augusti

24 - Langfristiga skulder

2024 Helar 2023

2024 Helar 2023

Léngfristig upplining i banker och kreditinstitut -1413,2 -1256,7 -678,1 -531,7
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intikter anliggnings-/ anslutningsavgifter -18,9 -18,9

Forutbetalda intakter renhallningskollektivet -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag -22,6 -23,4 -22,6 -23,4
Summa langfristiga skulder -1458,4 -1302,8 -704,5 -558,9
Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar

Offentliga investeringsbidrag aterst. antal ar (vigt snitt) 21 ér 21ér
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Sammanstalld

redovisning Kommunen
Augusti Augusti
25 - Kortfristiga skulder 2024 Helar 2023 2024  Helar 2023
Skulder inom koncernkonto 21,7 -14,0
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -36,1 0,0 -79,0 -58,1
Leverantorsskulder -112,5 -99,2 -100,5 -84,0
Moms och punktskatter -0,4 0,0 -0,4 -0,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag -33,4 -84,6 -32,0 -30,9
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) -22,1 0,0 -19,4 -49,6
Upplupna pensionskostnader -42,2 0,0 -40,0 -32,6
Kommunalskatteskulder -13,5 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 28,6 -35,0 7,8 -7,3
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter -96,2 -123,8 -92,0 -47,1
Summa kortfristiga skulder -306,3 -356,6 -355,5 -309,8
Sammanstalld Kommunen
redovisning
26 - Pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna Augusti Augusti

eller avsittningarna

2024 Helar 2023

2024 Helar 2023

Ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998
Ingéende ansvarsforbindelse f6r pensioner intjanade fore
1998 inkl l6neskatt

Arets utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikning

Andringar av forsikringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av
forsikring/ Overforing till stiftelse

av

virdeforindring pa stiftelsens tillgangar

Forindring av 16neskatt

Summa ansvarsforbindelse f6r pensioner intjinade
fore 1998 inkl 16neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder /avsittningar

Varav Visstidspension eller lik nande

Omstillningsstdd for fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser

337,4 323,6
-14,2 -19,5
21,2 21,6
0,0 0,0
3,0 5,1
0,0 0,0
0,0 0,0
3,6 1,7
351,0 332,5
17 19
0,0 0,0
0,0 0,0

332,5 3236
-14,0 -19,5
20,8 21,6
0,0 0,0
3,1 5,1
0,0 0,0
0,0 0,0
2,4 1,7
344,9 332,5
17 19
0,0 0,0
0,0 0,0

Utgiende pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna eller

avsittningarna

35,0 3325

3449 3325

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Fortroendevalda med mer dn 40 % sysselsattningsgrad
har visstidsbegrinsade arvodesvillkor med
visstidspension. Pensionen regleras av bestimmelser
enligt OPF-KL m fl avtal, policy antagen av KS 2019-04-
09 § 138. Antalet fortroendevalda med dessa
arvodesvillkor uppgick 2024-08-31 till 4.

96 % 96 %




Sammanstilld Kommunen
redovisning
Augusti Augusti
27 - Ovriga ansvarsforbindelser 2024 Helar2023 [ 2024  Helar 2023
Borgensitagande kommunala bolag
AB Timribo 600,0 600,0 600,0 600,0
Timrd Vatten AB 121,5 111,5 121,5 111,5
Torsboda Industrial Park AB 7,0 7,0 7,0 7,0
Timra Invest AB 10,0 0,0 10,0 0,0
Ovriga borgensférbindelser
Forlustansvar egnahem 2,9 2,9 2,9 2,9
Ovriga forpliktelser
Pensioner MRF 4,9 4,9 4,9 4,9
Operationell leasing (2024-08 ej hyresavtal) 7,4 57,1 7,4 210,2
Medfinansiering E U-projekt m.{l. 151,1 151,5 151,1 151,5
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 904,8 211,5 904,8 1088,0

KONCERNEN

Sammanstalld redovisning

Ekonomiskt resultat, miljoner kronor

Timra kommuns Jan-aug 2024

Jan-aug 2023

andel , %

Timra kommun -44,0 -19,0
AB Timrabo 100% 9,8 1,3
Timra Vatten AB 100% 0,8 0,8
Midlanda Fastigheter AB 16% 0,07 0,1
Midlanda Flygplats AB 16% 5,6 -25,0
Timra Invest AB 100% -0,9 0,2
Torsboda Industrial Park AB 50% -2,7 -1,9
Torsboda 1:10 AB 50% 0 0,0
Torsboda 4:29 AB 50% 0 0,0
Timra Industrivatten 100% -0,03 0
Medelpads RTF 14% 1,0

Sammanstalld redovisning bestir av Timrd kommun, AB Timribo, Timra Vatten
AB, Timra Invest AB, del i Midlanda Fastigheter AB (16 %), del 1 Medelpads

Riddningstjanstférbund (ca 14, %), del av Torsboda Industrial Park (50%).

Midlanda Fastigheter AB dger 100 % av Midlanda Flygplats AB och Timra Vatten
AB idger 18 % av MittSverige Vatten och Avfall AB. Torsboda Industrial Park AB
dger 100% av Torsboda 4:29 AB och Torsboda 1:10 AB. Timra Industrivatten

(100%)
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Kommunen har dven inflytande 1 flera juridiska personer. Omfattningen och
visentlighetsprincipen har varit vigledande vid bedémningen att foljande
organisationer inte ska riknas med i den sammanstillda redovisningen:
Samordningsférbundet Hirnésand-Timré (ca 12 %), ServaNet AB (ca 5 %), Nya
Ostkustbanan 2015 AB (1,9 %) . Resultatet for den sammanstillda redovisningen
uppgér till minus -34,8

(-20,3) mnkr. Frimst dr det Timrd kommun som gar minus med -44,0 mnkr samt
Torsboda Industrial park AB som gir -2,7 mnkr. Verksamhetsaret ser tungt ut och
iven MRF kommer gid minus mot budget ca - 7 mnkr. Prognosen for heliret samt
dven for 2024 kommer ga med ekonomiskt underskott mycket beroende pi hog
inflation och hog ldneridnta. Detta inbir att pensionskostnader och lonekostnader
ocksd kommer att oka.

AB TimraBo
Bolagets uppdrag

AB Timrébo dger och forvaltar 1 903 ligenheter samt en mindre andel lokaler och
medelantalet anstillda dr 32 stycken, inklusive sisongsanstillningar. Bolagets vision
ar att tillhandahalla ett attraktivt boende. Genom att ge de som vill bo och verka i
Timrd mojlighet till ett tryggt boende 1 olika skeden 1 livet bidrar Timrabo till

kommunens dvergripande vision 2025.

Arets hdandelser

Under aret har Timrabo slutfort uthyrningen av de nybyggda, 54 ligenheterna 1
Soriker. Uthyrningen har gatt 6ver forvintan och inga vakanta ligenheter kvartstar.
For att fortsitta uppdraget med bostadsforsérjning 1 Timrd kommun med
attraktiva hyresritter, har Timrédbo under aret dven sikerstallt att nyproduktion av
ytterligare 72 hyresritter pd Blomkalsgatan 1 Bergeforsen paborjades. Genom
Timrdbos kommande kop av bolaget Acasa 1 Timrd AB genomfordes projektet av
nuvarande dgaren Acasa Bostad. Timrdbo har erhallit aktiedgartillskott for att
kunna mojliggodra denna fortsatta bostadssatsning inom Timrad kommun. Timridbo
har dven satsat pa att utoka sin produktion av egen el fran Solceller. Totalt har nu
Timrabo 12 st solcells-anlidggningar 1 produktion. Timrdbo har dven byggt ut
infrastrukturen gillande laddplatser for elbilar. Totalt finns nu 10 st laddpunkter
fordelade pa bolagets bostadsomraden. Fran och med 1:a november utokas det till
18 st laddpunkter genom det nya bostadsomradet 1 Bergeforsen.
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Mal och maluppfyllelse

Under varen genomférdes en kommunikationsutbildning for alla anstillda, vidare
har bolaget satsat pa fler feriearbetare in budgeterat. Under forsta dtta manaderna
har bolaget sikerstallt sitt bostadsforsorjningsuppdrag genom fler bostider for 6kad
inflyttning till kommunen. Sommaren 2024 har Timrabo 4ven provat att
genomfora odlingslotter och dven bidragit till hillbarhet med fler och storre
grasytor for pollinering. Trygghetsarbetet har fortsatt genom omradesbevakning
med bomiljéviktare och dven aktivt arbetat 1 den operativa samverkan som sker
inom kommunen med berérda myndigheter.

Gillande nojda kunder sé fortsitter mélarbetet, trots att hyresgaster generellt ar
mindre néjda med sina hyresvirdar visar Timrdbos mitningar att bolaget haller
hog niva pa kundnojdheten.

Timribo uppfyller bolagets mil om en soliditet pd 18%, vilket vi ligger strax 6ver
per 240831. Timrdbo uppfyller vid detta kvartalbokslutet ocksid malet avseende
avkastningen pa totalt kapital, vilket uppgar till 2,4%. Timrédbo har som mal att till
2030 sinkt energiférbrukningen till 145 kwh/m2. Har fortsitter bolaget med
investeringar 1 energisparatgirder, upphandlar solceller och arbetar aktivt med
driftévervakning och injusteringar av temperaturer. Det sista 1 balans med malet
om ndjda kunder.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren. Foregaende ar ar
helarssiffror.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intékter 111529| 155895
Kostnader -92 612 | -146 609
Rorelseresultat 18 917 9 286
Finansnetto -9034| -10561
Resultat efter finansiella poster 9 883 -1275
Bokslutsdispositioner/skatt 0 1881
Arets resultat 9883 606
Investeringar 1524 76 713

Analys

Liksom tidigare ar fick hyresintikter pd arsbasis justeras ned med drygt 1,5 miljon
efter genomférda hyresférhandlingar jamfért med budgeterade medel. Timrabo har
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lyckats vil med att “rdtta mun efter matsick” och kraftigt sparat pa stora som smd
utgifter. Detta visar sig ocksd nu 1 periodbokslutet. P4 lang sikt dr det ohéllbart att
spara in pd reparationer och underhall 1 den utstrickning som bolaget gjort i ér,
men det visar 1 alla fall att det gar 1 ett kortsiktigt perspektiv. Kanske till viss del pa
bekostnad av nojda kunder.

Investeringar

Investeringar har inte genomforts 1 den omfattning som budgeterats. Uppgraderade
virmesystem 1 delar av Tallnids och Vivsta ir fardigstillda investeringar 1 ar. Vart
storsta projekt som just nu pagir ir renovering pa Bickgatan.

Nyckeltal

Bolaget visar pd en stark 6kning av likviditeten (357%). Det beror sjilvklart framst
pa aktieagartillskottet pa 34 milj kronor. Soliditet visar pa hur stor andel av
balansomslutningen som finansieras med eget kapital. Fér Timrabo utgor det 18,4
%. Avkastning pé totalt kapital ar rorelseresultat plus finansiella intikter 1 procent
av balansomslutningen™.

2024 2023
Soliditet, % 18,4 16,4
Eget kapital, mnkr 175,5 131,6
Lineskuld, mnkr 600 600
Nettoskuldsittning, mnkr 533 581
Balanslikviditet, % 356,7 86,7
Avkastning pd totalt kapital, % 2,4 1,4
Genomsnittlig lanerinta, % 1,93 1,6
Totalt egna antal ligenheter 1903 1903
Antal lediga ligenheter 1 32
Vakansgrad ligenheter, % 0,6 1,7
Totalt antal m? lokaler 19 482 19 482

*Balansomslutning = Genomsnittligt virde frin det tva senaste aren
Framtiden

Gallande framtidsutsikterna sa har bolaget en bra positionering dir grunden for
fortsatta satsningar inom nyproduktion kan ta avstamp in en mycket god ordinarie
uthyrning med fa vakanser pd ligenhetssidan. Bolaget utreder for nirvarande
ytterligare nyproduktion pé de tva tecknade byggritterna i S6rberge, Timra
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kommuns nya bostadsomrade Solhéjden. De ekonomiska framtidsutsikterna har
dock utmaningar, bolagets rintekostnader fortsitter att skjuta i h6jden, liksom de
allt fortsatt kraftiga 6kningarna som vi ser inom VA- och fjirrvirmetaxor samt
elnétspriser. Detta tillsammans med de alldeles f6r 1aga hyreshéjningar som blir
facit av den hyressittningsmodell som rader pa svensk hyresmarknad, kommer
tyvirr att leda till fortsatt urholkat fastighetsunderhall vilket leder till framtida
okade kostnader.

Timra Invest AB
Bolagets uppdrag

Timrd Invest AB ska inom Timrd kommun forvirva, dga, silja, utveckla, bebygga
och forvalta:

- Fastigheter och mark f6r niringslivets behov
- Mark f6r bostiader
- Infrastruktur for tillvaxt

Arets hdndelser

Bolagets verksamhet under 2024 si har langt har 1 huvudsak fokuserat pa:

- Omradet kring Timra Sundsvall Airport 1 syfte att skapa forutsittningar for ett
nytt industriomridde med direkt anknytning till flygplatsen och nara till
Torsboda Industripark.

- Y:et-omréadet i syfte att skapa stirkt besoksniring, en attraktiv plats och ett
tillgangligt omrade.

- Gronudden 1 syfte att undersoka mojligheten till utveckling av
rekreationsomraden att stirka besoksniringen och omridets attraktion.

- Presentkort Timra i syfte att bidra till stiarkt lokal narservice, 6kad
attraktionskraft och en ekonomisk uppsida till det lokala féreningslivet.

Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte dr att genomféra verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling
och strava efter ekonomiskt dverskott till Timrd kommun. Detta skall goras genom
att utveckla och exploatera Midlanda Industriomride, Y:et omradet samt
Gronudden omréidet. Bolaget koordinerar dven projektet Presentkort Timra som ar
ett samarbete mellan Niringslivskontoret och foreningslivet, dir 6verskottet gér till
de ideella foreningar som medverkar 1 projektet.
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Ekonomi

Resultatrikning 1 sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrdakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intakter -4 015 -1871
Kostnader 4333 1531
Rorelseresultat 318 -340
Finansnetto 562 84
Resultat efter finansiella poster 880 -256
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 880 -256
Investeringar 1777 3279

Analys

Under 2024 har bolaget haft intidkter frin "Presentkort Timrd”, tomtrittsavgilder,
vidarefakturerade kostnader till Torsboda Industrial Park AB.

Investeringar
Bolaget har under aret investerat 1 markomraden samt exploateringsprojekt 1 syfte

att utveckla Y:et omradet, Gronudden omradet samt Midlanda omradet. Bolaget
har dven avyttrat en yta om 776 kvm mark inom Midlanda omradet, marken skall

inom tva ir bebyggas av exploatoren.

Nyckeltal

Nettoomsittning 427 (650)
Resultat efter finansiella poster 880 (-256)
Balansomslutning 23788 (20 605)
Soliditet 7,0 %  (12,3%)
Medeltal anstillda 5 (0)

Nettoomsittning minskar 1 huvudsak till f6ljd av minskade intikter f6r Presentkort
Timra 1 jmf med 2023.

Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att utveckla Y:et omridet, Gronudden omridet samt
Midlanda omradet, helt i linje med bolagets uppdragsbeskrivning,.
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Timra Industrivatten AB
Bolagets uppdrag

Timra Industrivatten AB ska inom Timrd kommun hanterar leverans av

industrivatten till Sérakers industriomride och industriparken 1 Torsboda.
Arets hdndelser

Bolaget startades under 2024 och ir ett heldgt dotterféretag till Timra Invest AB,
559373-9526, som till 100% 4gs av Timrd kommun. Timra Industrivatten AB har
en antagen investeringsbudget om 60 Mkr for utbyggnaden av
industrivattenanldggningen. Utbyggnaden utférs som en totalentreprenad av
MittSverige Vatten AB.

Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte dr att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling
och strava efter ekonomiskt dverskott till Timrd kommun. Detta skall géras genom
att leverera vatten for industriindamal till befintliga och nya kunder vid Soraker
Industriomrade, Torsboda industriomride och Torsboda Industrial Park.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2024 2023
Intakter 0

Kostnader 27
Rorelseresultat 27
Finansnetto 2

Resultat efter finansiella poster 29
Bokslutsdispositioner/skatt 0

Arets resultat 29
Investeringar 16 187 0
Analys

Bolaget bildades 2024-02-01. Bolaget har forbrukat eget kapital per 2024-08-31 men
de kommer att aterstillas da aktiekapitalet skall hojas till 100 tkr.

Investeringar
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Bolaget har investerat 16 187 tkr 1 industrivattenanldggningen 1 Sérdker genom
forvarv av befintlig anlaggning fran Timrd kommun samt projektering och uppstart
av industrivattenutbyggnaden.

Nyckeltal

Nettoomsittning 0 (0)
Resultat efter finansiella poster 29 0)
Balansomslutning 16 428 (0)
Soliditet neg
Medeltal anstillda 0 (0)
Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att utveckla industrivattenanliaggningen 1 Soraker, helt 1
linje med bolagets uppdragsbeskrivning.

Torsboda Industrial Park AB
Bolagets uppdrag

Torsboda Industrial Park AB ska forvirva, foradla och forsilja mark for att
mojliggora nyetableringar av en eller flera grona industrier inom Torsbodasiten.

Arets hdndelser

- Den f0rsta etableringen - PTL. Vi har under aret arbetet fort tit dialog och
tillhandahallit support och underlag i samband med deras ans6ka om
Miljotillstind och projektplanering.

- Torsboda Industripark. Signerat Avsiktsforklaring med Kaunas Metall om att
etablera verksamhet 1 regionen samt uppstart av VA-projektet.

- Business Support. Bolaget samordnar fragor frin etablerande foretag,
intresserad allminhet och lokalt, regionalt niaringsliv. I nuliget har narmare
800 intresserade kontaktat affirssupporten med frigor.Mal och maluppfyllelse

Mal och maluppfyllelse

Bolaget har ett tydligt uppdrag om att skapa minst 2 000 nya arbetstillfillen inom
industriparken och gora det 1 samverkan med dess dgare Timrd och Sundsvalls
kommun. I och med PTLs etablering beridknas det skapa 1900 nya arbetstillfillen
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vid deras fabrik och ca 200-300 arbetstillfillen vid det kommande

forskningscentret.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intékter -94 -6 589
Kostnader 5147 8510
Rorelseresultat 5053 1921
Finansnetto 354 39
Resultat efter finansiella poster 5407 1960
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 5 407 1960
Investeringar 32485 56 705

Analys

Per 2024-08-31 redovisar bolaget ett negativt resultat 1 verksamheten. Kostnader

hinforliga till forsiljning, marknadsféring, administration och forvaltning som ej

ar mojliga att balansera inom exploateringsverksamheten dr 1 huvudsak orsak till

det negativa resultatet.Avvikelsen 1 intikter jmf med 2023 avser frimst intdkter 1
form av skogslikvid. Rintekostnader har 6kat 1 jmf med 2023 till f6ljd av 6kad

upplining.

Investeringar

Fortsatt forvarv av mark 1 syfte att mojliggora nyetableringar av en eller flera grona

industrier. I investeringen ingir dven balanserade kostnader hanférlig till

exploateringsverksamheten samt investeringar i infrastruktur.

Nyckeltal Tkr

2024 2023
Nettoomsittning -94 (-6 589)
Resultat efter finansiella poster 5 407 (1 960)
Avkastning pa eget kapital 0% (0%)
Balansomslutning 157 061 (126 756)
Soliditet 61,5% (78,2%)
Medeltal anstillda 0 0)
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Bolaget har ett storre negativt resultat 1 jmf med fg dr di bolaget inte erhallit
intikter under 2024 i form av skogslikvider.

Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att en eller flera grona industrier skall etablera sig pa
Torsboda industripark och skapa tillvixt inom regionen. Vi bekraftar att vi har
pagdende dialoger med intressenter fran Norden, Europa och Asien. Prognosen for

att kunna presentera nista etablering dr inom 6-24 ménader.

Torsboda 1:10 AB
Bolagets uppdrag

Bolaget har till féremadl {or sin verksamhet att dga fast och 16s egendom samt
forvalta fastigheter for niringslivets behov och infrastruktur for tillvixt inom
Sundsvallsregionen. Bolagets enda syfte dr att dga mark, utéver det bedriver bolaget

ingen verksamhet. Bolaget dger merparten av marken som beskrivs som Torsboda
SYD.

Arets hiandelser

Bolaget startade som bildades under 2023 1 syfte att 4ga mark har under 2024 ¢;
haft nagon verksamhet.

Mal och maluppfyllelse

Bolagets fraimsta syfte dr att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling
och strava efter ekonomiskt 6verskott till Timrd kommun och Sundsvalls kommun.
Detta skall goras genom att utveckla och exploatera Torsboda Industripark.

Ekonomi

Resultatrikning 1 sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intakter 0 0
Kostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansnetto 1 0
Resultat efter finansiella poster 1 0
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 1 0
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Investeringar 0 0

Analys

Bolaget skall ej ha omsittning. Syftet ar att forvalta markinvesteringarna.

Investeringar
Bolaget har under 2024 ¢j gjort nagra investeringar. Kvartal 4 2023 forvirvade

bolaget fastigheten Torsboda 1:1 genom kop och fastigheten fastighet Torsboda 1:2
genom fastighetsreglering.

Nyckeltal

n.a.

Framtiden

Bolaget kommer ej ha ndgon omsittning. Skall forvalta den anskaffade marken.

Torsboda 4:29 AB
Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga fast och 16s egendom samt
forvalta fastigheter for niringslivets behov och infrastruktur for tillvixt inom
Sundsvallsregionen. Bolagets enda syfte dr att dga mark, utéver det bedriver bolaget
ingen verksamhet. Bolaget dger merparten av marken som beskrivs som Torsboda
NORD samt forvaltar tikttillstind for en vilande bergtikt 1 omradet.

Arets hdndelser

Bolaget startade som bildades under 2023 1 syfte att d4ga mark har under
2024 ej haft nagon verksamhet

Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte dr att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling
och strava efter ekonomiskt dverskott till Timrd kommun och Sundsvalls kommun.
Detta skall goras genom att utveckla och exploatera Torsboda Industripark.

Ekonomi

Resultatrikning 1 sammandrag for de tva senaste aren.
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Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intakter
Kostnader 10
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner/skatt

Arets resultat

= O = » O O O
W o wow

Investeringar 0 1054

Analys

Bolaget skall ej ha omsittning. Syftet ar att forvalta markinvesteringarna.

Investeringar
Bolaget har under 2024 ej gjort nagra investeringar. Kvartal 2 2023 férvirvades
fastigheten Torsboda 4:29.

Nyckeltal

n.a.

Framtiden

Bolaget kommer ej ha ndgon omsattning. Skall forvalta den anskaffade marken.

Timra Vatten AB

Bolagets uppdrag

Timrd Vatten AB (TVAB) ir ett kommunalt bolag som égs till 100 procent av
Timrd kommun. Bolaget dger den allminna vatten- och avlopps-anliggningen 1
Timrd kommun. TVAB producerar och distribuerar dricksvatten till cirka 15 400
manniskor samt omhéndertar och renar avloppsvatten. Inom Timrd kommun ar
cirka 86 procent av invinarna anslutna till bolagets anliggningar. Agarens syfte r
att genom bolaget driva och utveckla vattenforsérjning och avloppshantering for
att tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till langsiktig hallbar
samhillsutveckling och milj6. Inga anstillda finns 1 TVAB. Utveckling, drift och
underhill av de allminna VA-anliggningarna 1 Timrd utfors av MittSverige Vatten
& Avfall AB (MSVA) pa uppdrag av TVAB. MSVA ir Sundsvall, Timra och
Nordanstig kommuners gemensamma bolag for VA- och avfallssamverkan 6ver
kommungrinserna. Samarbetet kallas MittSverige Vatten & Avfall-gruppen (MSVA-

gruppen).
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Arets hindelser
Installationen av nya filter 1 Lagfors vattenverk har gatt bra och 1 slutet av maj togs
dessa 1 drift. Analysvirden visar att reningen fungerar som den ska och fortsatt

uppfoljning kommer ske under en period framover.

Den stora industrisatsning som ska goras 1 Torsboda innebir investeringar for att
kunna forsorja den eller de etableringar som blir aktuella 1 omrddet med
dricksvatten och avlopp. Det kommer bland annat att krivas ett nytt
avloppsreningsverk 1 Séraker och nya vatten- och avloppsledningar med tillhérande
tryckstegringar och avloppspumpstationer. Initialt kommer bolaget ocksa att forse
den nya etableringen med tillfilligt byggvatten. Utéver TVAB:s normala uppdrag
har bolaget ocksa fatt 1 uppdrag av dgaren att bistd med processvatten (tekniskt
vatten) som ska anvindas i produktionen.

Under véren beviljades tillstindet f6r det nya reningsverket 1 Sordker.

Under varen togs beslut om byggstart for alla etapper av va-projektet som ska
forsorja det nya verksamhetsomradet med vatten och spillvatten. Den forsta
deletappen beriknas vara klar hosten 2024.

Timrd kommun har antagit en detaljplan som mojliggor for cirka 300-400 nya
bostider 1 ett omrade kallat Solh6jden. Va-projekteringen pagar och ir inne 1
slutfasen. Entreprendrer projekterar vatten, avlopp och dagvatten inom omradet.
MSVA projekterar va-ledningar utanfér omréidet. Beslut om byggstart dr dnnu inte
fattat och eventuellt kommer utbyggnaden ske etappvis.

Timrd kommuns Vattentjianstplan ir fardigstilld. Beslutsprocessen dr dock pausad,
for att invinta hostens diskussioner 1 MSVA:s dgarsamrad gillande finansierings-
principer vid exploatering. Beslut 1 kommunfullmiktige vintas 1 borjan av 2025.

Mal och maluppfyllelse

For att uppfylla dgardirektivet och Timrd kommuns gemensamma maélbilder och
inriktningsmal pa ett resurseffektivt sitt har TVAB valt att ta fram en affirsplan 1
samarbete med 6vriga bolag inom MSVA-gruppen.

Affirsplanen ar ett viktigt styrdokument for savil dgarna, styrelserna som
organisationen. Den faststills och beslutas samordnat av alla styrelser i MSVA-
gruppen fOr ett ar 1 taget med plan for tre ar.

[ affirsplanen finns de fyra strategiska malen f6r MSVA-gruppen. De strategiska
malen har 1 sin tur brutits ned 1 verksamhetsmal och métt som styr mot
lagstiftning, grunduppdrag, dgardirektiv och ambitionsniva.

Affirsplanen foljs upp 1 sin helhet vid varje tertial samt vid bokslut, sdvil mal som
ekonomi. Miluppfyllelse mits med hjilp av métt och utifrin genomférda
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aktiviteter. Maluppfyllelsen bestims utifrin en samlad beddmning av utfall pd matt
och resultatet av genomforda aktiviteter. For uppfoljning av tertial 2, se bifogad
bilaga "Uppf6ljning Affirsplan 2024 med plan for 2025-2027 T2”

Ekonomi
Resultatrikning 1 sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023
Intakter 34 489 30190
Kostnader -31 037 -28 018
Rorelseresultat 3452 2172
Finansnetto -2613 -1394
Resultat efter finansiella poster 839 778
Bokslutsdispositioner/skatt

Arets resultat 839 778
Investeringar 15970 4443

Analys

Prognos T2 jimférelse mot budget - underskott med 3 mnkr

Det 6kade underskottet innebir att resultatet for aret beriknas bli negativt pa

2,5 mnkr.

Prognossinkning intikter 2,1 mnkr

Ett aktivt arbete med avldsningar 1 kombination med utbyte av mekaniska
vattenmatare till fjirravldsta ar stora faktorer, di manga mitare inte varit avlista
och inrapporterade av kund pa flera ar.

Prognosdkning driftkostnader 1,6 mnkr
Orsaken ar 6kade kostnader for slam- och renstransporter med anledning av nytt
avtal.

Prognossinkning resurser MSVA 0,2 mnkst, till f6ljd av senarelagda
rekryteringar.

Prognossinkning rintekostnader 0,5 mnkr
Lagre investeringstakt dn planerat har medfort att behovet av nya lan har
senarelagts, samt att rintan pa nya lan ir ligre an budgetrintan.

Visentliga avvikelser av utfall T2 mot budget:

Resultatet under perioden visar ett 6verskott trots ligre intikter. Ligre
rintekostnader och avskrivningar gor att resultatet blir positivt. Intdkterna ar lagre
dn forvintat under perioden, vilket dzven medfért en prognosjustering.
Avskrivningarna dr 0,7 mnkr ligre under perioden, men foéljer budget pa
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helar. Firre investeringsprojekt dn beriknat har avslutats, vilket innebir att
avskrivning (virdeminskning) inte pdborjats. Det ar svart att berikna nir
avskrivningstiden ska starta. Utéver det paverkas resultatet av

lagre rintekostnader pa 1,1 mnkr. En 6versyn har gjorts och medfort
prognosjustering.

Rintekostnader - 6kar i takt med att fler lin liggs om och 6kad lanevolym. Va-
anldggningens arliga virdeminskning (avskrivningarna) ricker inte for att fullt ut
finansiera behovet av arliga reinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar 1
kommunens tillvixt. Eftersom va-verksamheten inte far gi med 6verskott uppstar
en likviditetsbrist och nya lan behover tas. Likviditetsbristen medfor dven att det

inte ar mojligt att amortera linen och minska lanevolymen.

Botgensavgift - forindring av lanevolym medf6ér 6kad borgensavgift till Timra
kommun. Berikningen av borgensavgiften utgar fran faktisk linevolym, dvs okar
laneportfoljen 6kar avgiften.

Inflationen - har sjunkit men ir fortsatt en stor osikerhet. Det osikra
marknadsliget kan medf6ra hogre 16pande driftskostnader och 6kad kostnad for
investeringar bade genomférande men dven for att finansiera investeringarna.

Extremvider - kan medfora hoga ersittningsansprak. Extremvader har blivit allt
vanligare och kan piverka kunderna och vara anlidggningar i det fall det intriffar.
Hoga vattenfléden kan bland annat medféra killaréversvimningar och skred.

Torsboda:

Osikerheter i investeringskalkylen - kan medf6ra 6kade kostnader. Kalkylen har
tagits fram utifrdn en snav tidplan som medfort att planering och projektering i
normal omfattning inte varit mojlig. Det innebir att kostnaderna for att
genomfora va-arbetena for kommande industrietableringar 4r grova uppskattningar,
utifran antal meter ledningar och uppskattad storlek pa de tekniska anliaggningarna
som ska byggas.

Kostnadsfordelning - forindringar av fordelningen kan medféra 6kade kostnader.
Flera parter ska dela pa kostnaderna utifrin en procentuell kostnadsférdelning.
Den baseras pa underlag som har férmedlats fran TIPAB, TIAB och Timra
kommun. Andras forutsittningar och behov hos respektive part kan den

procentuella férdelningen komma att justeras.

Investeringar
Nyinvesteringar

Torsboda
I juni 2023 tog kommunfullmiktige 1 Timré ett finansieringsbeslut pa 500
mnkr for utbyggnad av va-infrastruktur, foranlett av industrietableringen 1
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Torsboda. Projektorganisationen har piborjat utredningar och projekteringar for
bade ett nytt reningsverk och ledningsdragningar for vatten- och avlopp.

Pa styrelsemotet den 18 juni beslutade TIPAB:s styrelse att VA-projektet ska
fortskrida och att produktionsfasen kan inledas pa samtliga av projektets delar.

Detta betyder att projektet gar for fullt efter semestrarna och produktionsarbeten
har péborjats pd avloppsreningsverket, samt fler etapper for ledningsnitet samtidigt
som projekterings- och utredningsarbetet forsitter enligt plan.

Solhojden

Arbetet med ett nytt bostadsomrade 1 Timréd pégér, kallat Solh6jden.
Detaljprojektering for vig och dagvatten, samt for vatten- och avloppsledningar
slutfordes 1 juni och parallellt har det projekterats f6r nddvindiga dtgirder utanfor
omradet Solhdjden. Timrd kommuns plan ir att paborja produktionen av etapp 1
under hosten 2024 och att fortsitta med va-produktion under vintern

2024. Investeringen kommer behandlas vid styrelsemotet 1 september.

Reinvesteringar

Axplock under 2024:

Sandarna avloppsreningsverk, mekanisk rening

Den mekaniska reningen vid Sandarnas avloppsreningsverk ir kinslig, da det ar det
forsta steget 1 reningen och vid haveri maste hela verket briddas. Beslut finns att
byta ut dldre utrustning for att sikerstilla en siker drift. Renspress och galler byts
ut mot tva spiralsilar, vilket ger tva vdgar in 1 reningsverket och risken for
braddning reduceras kraftigt da det ar liten risk att bida maskinerna kranglar
samtidigt. Installationen av de nya maskinerna kommer att paborjas 1 september
och arbetet kommer att vara klart under 2024.

SCA Ostrand, tryckspill

Timra Vattens nist storsta avloppspumpstation har flyttats ut frin SCA Ostrand:s
omrade for att ge plats for ny verksamhet. Flytten av pumpstationen och 1,2 km
ny ledningsdragning paboérjades i september 2023. Den nya pumpstationen
startades upp den 6 mars 2024. SCA bekostar 74 procent och resterande del
bekostas av Timra Vatten. Projektet ska besiktas under hosten 2024. Den
ekonomiska 6verenskommelsen med SCA ir klar.

Fjarravlista vattenmdtare

Samtliga mekaniska mitare berdknas vara utbytta senast ar 2028. Hittills har 1 205
mitare bytts ut och 2 978 stycken aterstdr. Ett antal svarta fjarravldsta matare har
upptickts, vilket innebir att det inte finns nigon kontakt och att avlisningar inte
sker. Det ar ett fabriksfel och leverantdren ar underrittad, vi kommer att f3
ersittning for matare samt byteskostnad.

Nyckeltal

78



Investeringarna har 6kat under 2024 och dirmed dven linevolymen, vilket medfor
att soliditeten r ligre jimfort med samma period 2023. Den genomsnittliga
lanerintan redovisas exklusive borgensavgiften pa 0,6 procent frin kommunen.
Den genomsnittliga rintan har 6kat 2024, vilket beror pa hogre rintenivéer for
nyupptagna/omlagda lan under perioden. Bide mitvirdet Budgetféljsamhet
kostnader och Budgetfoljsamhet reinvesteringar ligger inom malsatt avvikelse.

Oversikt nyckeltal

Avser perioden januari-augusti 2024 2023
Soliditet, % 3,7 5,4
Eget kapital, mnkr 5,8 6,4
Laneskuld, mnkr 121,5 101,5
Avkastning pa justerat eget kapital, % 14 12
Genomesnittlig laneranta, % 2,07 1,69
God ekonomisk hushallning* 3,5 2,6

Budgetfdljsamhet kostnader, %

God ekonomisk hushallning* 0 0
Budgetfoljsamhet reinvesteringar, %

Distribuerad mangd vatten, miljoner m3 Rapporteras heldr | Rapporteras helar
Renad méangd avloppsvatten, miljoner m? Rapporteras heldr | Rapporteras heldr
Svinn i % av distribuerad mangd vatten Rapporteras heldr | Rapporteras heldr
Vatten- och avloppsledningar, km Rapporteras heldr | Rapporteras heldr

*Kostnadsutfall (Externa kostnader & kopta tjinster MSVA) ska vara inom 5 procent mot budget.
Reinvesteringsutfall ska vara inom 10 procent mot budget. Negativa belopp motsvarar ligre kostnader och
investeringar.

Framtiden
MittSverige Vatten & Avfall-gruppen, 1 vilken Timra Vatten ingar, har samma

utmaningar som ovriga VA-Sverige med bland annat 6kade lagkrav, myndighetskrav
och behov av klimatanpassning langsiktigt. Den pagiende klimatforindringen kan
innebira bade fler och kraftigare skyfall, men ocksa lingre perioder av torka. Det
innebir dels att samhillets infrastruktur maste vara robust mot 6versvimningar,
men ocksa att tillgdngen pa dricksvatten maste sikras 6ver tid. Rent vatten dr en
resurs som det kommer att bli allt mer fokus pa de kommande iren. Aven dkade
sakerhetskrav, bland annat NIS-direktiv och informationssikerhet, paverkar bolaget
framover.

For att minska andelen akuta insatser behover vi fa bittre kinnedom om lednings-
nitets status. Bolaget har pdborjat ett arbete for att fa ett helhetsgrepp om
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ledningsnitet, vilket har delats upp 1 tre delar, fornyelseplanering ledningsnit,
kvalitetssikring av karta och databas samt underhall. I arbetet ingar dven att fa
kunskap om avloppsledningarnas paverkan av tillskottsvatten och dagvatten, samt
en Oversyn av vira verksamhetsomraden. Arbetet dr nédvindigt, men bade tids- och

resurskrivande.

Arbetet med att ta fram ett nytt Avloppsdirektiv har pigitt pA EU-niva och i mars
2023 presenterade EU-parlamentet det fardigférhandlade forslaget. Det formella
beslutet kommer troligen att tas 1 host, efter EU-valet, men risken for dndringar r
liten. Forslaget innebir en del férindringar mot vad som giller idag. Nigot som

diskuterats mycket dr om det blir kvivereningskrav eller inte.

Enligt forslaget blir det kvivereningskrav f6r reningsverk mellan 10 000 och 150
000 pe om de slipper till ett utpekat kvivekinsligt omrade.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, dr fortsatt osiker och samarbete med de
andra VA-huvudminnen 1 regionen, i slamnitverket fér Mellannorrland
(Vasternorrland, Givleborg och Jimtland) fortsitter, for att gemensamt utreda olika
16sningar for slamhanteringen. MSVA har tillsammans med 13 andra VA-
organisationer 1 norra Sverige sokt och fitt beviljat bidrag fran Svenskt Vatten
Utveckling for en studie med titeln "Hallbar hantering av avloppsslam 1 ett
norrlandsperspektiv".

Syftet med projektet dr att bidra med underlag infor beslut om framtida alternativ
for hantering av slam som produceras 1 norrlindska reningsverk och nyttiggérande
av resurserna i det. Projektet startade 1 januari 2024 och pigar fram till maj 2025.

TVAB:s mojligheter att forsorja bebyggelse med allmidnt VA ir en fraga som
diskuterats, bland annat med anledning av Timra kommuns &versiktsplanering.
Planeringen for en storre industriverksamhet 1 Timrd (Torsboda) innebir att TVAB
ocksd maste ha beredskap for utbyggnad av va-tjinster bdde for forsérjning av

verksamheter och bostadsutveckling.

Bolagets anlidggningar har nitt en dlder dér det finns ett stort reinvesteringsbehov.
Det giller savil ledningsnit, processteg som byggnader. Det dr utmanande att
fordela och prioritera reinvesteringsbudgeten, da projekt for att forbéttra process
och funktion stills mot renoveringsbehov av byggnader.

Midlanda Flygplats AB

Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB skall pd uppdrag av Midlanda Fastigheter AB ansvara for
driften av flygplatsverksamheten f6r Sundsvall Timra Airport. Bolaget skall inom
driften for flygplatsverksamheten ansvara for erforderliga myndighets tillstand och
avtal for flygplatsens drift. Verksamheten skall utga fran en hallbar utveckling inom
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omriden ekonomi, milj6 och social hallbarhet. Midlanda Flygplats AB arbetar for
att vara langsiktiga, affirsmaissiga och kostnadsmedvetna. Bolagets styrelse skall
folja upp och granska att bolaget drivs efter dessa principer. Inget i verksamheten
far dventyra sikerheten, da denna alltid r prioriterad.

Arets hindelser

Den 28 augusti 2024 fick flygplatsen domen frin Forvaltningsritten diar man gick
pa Tillvixtverkets linje och aldgger flygplatsen att aterbetala 5,8 miljoner SEK till
Tillvixtverket. SAS har tagit sig ur sin rekonstruktion under vecka 35, 2024. Detta
gor att SAS lattare kan genomfora sina strategier for att fa bolaget
konkurrenskraftigt igen. Flygplatsen har precis innan sommaren haft strategiska
moten med SAS och pratat om framtids-fragor, avgingstider och andra strategiskt
viktiga fragor for bade SAS och flygplatsen. SAS kunde inte svara pa om det
kommer att bli ndgon sommartrafik 2025, utan den frigan far vinta tills
trafikvolymerna for hosten 2024 och viaren 2025 kommer.

Den 10 september 2024 kommer Forsvarsmakten pa besok till flygplatsen.
Norrbottens flygflottilj bedriver 2024 planerings- och 6vningsverksamhet for att
overse flera civila flygplatsers forutsittningar att 1 hojd beredskap kunna nyttjas av
Sveriges luftférsvar. Flottiljen 6nskar etablera en kontakt for att nirmare utveckla
en samverkan kopplat till forsvarsplanering och pa sikt begransad
ovningsverksamhet 1 form av dagbasering.

Samtal férs med flygbolaget LYGG om att trafikera norrut efter norrlandskusten.

Pa flygplatsen finns ett stort fastighetsbestind och manga av byggnaderna ir byggda
inom samma artionde. Det gor att det kommer underhallskostnader som maste tas
hand om. De flesta ar planerade och inlagd i budget, medan andra kostnader kan
komma plotsligt och ovintat. Som exempel kan nimnas att atgirder gjorts kring
innertak och betongpelare utanfér terminalen. Senare bor bolaget fa besked om
dtgardskostnader och hur bradskande det ir att atgarda, dvs om det maéste atgardas
direkt eller att det gar att vinta till sommaren 2025.

Mal och maluppfyllelse

Ekonomi
Resultatrikning 1 sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023
Intakter -32525 -29 832
Kostnader 66 448 54 008
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Rorelseresultat 33923 24 176

Finansnetto 1214 855

Resultat efter finansiella poster 35137 25031

Bokslutsdispositioner/skatt 0 0

Arets resultat 35137 25031

Investeringar 10 146 2761
Analys

Beslut om aterkrav for tidigare utbetalt korttidsstod har kommit fran
Forvaltningsratten. Forvaltningsratten gar pa Tillvixtverkets beslut och dlagger
bolaget att betala tillbaka 5.8 mnkr. Det ar fortsatt oklart nir det nya driftstodet
kommer att betalas ut och hur mycket flygplatsen erhaller. Ingen hinsyn ir tagen
till ett eventuellt nytt och hogre driftbidrag 1 vare sig prognos eller i redovisning.
Flygplatsen har budgeterat och redovisar som tidigare ér.

Passagerarvolymerna fram till det andra tertialet ir fortsatt ligre an budget. Det idr
inrikes som gar simre in budget, utrikes har gatt betydligt battre. Totalt sett har
passagerarvolymerna dkat med 7% jimfort med 2023. Okningen 4r dock kopplad
till utrikeschartern, inrikes har minskat med 15% jamfort med 2023. Bolaget
bedémer att budgeterade passagerarvolymer inte kommer uppnaés varfér prognosen
har siankts vilket paverkar bolaget resultat negativt. Flygplatsen hade budgeterat for
inrikestrafik 6ver sommaren vilket uteblev och enligt plan skulle flygplatsen
trafikeras av storre flygmaskiner under hosten/vintern tyvirr tyder inget pa att det
blir sa 1 dagsliget.

Okade externa driftkostnader beror dels pa drastiskt 6kade IT-kostnader, det beror
dven pd 6kade kostnader fér uppkommen vattenskada, kostnader for atgarder av
innertak och betongpelare utanfor terminalen. Delar av planerat underhall skjuts
fram till nasta ar till £f6ljd av det oforutsedda kostnaderna.

Investeringar
T2 2024 Helar 2024 Totalt projekt
Projekt Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
(mnkr) (prognos-

budget)

Fordon/elbil 0,9 1,0 1,0 1,0 0,0 0,9 1,0 1,0
Utbyte 1,3 1,1 2,7 1,1 1,6 10,7 12,1 13,7
banljus
Platta S, 53 50 56 5,0 0,6 56 59 53
omtoppning
Powerstow 0,0 0,0 0,0 1,2 -1,2 0,0 0,0 1,2
Roéntgen 2,1 0,0 2,1 0,0 2,1 2,2 2,2 2,2
Ovriga 0,4 0,9 1,9 1,7 0,2 0,8 1,9 2,3
projekt
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Snéslunga 0,0 0,0 2,5 0,0 2,5 0 2,5 0,0
Summa 10,0 8,0 15,8 10,0 5.8 20,2 25,6 25,7

- Utbyte banljus: Prognosen har justerats ned nagot p.g.a. férseningar 1 leveranser.
Projektet kommer l6pa vidare under nista dr enligt plan

- DPlatta S, omtoppning: Omtoppningen dr genomford det dterstir en
slutbesiktning. Asfalt som togs bort visade sig innehélla tjdra och maste skickas
pa destruktion. Bolaget har dock for avsikt att skicka in en ansékan om
ersittning till Trafikverket for tidigare miljoskuld

Framtiden

Flygbranschen ir starkt beroende av de ekonomiska klimat som rdder bade globalt
och lokalt. Variationer i den ekonomiska konjunkturen har direkt inverkan pa
flygmarknaden, paverkar allt fran biljettpriser och brinslekostnader till efterfrigan
pa flygresor, vilket 1 sin tur paverkar flygplatsernas operativa och finansiella
prestanda. Perioder av stark global ekonomisk tillvixt tenderar att 6ka bade affirs-
och turistresande, vilket gynnar flygbolagen och de storre flygplatserna avsevirt.

Variationer 1 oljepriset paverkar direkt flygindustrin eftersom branslekostnader
utgor en visentlig del av flygbolagens driftsutgifter. Hogre branslepriser kan minska
flygbolagens marginaler, paverka biljettpriser negativt och dirmed iven efterfrigan.
Dessa stigande kostnader kan slutligen leda till att flygbolag minskar operationer
eller flyttar dem till andra, mer kostnadseffektiva, platser.

Pa lingre sikt bor flygindustrin, inklusive bade flygplatser och flygbolag, fortsitta
att 6vervaka ekonomiska signaler bade pa en global och nationell niva for att
proaktivt hantera kapacitet och marknadsforingsstrategier. Sektoréverskridande
samarbeten kan ocksd skapa synergieffekter som forstirker branschens formaga att
navigera genom ekonomiska cykler.

Det blir dven allt viktigare for regionala flygplatser att fungera som vitala
knutpunkter 1 det nationella transportsystemet, inte bara for att stédja kommersiell
trafik utan ocksa samhillsviktiga tjanster som flygambulans. Med Sveriges NATO-
medlemskap kan dessa regionala flygplatser se férindrade krav och méjligheter
framover.

Utvecklingen av mer brinsleeffektiva och mindre flygplan samt framstegen inom
digitalisering kan gora regional flygtrafik mer kostnadseffektiv samtidigt som
kundupplevelsen forbittras. Dirutéver maéste regionala flygplatser investera 1
miljévinligare teknologier for att méta den vixande efterfragan pa hallbara
resalternativ och for att klara av miljoregleringar inklusive skatter och
utsldppsritter.
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Midlanda fastigheter AB

Bolagets uppdrag
Midlanda Fastigheter AB skall dga, forvalta och utveckla fastigheter och

infrastruktur med tillhérande fysiska anliggningar kopplat till
flygplatsverksamheten vid Sundsvall Timra Airport. Inom begreppet forvaltning
och utveckling ingar ocksd ansvar for investeringar 1 fastigheter och infrastruktur.

Verksamheten skall utgéd fran en héllbar utveckling inom omraden ekonomi, miljo
och social hallbarhet.

Arets hdndelser

Tva nya hyresgister som kommer att hyra lokaler av Midlanda Flygplats AB.
Inflyttning sker under hosten 2024. Det ror sig om PEAB och Torsboda Industrial
Park AB.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits 1 enlighet med de andamal kommunfullmiktige har
faststallt samt inom de kommunala befogenheterna.

Ekonomi

Resultatrikning 1 sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intékter -2026 -1523
Kostnader 1317 1206
Rorelseresultat -709 -317
Finansnetto 278 163
Resultat efter finansiella poster -431 -154
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat -431 -154
Investeringar 5989 1206

Analys

Ackumulerat resultat fore bokslutsdispositioner for perioden uppgar till 0.4 mnkr,
vilket dr ndgot bittre jimfort med ackumulerad budget. Férbattringen beror pa
lagre kapitalkostnader det ar framfor allt de finansiella kostnaderna som ér ligre
for perioden. Ingen hinsyn tagen till nedskrivning av dotterbolag 1 resultat f6r
period T2 2024. Prognosen ir justerad med nedskrivning dotterbolag om 47,7
mnkr, dvs 1 samma omfattning som dotterbolagets prognostiserade resultat for
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period T2. Aven finansiella kostnader har justerat ned. Resultat 2024 ir nigot
bittre jamfort med 2023 for samma period vilket dr kopplat till hogre intidkter och
att kapitalkostnaderna inte fallit ut enligt plan.

Investeringar
T2 2024 Helar 2024 Totalt projekt
Avvikelse
Projekt (mnkr) Utfall | Budget | Prognos | Budget (prognos- | Utfall | Prognos | Budget
budget)
Branddvningsplats -0,3 1,0 3,5 3,5 0,0 0,4 4,2 3,5
Fastbranslepanna 4,6 4,5 5,0 2,0 3,0 4,6 5,0 2,0
VA-infrastruktur 0,9 55 5,6 15,0 -9,4 0,9 15,0 15,0
Ovriga projekt 0,8 1,0 1,7 1,9 -0,2 0,8 1,9 1,9
Ombygg/anpassning 0 0 19 0.0 19| 00 19 0.0
lokal
Summa 6,0 12,0 17,7 22,4 -4,7 6,7 28,0 22,4

- Ny branddvningsplats: Tidigare upphandling fick avbrytas och ny upphandling
har gjorts uppdelat pd markarbeten och styrhus. Inkomna anbud ska ldsas
igenom och analyseras. Brandévningsplatsen maste vara fardigstilld under
september 2025 enligt det nya milj6tillstindet. Bolaget har erhillit ersittning for
del av investeringen fran Trafikverket. Bolaget anstker 16pande ersittning fran
Trafikverket under projektets gang. Tidigare erhéllet bidrag frin Swedavia ir
bokfort pa projektet.

- VA-infrastruktur: Pagiende och bedéms paga under 3 ar. Prognosen for 2024
justeras ned detta dd planerade ledningsarbeten inte genomfors enligt plan.

- Ombyggnation/anpassning av lokal: Omprioritering i befintlig investeringsram,
del av konsthallen byggs om till kontorsutrymmen till en ny hyresgist. Medel
fran projekt VA-infrastruktur pi 1.9 mnkr omf6rdelas till investering
ombyggnation del av konsthall.

Framtiden
Planerade industrietableringar pa Torsboda omradet bedéms paverka Midlanda
flygplats oerhort positivt med 6kade trafik- och passagerarvolymer pa sikt.

Flygets utveckling pa orten ir av visentlig betydelse dven for fastighetsbolaget.
Minskar verksamheten pa flygplatsen kommer efterfrigan av lokaler att minska och
vice versa om flygverksamheten okar.
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Det som langsiktigt kan paverka flygets utveckling 4r bland annat, flygets
miljépaverkan men dven transportalternativens utveckling. Viktiga fragor for
bolaget ar att se till att miljofragorna hanteras pa ett ansvarsfullt sitt.

Medelpads Raddningstjanstforbund
Bolagets uppdrag

Medelpads riddningstjanstférbund (MRF) édr ett kommunalférbund inom
Sundsvalls, Timra och Ange kommuner, som 1 forsta hand svarar for
riddningstjanst och férebyggande verksamhet kopplad till lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor. MRF samordnar kommunernas arbete inom krisberedskap och
civilt forsvar. Darutdver har MRF ett bredare uppdrag i att bidra till 6kad trygghet
1 samhillet.

Arets hdndelser

Med beaktande av det anstrangda sdkerhetslaget har det civila forsvaret aterigen
borjat byggas upp. For MRF innebir det frimst aktivering och stort fokus pa
Riddningstjanst under hojd beredskap (RUHB). Personal har tillsatts avseende
funktionerna planeringsstod och utbildningssamordning inom RUHB f6r
regionen. Statliga medel har fordelats for andamalet. Funktionerna finns vid MRF
och arbetar for linets alla tre riddningstjanstorganisationer. En lokal RUHB-
samordnare ir pd vig att tillsdttas. Fler funktioner inom RUHB beh6vs inom en
snar framtid till exempel nir det galler utbildnings- och 6vningsverksamhet samt
inom materiel och lokalhantering.

Under aret paborjades de forsta regionala utbildningsinsatserna pi MRF
Skyddscenter Fillan fo6r grundutbildning f6r raddningstjanstpersonal 1 beredskap
(GRiB, deltidsbrandmin), ett utbildningspaket forbundet genomfor 1 partnerskap
med Securitas AB pd uppdrag utav MSB. Enligt nuvarande planering fortskrider
utbildningarna under perioden 2025 - 2027, dock med viss forindring dér del av
utbildningen blir digital. Intikterna fran utbildningen ar av stor betydelse for att
forbundet dven fortsittningsvis ska kunna klara av sina ekonomiska dtaganden.

Likt stora delar av 6vriga Sverige har MRF utifran krav fran tillsynsmyndigheterna 1
Ange, Timra och Sundsvall arbetat med miljoutredningar kring brandstationer och
brand6vningsplatser under 2024. Detta arbete kommer att fortsitta under aret men

iven fortsitta under ett antal ar framover.
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Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for MRE:s verksamhet under januari - augusti 2024 kan generellt

betecknas som god. Det giller baide malen 1 handlingsprogram 2024 - 2025 (enligt

LSO) samt mailen 1 MRP 2024. De ekonomiska malen bedéms vara uppfyllda vid

utgangen av aret.

Ekonomi

Resultatrékning januari-augusti (tkr) 2024-08-31 2023-08-31
Intékter 147 574 109 878
Kostnader -141 687 -117 037
Rérelseresultat 5 887 -7 159
Finansnetto 986 846
Resultat efter finansiella poster 6 873 -6 313
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 6873 -6 313
Investeringar 13 497 8 845
Analys

Den starka forbittringen mot féregdende ar drivs 1 stort utav retroaktiv rittelse av
pensionsskuld avseende perioden 2022-2023 (+ 4 103 tkr), visentligt 6kad
medelsram, val utfort arbete med tillsyn- och utbildningsinsatser samt ett
kontinuerligt arbete kring kostnadskontroll. Bade intikterna frin GRiB-
utbildningen vid Skyddscenter Fillan samt de ordinarie HLR- och
brandutbildningarna har 6vertraffat budget och bidragit positivt till resultatet.

Investeringar

Per den 31 augusti 2024 uppgar drets samlade investeringsutgifter till 13 497 tkr
(budget MRP 16 685 tkr). Under aret har omprioritering av investeringsplanen varit
aktuellt med frimsta anledning av nybyggnationen av Liden nya riddningsstation.
For Liden har 675 tkr avsatts 1 investeringsmedel for att komplettera driften
(moblemang, gymutrustning, verkstadsvaror etcetera). Dirtill har mojlighet uppstatt
att forvirva tva veteranbrandbilar med hogt kulturellt virde vilket beddms behéva
prioriteras 1 investeringsplanen for aret (160 tkr).

Nyckeltal
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Verksamhetens utveckling (tkr) 2024

Medlemsbidrag 131 116
Verksamhetens intikter 16 458
Verksamhetens kostnader -141 687
Arets Resultat 6 873
Soliditet (%) 14,5%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) -2,9%
Investeringar (netto) 13 497
Sjavfinansieringsgrad (%) 104%
Langfristig skuld -110
Antal anstillda 302
Framtiden

2023
147 051
21780
-168 117
-3 950

12,2%
-5,7%
16 698
11%
-150

294

2022
125 085
35522
-156 647
-1470

13,4%
-4,6%
9 601
-32%

-210

290

2021
122 490
40 161
-158 110
-117

14,5%
-5,0%
14 988
36%
-270

302

2020
120 596
31419
-145 444
2431

15,1%
-5,3%
3379
242%

-330

283

Forbundet ir 1 ett lige dar halvarsvisa rammedel behover forskotteras for att kunna

hantera likviditeten. Férbundet strivar efter att inte behova lina till kostsamma

investeringar for att hilla nere pd rintekostnader och amortering, men under 2024
eller 2025 bedoms det sannolikt att férbundet har behov av lan f6r att klara
kostsamma investeringar 1 bland annat tunga fordon.
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Beslut

Mil;j6- och byggnadsnimnden beslutar:

Delarsrapporten liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Styrelser och nimnder ska lamna en deldrsrapport till fullmiktige. Delérsrapporten ska innehalla
information om verksamheten och om ekonomiskt resultat efter de forsta atta ménaderna samt en
prognos till drets slut.

Verksamheten bidrar fortsatt till kommunens 6vergripande mal inom samtliga omriden pa si vis
som beslutats 1 verksamhetsplan och budget.

Tidigare prognoser har visat ett ekonomiskt 6verskott f6r forvaltningen. Prognos 1 aktuell
delarsrapport visar ett storre 6verskott an vad som tidigare beriknats. Detta beror framst pé lagre
personalkostnader dn vad som budgeterats samt vissa tillfilliga organisatoriska férindringar pa
forvaltningen. Milj6- och byggnadsnimnden fick resurser for att klara behovet for nya etableringar.
Behovet uppstod inte direkt och har inte nyttjats fullt under aret utan rekrytering skedde efter
sommaren. Utdver har instromning av drenden exempelvis bygglov 6kat nagot utifran vad som
tidigare budgeterats under éret.
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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Karina Nordgren
tf. Forvaltningschef: Mattias Hogberg

Milj6- och byggnadsnimnden idr en myndighetsnimnd som ansvarar f6r de obligatoriska
uppgifter som tilldelats kommunen via svensk lag eller f6rordning inom bygg- och mil-

joomradet.

Milj6- och byggnadsnamnden dr en myndighetsnimnd som ansvarar for obligatoriska
uppgifter som tilldelats kommunen via lag eller férordning. Nimnden ansvarar for att
lagstiftningens intentioner i Miljobalken, Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen, Lag om
bostadsanpassningsbidrag, Tobakslagen, Alkohollagen med flera, efterlevs. Namnden
provar limpligheten pa byggnationer och verksamheter som ska uppforas eller paborjas
1 kommunen. Nimnden utfér dven kontroller och tillsyn pa dessa med syfte att frimja
en hallbar samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en
god och langsiktigt hallbar livsmilj6 f6r dagens medborgare, foretagare, besékare och for

kommande generationer.



Bidrag till mal och uppdrag

Myndighetens verksamhet kommer att foljas upp genom enkiter med nyckeltal, uti-
fran vilka insatser som gjorts under aret samt hur de gar. Medborgare, féretagare och
besckare som varit i kontakt och haft beslut hos nimnden kommer att erbjudas att
svara pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) enkit “Insikt”. Genom den upp-

foljningen kommer néjdhet inom olika omraden att utvarderas.

Den 24 april publicerade SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, skr.se en ny
”Oppna jimfoérelser om foretagsklimatet” i Sveriges kommuner. Timra kommun
placerar sig pa plats 7 av totalt 198 kommuner pa n6jd-kund-index, NKI med betyget
85 av 100 under 2023 och placerar sig dirmed bist i Vasternorrland inom de myn-
dighetsomriden som mitts. ”Oppna jimforelser foretagsklimat” ir en sammanstll-
ning av resultaten fran servicemitningen Insikt pa nationell niva och en rankning av
kommunerna. Sarskilt goda resultat framtriader i frigor som ror attityd (90,9), bemo-
tande (89,9) och engagemang (90,1) av 100. N6jd-kund-index graderar allt ver 80
som ”Mycket Bra”.

Timra kommun har dven ett fantastiskt resultat nir det giller livsmedelskontrollen
och placerar sig pa plats 1 av totalt 192 kommuner pa n6jd-kund-index, NKI med
betyget 94 av 100.

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

1R [ g fazz= o= lom, [6scs
B ERCEE

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mdjligheter att
paverka sitt eget liv och samhéllslivet t

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Graden av kvalitet i en kommunens offentliga férvaltning, alltsa opartiskhet, saklig-
het och likabehandling paverkar férekomsten av tillit i samhillet. De som gar igenom

nimndens processer ska fa mojlighet till insyn, férstaelse och méjlighet till paverkan.

Milj6- och byggnadsnimnden bidrar till malet genom:

e Utford kontroll och tillsyn enligt planerat i tillsynsplaner f6r milj6- samt byg-
genheten

e Den nya riskklassningen har gitt mycket bra.



e Alla verksamheter har per telefon uppgett att de 4r néjda med den service
och hjilp de fatt.

e Att erbjuda och vara tillgingliga for en tidig dialog och radgivning med vara
medborgare, foretag och besokare.

e Lopande anpassning av bostiader for personer med funktionsnedsittning

Effekt:

e Transparant, rittssiker och likvirdig provning; Omdémen visar pa hég upp-
levd niva av information, bemétande och kompetens, vilket bidrar vi till vix-
ande kunskaper och fardigheter till de vi moéter i myndighetsutévningen.

e Att genom bostadsanpassning ge maoijlighet till ett sjdlvstindigt liv i eget bo-
ende

Nyckeltal

Medborgare, foretagare och besékare som varit 1 kontakt och haft beslut hos nimn-
den erbjuds att svara pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) enkit Insikt”. Ge-
nom den uppféljningen kan nojdhet inom olika omraden att utvirderas. N6jd-kund-
index graderar allt 6ver 80 som ”Mycket Bra”.

Den matbara effekten 1 INSIKT for januari-aug baseras pa savil ligre antal svarande
som ldgre svarsfrekvens, fran ca 59% ar 2023 till 45% f6r januari-augusti 2024. Detta
innebdr att arets omdémen ska dven i dr tolkas med forsiktighet eftersom de dr
mindre representativa dn tidigare ar. Trots detta ser vi goda omdoémen i valda nyckel-
tal dock nagot lagre dn tidigare ar.

Mitt 2022 | 2023 | Forvantad | 2024 | Trend | Foljs
effekt 2024 | aug upp
INSIKT Index information | 83 83 >62 77 Aug,
(total) Dec
INSIKT Index bemotande 93 90 >62 81 Aug,
(total) Dec
INSIKT Index kompetens 89 88 >062 81 Aug,
(total) Dec

Bedémning av indexvirde: > 80 Mycket hogt; 80-70 Hogt; 69-62 Godkint; 61-50 Lagt; < 50: Mycket ldgt



AETSVLLER BTN 003
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Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv t

Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Milj6- och byggnadsnimnden bidrar till malet genom:

e Radgivning med ett professionellt bemdtande

e Tillgingligheten utifran kundens behov. Denna har utvecklats ytterligare ge-
nom framtagandet av Bygglovguiden, en digital information- och ansok-
ningsplattsform.

e Tydlighet, opartiskhet och forutsigbarhet i dialog och beslut; En proaktiv
och rittssiker prévning och tillsyn

Effekt:

e [Foretagens anliggningar och verksamheter uppfyller samhillets krav, vilket
stirker verksamheten och skapar forutsittningar att bli langvarig.

e Okad tillginglighet och service genom Bygglovguiden

e Goda omdémen i enkiten INSIKT

e God service inom angiven tidsram till vara medborgare och foretag
e Hog upplevd niva av rittssidkerhet och effektivitet

e Fitt fortsatt starkt foretagsklimat och niringslivsranking

Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra t

Valj status Pé’lgﬁr enligt plan (Pil upp) Valj status

Uppdraget innefattar att skapa en samlad f6rmaga och ett hallbart samhillsbyggande
som hushiller med mark- och vattenresurser och samtidigt méter behoven av sam-
hillsfastigheter, industrimark och privata fastigheter for ett vixande och attraktivt
Timra. Kommunen behover inrikta och prioritera fortsatt arbete med att mojliggora
en etablering av en storskalig energiintensiv industri med tusentals arbetstillfillen.

Milj6- och byggnadsnimnden bidrar till malet genom:



e Att bistd med myndighetsutévningens information, behov och bidrag till

samverkan for samhaillsbyggandet, exempelvis till VA-plan

Effekt:

e Effektiv process for samhillsbyggande

Nyckeltal

Medborgare, foretagare och besdkare som varit 1 kontakt och haft beslut hos naimn-

den erbjuds att svara pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) enkit ’Insikt”. Ge-

nom den uppféljningen kan nojdhet inom olika omraden att utvirderas. N6jd-kund-

index graderar allt 6ver 80 som "Mycket Bra”.

Den matbara effekten 1 INSIKT for januari-aug baseras pa savil ligre antal svarande

som lagre svarsfrekvens, frin ca 59% ar 2023 till 45% for januari-augusti 2024. Detta

innebir att arets omdomen dven 1 ar ska tolkas med forsiktighet eftersom de dr

mindre representativa an tidigare ar. Trots detta ser vi goda omdoémen i valda nyckel-

tal dock nagot lagre dn tidigare ar.

Maitt 2022 | 2023 | Forviantad | 2024 | Trend | Foljs
effekt 2024 | aug upp
INSIKT Index 90 83 >62 85 __» | Aug,
Kontakt med ritt person Dec
INSIKT Index 90 85 >62 85 Aug,
Tidsramar Dec
INSIKT Index 89 85 >62 80 Aug,
Rittssiakerhet (total) Dec
INSIKT Index 85 84 >062 76 Aug,
Effektivitet (total) Dec

Bedémning av indexvirde: > 80 Mycket hogt; 80-70 Hogt; 69-62 Godkiant; 61-50 Lagt; < 50: Mycket ldgt




Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
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Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Bedsmning | Bidrar till malet (pil upp) t

Milj6- och byggnadsnimndens arbete bidrar till att frimja en hallbar samhillsutveckl-
ing med jamlika och goda sociala levnadsférhallanden som innebir att nuvarande och

kommande generationer tillférsikras en hilsosam och god milj6.
Milj6- och byggnadsnimnden bidrar till malet genom:

e [Forebyggande verksamhet i form av radgivning, yttrande angaende miljofarlig
verksamhet samt kontroller och tillsyn av foretag

e En rittssidker och god byggprocess

e Miljoinspektorer har under édret fortsatt bistatt med information och kompe-
tens som bidrag till samverkan f6r samhillsbyggandet och framtagandet av

vatten- och avloppsplan.
Effekt:

e Skyddslagar eftetlevs, reglering av miljofarlig verksamhet

e Att byggnader och anlidggningar uppnar samhallets krav, vilket dr en férut-
sattning for ett vidare ekologiskt hallbart liv.

e Att arbetet med vatten- och avloppsplan fortskrider enligt plan och blir
grundligt gjort

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)
Milj6- och byggnadsnimnden bidrar till mélet genom:

e Att utgangspunkten r en transparant, rittssiker och likvirdig hantering for
alla i myndighetsutévningen

e Genomford kontroll och tillsyn av féretag och medborgare



e Reglering av miljofarlig verksamhet, radgivning samt yttrande angiende mil-
jofarlig verksamhet

e Tillsyn och kontroll av kommunens skolor, férskolor, dldreboenden och sir-
skilda boenden har paboérjats under borjan av aret.

e Samverkansavtal med Sundsvall gillande alkohol och tobak

e Samverkansavtal med Sundsvall gillande myndighetsutévning PBL och bo-

stadsanpassning

Effekt:

e Medborgare, féretagare och besdkare uppfattar livsvillkoren som trygga samt
mojlighet att paverka sitt eget liv samt samhallslivet i stort - utvarderas i SCBs
medborgarundersokning i slutet av 2024

e En trygg plats dir det dr sikerstallt att lagar sisom plan- och bygglagen, livs-
medelslagar, miljobalken, tobakslagen och alkohollagen efterlevs - utvirderas
1 SCBs medborgarundersokning i slutet av 2024

e De som ir i kontakt med oss ar n6jda samt att vi uppfyller deras forvantning-
ar- INSIKT

Uppdrag: Attraktiv boendekommun t

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status

Det ska vara attraktivt att bo och leva 1 Timra. Har ska det erbjudas goda moijligheter

att leva 1 bra bostider 1 trygga, ordnade och attraktiva boendeomraden.

Milj6- och byggnadsnimnden bidra till malet genom:

e Provning av nya byggnationer och verksamheter f6r de samhallskrav som

stills pa verksamheterna och byggnaderna.

Effekt:

e Sikra en hallbar utveckling med fokus att nuvarande och kommande gene-
rationer tillférsikras en hilsosam och god milj6.

Nyckeltal

Medborgare, foretagare och besokare som varit 1 kontakt och haft beslut hos naimn-
den erbjuds att svara pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) enkit Insikt”. Ge-



nom den uppféljningen kan néjdhet inom olika omraden att utvirderas. N6jd-kund-

index graderar allt 6ver 80 som "Mycket Bra”.

Den miitbara effekten i INSIKT f6r januari-aug baseras pa savil ligre antal svarande
som ldgre svarsfrekvens, frain ca 59% ar 2023 till 45% f6r januari-augusti 2024. Detta
innebir att arets omdomen dven 1 ar ska tolkas med forsiktighet eftersom de ar

mindre representativa dn tidigare ar. Trots detta ser vi goda omdoémen i valda nyckel-

tal dock nagot lagre 4n tidigare ar.

Maitt 2022 | 2023 | Forvantad | 2024 | Trend | Foljs

effekt 2023 | aug upp
INSIKT Index. Hur n6jd 87 90 >062 76 Aug,
var du med hanteringen? Dec
INSIKT Index. Hur vil 87 89 >062 75 Aug,
uppfylldes dina forvint- Dec
ningar?

Bedémning av indexvirde: > 80 Mycket hogt; 80-70 Hogt; 69-62 Godkint; 61-50 Lagt; < 50: Mycket ldgt

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Miljdenheten -
17 Siciosar
PARTNERSKAP

Miljéenheten arbetar i huvudsak pa enligt plan. Fran och med juli har

B

organisatoriska forandringar pa férvaltningen. Fran slutet pa september kommer en

en ny tidsbegrinsad funktionsansvarig utsetts pa enheten p.ga tillfalliga

miljoinspektor att sluta pa enheten for nya uppdrag hos annan arbetsgivare. Rekryte-
ring pagar just nu for att ersitta tjinsten. Detta kan innebira att vissa nedprioritering-
ar maste ske 1 relation till planerad tillsyn beroende pa nir ny miljoinspektor borjar.
Nimnden har f6r 2024 fatt extra tillskott for att kunna méta behov med anledning av
beslutad industrietablering. Det kan bli aktuellt med ytterligare rekrytering under hos-
ten vilket kan komma att paverka drets resultat till viss del.

Byggenheten

Byggenheten har under perioden blivit till viss del paverkad av planerade organisat-
ionsférandring och att tidigare verksamhetsansvarig hoppat in pa andra uppdrag pa
forvaltningen under hésten. Framtill sommaren har enheten haft ett kortare vikariat
for att jobba med tillsyn. Rekrytering har skett av tva nya byggnadsinspektorer for att
uppritthalla grundbemanningen och till viss del utékning f6r att mota upp det 6kade
behovet inom savil radgivning och bygglovshantering som f6ljd av kommande eta-



blering. Mer tid har ddrmed beh6vts for att introducera nya kollegor under perioden
vilket tycks kan visa sig i Insiktsmatningens resultat. Frain och med september méanad
ir enheten forstirkt med en tjdnst utéver ordinarie personalstyrka.

Uppdrag: Fortsatta utveckla kommunen enligt styrmodellen

Valjj status | P3gar enligt plan (pil upp)

Milj6- och byggnadsnimnden bidrar till fortsatt implementering av styrmo-
dellen genom:

e Delegationsordningen ar reviderad och beslutades under varen. I arbetet har
verktyg och uppfoljningsmoijligheter setts over.

o  Oversyn av styrdokument pagar 16pande efter behov.

Effekt:

e Okade forutsittningar for stirkt medarbetarskap i form av 6kad delaktighet
och tydligare handlingsutrymme.



Ekonomi

Sammanfattning

For verksamhetsar 2024 har kommunfullmaktige tilldelat miljé- och byggnadsnimn-
den en budgetram om ca 11 431 tkr i nettokostnad. Vid augusti manads utging visar
nimnden ett positiv ekonomiskt resultat om ca 3 083 tkr. Overskottet beror till
storsta del pa ligre personalkostnader jamfort med budget. Pa helar beraknas ett
overskott pa 2 586 tkr vilket beror pa liagre personalkostnader pga. tillfilliga vakanta

tjanster under aret.

Nimnd- och styrelseverksamhet har ett positivt resultat pa 111 tkr f6r perioden. Of-
fentlig service har ett 6verskott pa 81 tkr. Pa helar beriknas ingen avvikelse mot bud-
get f6r bade Namnden- och styrelseverksamhet och Offentlig service.

Det ar tydligt att lagkonjunkturen paverkar trycket pa bygglovsansékningar i borjan
av aret. Nir fyramanadsrapporten gjordes 1 april f6r bygglovsansckningar, har intik-
terna varit ca 200 tkr ldgre dn budget f6r period. Nu i nya rapporten som gjordes i
augusti visar pa ca 44 tkr ligre 4n budget. Fran prognosen som gjordes i april manad
pévisar att intidkterna borjar sa smaningom komma ikapp budget. Pa helar beriknas
ingen avvikelse pa intikter mot budget pa grund av normala volymer pa bygglovsan-
sokningar forvintas komma in under hosten. Prognos pa helar ar ett 6verskott pa
835 tkr vilket beror pa ligre personalkostnader.

Miljéenheten haller sin budget. Miljéenheten visar ett tillfalligt 6verskott om 812 tkr
for perioden januari-augusti. Pa helar beriknas ett 6verskott pa 1 003 tkr, vilket beror

pa ldgre personalkostnader.

Naturvirdsverksamheten har ett 6verskott pa 306 tkr. Utifran utfall f6r perioden
januari till augusti berdknas 6kade kostnader men samtidigt sker en 6kning av intak-

ter.

Bostadsanpassningen har inga storre inkomna drenden och visar ett 6verskott f6r
perioden om ca 819 tkr. Under foérutsittning att inga drenden med stérre ekonomisk

paverkan inkommer under aret, arsprognosen beriknas ingen avvikelse mot budget.



Driftsredovisning med prognos

Resultatrakning jan- Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
aug (tkr) period period period helar budget-
avvikelse
MILO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
INTAKTER 4216 4796 580 6 486 7 137 651
KOSTNADER (-) -11491 -8988 2503 -17917 -16 001 1916
NETTOKOSTNADER (-) -7275 -4192 3083 -11431 -8 864 2 567
Resultat per verksam- Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
het jan-aug (tkr) period period period helar budget-
avvikelse
Na@mnd- och styrelseverksamhet
INTAKTER 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -380 -269 111 -571 -571 0
NETTOKOSTNADER (-) -364 -404 111 -546 -571
Ovrig politisk verksamhet
INTAKTER 8 0 -8 13 13 0
KOSTNADER (-) -549 -460 89 -826 -777 49
NETTOKOSTNADER (-) -436 -493 81 -652 -765 49
Byggenheten (Fysisk o teknisk planering, bostadsforbattr.)
INTAKTER 2010 1966 -44 2948 2948 0
KOSTNADER (-) -3209 -2416 793 -4 841 -4 006 835
NETTOKOSTNADER (-) 500 941 749 -815 -1058 835
Miljdenheten (Milj6- halsa och hallbar utveckling samt alkoholtillstand)
INTAKTER 1484 1674 190 2178 2178 0
KOSTNADER (-) -3221 -2599 623 -4831 -3 828 1003
NETTOKOSTNADER (-) -1 905 -1588 812 -2571 -1 650 1003
Naturvard
INTAKTER 712 1157 445 1344 1994 650
KOSTNADER (-) -1036 -1176 -139 -1855 -2 253 -398
NETTOKOSTNADER (-) -325 -19 306 -511 -259 252
Bostadsanpassning
INTAKTER 0 0 0 0 0 0




KOSTNADER (-) -2352 -1533 819 -3531 -3 531 0
NETTOKOSTNADER (-) -2159 -1243 819 -3 237 -3531

Ledning och stod

INTAKTER 3 0 -3 4 4 0
KOSTNADER (-) -742 -536 207 -1462 -1035 427
NETTOKOSTNADER (-) -708 -776 204 -1399 -1 031 427

Investeringsredovisning med prognos

Milj6- och byggnadsnamnden har ingen tilldelad investeringsbudget eller planerade
investeringar under aret.

Uppfdljning av privata utforare

Privata utférare som omfattas av programmet for uppfoljning finns inte i dagsliget i

namndens verksamhet.

Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Under hosten kommer IT och miljé- och byggkontoret arbeta med integrering av
byggs e-tjanst for bygglov och marklov for att integrera dessa mot vart drendehante-

ringssystem LEX.

Uppdatering och tillgingligérande av information i vara mallar, hemsida och inform-
ation har under lang tid fatt prioriterats ned. Nu nir vi gjort rekryteringar for att
ticka upp kommer tid att frigoras for att utveckla detta pa férvaltningen och se ver

detta under hosten och bérjan av vintern.

Fortsatt mojlighet f6r féretag och privatpersoner att delta i digitala méten for att Oka
tillgdnglighet och samtidigt minska miljépaverkan.

Sakra kompetens

Atligen genomférs en omvirldsbevakning fér att méta framtidens behov. Efter om-
virldsbevakningen prioriteras utveckling av kompetens genom utvecklingsplaner och
rekrytering. Inom ndgra omraden dr nimnden sirbara och darfér har samverkansav-
tal upprittats med Sundsvalls kommun 1 syfte att sikerstilla kompetens och tillging-



lighet. Samverkansavtal finns inom omrade handlaggning och tills alkohol och tobak
samt myndighetsutovning PBL. En ny funktionsansvarig har utsetts inom miljéom-
radet under resterande del av aret da tidigare funktionsansvarig och tillika ordinarie
forvaltningschef har andra uppdrag fram till arsskiftet. Nimnden behéver tillsam-
mans med hela kommunen stindigt verka for att skapa ett attraktivt arbetsgivarva-
rumirke for att mojliggora framtida nédvindiga kompetenser.

Skapa utveckling

Utvecklingen inom nimnden har mestadels hanterat forindringar i lagstiftning samt
6vergangen fran analog till helt digital hantering av drenden och beslut. Bada de
kommer att fortsitta for att beméta omgivningens behov av en effektiv verksambhet.

Utvecklingen kommer fortsittningsvis dven att inriktas till att se 6ver vilka beslut
som tas var och hur beslut tas i férhéllande till de vi ar till £6r.

Fanga och mdta behov

Genom att delta i olika evenemang med exempelvis foretagare kommer synpunkter
och torbittringsforslag till nimnden. Pa fysiska niringslivsfrukostar finns tjdnstemin
nirvarande och tillgingliga f6r att ta emot och ge information.

Allminhetens och féretagares behov fangas dven efter myndighetsbeslut. Da kontak-
tas de som mottagit beslutet for att lyssna av synpunkter om hur férvintningar upp-
fyllts, hur kommunikationen varit, om de ir néjda med bemétande osv. Kontakten
genomfors av ett oberoende foretag som sedan limnar underlaget till nimnden. Ge-
nom det strukturerade sittet att finga behov och 6nskemail sa kan nimnden férbattra
och fortydliga verksamheten men dven samverkan i syfte att gora det bittre for de vi
ar till for.

Arbeta tillsammans

Verksamheten dr beroende av manga parter i handlaggning och tillsyn. Genom att en
nyfiken och informationsgivande dialog pagar arbetet for ett effektivare samarbete. 1
arbetet utvecklas aven en forstielse for varandras verksamheter som underlittar en
mer rittssikert och effektiv handliggning. Forvaltningen ligger mycket tid pa att
samverka med andra delar av kommunorganisationen 1 den gemensamma MEX
gruppen for vi tar ett samlat grepp om exploateringsfragorna i kommunen.
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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordforande: Markus Sjostrom
Forvaltningschef: Jan Eriksson
Nimndens uppdrag bestar av en stor del teknisk férvaltning som t.ex.

Forvalta kommunens fastigheter och vid behov anskaffa verksamhetslokaler och 1 man
av beslut verkstilla nybyggnationer och storre om- och tillbyggnader samt mot hyra
eller annan ersittning upplita lokaler/fastigheter och tillhandahalla lokalvard.

Forvalta och skéta kommunens skogsbruksfastigheter och &vrig mark, samt svara
for utarrendering av mark, jakt- och fiskeritter, utarrendering av mark kraver
horande av kommunstyrelsen innan arrendeavtal upprittas, avslutas eller forlings.
Foretrida kommunen som markigare 1 samband med ledningsrittsitgarder

Forvalta och driva kommunens industrivattenanliaggning, skota vigar, gator och
allmdnna parkeringar samt industrispar. Ansvaret for det som foreskrivs i lag
(1978:234) om nimnder for vissa trafikfragor.

Ansvara for drift och verksamhet av kommunens anlidggningar for idrotts- och
fritidsverksamhet, skotsel av parker, bad- och lekplatser, dir annat inte foreskrivs 1
upprittat avtal med annan part. Detta skapar forutsittningar for idrott och
friluftsliv 1 form av anliggningar och skotsel av naturomraden.

Ansvarar for avfall under kommunalt ansvar enligt 15 kap miljébalken 1
kommunen samt for att bedriva verksamhet vid kommunens slamlaguner.
Nimnden ansvarar ocksa for att kommunens behov av forsikringsskydd ar
tillgodosett.

Den andra delen som nimnden ansvarar for innefattar att:

Ansvara for bidrag till féreningar, studieorganisationer och samlingslokaler. Detta
mojliggdr att nimnden kan tillhandahalla eller ger stod till 6ppna métesplatser.
Det innebir ocksa stod till civilsamhillets organisationer genom bidragsgivning.

Ansvarar for att bedriva biblioteksverksamhet inom kommunen samt bedriva barn-
och ungdomsverksamhet samt allmankulturell verksamhet genom olika projekt och
program. Biblioteksverksamheten som ger medborgarna en jimlik mojlighet att
soka kunskap och information for att utéva sina demokratiska rittigheter, samt for
sin personliga utveckling. En biblioteksverksamhet som nar alla medborgare 1

kommunen



Ha 6vergripande ansvar for kulturmiljéfragor samt ansvara for kommunens
konstinnehav.

Erbjuda kommunmedborgarna en meningsfull och stimulerande kultur- och
fritidsverksamhet si att dessa utvecklas och trivs med att bo och leva 1 kommunen.

Stod till civilsamhaillets organisationer genom bidragsgivning.

Stod till samhallslokaler dir folkbildningsorganisationer kan bedriva kurs och
studiecirkelverksamhet f6r kommunmedborgarna.

Egna motesplatser eller stod till civila organisationer som ger barn och ungdomar
mojligheter till det icke-formella lirandet pé sin fritid.

Tillhandahalla scenkonst f6r barn och ungdomar f6r deras kunskapsinhimtande av
konstnirliga och kulturella yttringar.

Ferieverkssamhet for barn 1 egen regi eller 1 st6d till féreningslivet som bidrar till
nya firdigheter och 6kade kunskaper.

Tillhandahalla arbetsuppgifter for ferieungdomar som bidrar till deras
kunskapsinhimtande om arbetslivet.

Namndens verksamhetsidé

Den kommungemensamma verksamhetsidén

Den kommungemensamma verksamhetsidén liagger grunden for kultur- och
tekniknimndens mal och de resultat nimnden ska uppna.

Var verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare
att leva, vaxa och moétas.

Kultur- och tekniknimndens verksamhetsidé

Kultur- och tekniknimndens verksamhetsidé beskriver syftet med hela
verksamheten, det vill sdga vad organisationens alla processer och resurser ska leda
till och f6r vem.



Kultur- och tekniknamnden

Vi utvecklar och forvaltar Timra langsiktigt tillsammans med

medborgarna, genom samsyn och dialog skapar vi en bra kommun.

- Tillsammans skapar vi en grund for andra att lyckas 1 sina uppdrag.

- Genom att vara tillginglig, lyhord samt se mojligheter fingar och moter
vi behov fér Timras bista dir vi skapar forutsittningar for manniskor att
leva, vixa och motas under hela livet.

- Viskapar métesplatser for alla samt mojligheter och forutsittningar for
ett brett foreningsliv, manga fritidsaktiviteter och ett rikt kulturliv. Genom
detta bidrar vi till ett langsiktigt, hallbart samhalle.






Bidrag till mal och uppdrag
Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda moéjligheter att
paverka sitt eget liv och samhillslivet t

Bidrar till malet (pil upp)

Vi bidrar till mélet genom att driva och utveckla aktivitetshuset Pangea utifrin ett
aktivitetsbaserat arbetssitt skapar vi goda forutsittningar for individer i kommunen
att kunna skapa sig en aktiv och meningsfull fritid. Férvintad effekt uppnés genom
att verksamheten bedrivs brett och med fokus pa barn och unga samt dldre.
Samordning av féreningslivets aktiviteter sker vid Féreningsrdd som genomfors tva
ganger per dr det skapar ett forum f6r dialog och lirande mellan féreningarna och
en titare dialog med kommunen, arbetet utvirderas 16pande.

Genom att stotta barn- och ungdomsverksamhet pa Sorakers Folketshus och
Ljustorps Bygdegard skapar vi en aktiv fritid, genom denna samverkan erbjuds
motesplatser for barn och unga pé fler platser i kommunen.

For att ge barn och unga en meningsfull och rik fritid arrangeras avgiftsfria
lovaktiviteter 1 egen regi samt 1 samverkan med féreningarna i kommunen. Genom
Tolvésandsligret nar vi barn och unga 1 hela kommunen. For att sikerstilla att vi
nir de med storst behov bor insatserna 1 framtiden riktas.

Omréiden med stora socioekonomiska utmaningar har storst underskott av unga 1
foreningslivet, vilket innebdr att insatserna behover riktas mot dessa omraden. For
att bryta trenden med firre barn och unga 1 fritidsaktiviteter behéver kommunen
etablera lingsiktiga arbetssitt for att arbeta med riktade insatser mot mélgruppen.
Statistik visar att antalet unga 1 fritidsaktiviteter minska stadigt hela 2000-talet.
Statistik pa denna period gér ej att utldsa dn.

Den forvintade effekten att 6ka barn och ungas idrottsliga aktiviteter mits pa
drsbasis men trenden visar ingen storre 6kning hittills 1 ar.

Inférskaffade av kulturbuss har mojliggjort bibliotekets ambulerande verksamhet
under sommaren. Vilket har lett till att biblioteket mott nya maélgrupper.
Samverkan med f6rskolorna och BVC har utvecklats med hjalp av statsbidrag.
Arbete for 6kad samverkan med biblioteksfilialer 4r under uppbyggnad. Samverkan
med BOU, Pangea och dagcenter 16per pa enligt plan.



Stationdra datorer ar tillgdngliga for medborgarna pa biblioteket. E-
medborgarveckan genomfors pa biblioteket drligen for att stirka medborgarnas
digitala kompetens.

Genom kulturgarantin och skolkultursmodellen kan vi sikerstilla att alla
kommunens grundskoleelever fir likvirdig tillgang till kultur.

Genom "mer-6ppet" skulle det bidra till en flexibilitet nir det giller bibliotekets
oppettider samt frigdr personal till uppsékande samt lasfrimjande arbete. Ett
system for att mojliggora detta undersoks.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor t
Pégar enligt plan (pil upp)

Fortsitta utveckla ldsfrimjande strategin 1 samverkan med barn- och
utbildningsnimnden, detta pagar enligt plan, lasstrategi for barn och unga ar
etablerade i alla kommunens grundskolor (F-Ak ).

Vi bidrar till smé barns sprikutveckling via den nationella spraksatsningen
Bokstart, detta pagar enligt plan tillsammans med Pilotférskolor och BVC.
Informationstriffar har skett pA BVC och biblioteket samt Pangea. Projekt fér sma
barns sprikutveckling har utvecklats pa Pangea 1 samverkan med biblioteket

Kulturbussen har mojliggjort bibliotekets ambulerande sommarverksamhet vilket
har lett till att biblioteket mott nya malgrupper. Samverkan med férskolorna 1
kommunen har utvecklats under perioden.

For att fler barn och unga ska fa tillging till bocker och litteratur finns bocker att
lana via Anton Landers café 1 SCA Arena, detta sker 1 samverkan med Timra IK.

Uppdrag: Det goda aldrandet samt god och nara vard t
Pégar enligt plan (pil upp)

For att mojliggora for dldre att motas via olika aktiviteter genomfors senior café
och hockeykvillar for daglediga pad Panega. Biblioteket har dven verksamhet f6r
daglediga pa ménadsbasis.

Tillsammans med Pangea, socialnimnden, Svenska kyrkan och Premicare anordnas
aktiviteter fOr att minska dldres ensamhet. Denna samverkan pagar enligt plan.



Dialog med tillginglighetsrddet och foreningar for att mojliggora for dldre att vara
aktiva via spontanidrottsplatser och utegym ar piborjad men behover ta ny fart for
att malet ska uppnas.

Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv t
Bidrar till mélet (pil upp)

For att bidra till mélet har fler snordjningsomraden i den kommunala
verksamheten upphandlats och ut pé entreprenad, detta arbete genomfordes under
vintern och har fungerat bra, samma omriaden kommer under kommande vinter

skotas av entreprendrer.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete
Uppdrag: Fortsatt framja ett viaxande Timra t
Pégar enligt plan (pil upp)

Uppdraget att forprojektera lokaler pa Sorakers skola for arskurs 6 resulterade 1 att
anvindning av skolans befintliga lokaler var mojligt och en utbyggnad var ej
nodvindig.

Att ta emot ferieungdomar och ge en meningsfull sysselsidttning ar svart da de flesta

av vara verksamheter kriver att man ir over 18 ar.

Utveckling av fastigheten pé Plitslagarvigen 17 ir genomford, genom
ombyggnation av lokalerna har fler verksamheter flyttat in, resultatet dr gott och
arbetsron och samarbetet har 6kat.



Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv t
Bidrar till malet (pil upp)

Forberedelse pigir med att piborja insamling av hushaillens matavfall, avtal om
insamling, kirl och behandling ir tecknade. Effekten kommer nir inférandet sker.

Vi bidrar till mélet genom att ta 6ver ansvaret for insamling av forpackningar frin
hushallen, vi har &vertagit ansvaret och har idag insamling via AVS och viss
fastighetsnira insamling. Planerarna for utbyggnad av fastighetsnira insamling 1
samband med matavfall sker enligt plan. Effekterna kommer nir inférandet sker.

Planerade informationsinsatser kring atervinning och avfall ar inte utférda.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

L)

Bidrar till malet (pil upp)

For att bidra till malet ska utifrdn beslutad underhéllsplan genomféra olika insatser
for vigar, belysning, broar, parker, idrottsanlaggningar. Detta pdgar enligt plan.

Kvalitet pd skotsel under alla arstider av vagar, parker och naturomraden har lyfts
till en hogre niva 1 syfte att skapa en attraktiv livsmiljé f6r medborgarna.

Forvaltningen deltar 1 arbetet med trygghet och sidkerhet. Bland annat genom att vi
deltar 1 en operativ samverkansgrupp med sikerhetschefen och Polis dir vi en ging
1 veckan diskuterar det allminna sikerhetsliget 1 kommunen.

Arbetet med att ta fram en processbeskrivning f6r underhallsplan f6r kommunens
fastigheter pagar.

Arbetet med att bygga ny hallplats efter S6dra Fagerviksvigen med anslutande ging
och cykelvig har paborjats och kommer att fardigstillas under hosten.

Forvaltningen har utrett vilken fastighetsrelaterad statistik som dr mojlig och
relevant 1 uppféljning av kommande érs verksamhetsplan och budget, utredningen
resulterade 1 att mer statistik nu ir inlagt 1 DeDu som tex energistatisttk mm vilket
ger oss ett bittre underlag att arbeta med.



Uppdrag: Attraktiv boendekommun
Pigar enligt plan (pil upp)

For att bidra till malet pdgar arbete med att utreda vilka fjarrvirmeanliggningar
som kan bytas ut mot andra energislag t.ex. bergvirme. Ett exempel dr konvertering
till bergvirme pa Ala skola som pagir.

Genom att mojliggora for externa aktorer/féreningar att nyttja skolans lokaler da
lokalerna inte nyttjas for skolverksamhet bidrar vi till mélet, som ett exempel pa
detta kan nimnas att vi har 6kat antalet skolor som ir godkinda for 6vernattning
vid tex idrottscuper. I Gvrigt tittar vi pa var det ir mojligt att oka tillgdngligheten
mm.

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Sjuktalet for forsta halvaret ar hogre an under 2023. For nimndens verksamhet
ligger det under kommunens totala sjuktal. Férindringen beror pa nagot fler
sjukskrivningar med kort lingd men dven nagra fler sjukskrivningar med lingre
lingd jimf6rt med samma period tidigare ar.

Uppdrag: Fortsatt utveckla kommunen enligt styrmodellen

Forvaltningen arbetar med att ta fram ett forslag till forvaltningens plattform for
ledning och styrning och hur jag som medarbetare bidrar till kommunens mal.
Milsittningen dr att kunna motivera medarbetarna till en béttre

samsyn kring hur vi alla kan bidra till nimndens mal i varat arbete. :>

Pagar enligt plan (pil upp)

Nyckeltal

Matt Ar Ar | Ar Trend | Féljs upp
2021 | 2022 | 2023

Sjukfranvaron, Kultur och
tekniknimnden

60% | 580 | 4700 |




Ekonomi

Utifran KE:S beslut att arbeta med Budget 1 Balans fattades ett antal beslut under
2023 for att na tilldelad budgetram 2024 som var 8 000 tkr ligre dn berdknat
behov. Dessa atgirder redovisas 1 nedanstiende tabell.

Ekonomisk

effekt, tkr  Status
Berord verksamhet 2024 (klart/pagar/planerad)

Organisationsforandring Bibliotek,

minskning med 1,5 tjdnst Bibliotek 1200 | Klart
Organisationsforandring kommunal vag,

minskning med 1 tjanst Kommunal vag 550 | Klart
Justering av belysningstider vdgbelysning | Kommunal vag 200 | Klart
Borttag av gratis grus for

halkbekdmpning till allménheten Kommunal vag 300 | Klart
Organisationsforandring teknisk utredare

ersatts ej vid pension Kommunal vag 400 | Klart
Minskad utsmyckning av sommarplant Park 100 | Klart
Organisationsforandring, minskad

bemanning Bergeforsens skidstadio Idrottsanlaggning 330 | Klart
Okade intdkter enl hyresavtal Timra IK Idrottsanlaggning 800 | Klart
Hyreshéjning anlaggningar/planhyra

(+10%) Idrottsanlaggning 200 | Klart

Omférhandlade avtal med
Skonviksbacken och Timra

Hastsportférening Idrottsanlaggning 500 | Klart
Minskade bidrag till féreningar Foreningsbidrag 420 | Klart
Fler besokare pa Simhallen &n tidigare

prognos samt ny hyresgast Idrottsanlaggning 600 | Klart

Alla foérvaltningens
Allman besparing drift och skotsel verksamheter 2 400 | Klart
8 000

Sammanfattning

Kultur- och tekniknimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 2 107 tkr
per sista augusti samt en heldrsprognos med 6kade intikter pa 3 300 tkr samt 6kade
kostnader med samma belopp vilket resulterar 1 en prognostiserad budgetavvikelse
som dr noll pa helar. I prognosen ingar 6kade statsbidrag med 2 400 tkr dels for
mottagande av flyktingar frin Ukraina samt for lisfrimjande aktiviteter pa
biblioteket fér barn och unga dessa bidrag moter kostnader med samma belopp.



Frin 1 september 6vergar Kulturskolans verksamhet och personal frin Barn- och
utbildningsnimnden till Kultur- och tekniknimnden, detta 6kar nimndens ram
med 1 460 tkr f6r perioden september till december.

For att mota de ekonomiska utmaningarna 2024 har nimnden och forvaltningen
vidtagit ett antal atgidrder for att nd ett nollresultat pa helar, arbete har skett med
att minska kostnaderna men aven att 6ka intikterna.

Den gangna vintern var resurskrivande gillande vintervighallning samt
takskottning av ett antal fastigheter och for att kompensera det negativa resultatet
pa Samhallsplanering och infrastruktur har det planerade vigunderhallet minskat
och avvikelsen pa helar forvintas bli noll.

En inképssamordnare har anstillts, hon finnas pa plats 1 november och kommer
att arbeta forvaltningsodvergripande, detta kommer att underlatta férvaltningens
arbete med uppdraget frin Kommunfullmiktige att arbeta med forbittrade inkop,
avtalsuppfoljning mm. Vi ser dven att detta dr nagot vi kommer att beh6va jobba
med kommande ir och férhoppningen ir att denna tjanst kommer att bli

sjalvfinansierad.
Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos
. . . . Arsprognos budget-
(tkr) period period period helar .
avvikelse
Kultur - och tekniknamnden
INTAKTER 92692 93778 1086 139082 142 381 3299
KOSTNADER (-) -162 068 -161 046 1021 -248036 -251336 -3300
NETTOKOSTNADER (-) -69375 -67 268 2107 -108955 -108 955 0
Driftsredovisning med prognos
Resultat per verksamhet jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget A Arsprognos
. . . o Arsprognos budget-
(tkr) period period period helar avvikelse
Politisk verksamhet
INTAKTER 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -1195 -1170 25 -1795 -1795 0
NETTOKOSTNADER (-) -1195 -1170 25 -1795 -1795 0
Samhidllsplanering och
infrastruktur
INTAKTER 3049 3021 -29 4504 5004 500




KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Idrotts- och
fritidsanlaggningar
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Affarsverksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Ledningsverksamhet
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Fastighetsforvaltning
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

Lokalvard
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Fritids- och kulturverksamhet

-27566 -28773 -1208 -41813 -42 313 -500
-24516 -25753 -1236 -37309 -37 309 0
160 936 776 352 1352 1000
-11770 -12 152 -383  -20 096 -21 096 -1 000
-11610 -11216 394 -19743 -19744 0
10307 10486 178 15461 15 861 400
-42 224 -41 277 947 -63727 -64 127 -400
-31917 -30791 1126 -48 266 -48 266 0
9 437 8 849 -588 14155 14 155 0
-11038 -11 260 -222  -16 583 -17 383 -800
-1601 -2411 -810 -2428 -3 228 -800
0 13 13 0 0 0

1142 758 -385 0 0 0
1142 771 -371 0 0 0
58746 59521 775 88119 89519 1400
-58525 -57201 1324 -87626 -89 026 -1 400
221 2320 2099 493 493 0
10993 10952 -41 16490 16 490 0
-10 893 -9970 923 -16 396 -15 596 800
100 982 881 94 894 800

Politisk verksamhet

Inga avvikelser att rapportera.

Sambhillsplanering och infrastruktur




Fér Kommunal och Enskild vig redovisas ett negativt resultat pa totalt 900 tkr till
foljd av vinterns resurskrivande vintervighallning, denna avvikelse kommer att
hanteras inom verksamheterna med omprioritering av resurser. Januari - augusti
var tjansten som trafikingenjor vakant pa Trafik- och Parkering detta leder till ett
overskott pd ca 300 tkr, tjdnsten dr nu tillsatt och bemannad from mitten av

augusti.
Fritids- och kulturverksamhet

Tva personer dr anstillda pa 50% var for att jobba med utatriktat mot barn och
unga inom biblioteksverksamheten, dels det nationella projektet bokstart samt
barnkonventionen som pdgatt i tre dr och avslutas i1 januari dessa finansieras med
erhallna Statsbidrag. Biblioteket redovisar ett negativt resultat pa 170 tkr till f6ljd
av hoga systemkostnader och kostnader fér en genomférd omorganisation. Under
sommaren har Pangea haft extradppet for att mote de behov som finns 1 Tallnis
gillande insatser for brottsforebyggande arbete.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Aven for denna verksamhetsgrupp har vintern varit utmanande gillande hoga
kostnader for takskottning pd SCA arena och ridstadion detta vigs till stor del upp
av 6kade intikter. Hyresintikten frin Timra IK for hyra av SCA Arena 6kade from
forsta maj med nidstan 700 tkr pa arsbasis utifrin det tecknade avtalet mellan
féreningen och Timrd Kommun som baserar sig pd Timrd IKs budgeterade
omsittning kommande sidsong. Vi ser en nidgot minskad intdkt fér simhallen
hittills 1 ar, forhoppningsvis 6kar den kommande ménader nir manga drskort

forfaller och ska fornyas.
Affirsverksamhet

Renhallningen redovisar ett noll resultat. Kostnaden for forbrinning hos Sundsvall
Energi kommer att sjunka pga. en indexreglering pa -4% from april. En vakant
tjanst som teknisk samordnare ir tillsatt. Industrispar har hoga kostnader fér
snorojning. Skogsavverkning har ligre intikter 4n budgeterat. Ovriga verksamheter
inom gruppen har sma avvikelser som forvintas jimnas ut under dret. Férsiljning
av industrivatten har skett till Torsboda Industrivatten AB detta kan medféra att vi
gor ett visst negativt resultat pa helar till f6ljd av budgeterade intdkter tillfaller de
nya agarna.

Ledningsverksamhet



Hir redovisas forvaltningens samlade semesterloneskuldsférindring. Alla chefer
och arbetsledare har som uppgift att uppmuntra och mojliggora att medarbetarna
tar ut sin semester och inte bygger upp en semesterloneskuld.

Fastighetsférvaltning

Hir redovisas de 6kade stadsbidragen och kostnaderna fér mottagandet av
flyktingar frin Ukraina. En del av den positiva avvikelsen hirrors sig till det
planerade underhallet detta utfors till storsta delen under sommaren nir minga
verksamhetslokaler 4r tomma. Avskrivningar redovisar ett positivt 6verskott till
foljd av att inflyttning pa Vivstahdjden forsenades ndgra manader detta verskott
kommer att forsvinna da investeringskostnaden blev betydligt hogre in budgeterat.

Lokalvard

Lagre personalkostnader medfor ett positivt 6verskott.



Investeringsredovisning med prognos

Arsprognos
Investeringar (tkr) B::Ig;t Utf.all Arsprognos bzt.igit'
period avvikelse

Forskola Soraker -88 000 -53496 -84 900 3100
Forskola 2 Vivsta -5 000 0 0 5000
Lokaler Raddningstjanst -1500 -737 -1500 0
Ledniningscentral -40 945 -6 091 -40 945 0
Stadsutveckling Vivstah6jden/Mariedal -2 000 0 0 2 000
GC vag Soraker Torsboda -500 0 0 500
Busshallplats Tallnds -404 0 -404 0
Utbyggnad Gymnasieskola -5 140 -149 -650 4490
Konst -23 0 -23 0
Renovering Vivsta gamla skola -5 200 -4.276 -5200 0
GC koppling ny bro 22-963 -1466 0 -1466 0
Bole skola omkladningsrum -318 -272 -318 0
Container, Renhallning 0 -60 -60 -60
Bole skola tak hus G -1 000 -321 -1000 0
Golv Tennishall -2 000 -1250 -2 000 0
Traktor Arenaomradet -1 000 0 -1 000 0
Bergeforsen fsk gul takbyte -600 -372 -600 0
Timradalens fsk renovering -1 000 -82 -1 000 0
Béledngens fsk renovering -1 000 0 -1 000 0
Bergeforsens IP Homolegering -700 -54 -700 0
Industrispar upprustning -3 000 0 -3 000 0
Ishall Ytskikt -1 000 -647 -1 000 0
Skola/fsk anpassning 2024 -1 000 0 -1 000 0
Ornen ombyggnad Aldreboende -5 000 -27 -2 000 3000
Akeroviken Latrintémning -500 -162 -500 0
Forstarkning ldktare ishall -1200 0 -1200 0
Ridstadion utbyte boxar -1 000 0 0 1000
Atgsrder Sorakers udde -1 000 0 -1 000 0
Ventilation gymnasiet -360 0 -360 0
SUMMA -171856 -67995 -152826 19 030]

Nimnden har tilldelats en investeringsbudget pa 171 856 tkr inklusive
kompletteringsbudget for investeringsmedel 6verforda fran 2023 samt ett tillskott
pa 40 000 tkr for investeringen Ledningscentral.



For arbetet med kommunens eftersatta underhall tilldelades nimnden en pott pa
15 000 tkr, fordelning har skett pa diverse projekt enligt ovan. I ar har fokus varit
att bland annat renovera ett antal férskolor, Industrisparet och insatser pa SCA
Arena. Alla dessa investeringar l6per pd och beriknas halla tidplan och budget.

Forskola Soraker

Projektet befinner sig mitt i genomférandefasen. Projektet har haft en rad
kostnadsdrivande poster sisom inldsen av fastigheter, berghantering,
lantmiteriférrittningar etc. men dr nu ovan mark och bor rimligtvis slippa
oforutsedda kostnader framat. Da projektet dr bade dyrt och utstrickt 1 tid sa ser vi
att byggkostnader paverkar budgeten med férdyringar men arbete gors stindigt for
att minska kostnader med bibehéllen funktion och kvalitet. All gjutning ar
fardigstilld och stommen f6r vaning 1 dr rest. Just nu pigar jobb med att montera
mellanbjilklag for att sen resa stomme till vaning 2. Malet ar att ha ett vidersikrat

skal 1 mitten av oktober.

Tidplanen ar reviderad sedan start men den nya planen ser ut att halla. Byggnad-,
maileriarbeten etc. kommer pidga under sept. -25 och besiktningar och intrimning
under okt. -25

Utbyggnad Gymnasieskola

Projektet har efter sommaren, och férindrad budget, piborjat ett arbete med att
tillsammans med BoU-forvaltningen och representanter f6r verksamheten,
identifiera vilka atgirder som ska prioriteras forst 1 en utbyggnad inom beviljad
budget.

Den mest kritiska verksamheten ser ut att vara vuxenutbildningen som idag
bedriver verksamhet 1 férhyrda lokaler 1 gamla Timrd virdshus.

Forutom ett dyrt hyreskontrakt med ldnga avtalstider si strider verksamheten mot
detaljplanen varfor endast tillfilligt bygglov kan beviljas. Tillfalliga bygglovet 16per
ut 2026-03-01 och kan forlingas med ytterligare 5 ar, sen beh6ver verksamheten

avvecklas eller detaljplanen dndras for att tillata skolverksambhet.

Verksamheten har férutom vuxenutbildningen lyft brister inom fordons- och
transportprogrammet, el- och energiprogrammet, restaurang- och
livsmedelsprogrammet samt att man ir 1 generellt behov av flera utbildningslokaler
inom Timra Gymnasieskola.

Projektets fokus och inriktning ar att bygga ut gymnasiet for att erbjuda
vuxenutbildningen dndamalsenliga lokaler innan 2026-12-31. Vi behéver ocksé



bottna med BoU och verksamheten om, och 1 sé fall vilken och pa vilket vis,
ytterligare verksamhet som ska prioriteras inom given budget.

Tiden ar oerhort viktig da vi behover starta omgdende med projektering for att
klara tidsramen.

Ledningscentral

Projektet har upphandlat entreprenér for byggnation och kontrakt ar tilldelat for
den delen. Bygglov for de forsta delarna ar beviljade och markarbetena ir planerade
att borja efter sommaren. Projektet gar enligt plan.

Uppfodljning av privata utforare
Uppféljning sker pa helar.
Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Omvirlden férindras och digitaliseringen blir allt mer pataglig 1 alla typer av
tjanster samtidigt som vi ska erbjuda fysisk service ocksa.

Nimnden jobbar stindigt med férnyelse inom omradet och jobbar med samverkan
kring utlining mellan biblioteken 1 linet.

Vi kommer ocksa att jobba med att utveckla vara arbetssitt kring
verksamhetssystemet DeDu som bl.a. fungerar som stod vid felanmilning och
lingsiktig planering. Vi har mojliggjort en extern e-tjanst for felanmalan f6r bl.a.
kommunens utemiljo, gator, parker och idrottsanliggningar.

Sakra kompetens

Kultur- och teknikférvaltningen jobbar vidare med en kompetensforsérjningsplan
med syfte att ha en strategi for att sikra den framtida utmaningen med kompetens
och personalf6rs6rjning samtidigt som vi behéver ta hinsyn till hur
verksamheterna fordndras 6ver tid.

For att uppfylla 6kade krav och okat verksamhetsomfing inom avfall och

dtervinning har en teknisk samordnare anstillts.

Skapa utveckling



Under 2023 anstilldes en verksamhetsutvecklare som jobbar med
verksamhetsutveckling inom hela férvaltningen. Det mojliggor arbete med bl.a.
utveckling kring verksamhetssystemet DeDu. Framtagandet av en kulturbussen ingick
ocksa 1 detta uppdrag.

Genom inférandet av fastighetsnira insamling av matavfall och férpackningar samt
utveckling av verksamheten vid AVC gér kommunen det enklare fér medborgarna

att minska avfallets miljopéaverkan.

Fanga och moéta behov

For att vi pa kultur- och teknikforvaltningen ska kunna skapa virde f6r de vi finns
till for behover vi finga och moéta behoven hos de vi méter. Vi behover
tillgodogora oss kunskap och fora en dialog med foreningarna och medborgarna
t.ex. ungdomarna for att kunna mota behoven och forma insatserna pa bista
mojliga sitt.

Exempel pa pigiende insatser som genomfors regelbundet for att samla in
information och samverka:

Foreningsrdd for foreningarna i Timra.
Utveckla aktivitetshuset Pangea med utbudet av aktiviteter
Y-renhallare

Féreningar som vi har avtal med i dag for att utfora viss kommunal verksambhet t.ex.
bibliotek och fritidsgard.

Arbeta tillsammans

For att m6ta medborgarnas behov ir intern och extern samverkan av vikt 1 alla
delar av kultur- och teknikforvaltningens verksamheter. Nagra viktiga

samverkansomrdden som pagar ar:

Rédet for trygghet och hilsa utifran trygghetsfragor
Scenkonstbolaget utifran scenkonst till barn och unga
Trafikverket 1 vig och brofragor

NTF 1 fragor kring trafiksikerhet



Inom ldnet finns en formaliserad samverkan 1 Y-renhéllare, diar upphandlingar och
tjdnster som tex Hirnésands kommuns behandling av matavfallet ingdr men dven
erfarenhetsutbyte och omvirldsbevakning.

Nir det giller det interna perspektivet inom kommunen kommer vi att arbeta med
hur och pa vilket sitt vi samverkar fOr att skapa storst virde for de vi ir till f6r. Detta
arbete kommer ha sin utgangspunkt 1 kultur- och teknikférvaltningens ledningsgrupp.

Forvaltningen deltar och initierar manga samordningsméten med 6vriga forvaltningar.
Vi har bland annat en Teknisk samordnare som styr upp aterkommande moéten med
bade barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen. Méanga saker 16ses
16pande pa dessa triffar innan de vixer och blir stora problem. Detta ir ett arbetssitt
vi kommer fortsitta med och uppskattas av alla inblandade.



@ TIMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

Kultur- och tekniknimnden 2024-09-18

§ 92
Ekonomi och verksamhet
KTN/2024:492

Beslut

Kultur- och tekniknimnden beslutar:

Delarsrapporten liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

I deldrsrapporten redovisar Kultur- och tekniknimnden en positiv avvikelse mot budget pa

2 107 tkr per sista augusti samt en helirsprognos med 6kade intikter pa 3 300 tkr samt 6kade

kostnader med samma belopp vilket resulterar i en prognostiserad budgetavvikelse som ar

noll pa helar.
Beslutsunderlag

Delérsrapport per 31 augusti 2024

Protokollsutdrag till:

Kommunstyrelsen
Controller

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ TIMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

Kultur- och tekniknimnden 2024-09-18

§ 92
Ekonomi och verksamhet
KTN/2024:492

Beslut

Kultur- och tekniknimnden beslutar:

Delarsrapporten liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

I deldrsrapporten redovisar Kultur- och tekniknimnden en positiv avvikelse mot budget pa

2 107 tkr per sista augusti samt en helirsprognos med 6kade intikter pa 3 300 tkr samt 6kade

kostnader med samma belopp vilket resulterar i en prognostiserad budgetavvikelse som ar

noll pa helar.
Beslutsunderlag

Delérsrapport per 31 augusti 2024

Protokollsutdrag till:

Kommunstyrelsen
Controller

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte ~ 2024-08-21  SN/2024:1

Delarsrapport per 2024 08 med prognos och
maluppfoéljning

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

1. Godkinna Delarsrapport 2024 Socialnimnden.
2. Godkinna ekonomisk periodrapport per augusti.
3. Godkianna volymrapport till och med augusti.
4. Uppdra till forvaltningschef att fortsitta arbetet med att forbattra det
ekonomiska utfallet f6r 2024.
Arendet

Ekonomisk deldrsrapport med prognos och maluppféljning per augusti.
Forvaltningsledning samt controller presenterar delarsrapport samt liget efter

sommarperioden 1 samband med sammantridet.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
Socialnamnden (tkr) period period period helar budget-

avvikelse
INTAKTER 93 098 58867 -34231 139455 90983 -48 472
KOSTNADER (-) -431848 -451321 -19474 -653851 -674 776 -20925
NETTOKOSTNADER (-) -338 750 -392454 -53705 -514396 -583 793 -69 397

Socialnimnden gor en prognos i delarsrapporten som ar cirka 9,5 mnkr simre gentemot
den prognos som lades infor fyraméanadersrapporten. Socialnimnden har under éret
fortsatt arbeta systematiskt med att vidta atgarder for att forbittra det ekonomiska
resultatet och effekt kan ocksa ses pd kostnadssinkande dtgarder. Trots detta hamnar
prognosen pa helar pa ett simre resultat. Socialnimnden ir en bred och komplex
verksamhet med ett lagstadgat uppdrag att hantera och verkstilla insatser utifran behov,
behov som ofta inte dr kinda f6r nimnden 1 ingdngen av budgetaret.

Beslutsunderlag

Delarsrapport 2024 Socialnimnden
Periodrapport 2024 08
Volymrapport 2024 08

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen
Controller

Expedieras digitalt.
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Johan Vikstrom
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Socialnimnden 2024-09-17

§ 86

Delarsrapport per 2024 08 med prognos och maluppféljning
SN /2024:1

Beslut
Socialnimnden beslutar:

1. Godkinna Deldrsrapport 2024 Socialnimnden.

2. Godkinna ekonomisk periodrapport per augusti.

3. Godkinna volymrapport till och med augusti.

4. Uppdra till férvaltningschef att fortsitta arbetet med att forbéttra det ekonomiska utfallet for
2024.

Arendet

Ekonomisk deldrsrapport med prognos och maluppféljning per augusti. Férvaltningsledning samt
controller presenterar delarsrapport samt ldget efter sommarperioden 1 samband med sammantridet.

Resultatrdakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse  Budget Arsprognos Arsprognos
Socialnamnden (tkr) period period period helar budget-

avvikelse
INTAKTER 93 098 58 867 -34231 139455 90 983 -48 472
KOSTNADER (-) -431 848 -451 321 -19474 -653 851 -674 776 -20925
NETTOKOSTNADER (-) -338750 -392454 -53705 -514396 -583 793 -69 397

Socialnimnden gor en prognos i1 deldrsrapporten som ar cirka 9,5 mnkr simre gentemot den prognos
som lades infér fyramdnadersrapporten. Socialnimnden har under aret fortsatt arbeta systematiskt
med att vidta dtgirder for att forbittra det ekonomiska resultatet och effekt kan ocksa ses pa
kostnadssinkande atgirder. Trots detta hamnar prognosen pa heldr pa ett simre resultat.
Socialnimnden ér en bred och komplex verksamhet med ett lagstadgat uppdrag att hantera och
verkstilla insatser utifrin behov, behov som ofta inte dr kinda f6r nimnden 1 ingingen av
budgetiret.

Beslutsunderlag

Delarsrapport 2024 Socialnimnden
Periodrapport 2024 08
Volymrapport 2024 08

Protokollsutdrag till:

Kommunstyrelsen
Controller

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ TIMRA KOMMUN

Delarsrapport 2024

Barn- och utbildningsnamnden, Timra kommun



Innehallsforteckning

Nimndens ansvars- och verksamhetsomraden ..., 3
Bidrag till mal och UPPALag .....c.cccviiviiiiiiiiiiiicicc e 4
Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande........ccccoviiiiiiiininiciiiinnn, 4
Inriktningsmal 1: Jdmlika livsvillkor med goda méjligheter att paverka sitt eget
1iv och SAMBALSIIVEL ...vvviiiiiiici e 5
Frimja nirvaro motverka frAnvaro ... 5
Jamstalldhet 0Ch GENUS......ccciviiiiiiii s 5
Elevers inflytande och delaktighet ................ Fel! Bokmirket idr inte definierat.
Kulturskolan ..., Fel! Bokmirket ir inte definierat.
Inriktningsmal 2: Vixande kunskaper och firdigheter genom hela livet ............. 7
Matematiksatsning TRR ......ccccooiiiiiiiiiii s 7
Lis- och skrivkunskaper hos de yngre eleverna............... Fel! Bokmirket ir inte
definierat.
Uppdrag: Likvirdig utbildning f6r méjlighet till bra livsvillkor ........covcvivinannee. 9
Uppdrag: Tidig upptickt och tidiga dtgirder f6r barn, unga och unga vuxna med
okad risk for ohilsa, otrygghet och socioekonomisk problematik...........ccc......... 10
Uppdrag: Det goda aldrandet samt god och nira vard .........ccccoeeeveeviicrrerinennnn. 10
Malbild: Tillvixt, sysselsdttning och arbete ... 12
Inriktningsmal 3: Stirkt entreprendrskap f6r vixande naringshiv.........ccvceeee. 12
Ung fOretagsamhet ........ccviiviiiiiiiiiiii s 12
Inriktningsmal 4: Fler 1 arbete ..o 13

Kompetenskompassen - Stirka valkompetensen for alla elever. Fel! Bokmirket
ar inte definierat.

Uppdrag: Fortsatt frimja ett vaxande TIMIa ....occeveierencerenineeiereeeereeeennn. 14
Malbild: Livskvalitet och attraktiva TvSmiljOer ......covvvevviviiiiiiniicieiiicciciieciaes 15
Inriktningsmal 5: Goda férutsittningar fOr ett ekologiskt hallbart liv ................ 15
Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats f6r alla.......cccceviiiiiviiciiivininnn, 16
Frimja trygghet 0Ch StUAICTO ...vvuieiiiicieiriiceerce e 16
Arbete mot krinkande behandling ..o 16
Uppdrag: Attraktiv boendekOmmun .......ccccvvveieiemniieiinieeeeeeseeneeeenne. 17
Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare ..........ccoovviiviviiciiivinicinininns 18
Uppdrag: Fortsitta utveckla kommunen enligt styrmodellen .........cccevviienencees 18
ERONOMIL ..ottt 20



Uppfoljning av privata UtfOLAre .......cooviiuiiiiiiciiiciiceeccrescn s 24

Strategier f6r MAIUPPLYIIELSE......cuvvviiiiiiiiiciiic e 26

Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Namndens ordforande: Lisbeth Eklund
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for skolverksamheterna 1 kommunen. Den
bestar av forskola, annan pedagogisk verksamhet, férskoleklass, fritidshem, grund-
skola, anpassad grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Timra kommun har
ingen egen anpassad gymnasieskola, de eleverna hinvisas till narliggande kommuner
dar barn- och utbildningsnimnden bekostar deras utbildning. Namnden ansvarar
dven for kostverksamhet och kulturskolans verksamhet. Kulturskolan ar fran 21 au-
gusti 2024 flyttat till Kultur- och teknikimnens ansvarsomrade.

Namndens verksamhetsidé:

Barn och utbildningsnimndens uppdrag ir att ge enheterna forutsittningar att stodja
barnens och elevernas utveckling till ett gott och sjalvstindigt liv, vi gor det genom
kvalitet 1 omsorg, utbildning och kultur.

Vi ger dven var kostverksamhet forutsattningar att ge kommunens barn och social-
nimndens brukare en niringsriktig och hilsosam kost.

Detta innebdr att Barn- och utbildningsndmnden:

- Primjar alla barn och elevers utveckling och lirande samt frimjar en livsling
lust att ldra, i en trygg miljo.

- Utbildningen frimjar de manskliga rittigheterna, grundliggande virderingar
och bidrar till en positiv samhallsutveckling.

- Utbildningen och omsorgen ir likvirdig med hinsyn till barn och elevers
olika behov.

- Kulturskolans verksamhet erbjuder aktiviteter som bidrar till personlig ut-
veckling, starkt sjalvkinsla och kulturella fardigheter.

- Kostverksamheten producerar och serverar niringsriktig kost som frimjar
hilsa och vilmaende. Maten serveras i en trivsam milj, dr aptitlig och hall-
bart producerad.



Bidrag till mal och uppdrag

Barn- och utbildningsnimndens mal dr att ge alla barn och elever en bra start i livet.

Alla 19-aringar ska limna skolan som sjélvstandiga, trygga och kunskapstyllda indivi-
der. For att na dit behover vi fortsitta arbetet med en vilskott skola sa att alla elever
nar kunskapsmalen.

Genom att fortsitta det framgangsrika arbetet inom skolan stirks Timra kommuns
attraktivitet och fler viljer skolor 1 Timra kommun.

Barn- och utbildningsnamnden ér dlagda att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete 1
syfte att sikerstilla att man uppfyller de nationella mélen f6r utbildningen. Kravet
innebir att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i foérhallande till de nationella mélen och
utifran det planera och utveckla utbildningen.

Barn- och utbildningsnamnden svarar upp till kommunfullmaktiges malbilder genom
denna rapport. Utifran det systematiska kvalitetsarbetet beslutar nimnden om ett
antal fokusomraden som presenteras under respektive malbild.

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

1= B T T e 19222
B EEHE

Att man kdnner sig trygg, bade i skolan och i hemmet dr en viktig del f6r att skapa
jamlika livsvillkor. Att arbeta for ett tryggt och jamstillt samhille som frimjar alla
minniskors lika virde, ger bade férutsittningar for att motverka vald och fértryck
och méjlighet f6r barn och elever att paverka sitt liv och sin skolgang oberoende
kon, etnicitet, funktionalitet, alder, socioekonomi och andra maktordningar.

Barn- och utbildningsnimnden fokusomraden utifran det systematiska kvalitetsar-
betet for malbilden ar;

e Utveckla arbetet med jamstilldhet och genus i férskolan
e Frimja nirvaro — Motverka franvaro
e Oka lis- och skrivkunskaper

e Oka behérigheten till gymnasiet



Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda majligheter att
paverka sitt eget liv och samhallslivet t

Jamstéalldhet och genus

Alla barn som ingar i kommunens forskoleverksamheter ska motas av en verksamhet
och av pedagoger som utmanar och inspirerar barnen att bredda sina férmégor och

intressen pa ett sitt som gar utéver konsstereotypa férestillningar, uttryck och val.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges mal ge-

nom att

e genomfora riktade utbildningsinsatser i forskolan for att alla som arbetar i
forskolan ska forsta och agera utifrain uppdraget med jaimstilldhet i forskolan.

Effekt:

Under sista aret har forskolan genomfort utbildningsinsatser kring jamstélldhet och
genus till forskolepersonal for att sikerstilla att den dagliga verksamheten genomfors
med ett jamstilldhetsperspektiv.

Bade rektorer och personal har under projektets gang pa sina utvecklingsdagar stude-
rat och reflekterat Gver sitt agerande och bemétande med stéd av forskare fran
Mittuniversitetet. Pilotférskolorna har aven fatt utbildning, haft dialoger kring amnet,
studerat litteratur och utifran aktionsforskning granskat sitt egna agerande med stod
fran MIUN och Linsstyrelsen som idr sakkunnig i fragan.

Pilotférskolorna berittar om en process som varit bade spannande och utmanande.
Framfo6rallt har det varit en utmaning att viga titta pé sitt eget agerande och reflektera
6ver det tillsammans med sina kollegor. De lyfter dven hur de sett en positiv utveckl-
ing av sig sjilva 1 sin yrkesroll utifran bland annat planering av verksamhet, bemo-
tande av barnen och hur de dndrat rutiner under dagen som de utifran aktionsforsk-

ningen sett funnits forbéttringsmaoiligheter.

Arbetet fortsitter och under hésten kommer all personal i férskolorna i Timra fa
delta i en halvdag dir pilotférskolorna kommer att presentera det arbetet som gjorts
hittills, de kommer att fa delta i en férelasning av Mia Heikild om jimstilldhet samt
delta 1 workshops for att sjilva fa en mojlighet till reflektion och moijlighet att fa mer
information om aktionsforskning.

Projektet har fatt stort intresse pa nationell niva politiskt och presenterats for bade
jamstalldhetsministern Paulina Brandberg och generaldirektéren vid jimstilldhets-

myndigheten Lena Ag.



Framja narvaro, motverka franvaro

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges mal ge-

nom att:

e motverka stor skolfranvaro genom att systematiskt frimja narvaro.

e arbeta for att ha tillgingliga lirmiljGer, gora tidiga insatser, samarbeta med andra
myndigheter och individanpassa nir och dir det behévs.

Ett projekt startade ldsaret 22/23 for att frimja elevernas skolnirvaro och motverka

frinvaro i en utdokad samverkan med socialnamnden
Effekt:

Under projektet har ett antal aktiviteter genomférts for att na projektmalen. Det har
bland annat varit att utveckla kartliggningsunderlag for att sikra fingandet av elevens
perspektiv, att sikerstilla tidig kontakt med elev och vardnadshavare vid frinvaro, tit
kontakt med elever och viardnadshavare, tydligg6ra handledaruppdraget for att sikra
att alla gor det som behéver goras samt arbeta for att oka tillgangligheten i skolornas
larmiljo.

Nagra av de upptickter som gjorts och lirdomar som dragits ar vikten av tidiga insat-
ser, hilla i och hilla ut med ett mindset att eleverna ir vira elever 4ven om de inte ar
pa skolan, att aldrig ge upp, att elevens rést behéver fangas, god relationskompetens
hos personalen, att skapa och uppritthalla en god allians med vardnadshavare. Det
har dven varit avgérande med tillgang till vuxna under hela skoldagen vilket eleverna

sjalva vittnar om.

Rektorerna lyfter skolsocionomens kunskap och erfarenhet av socialtjinstens arbete
runt orosanmilningar som virdefulla 1 dialog med vardnadshavare. Inga orosanmil-
ningar gors lingre pa enbart franvaro, frainvaro kan dock finnas med som en del av
en orosanmilan. Rektorerna beskriver att det finns en 6kad samsyn gillande rutin f6r
att formedla oro och det dr en “ofarligare” ingang. Vardnadshavare upplevs som
tryggare och kinslan av att socialtjansten utgor ett hot ar lagre. Vidare beskriver rek-
tor pa hogstadiet en hogre kvalitet 1 samverkan mellan skola och socialtjinst. Kinslan
ir mer 7vi tillsammans” dn tidigare da vi tidigare inte pratade riktigt samma sprak.
Skolsocionomen har bidragit till ett brobyggande mellan skola och socialtjanst. Det
finns nu en Okad forstaelse for varandras uppdrag vilket dr gynnsamt i arbetet med
elev och vardnadshavare.

Nir vi har analyserat projektet ser vi bland annat:
e Att ett kvalitativt, systematiskt och uthalligt frimjande, férebyggande och at-

girdande arbete 6kar elevens nirvaro
e Virdet av vuxna som finns tillgingliga for eleverna i mellanrummet/rasterna
e Vikten av goda relationer

e Det centrala i att fanga elevens perspektiv



Efter projekttidens slut kan vi se att drygt hilften av de elever som deltagit i projektet
har en 6kad narvaro. Det har skett en forskjutning at ratt hall, eleverna har fler soci-
ala kontaktytor da alla elever har brutit sin sociala isolering och har en etablerad kon-
takt med skolan. Trots ett riktat atgardande arbete har vi inte lyckats vinda franvaro
till narvaro for alla elever i projektet. Det har varit for kort tid for en total forandring.
Aven faktorer som ligger utanfor skolans uppdrag har haft en paverkan pi elevernas
narvaro.

Fullstindig rapport kommer att redovisas till nimnd

Skolsociala team

Nirvaroprojekt som pagatt pa Ala och Sorikers skola avslutas vid lasarsslut. For Alas
del 6vergar projektet i ett arbete med skolsociala team, vilket dven Arenaskolan arbe-
tar med. Skolsociala team ir ett sitt for skola och socialtjinst att arbeta tillsammans
for att bland annat 6ka elevers nirvaro i skolan. Projektet finansieras genom statsbi-
drag och kommer att stricka sig till att borja med fram till 2025.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom t
hela livet

Oka las- och skrivkunskaper
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e stddja enheterna i arbetet att pa sikt arbeta fram en strategisk plan 6ver hur vi
kan sikerstilla att forskolor och skolor 1 Timra Kommun har férutsittningar

for att vara barn och elever ska 6ka sina las- och skrivkunskaper
Effekt:

Under varterminen har ett arbete paborjats for hur vi tillsammans ska 6ka vara barns
och elevers laslust. Férskolan och skolan ska stindigt stirka barnens och elevernas
sprakutveckling, stimulera intresse for ldsning, frimja deras lislust och 6ka lismoti-

vation vilket vi alla har ett gemensamt ansvar for.

Under varterminen har rektorerna i férskolan och F-6 triffats och samtalat bland
annat kring hur de frimjar barnens och elevernas lisintresse, hur lirmiljén inbjuder
till lislust hos barn och elever samt hur vardnadshavarna involveras i barnens lisning.
Aven personalen pa enheterna har samtalat om vilka aktiviteter som frimjar lisin-
tresse, laslust, lisinliarning och lasutveckling som ska genomforas for att sikerstalla en
likvirdighet i kommunen. Underlag fran dessa samtal har samlats in som input f6r
det fortsitta arbetet som ska utmynna i en kommungemensam plan f6r lisfrimjande
och lisutveckling som langsiktigt leder till en 6kad maluppfyllelse. Planen dr tinkt att
utgbra en vigledning och bidra till att sprida kunskap och idéer i syfte att inspirera



lirare i vara verksamheter att stodja och stimulera barnens och elevernas lasintresse
samt att utveckla deras lisférmaga. Oavsett vilken forskola eller skola barnen och
eleverna gar pa ska de fa:

e uppleva glidjen av att ldsa tillsammans med andra men dven pa egen hand
e tillging till en god lasfrimjande miljo

e utveckla en god fonologisk medvetenhet

e en undervisning av hog kvalitet for att utvecklas till goda ldsare

e utveckla sina lasstrategier genom hela sin skolgiang

Under hostterminen kommer arbetet med den kommungemensamma planen for
lasfrimjande och lasutveckling att fortsitta i ett tillsammansarbete med férskolor, F-
6-skolor och skolbibliotekarie. Nista steg direfter blir att involvera hégstadiesko-
lorna, gymnasieskolan och anpassade grundskolan.

Okad behorighet till gymnasiet
Barn- och utbildningsnamnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e stodja enheterna i arbetet med att analysera orsaker, utmaningar och behov
tor att sakerstilla en 6kad behorighet till gymnasiet.

Effekt:

Elevhilsan dr en framgangstaktor for att 6ka méluppfyllelse och deras uppdrag ir att
stodja elevernas utveckling for att na utbildningens mal. I det systematiska kvalitets-
arbetet har man identifierat ett behov att arbeta mot en mer likvirdig elevhilsa i hela

kommunen.

Vi har beviljats medel fran Specialpedagogiska skolmyndigheten for ett utvecklings-
projekt dir huvudmannen tar ett samordnat grepp kring utveckling av skolornas
elevhilsoarbete. Under varterminen har grundskolans och gymnasiets rektorer till-
sammans med sin elevhilsa fatt géra en skattning utifran delar av Skolverkets verktyg
Leda och organisera skolutveckling som framjar lirande, utveckling och hilsa. Syftet
var att virdera och analysera ett nulidge samt identifiera omraden for utveckling.
Denna skattning foljdes sedan upp genom enskilda samtal med rektorerna. Under
varterminen har vi haft kontakt med radgivare frin Specialpedagogiska skolmyndig-
heten som kommer att vara ett processtod for oss 1 arbetet som kommer att paga
under kommande ldsdr 24/25 med en eventuell forlingning ytterligare ett lasdr. Detta
arbete ar en del i att 6ka maluppfyllelsen.



Bibehallen andel som nar gymnasieexamen
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e stodja gymnasiet 1 att kartligga och analysera orsaker, utmaningar och behov
tor att sakerstilla en bibehallen andel avgangselever som gar ut med en gym-
nasieexamen.

e Timra gymnasium kommer att delta i ett utvecklingsprogram — UP2. Ett pro-

jekt i Sveriges kommuner och regioners regi som syftar till att fa fler att full-
folja sin utbildning.

Effekt:

I Timra har vi sett en positiv trend de senaste 10 dren gillande behorighet till gymna-
siet och andelen elever pa hégskoleférberedande program som gick ut med examen
efter tre ar var ar 2023 83,6% vilket dr hégre an riket som ligger pa 81,9%.

Dock ir franvaron pa gymnasiet hog. Under varterminen 2023 var det 75% av ele-
verna som hade 10% franvaro eller met.

UP2 ir en satsning frain SKR med syfte att stodja sina medlemmar i arbetet f6r att
fler unga ska fullfélja sin utbildning och i férlingningen nd en gynnsam etablering
pé arbetsmarknaden.

Under projektets start har gymnasiet genomfoért intervjuer med alla elever i arskurs 2
for att fa ett nuldge och inblick i deras tankar. De faktorer eleverna ofta lyft i inter-
vjuerna dr att de ar skoltrotta, att de har liga ambitionsnivaer, att skolan ér chill och
att schema med linga haltimmar gor att man inte stannar kvar pa skolan.

Utifran det som kommit fram har Timra Gymnasium sett ett antal utvecklingsomra-

den de kommer att arbeta med kommande lasar.

- Snabbare uppfoljning vid franvaro

- Atgirdstrappa, vilket ir en tydlig mall f6r vad skolan gor vid frainvaro

- Prata vikten av nirvaro med eleverna

- Bygga goda relationer mellan elever och lirare. Vilken forskning visar dr en
viktig framgangsfaktor for att bryta franvaron i skolan.

Uppdrag: Likvardig utbildning for majlighet till bra livsvillkor

Barn- och utbildningsnimnden bidrag till Kommunfullmiktiges uppdrag besvaras

under inriktningsmal 1 och 2:

e Frimja nirvaro — Motverka frainvaro

e Utveckla arbetet med jamstilldhet och genus i férskolan
e Oka lis- och skrivkunskaper

e Oka behérigheten till gymnasiet

e Bibehilla andelen elever som nar gymnasieexamen



Profilskola Arenaskolan

Under hosten 2023 paborjade rektor pa Arenaskolan arbetet med att omvirldsbevaka
vilka idrotter som nuvarande och kommande elever ar intresserade av for att till hos-
ten 2024 starta upp med idrottsprofil.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att

e Utveckla Arenaskolan till en profilskola med idrottsinriktning
Effekt:

Arenaskolan har under lidsaret byggt upp idrottsprofilen i 2 steg. Spar 1 dir alla elever
deltar och utévar nagon form av idrott. Detta sker i samverkan med féreningar.

Spar 2 ir for de elever som vill satsa pa sin idrott, och som da far mojlighet till det i
samverkan med 15 idrottsféreningar i kommunen. Cirka 160 elever har anmalt sig till
spar 2 viket dr mycket glidjande. Alla 15 idrotter har fatt sékanden.

Just nu har skolan dialog med foreningarna kring antalet elever som sokt respektive
idrott och finslipar infor starten i september. Glidjande ar att vi tar emot fler elever
till hosten fran andra skolor vilket till viss del visar att idrottsprofilen lockar elever till

Timra.
Uppdrag: Det goda aldrandet samt god och nara vard t
Naringsriktig kost

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges uppdrag
genom att

e leverera anpassad och naringsriktig kost, vilket kan vara avgérande for en
dldre persons hilsa och vilbefinnande.

Effekt: Vi kan se utifrin de internkontroller som genomférs att de maltider som
kostverksamheten levererar foljer de normberakningar som gors. Genom enkiter ser
vi dven att ndjdheten hos brukarna kring kosten har forbittrats de senaste aren. Da
enkiterna for néjdhet genomfors vartannat ar finns inga uppdaterade nyckeltal.
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Nyckeltal

Matt

2021

2022

2023

2024

Trend

Foljs upp

Elever i ik 3 som klarat alla delar av
nationella proven f6r amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel

(o)

56

65

Helar

Elever i 4k 3 som klarat alla delar av
nationella proven f6r dmnesproven i
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%0)

57

68

Helar

Elever i 4k 6 som uppnatt kunskaps-
kraven i alla amnen. kommunala sko-
lor, andel (%)

84

73

64

68

\

Helar

Elever i 4r 9 som uppnitt kunskaps-
kraven i alla amnen. kommunala sko-
lor, andel (%)

75

74

76

73

Helar

Elever i ar 9 som édr behoriga till yr-
kesprogram. kommunala skolor, andel

(%0)

83

86

81

83

Helar

Andel avgingselever gymnasiet med
gymnasieexamen, nationella program

97

95

89

89

Helar

Antal elever med problematisk skol-
franvaro

15

13

24

Helar

Brukares n6jdhet med maten. Aldre-
omsorgen. Andel (%) som svarat
Mycket bra/ Ganska bra

74

66

Helar
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Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

For att vara en stark kommun 1 en vixande region behover vi sakerstilla att vi har
goda mojligheter for vara medborgare att komma ut pa arbetsmarknaden och att de
sjalva kan vara med och bidra till féretagsamheten 1 kommunen. En fullféljd gymna-
sieutbildning 4r en grundliggande skyddsfaktor fér att komma vidare i livet genom
arbete eller studier.

Vi vill ge barn och elever mojlighet att stirka sin valkompetens samt méjlighet att
utveckla sina entreprendriella kunskaper. For att lyckas med det beh6vs ett gott sam-

arbete mellan skola, féretag och naringsliv.

Barn- och utbildningsnimnden fokusomraden utifran det systematiska kvalitetsar-

betet f6r malbilden it;

e Utveckla arbetet med UF — Ung foretagsamhet
e Utveckla arbetet med kompetenskompassen

e Utveckla vuxenutbildningens arbete med yrkesutbildningar.

Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv t
Ung féretagsamhet

Entreprenorskap skapar mojligheter for att vara en aktiv samhallsmedborgare.
Undervisning i entreprenérskap férbereder eleverna bade for arbetsliv och vidare
studier. En virdefull kunskap att ha med sig i bade arbetslivet och i det privata livet.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmaktiges uppdrag
genom att

e utveckla samarbetet med organisationen Ung féretagsambhet.
Effekt:

I huvudmannaplanen for studie- och yrkesvigledning och praktisk arbetslivsoriente-
ring har samarbetet med Ung féretagsamhet fortydligats. UF ska anvindas som ett
komplement och ett stod till rektors arbete med studie- och yrkesvigledning for att
starka elevers kunskaper att se behov, 16sa problem och omsitta idéer i handling vil-
ket kan frimja foretagsamhet i kommunen.
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Viren 2024 genomfordes en dag dir rektorer med studie-och yrkesvigledare samla-
des tillsammans med representanter fran UF, Kompetenskompassen och Tillvixt
Timra for att sprida kunskap om olika méjligheter att utveckla samarbetet med ni-
ringslivet och stirka elevers valkompetens.

Under lasaret har ett antal aktiviteter bedrivits tillsammans med Ung foretagsamhet.
Pa gymnasiet har man under ldsaret fatt delta i tre olika aktiviteter.

I slutet av mars genomférdes UF-missan och UF-misterskapen pa Birsta City 1
Sundsvall. Dir flertalet UF-foretag fran Timra deltog.

I slutet av oktober genomfoérdes “Idénastet” dar 8 UF-foretag fran Timra fick triffa

personer fran niringslivet for att pitcha sin idé och produkt/tjianst.

I bérjan av december genomférde man “Pitch & Sale” pa torget i Sundsvall dir 7
UF-féretag fran Timra medverkade pa julmarknaden.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete t

Ungdomsarbetslosheten har 6kat de senaste dren i kommunen. Att komma ut i ar-
betslivet dr en nyckel for att kunna leva ett gott och sjilvstindigt liv. For att komma
ut i arbete dr en fullféljd utbildning grunden. Utéver det behéver elever kompetens
om vilka studier och yrkesval som finns. Det ska ocksé finnas férutsittningar f6r
kompetenshojning och yrkesvixling i vuxen alder.

For att nda malet att 6ka befolkningsmingden i kommunen behdver vi inrikta och
prioritera fortsatt arbete med att mojliggora en etablering av en storskalig energiin-
tensiv industri med tusentals arbetstillfallen. For att kunna bemota de arbetstillfallen

man férvintas mojliggdra genom en etablering behévs kompetenssikring.

Den storsta delen av arbetskraft som foérvintas behovas ar personer med utbildning
péa gymnasieniva. Dirfor behover vi sikerstilla att vi har en vuxenutbildning som kan
bidra till arbetslivets behov av kompetens.

Utveckla vuxenutbildningen

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e utveckla vuxenutbildningens arbete med yrkesutbildningar.
Effekt:

Ytterligare en rektor till vuxenutbildningens organisation har anstillts (finansierat via
statsbidrag) med syfte att fordjupa arbetet kring yrkesutbildningar med tillh6rande
statsbidrag for att 1 férlingningen eventuellt kunna organisera egna utbildningar med
utgangspunkt i Timras behov — bade vad giller privata niringslivet och offentlig sek-
tor.
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Den tilltradda rektorn borjade sitt uppdrag vintern 2023 och ska arbeta med att ut-
reda mojligheterna att

- kopa yrkesutbildningar direkt av externa leverantorer

- erhalla djupgiende kunskaper om yrkesutbildningsomradet, dvs bade kring
organisation och statsbidragsforfarandet

- Oka samarbetet med bade kommunala, statliga och privata aktorer kring be-
hov, utbud och samarbeten

- undersoka mojligheter och eventuellt organisera yrkesutbildningar i egen regi

Vuxenutbildningen har anstillt 2 yrkeslarare inom vard och omsorg. I januari 2024
startade 20 elever var forsta underskoterskeutbildning. I september kommer man att
starta dnnu en utbildningsomgang (underskoterska, validering). Planen dr darefter att
under borjan av 2025 starta en kombinationsutbildning, dvs en utbildning riktad mot
nyanlinda, dir de parallellt med sfi/sva liser vardkurser.

Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra t
Etablering

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

e utveckla utbildningar som kommer att gynna etableringen i Torsboda och
vart framtida samhille.

Forvantad effekt

e trygga framtida kompetensforsorjning.

Vuxenutbildningen i Timra kommer att inga 1 ett primért samverkansomrade till-
sammans med alla kommuner i Visternorrland. Detta ger en 6kad regional samver-
kan och innebir ett avsevirt tillskott i form av samordningsvinster inom flera omra-
den, t.ex. gemensamma statsbidragsansokningar, upphandlingar, marknadsforing,
uppfdljning och utbildningsstarter. Samverkansavtalet beriknas ocksa minska de
ckonomiska riskerna som finns f6r kommuner som bedriver viktiga men dyra yrkes-
utbildningar dir statsmedel inte ticker hela kostnaden.

De lagférindringar som ligger till grund f6r bildandet av ett samverkansavtal 1 linet
runt yrkesutbildningar innebidr dven att varje kommun begrinsas i sin sjalvbestim-
manderitt och att 6verenskommelser ska triffas runt utbud och dimensionering
inom linet. For Timras rakning kan det innebdra minskad flexibilitet f6r att t.ex. di-

mensionera vart lokala utbildningsutbud.

Forhoppningen med samverkansavtalet ar att det ska bidra till den framtida kompe-

tensforsorjningen i Timra kommun och linet.
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Nyckeltal

Matt

2021

2022

2023

2024

Trend

Foéljs upp

Elever som har sysselsittning 6
min efter avslutad yrkesutbild-
ning i vuxenutbildningens regi

% *)

Helar

Elever som genomfért yrkesut-

bildning med godkinda betyg %
)

Helar

Arbetsléshet ungdomar (18 —
24 ar) Timrda Kommun (%)

15

13,5

11

Helar

* Nytt nyckeltal dir underlag inte dr framtagna dn

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
B S ; 12 i 13 s 1 e 1 &

Det ska vara attraktivt att bo och leva 1 Timra. Vi ska erbjuda en attraktiv och trygg

skolverksamhet dir vi kan leva, viaxa och motas.

Barn- och utbildningsnaimnden fokusomraden utifran det systematiska kvalitetsar-

betet for malbilden ar:

e Frimja trygghet

e TFortsatt utveckling ett vilskott skolsystem inklusive det systematiska kvali-

tetsarbetet med fokus pa enheternas arbete.

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Vir kostverksamhet lagar mat varje dag till kommunens férskolor, skolor, gymna-

sium, dldreomsorg och hemtjinst. Kostverksamheten lagar naringsriktig mat fran

grunden med god kvalitet.

Hallbar kostproduktion

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e utifran avfallsplan utveckla arbetet med att minska matsvinn, i ett forsta lige

vid centralkoket.

Forvantad effekt:

e minska matsvinnet.
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Augusti 2023 borjade Arenaskolan att méta matsvinnet. Man sig 1 borjan en minsk-
ning av matsvinnet men har nu sett att det tenderar till att 6ka igen. Kostverksamhet-
en fortsitter arbeta tillsammans med Arenaskolan for att nd ligre nivder av matsvinn.

Arbetet med matsvinnet har inte utvirderats under varen da en ny kostchef rekryte-

rats och denne kommer att paborja sin anstillning under hosten.

Med matsvinn menar man mat som slings men som hade kunnat dtas om den hante-
rats pd annat satt.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t
Framja trygghet

Utifran att sikerhetslaget har blivit simre i vart niromrade dr det 4n mer angelaget
tor forskolor och skolor att ha en plan for hur verksamheten ska fungera om en kris-
situation uppstar eller om regeringen beslutar om hojd beredskap, eller i virsta fall,
om Sverige skulle hamna i en krigssituation.

Forskola och skola dr samhaillsviktiga verksamheter och det ér viktigt f6r barn och
elever att verksamheten sa laingt som det 4r maojligt fungerar dven i en situation dar
exempelvis moéjligheten att kommunicera ar starkt begransad eller dir matleveranser-
na uteblir.

For att kunna bidra till malet behover Barn-och utbildningsnimnden verksamhets-
stod 1 de fragor som ror krishantering, sa som till exempel el-och vattenbortfall.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e frimja trygghet
Forvintad effekt

- Alla barn och elever kinner sig trygga 1 Timra kommuns skolor och férsko-
lor.

Under hosten 2023 med fortsatt in 1 2024 arbetar férvaltningen med att ta fram kon-
tinuitetsplaner tillsammans med verksamheterna. Kostverksamheten har paboérjat
arbetet och under hosten 2024 kommer forskolor/skolor med stod frin verksam-
hetsutvecklare och intendent pabérija sina kontinuitetsplaner. Under viren har dven
arbetet med att revidera férvaltningsledningens krishanteringsplan paborjats och be-
riaknas vara klart hésten 2024,

For att kunna bidra till malet behéver Barn-och utbildningsnimnden verksamhets-
stod 1 de fragor som ror krishantering, sa som till exempel el-och vattenbortfall och

pagaende dodligt vald.
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Uppdrag: Attraktiv boendekommun

L]

En attraktiv kommun har attraktiva férskolor och skolor som ar trygga och
héller god kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnds langsiktiga arbete med vilskotthet skapar forutsatt-
ningar for att fortsitta forbittra och hoja kvaliteten pa vara verksamheter, vira loka-
ler och var utemiljé. Genom att analysera, reflektera och lira av uppféljningens resul-
tat kan vi tillsammans skapa forutsittningar sa att varje enhet kan mota de behov

som vara medborgare har.
Ett valskott skolsystem
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att

e fortsitta arbeta med att utveckla ett vilskott skolsystem inklusive ett vil funge-
rande systematiskt kvalitetsarbete pd bade huvudmanna- och enhetsniva.

e fortsitta med marknadsforingsinsatser som synliggor vara kvalitativt bra och
trygga verksamheter.

Effekt:

Under varen har bade forvaltningsledning och rektorer pa Barn- och utbildningsfor-
valtningen deltagit i interna ledningsdagar dir dialog och erfarenhetsutbyte kring
vilskotthet har varit fokus. Syftet med dagarna ar att fylla pa kunskap om systemteori
och vilskotthet och fa mojlighet till reflektion om vad som ger storst virde for vira
barn och elever och hur vi férverkligar var verksamhetsidé.

Pa grund av besparingskrav under 23/24 har barn- och utbildningsférvaltningens
kommunikat6r inte ersatts under dennes forildraledighet. Ett resultat av detta har
blivit att planerade marknadsforingsinsatser inte kunnat genomféras.
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Nyckeltal

Matt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Trend | Foljs upp

Matsvinn Arenaskolan. <0 ol
Gram per dag och elev ela

Elever i forskoleklass. Jag kinner sig
trygg i skolan. Andel i % som svarat Ja | 92 94 95 Helar
(Borttaget i regionens halsosamital)

Elever i Ak 4. Jag kinner mig trygg i
skolan. Andel i % som svarat Ja

96 93 82 ~a Helar

Elever i Ak 4. Kinner du dig trygg i
skolan. Andel i % som svarat Alltid & 84 Helar
Ofta*

Elever i Ak 7. Jag kinner mig trygg i

skolan. Andel 1 % som svarat Ja B4 83 80 e Helar

Elever i Ak 7. Kinner du dig trygg i
skolan. Andel i % som svarat Alltid & 84 Helar
Ofta*

Elever i Ak 1 Gy. Jag kiinner mig

trygg i skolan. Andel i % som svarat Ja 89 97 95 Heldr

Elever i Ak 1 Gy. Kinner du dig
trygg i skolan. Andel i % som svarat 99 Helar
Alltid & Ofta*

*Andrad data i regionens hélsosamtal

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Barn- och utbildningsnimnden arbetar fOr att vara en attraktiv arbetsgivare med at-
betsplatser som hjalper till att driva samhaillets utveckling framat. Elever som nar
malen i skolan och gar ut hogstadiet, gymnasieskolan eller vuxenutbildningen som
trygga demokratiska samhillsmedborgare med godkinda betyg har férutsittningar att

fa ett sjalvstindigt vuxenliv.

I resultat fran tidigare medarbetarenkiter och pulsmitningar ser man att medarbetar-
engagemang (HME) inom férvaltningen ligger pa en relativt hog niva. Under 2023

har inga nya mitningar genomforts.
Uppdrag: Fortsatta utveckla kommunen enligt styrmodellen t

Engagerade medarbetare med tydlig positionsbeskrivning och tillhérighet till ett team
dir man tillsammans arbetar for barnens och elevernas basta ger oss forutsittningar
att vara en attraktiv arbetsgivare. Vilket resulterar i en god kvalitet ute i vira verk-

samheter.
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Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att

e ge ledare mojlighet till reflektion, kollegialt lirande och utveckling genom den
gemensamma ledarskapssatsningen kommunen genomfor utifran styrmodellen.

e under férvaltningens ledningskonferenser fortsitta det systematiska kvalitetsar-
betet med vilskoétthet tillsammans med rektorer och enhetschefer.

e framarbeta en plattform for kostverksamheten.

e fortsitta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet bade pa huvudmannaniva samt

enhetsniva.
Effekt:

Under viren har forvaltningsledningen arbetat for att skapa nya forum f6r dialog
tillsammans med rektorerna. Syftet med férindringarna har varit att skapa tillfallen
tor reflektion och erfarenhetsutbyten mellan bade rektorer inom samma skolform
och mellan skolformer. Agendan under dessa méten ska utga fran de resultat och
analyser vi sett 1 det systematiska kvalitetsarbetet, alltid med barn och elevers bista i
fokus.

Under aret har kostverksamheten framarbetat en plattform for ledning och styrning,
Genom en plattform kan verksamhetens uppdrag tydliggdras och den ar ett viktigt
stod for verksamhetschef 1 ledning och styrning. Det har dven skapat en kinsla av

virde och sammanhang vilket vi hoppas ska aterspeglas i deras arbete i moétet med

deras malgrupper.
Nyckeltal
Matt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Trend | Foljs upp
Mcdarbctariengagcmang (HME) BoU — 791 | 792 | 838 v | Helar
Ledarskapsindex ’
Med.arb.etare.ngagemang (HME) BoU — 80,7 | 816 | 824 __w | Helar
Motivationsindex ’
Meda.rbet.arengagemang (HME) BoU — 83,7 | 844 | 855 __w | Helar
Styrningsindex
L\leda‘rbetarengagemang (HME) BoU — 812 | 817 | 83.9 v Helar
Totalindex ’
?()j/l:)kfrﬁnvaro kommunalt anstillda BoU, 6,23 755 | 7.80 ~a Helar
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Ekonomi

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett negativt resultat pa 2 525 tkr f6r perioden

januari-augusti. Underskottet beror till stérsta del pa hégre livsmedelskostnader som

centralkoket har fatt i produktionen av maltider till kommunens férskolebarn, skole-

lever och ildre medborgare jamfért med budget. Det beror pa att marknadens pris-

niva pa livsmedel har 6kat. Underskottet kan dven forklaras av 6kade volymer 1 verk-

samheten forskola samt okade kostnader av sarskilt stod till barn framst i forskolan

men dven i grundskolan.

Pa helar beriknas ett underskott pa 5 532 tkr, vilket frimst beror pa de 6kade pro-

duktionskostnaderna for centralkéket i samband med tillagning av skolmaltider och

maltider till dldreomsorgen. En annan betydande orsak till underskottet dr férskolans

behov av resurser till barn i behov av extra stéd samt en mindre volymokning 1 f1-

skolan totalt pa helar. En ytterligare orsak till resultatet ar 6kade lokalkostnader for

Timra gymnasieskola. Skolan har under hésten utékat lokalytan med paviljonger pa

grund av Okat elevantal samt utdkning i undervisningstimmar enligt ny liroplan. Un-

derskottet mé&ts upp med ndgra verksamheters 6verskott som frimst beror pa in-

kopsrestriktioner samt minskat budgetbehov.

Driftsredovisning med prognos

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos bud-

(tkr) period period period helar getavvikelse

BARN- OCH UTBILD-

NINGSNAMNDEN

INTAKTER 69 131 72541 3411 106550 113 902 7 352

KOSTNADER (-) -397 159 -403 094 -5936 -621161 -634 045 -12 884

NETTOKOSTNADER (-) -328 028 -330553 -2525 -514611 -520 142 -5532

Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvi- Budget Arspro- Arsprognos bud-

jan-aug (tkr) period period kelse helar gnos getavvikelse
period

Namndsverksamhet

INTAKTER 0 0 0 0 0 0

KOSTNADER (-) -631 -483 148 -947 -897 50
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NETTOKOSTNADER (-)

Offentlig verksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Kulturskola

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Forskoleverksamhet

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Fritidshem
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Forskoleklass

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Grundskoleutbildning
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Anpassad grundskola

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

-631 -483 148 -947 -932 50

0 0 0 0 0 0

-658 -644 13 -986 -936 50
-658 -644 13 -986 -936 50
112 256 144 112 255 143

-3 167 -3 288 -122 -3 167 -3 281 -114
-3 055 -3 032 22 -3 055 -3 026 29
10 801 12 624 1823 16 044 17 644 1600
-83 003 -89 254 -6250 -124669 -130269 -5 600
-72 203 -76 630 -4427 -108625 -112625 -4 000
4 547 4763 216 6 902 8 602 1700
-21 849 -20 470 1379 -32762 -31 562 1200
-17 302 -15707 1595 -25 860 -22 960 2900
647 1267 619 971 1771 800

-12 050 -12 296 -246 -18 225 -19 025 -800
-11 402 -11 029 373 -17 254 -17 254 0
13385 14943 1558 20078 21678 1600
-157573  -159 968 -2395 -237586 -241 886 -4 300
-144 188 -145026 -838 -217508 -220 208 -2700
276 327 51 416 416 0
-10 394 -10 353 41 -15 375 -15776 -400
-10118 -10 026 92 -14 960 -15 360 -400
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Gymnasieutbildning

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Anpassad gymnasieskola
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Grundlaggande vuxenut-
bildning

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Gymnasievux
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Larvux
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

SFl, Svenska for Invand-
rare

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Stab Barn och utbildning
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

10029 10314 285 15043 16943 1900
67495  -68098 603 -101049  -103 449 -2 400
57466  -57784 318  -86006  -86 506 -500
0 0 0 0 0 0
-3321 -2 984 337 -5 892 -5 192 700
-3321 -2984 337 -5 892 -5192 700
9 17 8 14 14 0
-2979 -2816 164 -4 467 -4367 100
2970 2799 171 -4453 -4353 100
5080 3795  -1285 7620 5820 -1 800
-9.813 8091 1722 -14712  -12612 2100
-4733 -4 296 437 -7 092 -6 792 300
0 0 0 0 0 0

-745 -691 55 -1117 -1 067 50
-745 -691 55 1117 -1067 50
1004 745 -260 1506 1346 -160
-5 314 -5 110 203 -7 967 -7 867 100
-4310 -4.366 -56 -6 461 -6 521 -60
0 0 0 0 0 0
9364 11421 2057 -10179 -9.479 700
9364 11422 2058 -10179 -9.479 700
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IT Barn och utbildning

INTAKTER 973 1020 47 1460 1530 70
KOSTNADER (-) -3784 -3967 -182 -5676 -5 746 -70
NETTOKOSTNADER (-) -2811 -2947 -136 -4 216 -4 216 0
Kostverksamhet

INTAKTER 22 266 22470 203 36 384 37 884 1500
KOSTNADER (-) -23746 -26 003 -2 257 -36 384 -40 634 -4 250
NETTOKOSTNADER (-) -1480 -3533 -2053 0 -2 750 -2 750

Forskolan har en negativ avvikelse pa 4 427 tkr f6r perioden. Det beror pa hogre
personalkostnader i jimforelse med periodbudget. Foérskolan har under varen haft
manga barn inskrivna i verksamheten. I jimférelse med heldrsbudget ér det ca 45 st
fler 4n budget. Det innebir att det varit en hgre bemanning av personal dn budgete-
rat. De 6kade personalkostnaderna beror ocksa pa resurser till barn 1 behov av extra
stod. Underskottet kan ocksa férklaras genom 6kade kostnader f6r maltider pa grund
av 6kade volymer samt en hogre prisniva pa externa inkép. Underskottet minskas
nagot da barnomsorgs- och statsbidragsintikterna dar hégre an budget. Prognostiserat
resultat pa helar for forskolan ar ett underskott pa 4 200 tkr, vilket till storsta del kan
forklaras av en mindre volymd&kning pa helar samt extra resurser till barn 1 behov av
extra stod. Fritidshem har ett 6verskott pa 1 595 tkr som beror pa ligre personal-
kostnader. Pa helar beridknas ett 6verskott pa 2 900 tkr. Verksamheten férskoleklass
redovisar hogre interkommunala ersittningar/intikter och ligre inkdpskostnader dn
budget vilket ger ett positivt resultat pa 373 tkr for perioden. Pa helar beriknas resul-
tatet bli 0 tkr. Grundskolan redovisar ett underskott pa 838 tkr. Orsaken till utfallet
ar 6kade interkommunala ersittningar, barn- i behov av sirskilt stod samt 6kade vo-
lymer av inkop av skolmaltider £6r perioden. I periodens ekonomiska utfall finns det
ocksa 6kade intikter i form av statsbidrag och interkommunala ersittningar som
bidrar till minskning av underskottet. Prognostiserat resultat pa helar ir ett under-
skott pa 2 700 tkr. Anpassad grundskola har ett mindre 6verskott pa 92 tkr. Pa
helar beridknas ett underskott pa 400 tkr pa grund av 6kat behov av resurser i egen
regi under hosten. Gymnasieskolan har ett negativt resultat pa 318 tkr f6r perioden
januari-augusti. Pa helar beriknas ett underskott pa 500 tkr, vilket beror delvis pa
6kade personalkostnader pa grund av férandrad liroplan samt 6kat behov av resurser
inom olika program. Volymoékningen pa Timra gymnasieskola gor dven att lokalkost-
naderna Okar under hésten pa grund av tillkommande lokalytor i form av paviljonger.
Anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 337 tkr som beror pa 1 elev
mindre 4dn budgeterat under viren samt ligre skolskjutskostnader. Prognos helar ar
ett overskott pa 700 tkr. Vuxenutbildningens fyra verksamheter har tillsammans
ett 6verskott pa 607 tkr vilket kan forklaras av ligre personalkostnader pa grund av
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sjukskriving under perioden samt periodisering av kostnader och intikter. Pa helar
beraknas vuxenutbildningen gora ett 6verskott pa 390 tkr vilket beror pa ligre perso-
nalkostnader och minskade utbildningskostnader. Kulturskolan har ett periodresul-
tat med 29 tkr vilket ocksa blir arets utfall. Frain och med 21 augusti ar kulturskolan 1
forvaltningen kultur och teknik.

Stodverksamheter

Nimnden har ett positivt resultat pa 148 tkr for perioden och beriknas gora ett
overskott pa 50 tkr. Offentlig service har ett mindre 6verskott pa 13 tkr. Pa helar
beraknas ett O resultat for offentlig service. Verksamheten Stab Barn och utbild-
ning har ett positivt resultat pa 2 058 tkr. Det férklaras av ett periodéverskott i se-
mesterloneskuld pa 1 391 tkr. Prognostiserat resultat pa helar dr ett positivt resultat
pa 700 tkr som beror pa restriktioner i inkép under aret. Verksamheten IT Barn och
utbildning har ett underskott pa 136 tkr vilket beror pa att budget dr periodiserad
med 1/12 medan fakturaflodet 4r mer varierande. Pa heldr beriknas ingen avvikelse
mot budget. Verksamheten kost har ett underskott pa 2 053 tkr for perioden vilket
frimst beror pa hogre livsmedelskostnader pga. marknadens prisniva pa livsmedel
men dven kostnader som personal, el, transporter och avskrivningar av investeringar
bidrar till underskottet. Kostverksamheten beriknas gora ett underskott pa 2 700 tkr
pa helar.

Investeringsredovisning med prognos

Investeringar (tkr) Budget Utfall Arsprognos  Arsprognos bud-
helar period getavvikelse
Investeringar BoU Budget -1963 0 -883 -1 080
Skarmar Mariedalsskolan 0 -287 -287 287
Skarmar Arenaskolan 0 -349 -349 349
Skdarmar Bole skola 0 -124 -124 124
Varmeskap Centralkoket 0 -173 -173 173
Skolbankar ak 6 Sorakers skola -119 -117 -117 -2
Gymnasieskolan nya klassrum
paviljonger 0 -150 -150 150
SUMMA -2 081 -1199 -2 081 0

Investeringar har ett utfall pa 1 199 tkr {61 perioden, dir Arenaskolan, Mariedalsko-
lan och Béle skola har fatt investeringar i LED-skidrmar, Sérdakers skola har fatt mob-
ler till arskurs 6, Gymnasieskolan har investerat i mobler till paviljongerna samt inkop
av virmeskap till centralkoket. Pa helar beriknas hela investeringsbudgeten nyttjas.
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Redovisning av effektiviseringsatgarder

stodverksamhet

Organisationsforandring |Centralt, forskola och 2 700|Klart
ledningsorganisation grundskola
Organisationsforandring |Alla verksamheter 2 000|Klart

Organisationsforandring
samt lag
kostnadsupprakning

Forskola

5450-1300=4150

Nedlaggning en
forskola - klart.
Uppsagning tva
specialpedagoger -
klart. Lag
kostnadsupprakning
klart. Nedlaggning av
forskolor samt
forhandling gallande
personal paborjas
varen 2024.
Neddragning av
verksamheten
"Nattis" paborjas
varen 2024

Verksamheten
"nattis" harinte
kunnat verkstalla sitt
sparkrav pa grund av
nytt barn med behov
fran 04:00 varje
vardag. Vi har fatt ett
statsbdrag som mote
detta 800 tkr och vi
har gjort en
organisationsférandri
nginom
kostverksamheten
400 tkri delarseffekt.

Organisationsforandring
samt lag

Forskoleklass,
Grundskola och

6700

Lag
kostnadsupprakning

kostnadsupprakning Fritidshem klart . Férhandlingar
gallande personal
paborjas varen 2024

Statsbidrag Grundskola 900(Klart
Modersmal/Studiehandl |Gymnsieskola och 500(Klart
edning grundskola
Organisationsférandring [Anpassad grundskola 150(Klart
Statsbidrag Gymnasieskola 900|Klart
Interna kostnader Alla verksamheter 800|Klart
Minskade kostnader Skolskjuts 1000(Klart
Interkommunal Alla verksamheter 1100|Pagar Hosten 2024 ses ek
ersattning effekt
Statsbidrag mm Vuxenutbildningen 900|Klart
Organisationsforandring [Kulturskolan 500(Klart
Stoppa inkdp av Kostverksamheten 1300(Klart Motverkas av
ekologiska livsmedel betydligt hogre

livsmedelpriser @n

budgeterat
Organisationsforandring |Kostverksamheten 400(Klart Delarseffekt fran 1
kostverksamheten april
Statsbidrag Forskola 800|Klart
|Tota|t besparing 2024 24 800

Uppfoljning av privata utférare

Vuxenutbildningen i Timra kommun koper in utbildning pa grundlig-

gande/gymnasial niva av den privata utbildningsutféraren Hermods for att kunna

leverera det utbud, 1 den utstrackning som vi ar alagda.
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Andelen avbrott har de senaste fyra dren (2020-2023) legat kring 20%, vilket dr en
relativt god siffra da det finns en stor variation av varfér man avbryter sina studier.
Majoriteten av de elever som blir automatiskt avbrutna blir det under den férsta hal-
van av kursen. En stor del pabérjar inte ens kursen innan de blir avbrutna. For att
minimera avhoppen har vuxenutbildningen utvecklat sin antagningsprocess 1 syfte att
ge alla deltagare en god insikt i hur det dr att studera pa vuxenutbildning. Vilket man
tror dr en anledning till att avbrotten haller sig ligre dn det gjort tidigare.

Antal godkinda betyg har 6kat sedan 2020 vilket man tror kan vara ett resultat av att
man arbetar regelbundet med att f6lja upp resultat under kursernas gang for att sa-

kerstilla att sa stor andel som maijligt klarar kursen de liser.

Andel elever som list grundliggande/gymnasial utbildning och fitt betyg F har fort-
satt minska, vilket 4r ytterligare en effekt man tror kommer av arbetet med regelbun-
den uppfoljning.

Elevantalet har minskat markant fran 2020, vilket man aven ser pa nationell niva.
Dock ser vi 2023 en liten 6kning vilket ar positivt.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet pa vuxenutbildningen har man sett att kvali-
teten av betygsittning hos leverantéren inte dr tillricklig da man bland annat sett att
de 4r man utfért nationella prov har andelen elever som fatt betyg F varit betydligt
fler 4n de ar man inte utfért nationella prov.

Det systematiska kvalitetsarbetet har dven gjort att man har framarbetat tydligare
krav som ska stillas pd en leverantor for att sidkerstilla kvaliteten hos denna.

Rektor vid vuxenutbildningen limnar kontinuerligt synpunkter och har regelbundna
moten tillsammans med representanter fran foretaget for att sikerstalla kvalitet pa

utbildningen.

Resultat for 2024 presenteras i helarsrapport.
Strategier for maluppfyllelse
Digitalisera

Under de senaste dren har det, generellt sett, skett en enorm utveckling ute 1 verk-
samheterna gillande det digitala arbetet. Betydligt fler enheter anvinder sig av det
digitala stédet som finns och arbetar aktivt med att utveckla sin enhet utifran ett digi-
talt perspektiv. Ett viktigt stod i det arbetet 4r kommunens verksamhetsutvecklare
med inriktning mot digitalisering i skolan.

Genom den enkit som genomforts om digital mognad pa vara férskolor och skolor
far vi ett nulage av skolornas arbete med digitalisering. Forskolor och skolor som har
en tydlig riktning och tagit fram en digitaliseringsplan ar de som jobbar mest aktivt
med digitalisering och dven de som tar mest stod fran verksamhetsutvecklarna.
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Vi ser vikten av att enheterna behover forvalta dessa fragor och halla dem levande
samt att verksamhetsutvecklarna har en regelbunden dialog med rektorerna for att
stotta dem 1 detta. Vi tror ocksa att det dr viktigt att varje enhet har en digitaliserings-
plan som regelbundet f6ljs upp och utvirderas for att det ska forbli ett levande do-
kument och att det ddrmed finns en naturlig kontakt med de digitala verksamhetsut-
vecklarna for planerande av insatser, stottning och utveckling.

For att den digitala utvecklingen ska fortsitta ges alla nyanstillda, samt personal som
haft behov, méjlighet till utbildning i grunderna 1 Google workspace. Mycket av
verksamhetsutvecklarnas fokus under lasaret har legat pa implementeringen av en ny
lirplattform, vilket fortsitter under kommande ldsar.

Forskolan har generellt haft en ganska lag digital mognad och saknat digitala lattill-
gingliga verktyg, man har darfoér under senaste aren genomfort utbildningsinsatser
tor att h6ja kompetensen. Genom de nya digitala verktygen kommer férskolans ar-

bete med dokumentation forenklas.

Utbildningsinsatserana har lett till att det skett ett skifte och vissa enheter har kommit
vildigt langt i det digitala arbetet pa férskolorna. For att grundlidgga ett kritiskt och
ansvarsfullt forhallningssitt till digital teknik arbetar manga tex med Greenscreen for
att visa hur bilder och filmer litt kan manipuleras, pa ett lekfullt sitt. Vid kreativt
skapande anvinds digitala verktyg som ett komplement till det analoga, tex genom
foto, film samt olika appar. Digitala verktyQ anvinds ocksa som stéd i andra lirpro-
cesser (tex appar, robotar, mikroskopagg etc) for att stimulera och ge ytterligare en
dimension lirandet. tex sprakutveckling, matematiskt tinkande etc.

Sammanfattningsvis ser de digitala verksamhetsutvecklarna, precis som tidigare ar, att
det nira samarbetet med rektorerna som nyckeln till det goda utvecklingsarbetet som
skett och sker ute pa férskolorna. Utifran enkiten som genomfoérs sa ser vi ocksa
detta dr att rektors arbete med digitalisering ar avgérande for att det digitala arbetet
ska leva, dir det finn skillnad mellan de olika de enheterna. Trots avsaknad av en ny
nationell digitaliseringsstrategi sa ar skrivelserna kring digital kompetens i liroplaner-
na fortfarande of6rindrade, och den digitala utvecklingen i samhillet sker snabbt.

Vi behover ocksa ta ett samlat grepp kring Al 1 skolan. Av den anledningen kommer
ett riktat arbete paborjas hosten 2024 for att fa ett nulidge av var Timrda kommuns
skolor stir, samt vilka méjligheter och risker som finns med de nya digitala 16sning-
arna som Al erbjuder.

Digitala nationella prov

Hostterminen 2024 genomfors de forsta nationella proven digitalt. Det dr proven i
engelska 5, engelska 6, svenska 3 samt svenska som andrasprik 3 for gymnasieskolan.
Proven ska genomfGras i slutet av amnen/kurser dir proven ir obligatoriska. Inom
gymnasieskolan kan detta antingen vara pa hosten eller pa varen beroende pa elever-
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nas timplaner. Det betyder att de flesta gymnasieskolor kommer att genomféra digi-

tala prov for férsta gangen under varen 2025.

Forutom det tekniska arbetet med exempelvis provisionering och E-legitimation, sa
kommer det vara av yttersta vikt att ha en nira dialog med skolorna kring de-

ras planering infér provgenomférandet som kommer ske med start under vt 25 (dk 6,
ak 9 samt gy). Det stora arbetet med den tekniska uppsittningen fortléper och ir i
princip fiardig, men mycket ansvar ligger nu pa skolorna att planera och férbereda
infor vt 25 (utbildning i provtjinsten, att eleverna far 6va pa att genomfoéra digitala

prov, faststilla provorganisationen pad skolan mm.

Infomentor

Under hosten 2023 har arbetet med att byta ut lirplattformen Edwise till Infomentor
som ir en modernare plattform mer anpassad for var verksamhet pagatt. InfoMentor
ar integrerad med Google och ger méjligheter att anpassa systemet efter vara arbets-
sitt och behov. Som pilotskolor utsags Arenaskolan, Ala skola och Timra gymna-

sium.

Sedan 1 januari 2024 anvinder alla enheter InfoMentor och Edlevo och man fortsit-
ter implementeringsarbetet ute 1 verksamheterna enligt den faststallda utrullningspla-

nen.

Vi ser att arbetet med nya larplattformen mdjliggor nya arbetssitt ute pa enheterna,

vilket innebir att ett genomtinkt anvindande:

e underlittar SKA-arbetet bade pa enhets- och huvudmannaniva

o sikerstiller att dokumentation kring elevers kunskapsutveckling foljer med
eleverna 6ver tid.

e o0r att pedagoger enklare kan sy thop hela kedjan av undervisningen (plane-
ring, genomférande och bedémning)

e gagnar en dela-kultur bade pa och mellan enheterna.

Sékra kompetens

En av de viktigaste fraigorna inom kompetensférsorjning ar att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Vi dr 6vertygade om att arbetet med ett vilskott skolsystem med mojlig-
het till inflytande och ansvarstagande gor att vi blir attraktiva.

En viktig friga i HOK 21 (Huvudéverenskommelse med lirarférbundens samver-
kansrad) har varit vikten av att samtliga huvudman arbetar aktivt med strategisk
kompetensforsorjning. Vi har darfor deltagit i tva partsgemensamma konferenser
anordnad av SKR. Varpa vii samverkan med lirarorganisationerna tog fram en stra-
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tegisk kompetensforsorjningsplan for Timra kommuns skolviasende. De omraden
som pekas ut 1 planen ar:

— Fortroendefullt samarbete och samverkan
—  Attraktivt lararyrke

— Ledning, styrning och arbetsorganisation
— Otrganisation och utvecklande arbetssatt
— Arbetsmiljo

— Lonebildning

I Barn- och utbildningsnamndens plattform fér ledning och styrning tydliggér man 1
de birande principerna for ledning och styrning att enhetschefen dr den viktigaste
ledningsresursen for att enheten utvecklas till en vilskott enhet, sa att det dagliga
arbetet far ritt forutsittningar. Samt att medarbetaren ar den viktigaste resursen for
att barn och elever nar malen och for att vara verksamheter haller god kvalitet.

Dirfor att det viktigt att vi systematiskt analyserar vilken kompetens som behover
tryggas for att sikra virde for de vi ar till for. Viktigt att lyfta ar dven att brister i for-
maga kompenseras inte utan hanteras genom malinriktad utveckling eller avveckling.

Skapa utveckling

Genom att utveckla och varda skolsystemet sa att det dr och f6rblir organisatoriskt
vilskott kommer vi att skapa utveckling hos de medborgare vi finns till f6r. Vi tar
arligen fram strategiska utvecklingsplaner med aktiviteter utifran resultat av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet.

Bade huvudmannen och enheterna arbetar med att fortsitta utveckla ett valskott
skolsystem. En stor del av det systematiska kvalitetsarbetet baserar sig pa en tydlig-
het i rutiner och processer samt vil fungerande dokumentation. For att underlitta
dokumentation och analys finns ett behov av digitala system som forenklar arbetet.

Fanga och mota behov

Genom ett transparant och arligt systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna-
och enhetsniva finns forutsittningar fér att finga och mota behoven precis dar de ar.
Genom att analysera, reflektera och lira av uppféljningens resultat kan vi tillsammans
anpassa forutsittningarna for skolenheterna sa att varje enhet kan méta de behov
som uppstar. Nimnden utgar alltid fran de upptickter och fokusomraden som arbe-
tats fram utifran det systematiska kvalitetsarbetet.
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Arbeta tillsammans

Tillsammansarbete har varit vart ledord sedan vi paborjade virt arbete med ett
vilskott skolsystem. Pa ledningsniva inom barn- och utbildningsnimnden och i sam-
verkan med socialnimnden har vi kommit lingt, detsamma giller samarbetet med var
hyresvird kultur- och tekniknimnden. Vi kan genom vart systematiska kvalitetsarbete
se att vi har utvecklingspotential i tillsammansarbete mellan verksamheter men dven
inom verksamheter. Vi har dérfor utvecklat en 6vergangsprocess som ska stodja
verksamheterna i elevs Overgang mellan och inom verksamheterna.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att fortsitta utvecklingsresan tillsammans
med 6vriga nimnder och férvaltningar gallande ny styrning och ledning i Timra
kommun. Vi kommer att fortsitta var externa samverkan i en méingd olika former.
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Timra kommun For kdnnedom: Kommunfullmiktiges
Kommunstyrelsen presidium

2024-10-10

Revisionsrapport ”Granskning av delarsrapport per 2024-08-31”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig granskning av
delarsrapporten per 2024-08-31.

Revisionen 6nskar att kommunstyrelsen limnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 17 januari 2025. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgiarder som ska
vidtas och nér de beridknas vara genomférda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin @kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Timra kommuns revisorer

Keijo Ojala Inger Nyhman
Ordforande Vice ordforande
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Shabh overblick

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens krav
och god redovisningssed
Vi bedémer att forvaltningsberattelsen inte fullt ut uppfyller

kraven eftersom den saknar upplysningar samt inte foljer god
redovisningssed. Se sid 11-14

Resultat och prognos
Kommunens delarsresultat uppgar till -44,1 mnkr.

Arsprognosen uppgar till -88,2 mnkr, en férsamring pa -
101,2 mnkr mot budget. Budgeterat resultat om 13,0
mnkr. Saledes en avvikelse fran prognosen. | prognosen
ingar aven 20 mnkr avseende framtidsfond. Se
noteringar avseende denna pa sid 13 i denna rapport.

Balanskravsresultat

Var bedémning ar att kommunen inte har
uppnatt balanskravsresultatet vid delaret.

God ekonomisk hushallning

Det prognostiserade resultatet inte ar
forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige
faststallt i budget 2024.
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska
uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret,
det vill sdga minst sex manader och hdgst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som
revisorerna ska gora en bedomning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas
beddmning av delarsrapporten.
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Svite och revisionsfragor

Den dversiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:

o Har delarsrapporten uppréattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultatet i delarsrapporten férenligt med de av kommunfullmaktige faststallda malen fér god ekonomisk
hushallning?

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgdér underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2024-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard féor kommunal
rakenskapsrevision. Den dversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. Vad galler mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt Skyrevs (Féreningen
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte maijligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att
identifiera brottsliga handlingar, till exempel férskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter.
Ovriga delar har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen &r forenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet féor kommunal redovisnings (hadanefter
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullmaktige beslutade malen god
ekonomisk hushallning.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:
o Beaktande av relevanta dokument
o Intervjuer med berorda tjanstepersoner

o  Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs for att bedéma om
resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

o  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrakningen samt resultatprognos
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Granskningsresultat

Nedan redogors for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport mars 2024 vad foérvaltningsberattelsen
ska innehalla minimum fér att motsvara kraven pa en foérenklad férvaltningsberattelse.

Utéver vad som preciseras gallande den férenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport aven innehalla
resultatrakning, balansrakning, oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende foljande:
e Kommunen har per delaret redovisat samtliga leasingkontrakt som operationell leasing.

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en

fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar
alla leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var beddmning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och
god redovisningssed. Det lamnas i delarsrapporten inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg
medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.
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Delarsrapportens rakenskaper - fortsattning

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande avvikelser:

(@)

Avsattningar for deponier tagits upp till 10,4 mnkr i delarsbokslutet vilket motsvarar det belopp som bedémdes
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen 2020. Under 2022 har kommunen anlitat en extern part som har
beraknat kostnaden for aterstallandet till 21 mnkr. Kommunen har inte gjort ytterligare avsattning eller uppdaterat
berakningen varken per 2022-12-31, 2023-12-31 eller per 2024-08-31. Felet torde darmed uppga till minst

10,6 mnkr per 2024-08-31.

Bidrag har lamnats till dotterbolaget Timra Vatten AB avseende del av den medfinansiering som beslutades i KF
2023-06-12. | delarsbokslutet finns en évrig fordran redovisad om 11 mnkr for projektet. Var bedémning ar att
dessa 11 mnkr borde redovisats som kostnad. | delarsrapporten finns en notering om att kommunen avser hantera
detta som en infrastruktursatsning i balansrakningen. En sadan hantering ar ej férenlig med gallande regelverk da
dessa regler specifikt riktar sig mot statliga infrastruktursatsningar som kommunen bidrar till.

Vi har i samband med vara forfragningar forstatt att kommunen inte gjort nagon ny vardering av SCA Arena
(tidigare NHC Arena) och vi kan darmed inte bedoma om det bokforda vardet ar rimligt eller om
nedskrivningsbehov foreligger.
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Delarsrapportens rakenskaper - fortsattning

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande avvikelser:

Kommunen har en tvist kring uppdragsarvodet avseende Per Bergmans donationsfond. | ett brev fran
lansstyrelsen 2023-06-07 dvervager Lansstyrelsen att rikta ett férelaggande till Timra kommun (férvaltaren) att
vidta rattelse avseende beslut om arvodering samt forbjuda kommunen att anvanda sig av den beslutade modellen
for arvode. Slutligt avgorande ar gj klart.

Enligt kommunstyrelsens forslag i samband med arsredovisningen for ar 2022 beslutade kommunfullmaktige att
satta av arets resultat till framtidsfond. Framtidsfonden redovisas som en del av eget kapital. Ett beslut om att
nyttja framtidsfonden innebar en urholkning av det egna kapitalet. Vi gor ingen annan bedomning an tidigare utan
bedomer att en framtidsfond inte ar forenlig med lagstiftning eller god redovisningssed.

| arets budget har Finansforvaltningen utgatt fran att 20 mnkr lyfts in i resultatet fran Framtidsfonden. Vi noterar att
detta inte bokforts i delarsbokslutet men finns redovisat i prognosen. En sadan bokning skulle ej heller vara
forenlig med lagstiftning och god redovisningssed.

| samband med att den tidigare kommunchefen slutade sin tjanst gjordes en dverenskommelse om ett
avgangsvederlag om 10 manader vilket omfattade perioden t o m 2025-03-31. Den del av avgangsvederlaget som
ej annu utbetalats per 2024-08-31 borde enligt regelverket ha reserverats i delarsbokslutet. Beloppet inklusive
sociala avgifter beddéms uppga till 1,1 mnkr.
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Delarsrapportens rakenskaper - fortsattning

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande avvikelser:

o Vihar noterat féljande felaktiga resultatpaverkande periodiseringar i delarsbokslutet:
Kostnad KPA for hogt redovisad med 2,5 mnkr
Till féljd av felaktig periodisering i bokslutet 2023 ar kostnad medfinasiering 2,1 mnkr for lagt redovisad
Till féljd av felaktig periodisering i bokslut 2023 ar kostnad fér moébler 2,2 mnkr for lagt redovisad
Generella stadsbidrag avseende Ukrainaflyktingar 1,5-3,1 mnkr for lagt redovisade
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God ekonomisk hushalining

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Sasom vi har uppfattat ar saval finansiella mal som kommundvergripande inriktningsmal med fokusomraden sadana mal
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Till inriktningsmalen finns aven uppdrag samt en beskrivning dver vilken
effekt som forvantas. Darutover finns i budgeten ett antal nyckeltal (ofta andra an vad som anges som férvantade
effekter) kopplade till inriktningsmalen. Enligt uppgift ar 6kning eller minskning av den forvantade effekten och nyckeltalet
indikation pa att malet ar uppnatt eller pa vag at ratt hall.

Kommunstyrelsens sammantagna bedémning enligt delarsrapporten ar att god ekonomisk hushallning inte kommer att
uppnas.

De i budgeten angivna finansiella malen (resultatet ska uppga till minst 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag,
positiv trend for soliditet) har inte uppnatts. Det tredje finansiella malet kommunkoncernens skuldsattningsgrad hdgst
100 % har inte kommenterats.

For det fjarde finansiella malet anges att de kommunala bolagen féljer agardirektiven. Har finns inga andra uppgifter an
att malet ar uppfyllt via agarsamtal under varen, sasom vi uppfattat avser dessa samtal féregaende ar d v s ar 2023.

Samtliga inriktningsmal har enligt delarsrapporten bedémts med gron pil d v s "bidrar till malet” eller pagar enligt plan”.
Dock framgar i anslutning till dar malen kommenteras sammanfattningsvis att inriktningsmalet "Fler i arbete” inte uppnas
da arbetslésenheten ar hogre an i riket och snittet i lanet.

kPMG | 15
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?Ottl ekonomisk hushallning - Bedémning och rekommendation
Orts

Vi delar kommunstyrelsens beddmning att resultat- och soliditetsmalet inte uppnas. Vad galler skuldsattningsgraden
saknas information for att kunna géra en bedomning.

Vi kan i likhet med tidigare ar utifran beskrivande text tillsammans med utfallet av vad fullmaktige angett "Vilken effekt vi
vill se” och nyckeltal inte objektivt beddma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med fullmaktiges mal for
verksamheten. Den réda traden fran delarsrapporten till verksamhetsplanens férvantade effekter och nyckeltal behdver
ytterligare forstarkas.

Aven informationen for att kunna bedéma om de kommunala bolagen foljer dgardirektiven behdver ses 6ver.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att ifragasatta det aterrapporterade resultatet. Det innebar att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Beddmningen baseras framst pa att de finansiella malen inte uppnas samt att det inte ar mojligt att objektivt bedoma om
resultatet ar férenligt med fullmaktiges mal for verksamheten.
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat information om berakning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Balanskravsresultatet uppgar till — 93,6 mnkr enligt prognosen. Kommunstyrelsen redovisar inte nar underskottet ska
aterstallas.
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Slutsats - Delarsrapportens rakenskaper

Slutsats med avvikande mening

Pa grund av de konstaterade felaktigheter och osakerheter avseende redovisning av finansiell leasing, avsattning till
deponi samt medfinansiering till projekt i dotterbolaget Timra Vatten AB visar var dversiktliga granskning att den bifogade
delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.
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Slutsats - God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att ifragasatta det aterrapporterade resultatet. Det innebar att det prognostiserade resultatet inte ar férenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Beddmningen baseras framst pa att de finansiella malen inte uppnas samt att det inte ar mdjligt att objektivt beddéma om
resultatet ar forenligt med fullmaktiges mal for verksamheten.

Slutsats - Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen bedémer att det lagstadgade
balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att géra en annan bedomning, beaktat de
osakerhetsfaktorer som en prognos innebar. Vi bedomer att det finns behov av atgarder for att sakerstalla att
verksamheten kan bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar och en plan for hur reglering av det negativa
balanskravsresultatet ska genomforas.

Timra den 10 oktober 2024

Therese Malmgren Lena Medin
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Timrd kommun
Org. nr 212000-2395

Inledning

Vi har utfoért en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrédkning, balansrakning, den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter fér Timra kommun fér perioden
2024-01-01—2024-08-31. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med lagen om kommunal bokf&ring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport, antagen av styrelsen 2024-10-08, grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inrikthing och omfatthing

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning goér det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen inklusive
sammanstéllda rakenskaper

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse” i Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade férvaltningsberattelsen har en annan inriktning
och betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Da koncernféretagens delarsrapportering, som legat till grund fér den sammanstallda redovisningen, inte har varit
féremal for oversiktlig granskning har vi inte kunnat genomféra var granskning enligt "Instruktion for granskning av
sammanstallda rékenskaper” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. De sammanstallda rékenskaperna har
dérmed inte varit féremal f6r granskning och vi uttalar oss darfér inte betréffande sammanstéllda rékenskaper.

Grund foér en uttalad slutsats med avvikande mening

Som en konsekvens av att kommunen inte har presenterat nagon utredning eller kartiaggning som styrker att samtliga
leasingkontrakt kan redovisas som operationell leasing i delarsbokslutet har vi inte kunnat fullfélja var éversiktliga
granskning av stéllningstagandet som presenteras som en upplysning i delarsrapporten. Hade vi kunnat fullfélja var
Oversikiliga granskning av stallningstagandet skulle det ha kunnat komma fram omsténdigheter som visar att &ndringar
av delarsrapporten skulle ha varit nédvéndiga.

Kommunen redovisar under andra avséttningar ett belopp om 10,4 mnkr som avser aterstallande av deponi. Under
2022 gjordes en ny berakning av extern part som visar att den berdknade aterstéllningskostnaden uppgar till 21 mnkr.
Var bedémning &ar att avséattningen i delarsbokslutet ar for lagt redovisad med atminstone 10,6 mnkr da prisékningar
mm under 2023 och 2024 aven kan indikera ett hégre belopp. Resultatet i kommunen &r darmed atminstone 10,6 mnkr
for hogt redovisat i delarsbokslutet till féljd av detta.

Kommunen redovisar under évriga fordringar ett belopp om 11 mnkr som avser medfinansiering av projekt fér
utbyggnad av infrastruktur for vatten i dotterbolaget Timra Vatten AB. Var bedémning &r att posten borde redovisas
som kostnad och att resultatet saledes ar 11 mnkr for hdgt redovisat i delarsbokslutet.

Slutsats med avvikande mening

Pa grund av de konstaterade felaktigheter samt osakerheter som beskrivits ovan, visar var éversikiliga granskning att
den bifogade delarsrapportens resultatrdkning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vésentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.
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Revisorerna i Timra kommun Till
Kommunfullméktige i Timrd kommun
Orgnr: 212000-2395

2024-10-10

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet 1 delarsrapport
per 2024-08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om.

Beddmningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning ar baserad pa en dversiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna bedomer att resultatet 1 delarsrapporten inte &r i enlighet med fullméktiges mél
for god ekonomisk hushallning.

Vi ser med stor oro pd kommunens prognosticerade underskott, och sirskilt socialndimndens
underskott.

Vi anser att de fel i deldrsrapporten som uppmérksammas i bifogade rapport fran vara
sakkunniga ska rittas. Vi forutsitter att kommunen foljer kommunallag samt lag om
kommunal bokfoéring och redovisning och god redovisningssed.

Timra kommun 2024-10-10, digital signering

Keijo Ojala Inger Nyhman Hékan Asp
Ordforande Vice ordforande

Ann-Marie Bystedt Pia Hakansson Tord Norberg
Tommy Sjoélund

Bilagor:

Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
Yttrande om delérsrapport
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@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2024-10-08

§ 243
Utokat lanebehov Timra kommun

KS/2024:364

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

1. Oka nyupplaningsramen fran 250 mnkr till 290 mnkr for 2024
2. Andra och 6ka budgetramen 2024 for investeringar pa KoT med 40 mnkr.

Arendet

Pa KF 2024-06-10 togs beslut KS/2024:230 att godkdnna investeringsmedel for ett
investeringsprojekt att bygga en ledningscentral. Foljande férdelning av medel
berdknades.

For 2024 ytterligare 40 mnkr for 2025 ytterligare 100 mnkr samt for 2026 ytterligare
80 mnkr. En totalsumma for investeringsprojektet pa 220 mnkr och projektet
beridknas vara klar 2026. For att kunna finansiera denna investeringssatsning maste
Timrd kommun ldna pengar av Kommuninvest. En férutsittning for att
ekonomichefen ska kunna lina pengar ir att KS och KF ta ett aktivt beslut att
utoka mandatet att lana pengar. Det beslut som giller idag avser KS 2022:488 och
omfattar en nyupplidning pa 250 mnkr. Ekonomiavdelning foreslar en
uppléningsram pa 290 mnkr f6r 2024 vilket ar 40 mnkr mer in tidigare beslut.
Satsningarna fér 2025 och 2026 tas nya beslut under 2025 beroende pa hur
likviditeten ser ut.

Beslutsunderlag
KF KS2023:488 beslut VP och budget 2024
KF § 13 Avtal med SOS alarmering

Protokollsutdrag till:
Kommunchef
Forvaltningschef KoT
Ekonomichef

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Bo Glas 2024-09-12  KS/2024:364

Utokat lanebehov Timra kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

1. Oka nyupplaningsramen fran 250 mnkr till 290 mnkr for 2024
2. Andra och 6ka budgetramen 2024 for investeringar pa KoT med 40 mnkr.

Arendet

Pa KF 2024-06-10 togs beslut KS/2024:230 att godkdnna investeringsmedel for ett
investeringsprojekt att bygga en ledningscentral. Foljande férdelning av medel
beriknades.

For 2024 ytterligare 40 mnkr for 2025 ytterligare 100 mnkr samt for 2026 ytterligare 80
mnkr. En totalsumma for investeringsprojektet pd 220 mnkr och projektet beriknas vara
klar 2026. For att kunna finansiera denna investeringssatsning maste Timrd kommun
lina pengar av Kommuninvest. En forutsittning for att ekonomichefen ska kunna lana
pengar ir att KS och KF ta ett aktivt beslut att utoka mandatet att lina pengar. Det
beslut som giller idag avser KS 2022:488 och omfattar en nyupplaning pa 250 mnkr.
Ekonomiavdelning foreslar en uppldningsram pa 290 mnkr fér 2024 vilket dr 40 mnkr
mer in tidigare beslut. Satsningarna fér 2025 och 2026 tas nya beslut under 2025
beroende péd hur likviditeten ser ut.

Arendets tidigare behandling

Beslutsunderlag
KF KS2023:488 beslut VP och budget 2024
KF § 13 Avtal med SOS alarmering

Protokollsutdrag till:
Kommunchef
Forvaltningschef KoT
Ekonomichef

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Tf kommunchef
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Sammantréddesdatum
Kommunfullméaktige 2023-06-12
Plats och tid Timra kommunhus, Alliancen 09.00-14.50
Beslutande Se bilagd uppropslista
Ovriga narvarande Annika Nyberg, kommunsekreterare
Kristiina Kulluvaara, kommunchef
Mediaprepr
Ahérare

Sten Ekstrém, revisionen § 106
Christoffer Bodin, KPMG § 106

Utses att justera Gunnar Grénberg (S), Johanna Bergsten (S),

Mats Wallin (SD), Lotta Borg (T)
Justeringens plats och tid Digital justering fredag den 16 juni 2023
Underskrifter
Jan-Christer Jonsson (S), ordférande §§ 101-  Annika Nyberg, kommunsekreterare
115

Gunnar Grénberg (S), justerare §§ 101- Mats Wallin (SD), justerare 101-110,112-149
110,112-149

Johanna Bergsten (S), justerare § 111 Lotta Borg (T), justerare § 111

ANSLAG / BEVIS

Justering av Kommunfullmé&ktiges protokoll har tillk&nnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavla.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2023-06-12 2023-06-16 2023-07-08

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 81715SE
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2023-06-12
Forvaringsplats for protokollet Paragrafer
Kommunledningskontoret § 101-§ 149
Annika Nyberg, kommunsekreterare
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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T TIMRA KOMMUN Protokoll

Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2023-06-12
§ 115
Verksamhetsplan och budget 2024-2026
KS/2022:488
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar p4 kommunstyrelsens forslag:

1. Skattesats for 2024 blir 23,19,

2. Faststilla Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till Verksamhetsplan och budget 2024
- 2026.

3. Uppdra till nimnder och styrelser att ta fram Verksamhetsplan och budget utifrin styrmodell
och kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget 2024 - 2026.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att fardigstilla faststilld Verksamhetsplan och budget 2024 - 2026
enligt form for styrmodell.

5. Ekonomichefen ges méjlighet att justera interna mellanhavanden mellan nimnderna. Att till
ekonomichefen delegera att, upptill 20 prisbasbelopp, under aret omvandla drift- till investe-
ringsmedel och vice versa om det beh6vs for att félja redovisningsregler.

6. Kommunstyrelsen medges att uppta nya lin upp till 250 mnkr samt omsitta nuvarande lin som
forfaller till betalning under 4ret.

Mot beslutet reserverar sig Roberth Thunfors (T), Lotta Borg (T), David Forslund (T), Angela Bodin
(T), Bj6rn Hellquist (T), Ulf Lindholm (SD), Marianne Larsson (SD), Mats Wallin (SD), Glenn Sj6-
strom (SD), Glenn Westling (SD), Ove Andersson (SD), Martin Andersson (SD), Maritza Villanueva
Contreras (V), Anders Fagerblom (V), Niklas Edén (C) samt Sven-Ake Jacobson (KD) till férméan for
eget forslag.

Arendet

Atligen ska en verksamhetsplan och budget faststillas av kommunfullmiktige. Forslag till Verksam-
hetsplan och budget 2024 - 2026 har atbetats fram i gemensam beredning och partigrupperna har dir-
efter i separat skrivelse gjort tilligg, justeringar och upprittat driftbudget, resultatbudget och investe-
ringsbudget samt 6vriga budgetar som ingér. Tillsammans med resultatet frin gemensam beredning
utgdr dessa fyra forslag underlag f6r kommunfullmiktiges beslut. Inriktning, uppdrag och tilldelning av
ramar dr inarbetade i férslagen och framgar dirfor inte av tjinsteskrivelsens beslutsforslag. Partigrup-
pernas forslag ska stillas mot varandra. N6dvindiga beslut fér att verkstilla Verksamhetsplan och bud-
get ska samtidigt beslutas s att nimnderna kan ta fram verksamhetsplaner for att bidra till fullmiktiges
mal inom angivna ramar. Efter beslut kommer slutligt frslag till Verksamhetsplan och budget att upp-
rittas enligt beslutat forslag och form for styrmodell.

Det ekonomiska liget for 2024 ir tufft med stora satsningar. Ny uppliningen beriknas bli ca 250 mnkr
baserat pd underskott i kommunens resultat med 60 mnkr, Investeringar som inte kan sjilvfinansierads
med 40 mnkr samt satsning pé infrastruktur VA 50 mnkr, Dessutom flaggar Torsboda Industrial Park

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 81713SE
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:([1‘ ; Kommunfullmaktige 2023-06-12

AB att det kan behéva finansiering pa upp till 100 mnkr. Sjalvklart kommer inga lin att genomféras om
inte behov finns.

Arendets tidigare behandling

Arbetet har borjat med analysseminarium i december 2022 och framtagande av planeringsforutsittning-
ar och planeringsdirektiv som beslutades av kommunfullmiktige i januari 2023. Direfter har arbetet
genomforts i gemensam beredning mellan politik och férvaltning. Avstimning har skett med de fack-
liga organisationerna och resultatet har presenterats for politiken och ett slutligt resultat frin gemensam
beredning har upprittats vilket utgor beslutsunderlag for drendet.

Majoritetens forslag till verksamhetsplan och budget ska férhandlas med de fackliga organisationerna
den 29 maj 2023 med information om de andra forslagen. Protokollet frin forhandlingen liggs pa bor-
det f6r kommunstyrelsens sammantride for att dven det utgora underlag f6r kommunstyrelsens bered-
ning infér kommunfullmiktiges beslut.

Arendets behandling i sammantridet

Stefan Dalin (S) forslar bifall till Socialdemokraterna och Moderaternas budgetforslag.

Mats Wallin (SD) foreslar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

David Forslund (T) foreslar bifall till Timrdpartiets budgetforslag.

Niklas Edén (C) foreslar bifall till Centerpartiet och Kristdemokraternas budgetforslag.

Maritza Villanueva Contreras (V) foreslar bifall till Vinsterpartiets budgetforslag med skattesatsen

23139,

Sammantridet ajourneras mellan kI 11.55-12.00.

Beslutsging

Ordféranden stiller Socialdemokraterna och Moderaternas skattesats pa 23.19 och Vinsterpartiets skat-
g tesats pa 23.39 mot varandra och konstaterar att kommunfullmaktige beslutar att bifalla Socialdemokra-
terna och Moderaternas skattesats pa 23.19. Dirmed faller Vinsterpartiets budgetforslag.

Ordféranden utser Socialdemokraterna och Moderaternas budgetforslag till huvudférslag. Ordféranden
stiller Centerpartiet och kristdemokraternas budgetforslag och Timrapartiets budgetférslag mot
varandra och konstaterar att Timripartiets budgetférslag vinner.
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Ordféranden stiller sedan Timrépartiets budgetférslag och Sverigedemokraternas budgetforslag mot
varandra och konstaterar att Timripartiets budgetforslag vinner.
Ordféranden stiller slutligen Socialdemokraterna och Moderaternas budgetforslag och Timrépartiets
budgetforslag mot varandra och konstaterar att kommunfullmiktige beslutar att bifalla Socialdemokra-
terna och Moderaternas budgetforslag.
;f" Votering begirs och genomfors med upprop
2y Ordféranden stiller f6ljande propositionsordning som godkinns; Den som bifaller Socialdemokraterna
'1'{" och Moderaternas budgetforslag réstar Ja och den som bifaller Timrépartiets budgetforslag rostar Nej.
4
&

Vid omréstningen avges 23 Ja réster, 5 Nej roster och 12 avstdr. Ordféranden konstaterar dirmed att
kommunfullmiktige har beslutat bifalla Socialdemokraterna och Moderaternas budgetforslag.
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 817135SE
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Sammantridesdatum
Kommunfullmaktige 2023-06-12

Ordf6randen stiller punkterna 3-6 under proposition bifall avslag och konstaterar att kommunfullmik-
tige beslutar att bifalla punkterna 3-6.

Beslutsunderlag

S+M:s forslag till Verksamhetsplan och budget 2024 - 2026.

KD+C:s forslag till Verksamhetsplan och budget 2024 - 2026.

SD:s forslag till Verksamhetsplan och budget 2024 - 2026.

T:s forslag till Verksamhetsplan och budget 2024 — 2026

Vs forslag till Verksamhetsplan och budget 2024-2026

Protokoll férhandling enligt MBL § 11 angiende Verksamhetsplan och budget 2024-2026.

Protokollsutdrag till
Styrelse/nimnder
revisionen

Exp / 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 81715SE
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@ T|MR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantrédesdatum
Kommunfullmiktige 2024-06-10
§ 113
Avtal med SOS Alarm Sverige AB
KS/2024:230
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar pd kommunstyrelsens forslag:

1. Godkinna upprittat hyresavtal med SOS Alarm Sverige AB.

2. Godkinna upprittat hyresavtal med Medelpads riddningsférbund.

3. Uppdra till kommunstyrelsen ordférande och kommunchefen att underteckna avtalen.

4. Avsitta totalt 220 miljoner kronor exklusive index 1 investeringsmedel f6r investeringsprojekt
ledningscentral med foljande fordelning 40 miljoner for ar 2024, 100 miljoner kronor for ar
2025 och 80 miljoner kronor for ar 2026.

Pirjo Jonsson (S), Roger Oberg (S), Markus Sjéstrém (M) och Bjorn Hellquist (T) deltar ¢j 1
handliggningen eller beslutet pa grund av jiv. Haidie Andersson (S), Géran Ljungblom (S) och
Markus Kullin (M) tjdnstgor.

Arendet

Under hosten 2023 invigdes den nya riddningsstationen 1 Timra. [ samband med att
detaljplanen togs fram for omradet s skapade man utrymme for en eventuell tillvixt av fler
byggnader inom omradet. Under hosten 2023 har SOS Alarm Sverige AB och Medelpads
riddningsforbund visat intresse for att samordna mer verksamhet till Timra vilket skulle
innebdra 100+ arbetstillfillen till kommunen. Nya riddningsstationen byggdes och ags av
Timrad kommun och hyrs av Medelpads riddningsférbund. Tanken har varit ett liknande
upplidgg dir kommunen bygger eftersom det ir kommunens fastighet och hyr ut at SOS
Alarm Sverige AB och Medelpads riddningsférbund. SOS Alarm Sverige AB och Medelpads
riddningsforbund har godkint ett hyresavtal pa 25 ar. Detta innebir att kommunen behover
avsitta 220 miljoner kronor exklusive index 1 investeringsmedel for detta investeringsprojekt.
Investeringsmedel med foljande férdelning 40 miljoner kronor fér ar 2024, 100 miljoner
kronor for ar 2025 och 80 miljoner kronor for ar 2026 behover avsittas. Malsdttningen ir att
byggnaden ska sta klar 1 slutet av ar 2026.

Jan Eriksson forvaltningschef pa kultur- och teknikférvaltningen redogor for drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ TIMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

Kommunfullmiktige 2024-06-10

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR - Presidiekonferens

Nirvarande: Jan-Christer Jonsson (S) ordf

Niklas Edén (C)

Ovriga: Annika Nyberg, kommunsekreterare
Plats: Timra kommunhus,

Tid: 2024-10-16 kI 09.00-09.45
Vilkommen

Ordférande hilsar samtliga nirvarande vilkommen och férklarar moétet Gppnat.

2. Askande av ytterligare medel — Revisionen

[ februari 2024 limnade revisionen in ett dskande om ytterligare medel, 500 tkr, for att
kunna genomfora sitt uppdrag enligt kommunallagen 12 kap (se vidare 1 den tidigare
skrivelsen). Bakgrunden till tilliggsdskandet var att revisonen fitt 6kade kostnader
med anledning av nytt avtal med sakkunnigt bitride.

Revisionens prognos for helaret 2024 per april pekar pé ett underskott pa narmare 300
tkr, varav kostnader for arvoden drygt - 90 tkr, 6vriga kostnader - 35 tkr och
konsulter (sakkunnigt bitrade) - 160 tkr. I dessa belopp ingér inte bestallt
utvecklingsarbete for lekmannarevisionen. Ordféranden foreslar att avsla revisionens
begiran om ytterligare anslag om 500 tkr. Alla gruppledare dr Gverens om att avsla
revisionens begiran.

Kommunfullmiktiges presidium féreslir kommunfullmiktige besluta:

Avsla revisionens begiran om ytterligare anslag om 500 tkr.

Bestyrkes 1 tjinsten:
Annika Nyberg

Kommunsekreterare

Postadress

Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro

861 82 Timra Kdépmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR — GRUPPLEDARTRAFF

Nirvarande: Mari Eliasson(S), v ordf

Lisbeth Eklund (S)
Tony Andersson (M)
David Forslund (T)
Glenn Sj6strém (SD)
Niklas Edén (C)

Ovriga: Annika Nyberg, kommunsekreterare

T.f kommunchef Peter Ekstrom, via Zoom

Plats: Timra kommunhus, Borgmaistaren
Tid: 2024-09-23 kI 08.30-10.00
Vilkommen

Ordférande hilsar samtliga narvarande vilkommen och forklarar motet Sppnat.

1. Foregiaende kommunfullmiktige

Sammantridet fl6t pd utan anmarkning.
2. Askande av ytterligare medel — Revisionen
[ februari 2024 limnade revisionen in ett dskande om ytterligare medel, 500 tkr, for att
kunna genomf®ra sitt uppdrag enligt kommunallagen 12 kap (se vidare i den tidigare
skrivelsen). Bakgrunden till tilliggsdskandet var att revisonen fitt 6kade kostnader
med anledning av nytt avtal med sakkunnigt bitride. Revisionen har inte tagit del av
négot beslut gillande dskandet.
Revisionens prognos for heliret 2024 per april pekar pd ett underskott pd narmare 300
tkr, varav kostnader for arvoden drygt - 90 tkr, 6vriga kostnader - 35 tkr och
konsulter (sakkunnigt bitrade) - 160 tkr. I dessa belopp ingér inte bestallt
utvecklingsarbete for lekmannarevisionen.
Ordféranden foresldr att avsla revisionens begiran om ytterligare anslag om 500 tkr.
Alla gruppledare dr 6verens om att avsla revisionens begiran.
Vid anteckningarna
Annika Nyberg
Kommunsekreterare

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro

861 82 Timra Kdépmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



Amne: VB: Askande av ytterligare medel for revisorerna under 2024
Frén: Annika Nyberg

Till: kansli

Mottaget: 2024-07-01 08:58:46

Registrera och till mig.

Fran: keijo.ojala@telia.com <keijo.ojala@telia.com>

Skickat: den 28 juni 2024 19:10

Till: Annika Nyberg <annika.nyberg@timra.se>

Kopia: kjskillinge@gmail.com

Amne: Askande av ytterligare medel fér revisorerna under 2024

Annika!
Jag bildgger ett dskande av ytterligare medel for revisorerna under 2024 enligt bilaga.
Askandet #r adresserat till Kommunfullmiktiges presidium.

Behover jag ocksa kontakta de enskilda medlemmarna i presidiet, eller racker det att du vidarebefordrar
drendet?

Askandet ska ocksa skickas in via KPMGs kanal, si att det kan hinda att drendet kommer fran tva
avsindare.

Mvh/Keijo Ojala
070-327 11 51



Timra kommun
Revisorerna

Kommunfullméktiges presidium

2024-06-18

Prognos for ar 2024

I februari 2024 ldmnade revisionen in ett dskande om ytterligare medel, 500 tkr, for att kunna
genomfora sitt uppdrag enligt kommunallagen 12 kap (se vidare i den tidigare skrivelsen). Bakgrunden
till tillaggsédskandet var att revisonen fatt 6kade kostnader med anledning av nytt avtal med sakkunnigt
bitrdde. Revisionen har inte tagit del av ndgot beslut géllande dskandet.

Revisionens prognos for helaret 2024 per april pekar pa ett underskott pa narmare 300 tkr, varav
kostnader for arvoden drygt — 90 tkr, dvriga kostnader — 35 tkr och konsulter (sakkunnigt bitrdde)

— 160 tkr. I dessa belopp ingér inte bestéllt utvecklingsarbete for lekmannarevisionen.

Det nya avtalet innebér 6kade kostnader for grunduppdraget med 196 tkr fordelat pa

Nytt avtal | Tidigare avtal
Grunduppdrag bl a planering, sammantridde och administration 316 211
Grundldggande granskning 65 44
Granskning av delar och arsredovisning 325 255
Summa 706 510

Aven kostnaderna for fordjupade granskningar har dkat genom att timpriset enligt det nya avtalet &r
hogre.

Vi har for att minska véra kostnader begrinsat antalet fordjupade granskningar (ingér i kostnader for
konsulter) till tvd granskningar, vilket vi ser som ett minimum. Var riskanalys visar att det finns
betydligt fler omrdden som skulle behova granskas, inte minst utifran kommunens ekonomiska
situation. Det ar ocksé dérfor vi anser att det tidigare &dskandet om 500 tkr fortfarande é&r relevant.

Vi begir darfor att kommunfullméktige 1 forsta hand beviljar revisionen ytterligare 500 tkr i budget
for att kunna fullgdéra uppdraget och i andra hand i varje fall for att tdcka det prognosticerade
underskottet, d v s ytterligare 300 tkr.

Penneo document key: G2J55-8KK5C-YECON-1D378-VI7L6-GU3JJ



For Timra kommuns revisorer

Keijo Ojala
Ordforande

Inger Nyhman
Vice ordforande

Penneo document key: G2J55-8KK5C-YECON-1D378-VI7L6-GU3JJ
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@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2024-10-08

§ 244
Sammantradesdagar 2025
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

KS/2024:370

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Faststilla sammantradesdagar 2025 f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
enligt kommunledningskontorets forslag.

Arendet

Foér kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges godkdnnande har
kommunledningskontoret upprittat sammantradesdagar for 2025 {or

kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Sammantriadesdagar 2025
Tjansteskrivelse kommunledningskontoret

Protokollsutdrag till:
Samtliga nimnder

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-09-11  KS/2024:370

Sammantradesdagar 2025
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Faststilla sammantradesdagar 2025 f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
enligt kommunledningskontorets forslag.

Arendet

Foér kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges godkdnnande har
kommunledningskontoret upprittat sammantridesdagar for 2025 f6r kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

Sammantridesdagar 2025
Tjansteskrivelse kommunledningskontoret

Protokollsutdrag till:

Hir skrivs de som berdrs av beslutet

Expedieras digitalt.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Peter Ekstrom
T.f kommunchef



Mainad Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige
Senast inl dag for KS Sammantride Senast inl dag for KF Sammantride
handlingar, fredag k1 08.30 handlingar, fredag k1 13.00
k1 09.00 k1 09.00
Januari 16/12 7 27
Februari 17/1 4 17/1 24
Mars 21/2 11 21/2 31
April 21/3 8 21/3 28
Maj 2/5 20 -
Juni 23/5 10 2/5 9
Juli - -
Augusti - -
September 22/8 9 22/8 29
Oktober 19/9 7 19/9 27
November 17/10 4 17/10 24
December 21/11 9 -




@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-10-07  KS/2024:415

Interpellation till barn- och utbildningsnamndens
ordforande om att bada konssegregerat

Arendet
Mats Wallin (SD) har inkommit med rubr interpellation.

Beslutsunderlag
Interpellation



Svar pa Interpellation fran Mats Wallin Sverigedemokraterna ang kdnssegregerade bad

Efter att ha mottagit interpellationen har undertecknad hos Forvaltningen begart in undersdkning
fran skolorna i Timra kommun enligt bifogad bilaga

| bilagan far interpellations stallaren dven en férklaring till det som intraffat pa Ala skolan. Fragan i
interpellationen ligger dessutom inom Rektors ansvar och beskrivs i svaret

Med vanlig halsning
Lisbeth Eklund (S)
Ordférande Barn och Utbildningsnamnden

Timra Kommun



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Simundervisning inom grundskolorna 1 Timrd kommun

Ko6nssegregerad undervisning?

Enhet

Ja/Nej

Opvrig information

Fagervik

Nej

Aker med ordinarie klass

Laggarberg

Nej

Aker med ordinarie klass

Soraker

Nej

Aker med ordinarie klass

Ljustorp

Nej

Aker med ordinarie klass

Mariedal

Nej

Aker med ordinarie klass

Arenaskolan

Nej

Gar med ordinarie klass

Bole

Nej

Aker med ordinarie klass

Ala

Ja

Vi fick till oss frdn elever och vardnadshavare ett tag innan
simundervisningen att det bland killarna hade skapats en lista dir
man skulle goéra en bedéomning utifran tjejernas kroppar.
Bedémningen skulle goras under simundervisningen med klassen
och de skulle f& poing utifran olika kriterier. Nir tjejerna fick
reda pa det (och foraldrar) sd sa de att de kidnde sig otrygga och att
de skulle vigra att aka med. De 6nskade da att enbart tjejerna
skulle aka till simhallen vid ett tillfille for att slippa bli bedémda
och slippa hamna pa listan. Vi gick darfor elever och fordldrar till
motes.

Tidigare har vi akt klassvis vilket 1 nuldget hade blivit 8 bussresor
tur och retur, 1 och med uppdelningen har vi istillet tagit hela
arskursens killar och hela arskursens tjejer vilket istillet har blivit
6 bussresor tur och retur vilket dven har varit bra rent ekonomiskt
da bussresor ar dyra samt att det inte behovt “stéra” andra
lektioner i samma utstrickning som tidigare da det genomfGrs pa
firre dagar.

Vi har inte samma fOrutsittningar som andra skolor som kan ha
jttendra till en simhall och bara kan promenera dit under en
lektion utan for oss blir det en stérre apparat som bade tar tid
och kostar pengar.

Vi sdg ocksa en stor uppgang pé antalet som foljde med nir
uppdelningen gjordes, forut nar vi akte klassvis kunde det vara sd
att vi bestillde en buss for 30 personer och 7 dék upp och féljde
med medan vi nu kan se att om vi bokar fér 30 elever sa dyker
minst 25 stycken upp och dr redo att f6lja med.

Sé trygghet, kostnad, antal tillfillen, ndrvaro och hogre
miluppfyllelse dr det som gjort att vi dker killar for sig och tjejer
for sig men fran borjan var det efter 6nskemal fran forildrar och
de elever som inte ville dka utifrdn informationen som fanns.

Bergeforsen

Nej

Aker med ordinarie klass

Postadress: 861 82 Timra

Besodksadress: Kdpmangatan 14

Telefon: 060-16 31 00

Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Fax: 060-57 36 78




Interpellation
24-09-09

Vi har blivit uppmarksammade pa att vara flickor och pojkar inte lingte far bada tillsammans pi
skolans baddagar. Sista baddagen pa varterminen, Ala skola. D3 fick flickorna vara kvar pa skolan
och studera istillet f6r att bada och ha roligt med sina kompisar. Detta har tydligen férekommit
under en langre tid, vilket gor det hela mycket mer allvarligt.

Skolan 1 Timra har alltsa anpassat sig efter en medeltida dysfunktionell foreteelse som kriver att

pojkar och flickor ¢j ska vara tillsammans, an mindre bada tillsammans.

Forr var det ett icke problem, man badade glatt tillsammans, di undrar man vad som har hint

som foranleder skolan att sarbehandla véra elever pé detta mycket krinkande sitt.

Darfor fragar Sverigedemokraterna ordforande BoU dessa fragor.
Varfor tvingar skolan vira elever att bada konssegregerat?
Anser S och M att detta 4r nigot som hor hemma i ett modernt Sverige?

Tanker S och M iétgirda detta problem genom att aterinféra gemensamma bad tider for flickor
och pojkar?

Mats Wallin Sverigedemokraterna

g aiki

Kommunlednin 55101

i



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-10-07  KS/2024:413

Motion fran Sverigedemokraterna - Profilprodukter
kommunen och bolagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Arendet

Mats Wallin (SD) f6resldr i motion;

Att uppdra till kommunstyrelsen att snarast genomféra en utredning pa hur
manga s.k. profilprodukter som upphandlas av Timra kommun, inklusive
kommunala bolag.

Att uppdra till kommunstyrelsen att redovisa kostnaden for dessa s.k.
profilprodukter per dr. Rimligtvis ska redovisningen stricka sig minst 10

ar bakat 1 tiden.

Beslutsunderlag
Motion

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.



MOTION
TIMRA 24-08-23

Det finns en utredning som visar att de 10 storsta kommunerna i Sverige
slosar bort miljontals kronor av medborgarnas inbetalda skatter. Under
2023 lade nagra av landets storsta kommuner bl.a. Norrtkopings
kommun, Helsingborgs stad, Malmé6 stad minst 11 miljoner pi
babymossor, trojor och tygkassar.

De tio storsta kommunerna spenderade minst 26 miljoner pa att kopa in
s.k. profilprodukter under 2023. Med profilprodukter avses “exempelvis
pennor, trojor, vattenflaskor, kaffekoppar, ballonger osv med
kommunens namn/logga pa” produkter som ir avsedda att pa olika sitt
marknadsfora kommunen och dess verksamheter.

Det ar naturligtvis fullstandigt oacceptabelt att en kommun som saknar

resurser till sin karnverksamhet satsar resurser pa sadant.
Darfor yrkar SD pa att Fullmiktige beslutat!

Att:
Uppdra till kommunstyrelsen att snarast genomfora en utredning pa hur
manga s.k. profilprodukter som upphandlas av Timra kommun, inklusive

kommunala bolag.

Att:

Uppdra till kommunstyrelsen att redovisa kostnaden for dessa s.k.
profilprodukter per 4r. Rimligtvis ska redovisningen stricka sig minst 10
ar bakat 1 tiden.

Mats Wallin Sverigedemokraterna




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR - Presidiekonferens

Nirvarande: Jan-Christer Jonsson (S), ordf
Niklas Edén (C) 2:e vice ordf

Ovriga: Annika Nyberg, kommunsekreterare
Plats: Timra kommunhus, Polstjernan
Tid: 2024-10-16 k1 09.00-09.45
Vilkommen

Ordférande hilsar samtliga nirvarande vilkommen och férklarar moétet Gppnat.
1. Genomging av kungérelsen
5. Motion fran Mats Wallin (SD) Profilprodukter
Presidiet foreslar kommunfullmiktige besluta:
Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Bestyrkes 1 tjansten:
Annika Nyberg
Kommunsekreterare

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Kdépmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-10-07  KS/2024:414

Motion fran Sverigedemokraterna - Kostnad for projekt
och samverkan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Arendet

Mats Wallin (SD) f6resldr i motion;

Att uppdra till kommunstyrelsen att genomféra en djupanalys pa hur manga och vad
alla dessa ”projekt och samverkansavtal” faktiskt kostar kommunen per ar, dels 1 pengar
men dven 1 resurser (personal).

Att analysen ska ga minst 10 dr tillbaka 1 tiden for att fi en bittre 6verblick pa hur vira

gemensamma resurser anvands.

Beslutsunderlag
Motion

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.



MOTION

Timra 24-08-28

| varas framkom att Timra kommun har stéttat en ”Filmfond Vasternorrland” ekonomiskt
genom ett samverkansavtal i lanet, det handlar om 180tkr/ar sedan 2019. Just denna
forening far dock ej mer bidrag. Det kan tyckas vara en bra sak att stétta, men i det extrema
krisldge som Kommunen befinner sig i ar det viktigt att se dver all och eventuellt avsluta all
verksamhet som inte &r en kdarnverksamhet. Fullmaktige har savitt vi vet aldrig fatt nagon
redovisning pa hur manga sadana projekt det finns och vad det totalt kostar for Timra
kommun.

Darfor yrkar sverigedemokraterna pa att fullmiktige beslutar.
Att:

Uppdra till kommunstyrelsen att genomféra en djupanalys pd hur manga och vad alla dessa
”projekt och samverkansavtal” faktiskt kostar kommunen per &r, dels i pengar men dven i
resurser (personal)

Att:

Analysen ska ga minst 10 ar tillbaka i tiden for att fa en battre éverblick pa hur vara
gemensamma resurser anvands.

Mats Wallin SD




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR - Presidiekonferens

Nirvarande: Jan-Christer Jonsson (S), ordf
Niklas Edén (C) 2:e vice ordf

Ovriga: Annika Nyberg, kommunsekreterare
Plats: Timra kommunhus, Polstjernan
Tid: 2024-10-16 k1 09.00-09.45
Vilkommen

Ordférande hilsar samtliga nirvarande vilkommen och férklarar moétet Gppnat.

1. Genomging av kungérelsen

4. Motion fran Mats Wallin (SD) Kostnad f6r projekt och samverkansavtal
Presidiet foreslir kommunfullmiktige besluta:

Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Bestyrkes 1 tjinsten:
Annika Nyberg

Kommunsekreterare

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Kdépmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-09-17  KS/2024:379

Kommunfullmaktiges uppdrag med motioner
Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

For kommunfullmiktiges kinnedom har kommunledningskontoret upprittat

redovisning av KF uppdrag.

Beslutsunderlag
KF uppdrag

Protokollsutdrag till:
Hir skrivs de som berdrs av beslutet

Expedieras digitalt.



drag i kommunfullméktige aren 2015 — 2024

lokalresursplanens inriktning

och principer

Arende Uppdragstaga Dnr Foreg:a\ er?de Anteckning Nulage
re redovisning
Samordna bredbandsfragor i 2015:239 Inga resurser ir Paborjat insatsen Bredbandslyftet och
kommunen prioriterade for deltar i arbetet med att prioritera
» denna omraden for statligt finasierat stod.
Milj6- och .
arbetsuppgift.

byggforv
Funktionshinderspolitiskt 2016:191 Pagir Avvakta ny styrmodell, block 4 2021
program. Bevaka utvecklingen = |Kommunledning
och dterkomma med forslag till |skontoret
reviderat program
Uppdera till socialnimnden att
fortsitta processen for byggandet
av ett nytt Aldreomsorgscenter
(AOC).

Socialnimnden 2018:52:00 Pausad
2. Uppdra till socialnimnden att
avveckla mindre effektiva
boenden nir det nya centret ar
klart.
Uppdrag att samordna ett K |
kemmunen "
Uppdrag att planera BUN: Pagér kontinuerligt. Sker bl.a.
lokalf6rsérjningen och lokal- och Samtliga via separata drenden t.ex. fOrstudie
fastighetsanvindningen utifrdn j 2019:221 Pagar forskolor.

nimnder

SN: avslutat uppdrag. Ingér 1 16pande
planering.




4. Uppdra till samtliga naimnder [Samtliga 2021:277 Pagar SN avvaktar mallar samt styrning frin

att anpassa alla nimndspecifika |nimnder klg.

styrdokument och

forfattningssamling till de nya

riktlinjerna. Oversynen ska vara

genomford senast 31 december

2026.

5. Uppdra till samtliga nimnder

att rensa, infora och tillimpa

metadokumentet enligt riktlinjer

for styrdokument. Arbetet

hinskjuts till verksamhetsplan

och budget 2023-2025.
BUN: punkt 4 firdigt efter BUN 14
februari 2024.
K:\Block 4-6versyn
styrdokument\Bou
BUN punkt 5 tillimpar mall for
styrdokument, alla nya styrdok.
anpassas till de nya riktlinjerna.

e tillnimnd ] ] .

Faststilld- VP-o-budget 2023-2025;-SN

att-ta-fram Verksamhetsplan och

S 20230221 § 28
budget-utifran-styrmeodell
namnder/styrelse

verksamhetsplan-och budget

2023-2025-
BUN-§ 22 Verksamhetsplan-och
budget2023-2026-

Firdiestilla Fastotalld

Verksamhetsplan-och budget

2023- Kommunstyrelse || - ¢ 162102 Avshutad




2025 enliet form £ Lol

Tillsitta en parlamentarisk
beredningsgrupp

med uppdraget att infor
mandatperioden &r 2027-2030 se
6ver kommunens politiska

organisation och arvoden.
Arbetet ska paborjas varen 2023
och vara avslutat viren 2025.

Kommunfullmi
ktiges presidium

2021:454

Pagar

Handlingsplan budget i balans
2022-2024 - till
kommunstyrelsens sammantride

1 april dterkomma med

tidsplan samt effektberikningar
pa beslutade atgirder.

Samtliga

nimnder

2022:212

p4

Tas 1 SN 2023-03-15.

BUN §43 Barn- och
utbildningsnimndens bidrag till en
budget 1 balans f6r planperioden 2022-
2024




5. Handlingsplan - budget i
balans 2022-2024 ska inarbetas 1
nimndernas verksamhetsplaner
for 2023-2024 samt foljas upp via
ordinarie uppfdljning 1
delarsrapport och édrsredovisning.

Samtliga
nimnder

2022:212

p5

Pagar

SN 20230221 § 28

BUN 2023-09-20 §80

Kommunfullmiktige beslutar pa
kommunstyrelsens forslag:

2022:212

VP 2024-2026

SN pausat uppdrag enl KF § 119/18




6. Tillfalligt pausa investeringen
Aldreomsorgscenter utifrin det
nya uppkomna ekonomiska
ldget. Platsens laimplighet med
detaljplan ska fortsitta utredas
men projektering och
byggforberedande atgirder
pausas. Investeringen ska prévas
pa nytt 1 processen for
verksamhetsplan och budget
gillande 2024-2026.

Om mojligt, fortita och dka
antalet platser pa

kommunens nuvarande sirskilda
boenden.

Socialnimnden
AB Timribo

2022:212

p7

Pagir (SN)

Genomf6ra dtgirder som
beviljats stod fran
kommunakuten med anslag fran
kammarkollegiet.

Samtliga
nimnder

9.Ta fram ett forslag pd reviderad
investeringsbudget som innebir
att kommunen inte 6verskrider
105 mnkr i drliga investeringar
med

syfte att kommunen ska bira sina
egna investeringar och kraftigt
sinka ldnefinansieringsgraden.

Kommunstyrelse
n och samtliga
nimnder

2022:212

2022:212

2024

Inga atgarder BUN.

Aterrapportera punkt 9 till

kommunfullmiktiges sammantride i

maj-23




Kommunstyrelse
n 1 dialog med
nimnderna

Presentera forslag pa
verksamheter och tjinster inom
respektive nimnds
ansvarsomrade som vi

tillfalligt kan pausa eller sluta
utfora. For varje forslag ska det
bibringas en beskrivning av det

ekonomiska virdet och effekt
samt en verksamhetsmissig
konsekvensanalys.

Samtliga
nimnder

2022:212

pl0

Redovisas till kommunfullmaktige i
mars 2023

Tas 1 SN 2023-03-15.

BUN 8§43 Barn- och
utbildningsnimndens bidrag till en
budget 1 balans for planperioden 2022-
2024




3. Uppdora till nimnder och
styrelser att ta fram
Verksamhetsplan och budget
utifran styrmodell och
kommunfullmiktiges
verksamhetsplan och budget
2024-2026

Samtliga
nimnder

KEF §115 ,
KS/2022:488

BUN 231018 §99

BUN 231213 §128

Utbyggd infrastruktur for vatten
och avlopp - Uppdra till
kommunstyrelsen eller den som
denne utser att samordna arbetet

Kommunstyrelse
n

2023:200




Stallningstagande om erbjudande
till kommunforbundet
kollektivtrafik-myndigheten 1
Visternorrland utreder
lagligheten 1 enlighet med
kommunallagen, exempelvis den
kommunala kompetensen och att
inte konkurrera med privat verk-
samhet genom att fusionera ithop
Bussgods 1 Visternorrland AB till
Bussgods 1 Norr AB.

Att utreda om privata aktorer ir
beredd att kliva in och sikerstilla
att gods kan levereras 1 hela
Vistern-orrland till en rimlig
tillgdnglighet och pris i stillet for
att fusionera ihop Bussgods 1
Visternorrland AB till Bussgods i
Norr AB och att Bussgods 1
Visternorrland AB kan pé sikt
avvecklas.

Kommunstyrelse
n

2023:282

Utreda om det ir kommunen

ller AB Timrab ka 4 K |
eller °1mra o som ska dga ommunstyrelse |, . g
det nya vird- och n
omsorgsboendet.
Uppdrag att gé vidare i frigan
och genomféra en

. . Kultur- och
forprojektering for en - f)c 2023:607
tekniknimnden

solcellspark pa Vivsta deponin
och anslutande markomraden.




Motioner

Motion fran Vinst tiet - Stod | K. |
Motion frin Vinsterpartiet - Std ommunstyrelse 2023:108
till kvinnojouren n
Motion frdn Mats Wallin (SD) - |K 1
otl.on rdn \ ats Wallin (SD) ommunstyrelse 2024:202
Nya informationsskyltar n
Motion frin
Sverigedemokraterna - Kommunstyrelse
. . 2023:597
Djupanalys av finansiering av n
projekt
Motion frin Ove Ande.rsson Kommunstyrelse 2023:250
(SD) Torsboda Industri Park n
Motion frdn Mats Wallin (SD) K |
. . mmunstyr
om Teknisk forbittring 1 ommunstyrelse 2024:159
. n
kommunfullmiktigesalen
Motion frin
Sverigedemokrat - .
vetigecelno <ra. erna . Socialnimnden [2023:595
Promenad/utevistelse for dldre
var dag
Motion fridn Maritza Villanueva
Contreras (V) och Svante
. K 1
Sormark (V) Sirskilda ommunstyreise 2024:165
arbetsklider till n
hemtjinstpersonal - Ytterklider
Motion frin K |
. ommunstyrelse
Sverigedemokraterna - Inférande unsty 2023:54:00
n

av en fiskevirdsplan

Uppdrag fran verksamhetsplan och budget 2018-2020




Uppdra till kommunstyrelsen
att ta fram forslag till
detaljplan for del av Aston for
att frimja besoksnaring och
rorliga friluftslivet — ej
pdborjat.
Strandskyddsdispens dr
avgorande for fortsatt
utveckling av omradet. Kultur-
och teknikndmnden har sokt
och miljé- och
byggnadsndmnden beviljat
strandskyddsdispensStrandsky
dd har beviljats, uppdrag
kvarstar..

Reviderad 2024-08-20



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen

§ 260

2024-10-08

Redovisning av medborgarforslag

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige beslutar:

Anmilan laggs till handlingarna.

Arendet
Beteckning
KS/2024:357

KS/2024:354

KS/2024:339
KS/2024:331

KS/2024:321

KS/2024:308

KS/2024:270

KS/2023:643

Beskrivning
Medborgarforslag - en annan
bussdragning
Medborgarforslag - Anvinda
ndgon av tennisplanerna till en
spelplats

Medborgarforslag - Lingre
oppettider for simhallen 1 Timra
Medborgarforslag - Ytterligare
utedass vid grillplats Indalsilven
Medborgarforslag - Bygga
innebandyplan utomhus vid
Arenaomréidet
Medborgarforslag - Bygga
vollybollplan vid Bergeforsens
P

Medborgarforslag - Rusta upp
badplatsen vid Gupplesjon
Medborgarforslag -
Hastighetsbegransning fran 50
till 30

Datum
2024-08-30 Kommunstyrelsen

2024-08-22 Kultur- och teknik

2024-08-06 Kultur- och teknik
2024-07-23 Kultur- och teknik

2024-07-10 Kommunstyrelsen

2024-06-28 Kultur- och teknik

2024-06-11 Kultur- och teknik

2023-12-27 Kultur- och teknik



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare
Kommunledningskontoret Annika Nyberg

Datum Diarienummer
2024-09-17  /Arendebeteckni
ng/

Redovisning av medborgarforslag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige beslutar:

Anmailan liggs till handlingarna.

Arendet
Beteckning
KS/2024:357

KS/2024:354

KS/2024:339
KS/2024:331

KS/2024:321

KS/2024:308
KS/2024:270

KS/2023:643

Beskrivning

Medborgarférslag - en annan
bussdragning

Medborgarforslag - Anvinda
nigon av tennisplanerna till en
spelplats

Medborgarforslag - Lingre
oppettider for simhallen 1 Timra
Medborgarforslag - Ytterligare
utedass vid grillplats Indalsilven
Medborgarforslag - Bygga
innebandyplan utomhus vid
Arenaomridet

Medborgarforslag - Bygga
vollybollplan vid Bergeforsens IP
Medborgarforslag - Rusta upp
badplatsen vid Gupplesjon
Medborgarforslag -
Hastighetsbegransning fran 50 till
30

Datum
2024-08-30 Kommunstyrelsen

2024-08-22 Kultur- och teknik

2024-08-06 Kultur- och teknik
2024-07-23 Kommunstyrelsen

2024-07-10 Kultur- och teknik

2024-06-28 Kultur- och teknik
2024-06-11 Kultur- och teknik

2023-12-27 Kultur- och teknik



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2024-10-08

§ 251
Socialnamndens rapportering av ej verkstallda
beslut - 2024 kvartal 2

KS/2024:389

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Foresld kommunfullmiktige ligga drendet med godkidnnande till handlingarna.

Arendet

Socialnimnden ska enligt socialtjanstlagen (SoL) 16 kap 6 f-i §§ rapportera alla
gynnande nimndbeslut enligt socialtjanstlagen (SoL) 4 kap 1 § (bistand), som inte
har verkstallts inom tre méanader frin dagen for beslutet. Samma rapportering ska
goras enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 f-1 §§ for
beslut enligt LSS 9 § (insatser).

Rapportering skall goras kvartalsvis till Inspektionen for vird och omsorg (IVO).
Rapport skall dven limnas till revisorer. Statistikrapport ska limnas till fullmiktige.
Forvaltningen har kontrollerat forekomst av ej verkstillda beslut och rapporterat till
IVO inom foreskriven tid. Socialnimnden har godkint férvaltningens rapporter.

Under kvartal 2 har antalet ater gitt upp nagot. Inom dldreomsorgen ligger nagra
fler beslut om boende, men 1 flera fall beroende pa att den sékande har valt att
vanta. Inom LSS har nagra tillkommit, nagra avslutats och ett antal ligger kvar, de
flesta i vintan pa kontaktperson. IFO har detta kvartal fatt ett par till drenden, dven
hir ror det sig om vintan pa kontaktperson/kontaktfamilj alternativt bostad forst.

Beslutsunderlag
SN/2024-09-17 § 93
Rapport KF 2024 kv 2



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte ~ 2024-09-19  SN/2024:15

Socialnamndens rapportering av ej verkstallda beslut -
2024 kvartal 2

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Foresld kommunfullmiktige ligga drendet med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Socialnimnden ska enligt socialtjanstlagen (SoL) 16 kap 6 f-i §§ rapportera alla
gynnande nimndbeslut enligt socialtjanstlagen (SoL) 4 kap 1 § (bistand), som inte har
verkstéllts inom tre manader fran dagen for beslutet. Samma rapportering ska goras
enligt Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 f-1 §§ for beslut
enligt LSS 9 § (insatser).

Rapportering skall goras kvartalsvis till Inspektionen for vird och omsorg (IVO).
Rapport skall dven limnas till revisorer. Statistikrapport ska limnas till fullmiktige.
Forvaltningen har kontrollerat forekomst av ej verkstillda beslut och rapporterat till
IVO inom foreskriven tid. Socialnimnden har godkint férvaltningens rapporter.

Under kvartal 2 har antalet ater gitt upp nagot. Inom dldreomsorgen ligger nagra fler
beslut om boende, men i flera fall beroende pa att den sékande har valt att vinta. Inom
LSS har négra tillkommit, nagra avslutats och ett antal ligger kvar, de flesta 1 vintan pa
kontaktperson. IFO har detta kvartal fatt ett par till drenden, dven hir r6r det sig om
vintan pa kontaktperson/kontaktfamilj alternativt bostad forst.

Beslutsunderlag
SN/2024-09-17 § 93
Rapport KF 2024 kv 2



0 1
@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Socialnimnden 2024-09-17
§ 93
Rapportering av ej verkstallda beslut - 2024 kv 2
SN /2024:15
Beslut

Socialnimnden beslutar:

Godkinna rapporter for 6verlimning till kommunfullmaktige samt revisorer.

Arendet
Socialnimnden ska enligt socialtjanstlagen (SoL) 16 kap 6 f-i §§ rapportera alla gynnande
nimndbeslut enligt socialtjinstlagen (SoL) 4 kap 1 § (bistind), som inte har verkstillts inom tre

manader fran dagen for beslutet. Samma rapportering ska goras enligt Lag om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) 28 -1 §§ for beslut enligt LSS 9 § (insatser).

Rapportering skall goras kvartalsvis till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Rapport skall dven
limnas till revisorer. Statistikrapport ska lamnas till fullmaktige. Forvaltningen har kontrollerat
forekomst av ej verkstillda beslut och rapporterat till IVO inom f6reskriven tid.

Under kvartal 2 har antalet ater gatt upp nagot. Inom dldreomsorgen ligger nagra fler beslut om
boende, men 1 flera fall beroende pé att den s6kande har valt att vinta. Inom LSS har nigra
tillkommit, ndgra avslutats och ett antal ligger kvar, de flesta 1 vintan pa kontaktperson. IFO har
detta kvartal fatt ett par till drenden, dven hir ror det sig om vintan pa kontaktperson/kontaktfamilj
alternativt bostad forst.

Beslutsunderlag

Rapport KF 2024 kv 2
Rapport revisorer 2024 kv 2

Protokollsutdrag till:

Kommunfullmiktige
Revisorer

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TIMRA KOMMUN

o . Datum Handlaggare
Socialférvaltningen

2024-08-27 Christina Hjalte

Kommunfullmaktige

Rapportering ej verkstallda beslut, 2024 kv 2

Socialnimnden ska enligt socialtjanstlagen (SoL) 16 kap 6 f-i §§ rapportera alla gynnande
nimndbeslut enligt socialtjanstlagen (SoL) 4 kap 1 § (bistdnd) som inte har verkstallts inom
tre manader fran dagen for beslutet. Samma rapportering ska goras enligt Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 f-1 §§ for beslut enligt LSS 9 § (insatser).

Rapportering ska goras kvartalsvis till Inspektionen for vird och omsorg (IVO) och dven
till revisorer. Statistikrapport ska limnas till kommunfullmaktige. Férvaltningen har
kontrollerat férekomst av ej verkstillda beslut och rapporterat:

2024, kvartal 2 Nya _ Aterrapp. Verkst/Avsl. Summa
LSS Funktionshindrade 3 9 3 15
SoL Funktionshindrade 0 0 0 0
SoL Aldreomsorg 3 3 2 8
SoL Individ- och familjeomsorg 2 3 0 5
Totalt: 8 15 5 28
Senaste 12 minader 2023 kv3 2023 kv4 2024 kv1 2024 kv 2
LSS Funktionshindrade 18 17 15 15
SoL Funktionshindrade 0 0 0 0
SoL Aldreomsorg 10 10 6 8
SoL Individ- och familjeomsorg 2 4 3 5
Summa: 30 31 24 28

Nya/aterrapporterade individrapporter senaste 12 manader:

Verks. Beslut Verkst. Dagar Typ av beslut Skdl ej verkstdllt

LSS 210622 230504 681 Kontaktperson Resursbrist

LSS 221005 230525 232 Kontaktperson Resursbrist

LSS 221013 230921 343 Ledsagarservice Spec 6nsk, tackat nej
LSS 221212 230515 154 Kontaktperson Resursbrist

LSS 221213 230901 262 Servicebostad Saknar plats

AO 221223 230818 238 Sarskilt boende Tackat nej

AO 230310 230828 171 Sarskilt boende Saknar plats

AO 230321 230831 163 Dagverksamhet saknar plats

LSS 211005 231005 730 Kontaktperson Personalrel, beslut gatt
ut.

AO 230214 231003 231 Sarskilt boende Saknar plats/erbjuden
LSS 230303 231218 290 Gruppbostad Saknar plats/erbjuden
LSS 230303 231218 290 Daglig verksamhet Ej inflyttad 1 kommunen
AO 230316 231205 264 Sarskilt boende Saknar plats

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se

Besodksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: sociala@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

I[FO 230321 231016
LSS 230414 A. 231222
AO 230421 231024
AO 230516 231031
AO 230518 231214
AO 230529 231215
LSS 210527 230327
AO 221026 240116
LSS 230427 240202
LSS 230607 240130
LSS 221213 240502
LSS 230508 240422
LSS 230613 240414
AO 230914 240405
AO 231110 240427
LSS 221122

LSS 221125

LSS 221202

I[FO 221207

LSS 230405

LSS 230420

LSS 230615

IFO 230908

IFO 230908

AO 230921

LSS 230921

AO 230925
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte ~ 2024-09-19  SN/2024:113

Revisionsrapport Grundlaggande granskning -
socialnamndens svar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

KPMG har pi uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundliggande
granskning for att bedoma om nimnden har skapat férutsattningar for tillricklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Rekommendationerna till
nimnden ir att stirka mélstyrningen, tillse efterlevnad av tilldelade budgetramar samt
stirka uppféljningen av internkontrollplanens kontrollmoment.

Revisionen 6nskar att socialnimnden limnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade 1 rapporten senast 20 september 2024. Av svaret bor det framga vilka
eventuella atgarder som ska vidtas och nir de beriknas vara genomférda.

Socialnimnden har godkint forvaltningens svar pa revisionens synpunkter.
Beslutsunderlag
SN/2024-09-17 § 89

Revisionsrapport Grundliggande granskning
Socialforvaltningens svar pa revisionsrapporten

Socialférvaltningen

Johan Vikstrom
Tf forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2024-10-08

§ 252
Revisionsrapport Grundlaggande granskning -
socialnamndens svar

KS/2024:260

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

KPMG har pi uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundliggande
granskning for att bedoma om nimnden har skapat férutsittningar for tillricklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Rekommendationerna till
nimnden ar att stirka mélstyrningen, tillse efterlevnad av tilldelade budgetramar
samt stirka uppfoljningen av internkontrollplanens kontrollmoment.

Revisionen 6nskar att socialnimnden limnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade 1 rapporten senast 20 september 2024. Av svaret bor det framga vilka
eventuella atgarder som ska vidtas och nir de beriknas vara genomférda.

Socialnimnden har godkint forvaltningens svar pa revisionens synpunkter.

Beslutsunderlag

SN/2024-09-17 § 89

Revisionsrapport Grundliggande granskning
Socialférvaltningens svar pé revisionsrapporten
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Sammanfattning

KPMG har av Timrad kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra
grundlaggande granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfoérs
avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin
karaktar en I6pande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge
underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning och
kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Vara beddmningar utifran granskningens syfte ar att namnden bér se dver
arbetet med malstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll for att sékerstalla
andamalsenlighet mot kommunfullmaktiges beslut.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi namnden att:
— Starka malstyrningen, se avsnitt 3.1.1.
—Tillse efterlevnad av tilldelade budgetramar, se avsnitt 3.2.1.

— Stark uppfdljning av internkontrollplanens kontrollmoment, se avsnitt 3.3.1.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfoérs
avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin
karaktar en I6pande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge
underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning och
kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedoma
om styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas ansvarsprévning
tilsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod

Granskningen har genomforts genom:
— Dokumentstudier av underlag fran namnden

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och forvaltningschef.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Resultat av granskningen
Malstyrning

Styrning i Timra kommun utgar fran kommunens styrmodell dar visionen, Timra
2025 — en stark kommun i en védxande region, ar en bestandsdel. Mot bakgrund
av visionen har kommunfullmaktige utformat évergripande malbilder med
tillhérande inriktningsmal®. Kopplat till visionen och 6vergripande malbilder har
fyra fokusomraden med tillhérande uppdrag till styrelse och namnder tagits
fram. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstarkas med uppdrag till styrelser
och namnder i syfte att tydliggora forvantansbilden under den aktuella perioden
for verksamhetsplan och budget. | planen anges vidare nyckeltal kopplat till
respektive inriktningsmal. Utifran denna styrmodell har styrelse och namnder
tagit fram verksamhetsplaner dar deras bidrag till visionen, dvergripande
malbilder med inriktningsmal samt fokusomraden med uppdrag ska framga.

Socialnamnden antog den 21 februari 2023 verksamhetsplan for ar 20232. Av
verksamhetsplanen framgar hur namnden avser bidra till fullmaktiges sex
inriktningsmal genom att konkretisera arbetet i aktiviteter. Kopplat till malen
framgar hur namnden avser bidra till uppdragen som utgar fran fullmaktiges
fokusomraden. Vidare framgar matt for uppfoljning av namndens arbete med tre
av malen. Det framgang hur respektive nyckeltal ska bedomas och vad som
beddms vara ett godkant resultat. Till 6vriga inriktningsmal och uppdrag anges
forvantade effekter utan nyckeltal.

Namnden har foljt upp malstyrningen i fyramanadersrapport® och delarsrapport
per 2023-08-314.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar status fér ndAmndens bidrag till
inriktningsmalen samt effekter av genomfoért arbete. Vi noterar att namnden
beddmer att de bidrar till samtliga inriktningsmal. Vidare framgér av
delarsrapporten att namnden bedémer att de arbetar enligt plan med samtliga

T Kommunfullmaktige 2022-10-31, § 162
2 Socialndmnden 2023-02-21, § 28

3 Socialnamnden 2023-05-23, § 85

4 Socialndmnden 2023-09-19, § 124

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG



3.11

3.2

KPMG'

Timra kommun
Grundlaggande granskning - socialnamnden

2024-05-30

uppdrag kopplade till fullmaktiges fokusomraden. Vi noterar att namnden foljt
upp matten kopplade till malen och uppdragen.

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for ar 2023°. Resultatet &r detsamma
som uppféljningen i delarsrapporten. Namnden beddémer att de bidrar till
samtliga inriktningsmal och uppdrag. Till respektive inriktningsmal och uppdrags
anges beskrivningar angaende hur namnden bidrar samt identifierade effekter
av arbetet. Nyckeltalen foljs upp och en trend faststalls utifran tidigare ars
matningar.

Bedomning

Vi anser att namnden bor évervaga att tillféra nyckeltal och malvarden till
samtliga mal och uppdrag i syfte att tydliggéra maluppféljningen ytterligare. Vi
anser att en starkare matbar uppféljning av inriktningsmal och uppdrag kan
komplettera den mer beskrivande uppfdljningen.

Ekonomistyrning
Socialnagmnden antog den 21 februari 2023 budget for ar 20238, vilken uppgar
till drygt 511,2 mnkr.

Kommunfullméaktige har den 13 juni 20227 uppdragit namnden att utreda majliga
besparingsomraden. Kommunfullmaktige har vidare uppdragit namnden att
utreda forslag pa verksamheter och tjanster tilifalligt kan pausas eller upphéra
att utforas®. Socialnamnden har fattat beslut® om tidsplan samt
effektberakningar pa beslutade atgarder for dverlamnande till kommunstyrelsen.
Beraknad tidsplan for atgarderna varierar fran genomférda, till pagaende under
aret eller pa tre-fyra ars sikt. Pavisad effektberdkning &r sammanlagt 7,1 mnkr
med 6,1 mnkr pa 2023 ars budget och 1 mnkr pa arsbasis fran implementering.
Effekter av omforhandlade externa hyresavtal samt forandringar i
bistdndsbeddmning och taxa var inte maijligt att berakna vid beslutstillfalle.

5 Socialnamnden 2024-02-20, § 7

6 Socialnamnden 2023-02-21, § 28

7 Kommunfullmaktige 2022-06-13, § 107
8 Kommunfullméktige 2022-11-28, § 191
9 Socialnamnden 2023-03-15, § 46
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Namnden har vidare beslutat' att halvera antalet ferieungdomar samt avsluta
IOP Soraker (Idéburet Offentligt Partnerskap) fran den 1 juli 2023.

Den 23 maj 2023 har forvaltningschef aterrapporterat!' vidtagna atgarder for en
budget i balans. Vi samma sammantrade fattade namnden beslut om att halla
ett extra namndsammantrade den 19 juni for beslut om ytterligare forslag till
atgarder for att na budget 2023. Vid sammantradet 19 juni fattade namnden
beslut'? om att uppdra forvaltningschef att vidta respektive utreda atgarder for
en budget i balans.

Namnden har foljt upp ekonomin i ekonomiska periodrapporter per februari,
mars, april, maj, juli, september, oktober och november. Vidare har namnden
foljt upp ekonomin genom fyramanadersrapport'® och delarsrapport per
2023-08-31"4.

Av fyramanadersrapporten framgar att namnden uppvisar ett underskott pa
8,4 mnkr for perioden. Vidare framgar att namnden prognosticerar ett
underskott pa 32 mnkr mot budget vid arsslut.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett underskott for perioden pa
28,5 mnkr. Prognosen for helar uppgar till ett underskott pa drygt 40,9 mnkr.

| samband med godkannande av delarsrapport per sista augusti har namnden
beslutat att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att
omfdrdela medel om totalt 9,9 mnkr till socialndmnden fran finansférvaltningen
utifran tilkommande kostnader gallande I6nedkningar och pensionsavgifter.
Vidare beslutade namnden att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att omfordela medel om totalt 31 mnkr till socialnamnden
fran finansforvaltningen utifran tilkommande kostnader for andrade behov hos
medborgarna.

10 Socialnamnden 2023-03-15, § 47
1 Socialnamnden 2023-05-23, § 86
12 Socialndmnden 2023-06-19, § 102
13 Socialnamnden 2023-05-23, § 85
14 Socialnamnden 2023-09-19, § 124
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Av arsredovisningen framgar att namnden redovisar ett underskott pa 41,3
mnkr. Det framgar att de stora negativa avvikelserna avser personalkostnader
inom Aldreomsorgen, inhyrd personal inom Halso- och sjukvéard och
socialsekreterare pa Individ- och familjeomsorgen, externa placeringar LSS
samt externa placeringskostnader inom socialpsykiatrin.

Beddmning

Namnden har fattat beslut om atgarder for att hantera prognosticerat
underskott. Flertal genomforda atgarder beraknas bidra med fullstandig effekt
flertal ar efter beslut. Beslut om besparingsatgarder ar inte tillrackligt for att
namnden ska uppna en budget i balans.

Vi ser allvarligt pa ndmndens bristande styrning av ekonomin.

Uppfoljning av intern kontroll

Socialnamnden antog den 21 februari 2023 internkontrollplan for ar 202315.
Till grund for internkontrollplanen, som omfattar fem kontrollmoment, ligger en
upprattad risk- och vasentlighetsanalys.

Av internkontrollplanen framgar vad som ska kontrolleras, ansvarig funktion
samt tidsplan och hur det ska aterrapporteras. Det framgar av planen att fyra av
fem kontrollmoment ska kontrolleras I6pande.

Namnden har foljt upp internkontrollplanen i maj'é, september'” och december
manad'®. | samband med respektive uppféljning har namnden fattat beslut om
att godkanna och dverlamna uppfdljningsrapporten till kommunstyrelsen. Av
uppfoljningen per december manad framgar att fyra av fem kontrollmoment ar
pagaende. Namnden har inte fattat beslut om atgarder till féljd av
uppfdljningarna.

15 Socialnamnden 2023-02-21, § 23
16 Socialnamnden 2023-05-23, § 90
17 Socialnamnden 2023-09-19, § 126
18 Socialnamnden 2024-02-20, § 18
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Bedomning

Vi anser att namnden bor se 6ver uppfdljningen av den interna kontrollen. Att
fyra av fem kontrollmoment ar pagaende i samband med uppféljning per
december manad férsamrar namndens majligheter till att fatta beslut om
adekvata atgarder under arets gang.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Slutsats och rekommendationer

Vara bedomningar utifran granskningens syfte ar att namnden boér se éver
arbetet med malstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll for att sakerstalla
andamalsenlighet mot kommunfullmaktiges beslut.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi namnden att:
— Starka malstyrningen, se avsnitt 3.1.1.
—Tillse efterlevnad av tilldelade budgetramar, se avsnitt 3.2.1.

— Stark uppfoljning av internkontrollplanens kontrollmoment, se avsnitt 3.3.1.
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Datum som ovan

KPMG AB

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

Liam Alldén
Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag
som ar avtalat mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren
anvander dokumentet och informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid
tidpunkten for publicerandet av detta dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos
mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihetsférordningen.

11
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Allden, Liam
Undertecknare
Serienummer: liam.allden@kpmg.se

IP: 185.113.XXX.XXX C!.ﬂl'h /q ﬁr a’e’h

2024-05-3107:20:33 UTC

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet dr sakrad och validerad genom det
datorgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
information ar innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

LENA MEDIN

Undertecknare

IP: 90.230.xxx.XXX

Serienummer: fdca59a9db67cf]...185981c060041a ")
2024-05-31 08:04:39 UTC BankID

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
garanterar att dokumentets innehall inte har &ndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator

v

Penneo dokumentnyckel: JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG



Timra kommun For kinnedom: Kommunfullmiktiges
Socialnimnden presidium
Kommunstyrelsen
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Revisionsrapport ”Grundliggande granskning — socialnimnden”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundliggande granskning for att
beddma om ndmnden har skapat forutsittningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionen onskar att socialnimnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 30 augusti 2024. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgarder som ska
vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Timra kommuns revisorer

Keijo Ojala Inger Nyhman
Ordforande Vice ordforande
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Socialnimnden 2024-09-17

§ 89

Revisionsrapport Grundlaggande granskning Socialnamnden - svar
SN /2024:113

Beslut

Socialnimnden beslutar:

Godkinna forvaltningens svar for 6verlimning till revisionen.

Arendet

KPMG har pi uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundliggande granskning for att
bedéma om nimnden har skapat férutsittningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten. Rekommendationerna till nimnden ar att stirka mélstyrningen, tillse efterlevnad av

tilldelade budgetramar samt stirka uppfoljningen av internkontrollplanens kontrollmoment.

Revisionen Onskar att socialnimnden limnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade 1
rapporten senast 20 september 2024. Av svaret bor det framga vilka eventuella dtgirder som ska vidtas
och nir de beriknas vara genomfoérda.

Forvaltningen har sammanstillt ett forslag till svar pd revisionens synpunkter.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport Grundliggande granskning
Socialférvaltningens svar pa revisionsrapporten

Protokollsutdrag till:

Revisionen
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Socialnamndens svar pa revisionsrapporten

Revisionen har granskat mélstyrningen, den ekonomiska uppfoéljningen samt den
interna kontrollen. Nedan redovisas revisionens synpunkter och forvaltningens

svar.
Malstyrning

Revisionens anser att nimnden bor dverviga att tillféra nyckeltal och mélvirden
till samtliga méal och uppdrag 1 syfte att tydliggéra maluppfoljningen ytterligare.
Revisionen anser att en stirkare matbar uppfoljning av inriktningsmaél och uppdrag
kan komplettera den mer beskrivande uppféljningen.

Socialforvaltningens bedomning: Att utveckla malstyrningen ir ett kontinuerligt
arbete och utgdngspunkten ir kommunens styrmodell som ska, utifrin nyckeltal,
matt och trend, maita faktisk effekt 1 samhallslivet. Diaremot kan forvaltningen bli
bittre pa att precisera den effekt som nimnden ska bidra med till
kommunfullmiktiges inriktningsmal och uppdrag. Dock menar férvaltningen att
malstyrningen fungerar eftersom det handlar inte enbart om bedémning av
malsatta virden utan det dven innefattar uppdrag t.ex. utredningar, insatser,
samverkan mm samt en kvalitativ bedomning som innefattar t.ex. trend.

Ekonomistyrning

Revisionen konstaterar att nimnden har fattat beslut om atgarder for att hantera
prognosticerat underskott men flertal genomforda dtgarder beriknas bidra med
fullstindig effekt flertal ar efter bokslut. Beslut om besparingsatgirder ir inte
tillrackligt for att nimnden ska uppna en budget 1 balans. Revisorerna menar att de
ser allvarligt pd nimndens bristande styrning av ekonomin.

Socialforvaltningens bedomning: Socialnimnden anser inte att man brustit 1 sin
ekonomiska uppfoljning. Flertalet dtgirder har vidtagits, antingen utifrdn uppdrag
fran kommunfullmiktige till samtliga nimnder (Handlingsplan - Budget 1 balans)
eller via uppdrag som socialnimnden sjilv gett till forvaltningen. Socialnimnden ar
medveten om att alla dessa dtgarder tyvirr inte har gett effekt 2023 men flera
forvintas ge effekt 2024. Anledningarna till underskottet kan utldsas 1
fyramanaders-, delars- och drsrapporterna.

Diremot si kan den ekonomiska budgetering och uppfdljningen alltid utvecklas
och fordjupas. Forvaltningen har i1 dialog med nimnden utvecklat den ekonomiska
uppfoljningen bade i ménads och tertial, delar och drsuppfoljningar. Detta ar ett
pagaende arbete.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04



TIMRA KOMMUN

Sodialférvaltningen

Intern kontroll

Revisonen anser att nimnden bor se 6ver uppfoljningen av den interna kontrollen.
Att fyra av fem kontrollmoment ir pigiende 1 samband med uppféljning per
december manad forsimrar nimndens mojlighet till att fatta beslut om adekvata

dtgarder under arets gang.

Socialforvaltningens bedomning: Socialtjinsten ir medveten om att flera
kontrollmoment ar pagidende och 16per 6ver flera ar. Syftet nir dessa togs fram
infor 2024 var att kunna f6lja internkontrollpunkterna under en lingre tidsperiod.
Utfallet frin dessa kontrollpunkter kommer att f6ljas upp vid kommande arbete

med att ta fram internkontrollpunkter infér 2025.

Johan Vikstrom

Forvaltningschef

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kultur- och Jan Eriksson 2024-08-29  KTN/2023:504
teknikforvaltningen

Revisionsrapport "Grundlaggande granskning” 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

KPMG har av Timrd kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora grundliggande
granskning. Uppdraget ingar 1 revisionsplanen for ar 2023. Revisionen 6nskar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade 1 rapporten senast den 30 augusti 2024.
Av svaret bor det framgé vilka eventuella atgirder som ska vidtas och nir de beriknas
vara genomforda.

Kultur- och teknikforvaltningen har upprittat ett forslag till svar pa revisionsrapporten.
Kultur- och tekniknimnden beslutade 2024-08-28 godkinna forvaltningens svar pa

revisionsrapporten.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport
Protokollsutdrag KTN 240828 §82

Kultur- och teknikférvaltningen

Jan Eriksson
Forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2024-10-08

§ 253
Revisionsrapport Grundlaggande granskning 2023 -
Kultur- och tekniknamndens beslut

KS/2024:259

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

KPMG har av Timra kommuns revisorer fatt 1 uppdrag att genomfora
grundliggande granskning. Uppdraget ingar 1 revisionsplanen for ar 2023.
Revisionen Onskar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten
senast den 30 augusti 2024. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgirder som
ska vidtas och nir de beriknas vara genomférda.

Kultur- och teknikférvaltningen har upprittat ett forslag till svar pa
revisionsrapporten.

Kultur- och tekniknimnden beslutade 2024-08-28 godkinna forvaltningens svar pa
revisionsrapporten.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport
Protokollsutdrag KTN 240828 §82
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum

Kultur- och tekniknamnden 2024-08-28
§ 82
Revisionsrapport "Grundlaggande granskning 2023"
KTN/2023:504
Beslut

Kultur- och tekniknimnden beslutar:

Godkinna forvaltningens svar pa revisionsrapporten.

Arendet

KPMG har av Timra kommuns revisorer fitt 1 uppdrag att genomféra grundliggande granskning.
Uppdraget ingdr 1 revisionsplanen for ar 2023. Revisionen 6nskar synpunkter pa de slutsatser som
finns redovisade 1 rapporten senast den 30 augusti 2024. Av svaret bor det framga vilka eventuella
atgirder som ska vidtas och nir de beriknas vara genomforda.

Enligt den gjorda revisionen ir den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte att
nimnden bor se 6ver arbetet med maélstyrning och uppféljning 1 syfte att konkretisera arbetat samt
sakerstilla att det 4r andamalsenligt mot fullmiktiges mal.

Enligt rapporten anser KPMG att nimnden bor 6verviga att tillféra malvirden till de utvalda matten
kopplade till milen och uppdragen i syfte att tydliggéra maluppfoljningen. KPMG anser att en
starkare mitbar uppfoljning av inriktningsmal och uppdrag kan komplettera den mer beskrivande
uppféljningen.

Kultur- och teknikforvaltningens svar

Kultur- och teknikforvaltningen anser att det finns tillrickligt med malvirden kopplade till malen
och uppdragen i verksamhetsplan och budget.

Malstyrningen fungerar eftersom det handlar inte enbart om bedémning av mélsatta virden utan det
innefattar dven utforda uppdrag t.ex. utredningar, investeringar mm samt en kvalitativ bedémning
som innefattar t.ex. trend.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport

Protokollsutdrag till:
KPMG

Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Grundiaggande granskning -
Kultur- och tekniknamnden
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KPMG AB
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Timra kommun

Grundlaggande granskning — kultur- och teknikndmnden
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Bakgrund
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Metod
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Bedomning

Uppfdljning av intern kontroll

Beddmning

Slutsats och rekommendationer
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KPMG'

Timra kommun
Grundlaggande granskning — kultur- och teknikndmnden

2024-05-30

Sammanfattning

KPMG har av Timra kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra
grundlaggande granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors
avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin
karaktar en I6pande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge
underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning och
kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden
bor se dver arbetet med malstyrning och uppféljning i syfte att konkretisera
arbetat samt sakerstalla att det ar andamalsenligt mot fullmaktiges mal.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

— Starka malstyrningen, se avsnitt 3.1.1.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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2.2

2.3

KPMG'

Timra kommun
Grundlaggande granskning — kultur- och teknikndmnden

2024-05-30

Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors
avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin
karaktar en Idpande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge
underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning och
kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma
om styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas ansvarsprovning
tilsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod

Granskningen har genomforts genom:
— Dokumentstudier av underlag fran namnden

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och forvaltningschef.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — kultur- och teknikndmnden

2024-05-30

Resultat av granskningen
Malstyrning

Styrning i Timrd kommun utgar fran kommunens styrmodell dar visionen, Timra
2025 — en stark kommun i en védxande region, ar en bestandsdel. Mot bakgrund
av visionen har kommunfullmaktige utformat dvergripande malbilder med
tillhérande inriktningsmal®. Kopplat till visionen och dvergripande malbilder har
fyra fokusomraden med tillhérande uppdrag till styrelse och namnder tagits
fram. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstarkas med uppdrag till styrelser
och namnder i syfte att tydliggora forvantansbilden under den aktuella perioden
for verksamhetsplan och budget. | planen anges vidare nyckeltal kopplat till
respektive inriktningsmal. Utifran denna styrmodell har styrelse och ndmnder
tagit fram verksamhetsplaner dar deras bidrag till visionen, dvergripande
malbilder med inriktningsmal samt fokusomraden med uppdrag ska framga.

Kultur- och tekniknamnden antog den 15 februari 2023 verksamhetsplan for

ar 20232, Av verksamhetsplanen framgar hur namnden avser bidra till
fullmaktiges sex inriktningsmal genom att konkretisera arbetet i aktiviteter.
Kopplat till malen framgar hur namnden avser bidra till uppdragen som utgar
fran fullmaktiges fokusomraden. Vidare framgar matt for uppféljning av
namndens arbete med malen och uppdragen. Daremot framgar inte styrtal eller
annat som visar vad som ska genomféras for att malen ska anses vara
uppnadda.

Namnden har foljt upp malstyrningen i fyramanadersrapport och delarsrapport
per 2023-08-31.

Vi har tagit del av delarsrapporten per sista augusti®. Det framgar status for
namndens bidrag till inriktningsmalen samt effekter av genomfort arbete. Vi
noterar att namnden bedomer att de bidrar till sex av sex inriktningsmal. Vidare
framgar av delarsrapporten att namnden beddémer att de bidrar till samtliga
uppdrag kopplade till fullmaktiges fokusomraden. Vi noterar att namnden foljt
upp matten kopplade till malen och uppdragen.

T Kommunfullmaktige 2022-10-31, § 162
2 Kultur- och tekniknamnden 2023-02-15, § 23
3 Kultur- och tekniknamnden 2023-09-20, § 111
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — kultur- och teknikndmnden

2024-05-30

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for ar 20234. Resultatet &r detsamma
som uppféljningen i delarsrapporten. Namnden beddémer att de bidrar till
samtliga inriktningsmal och uppdrag. Till respektive inriktningsmal och uppdrags
anges beskrivningar angaende hur namnden bidrar samt identifierade effekter
av arbetet. Nyckeltalen foljs upp och en trend faststalls utifran tidigare ars
matningar.

Beddmning

Vi anser att namnden bor 6vervaga att tillféra malvarden till de utvalda matten
kopplade till malen och uppdragen i syfte att tydliggéra maluppfdljningen. Vi
anser att en starkare matbar uppféljning av inriktningsmal och uppdrag kan
komplettera den mer beskrivande uppfoljningen.

Ekonomistyrning

Kultur- och tekniknamnden antog den 15 februari 2023 budget for ar 2023°,
vilken uppgar till drygt 102,9 mnkr.

Kommunfullméaktige har den 13 juni 2022° uppdragit namnden att utreda majliga
besparingsomraden. Kommunfullmaktige har vidare uppdragit namnden att
utreda forslag pa verksamheter och tjanster tilifalligt kan pausas eller upphéra
att utféras’. Den 15 mars 20238 har namnden reviderat férvaltningens forslag till
verksamheter och tjanster inom namndens ansvarsomrade kan tillfalligt pausas
eller sluta att utfora. Forslaget har dverlamnats till kommunstyrelsen.

Namnden har foljt upp ekonomin i ekonomiska rapporter i februari, mars, april,
maj, juni, augusti, oktober, november och december. Vidare har namnden foljt
upp ekonomin genom fyramanadersrapport per 2023-04-30 och delarsrapport
per 2023-08-31.

Av fyramanadersrapporten framgar att namnden uppvisar ett dverskott pa 92 tkr
for perioden. Vidare framgar att namnden prognosticerar ett nollresultat mot
budget vid arsslut.

4 Kultur- och tekniknamnden 2024-02-21, § 32
5 Kultur- och tekniknamnden 2023-02-15, § 23
8 Kommunfullmaktige 2022-06-13, § 107
7 Kommunfullmaktige 2022-11-28, § 191
8 Kultur- och fritidsnamnden 2023-03-15, § 35
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — kultur- och teknikndmnden

2024-05-30

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett dverskott for perioden pa
2,9 mnkr. Prognosen for helar ar ett nollresultat mot budget.

Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden redovisat ett mindre dverskott.
Bedomning

Namnden har fattat beslut om besparingsatgarder. Flertal atgarder beraknas
bidra med fullstandig effekt under 2024.

Uppfoljning av intern kontroll

Kultur- och tekniknamnden antog den 19 oktober 2022 internkontrollplan for
ar 2023°.

Till grund for internkontrollplanen, som omfattar 14 kontrollmoment, ligger en
upprattad risk- och vasentlighetsanalys.

Av internkontrollplanen framgar vad som ska kontrolleras, ansvarig person samt
tidsplan.

Namnden har foljt upp nio kontrollmoment i maj manad’?, tre kontrollpunkter i
september manad'! och sex kontrollpunkter i december manad'2. Inget beslut
om atgarder ar fattat till foljd av dessa uppféljningar.

Namnden har i december fattat beslut om att éverlamna uppfdljningsrapporten
avseende intern kontroll for 2023 till kommunstyrelsen for utvardering 3.

Bedomning

Vi har inget att tillagga.

9 Kultur- och fritidsndmnden 2022-10-19, § 107
10 Kultur- och tekniknamnden 2023-05-24, § 74
11 Kultur- och tekniknamnden 2023-09-20, § 112
12 Kultur- och tekniknamnden 2023-12-13, § 157
13 Kultur- och tekniknamnden 2023-12-13, § 158
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — kultur- och teknikndmnden

2024-05-30

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte ar att namnden
bor se 6ver arbetet med malstyrning och uppféljning i syfte att konkretisera
arbetat samt sakerstélla att det ar &andamalsenligt mot fullmaktiges mal.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

— Starka malstyrningen, se avsnitt 3.1.1.
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Grundlaggande granskning — kultur- och teknikndmnden

2024-05-30

Datum som ovan

KPMG AB

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

Liam Alldén
Kommunal revisor
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Timra kommun For kinnedom: Kommunfullmiktiges
Kultur- och tekniknimnden presidium
Kommunstyrelsen

2024-05-30

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning — kultur- och tekniknimnden”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundliggande granskning for att
beddma om ndmnden har skapat forutsittningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionen onskar att kultur- och tekniknimnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten senast den 30 augusti 2024. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder
som ska vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Timra kommuns revisorer

Keijo Ojala Inger Nyhman
Ordforande Vice ordforande
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Mil;j6- och byggkontoret Mattis Hogberg 2024-09-09 MBN/2024:744

Grundlaggande granskning Miljo- och
byggnadsnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

KPMG har av Timra kommuns revisorer fitt 1 uppdrag att genomféra grundliggande
granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2023. Revisionen 6nskar synpunkter
pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast den 30 augusti 2024. Av svaret
bor det framga vilka eventuella dtgirder som ska vidtas och nir de beriknas vara
genomforda.

Milj6- och byggkontoret har upprittat ett forslag till svar pa revisionsrapporten. Miljo-
och byggnadsnimnden beslutade 2024-08-19 limna yttrande enligt férvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport
Protokollsutdrag MBN 2024-08-19 § 86

Protokollsutdrag till:
Hir skrivs de som berdrs av beslutet

Expedieras digitalt.

Milj6- och byggnadsnimnden

Mattias Hogberg
Tf forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2024-10-08

§ 254
Revisionsrapport - Grundlaggande granskning 2023
- miljo- och byggnadsnamndens beslut

KS/2024:261

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

KPMG har av Timra kommuns revisorer fatt 1 uppdrag att genomfora
grundliggande granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2023. Revisionen
onskar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade 1 rapporten senast den 30
augusti 2024. Av svaret bor det framga vilka eventuella dtgirder som ska vidtas och
ndr de berdknas vara genomforda.

Milj6- och byggkontoret har upprattat ett forslag till svar pa revisionsrapporten.
Milj6- och byggnadsnimnden beslutade 2024-08-19 limna yttrande enligt
férvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport
Protokollsutdrag MBN 2024-08-19 § 86

Protokollsutdrag till:
Hir skrivs de som berdrs av beslutet

Expedieras digitalt.
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Milj6- och byggnadsnimnd 2024-08-19
§ 86
Revisionsrapport - Grundlaggande granskning miljo- och
byggnadsnamnden
MBN /2024:744
Beslut

Milj6- och byggnadsnimnden beslutar:
Limna yttrande enligt férvaltningens forslag.

Arendet

REVISORERNAS SYNPUNKTER

KPMG har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfért granskning inom
aktuellt omrade. Revisorerna bedémer sammanfattningsvis att nimnden bor se dver arbetet med
malstyrning och uppfoljning 1 syfte att konkretisera arbetet samt sikerstélla att det ir andamalsenligt
mot fullmiktiges mal. Att nimnden bor 6verviga att tillféra indikatorer och malvirden till samtliga
mal och uppdrag 1 syfte att tydliggdra méaluppfoljningen. Vidare har revisorerna inte haft nagot
ytterligare att tilligga kopplat mot ekonomistyrning och uppféljning av internkontroll.

Miluppfyllelse

Revisorerna i likhet med tidigare ar anfort att nimnden inte beskrivit vad som kravs, kopplat till
matten, for att nimnden ska bedémas bidra till mélen. Diarmed uppstar svarigheter att objektivt
bedéma méluppfyllelsen. Revisorerna anser att nimnden, pa ett konkret sitt, bor utforma
utvirderingsbara mal f6r hur de ska bidra till fullmaktiges inriktningsmal. Vidare anser revisorerna
att naimnden bor utforma métt som tydligt visar vad som ska genomforas for att nimnden ska anses
bidra till fullmiktiges mél samt aktiviteter kopplade till dessa.

FORVALTNINGENS OVERVAGANDEN

Forvaltningen arbetar 16pande med att definiera och folja upp 6nskvirda effekter samt forsta vilka
trender som dr viktiga att folja. Detta for att sdkerstalla att verksamheten bidrar till fullmiktiges
overgripande malbilder. Nimnden har formulerat en tydligare malsittning 1 verksamhetsplanen
kopplat till verksamhetens mitning av kund néjd index (NKI). Mitning av NKI har tidigare skett
inom handlidggning f6r bygg, milj6 och livsmedel. For 2024 har dven kategorin servering lagts till for
mitning. Miljé- och byggnadsnimnden har tillsammans med férvaltningen gjort ett
verksamhetsplans-arbete under hosten 2023 for att se 6ver och tydliggéra maélsittning och diskuterat
indikatorer kopplat mot effekt. Dock si landade vi inte 1 ndgra limpliga resultat av indikatorer att

folja upp mot kommunens mal.
Beslutsunderlag

Revisionsrapport

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ TIMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

Milj6- och byggnadsnimnd 2024-08-19

Protokollsutdrag till:

Kommunstyrelsen
Revisorerna

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — miljé- och byggnadsnamnden

2024-05-30

Sammanfattning

KPMG har av Timra kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra
grundlaggande granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors
avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin
karaktar en I6pande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge
underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning och
kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden
bor se dver arbetet med malstyrning och uppféljning i syfte att konkretisera
arbetat samt sakerstalla att det ar andamalsenligt mot fullmaktiges mal.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

- Starka malstyrningen, se avsnitt 3.1.1.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — miljé- och byggnadsnamnden

2024-05-30

Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors
avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin
karaktar en I6pande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge
underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning och
kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma
om styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas ansvarsprovning
tilsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod

Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran namnden

Namndens ordférande och forvaltningschef har givits maéjlighet att
faktakontrollera rapporten.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — miljé- och byggnadsnamnden

2024-05-30

Resultat av granskningen
Malstyrning

Styrning i Timrd kommun utgar fran kommunens styrmodell dar visionen, Timra
2025 — en stark kommun i en védxande region, ar en bestandsdel. Mot bakgrund
av visionen har kommunfullmaktige utformat évergripande malbilder med
tillhérande inriktningsmal®. Kopplat till visionen och dvergripande malbilder har
fyra fokusomraden med tillhérande uppdrag till styrelse och namnder tagits
fram. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstarkas med uppdrag till styrelser
och namnder i syfte att tydliggora forvantansbilden under den aktuella perioden
for verksamhetsplan och budget. | planen anges vidare nyckeltal kopplat till
respektive inriktningsmal. Utifran denna styrmodell har styrelse och ndmnder
tagit fram verksamhetsplaner dar deras bidrag till visionen, dvergripande
malbilder med inriktningsmal samt fokusomraden med uppdrag ska framga.

Miljo- och byggnadsnamnden antog den 13 februari 2023 verksamhetsplan for
ar 20232, Av verksamhetsplanen framgar hur namnden avser bidra till fyra av
fullmaktiges sex inriktningsmal genom att konkretisera arbetet i aktiviteter.
Kopplat till malen framgar hur namnden avser bidra till uppdragen som utgar
fran fullmaktiges fokusomraden. Vidare framgar matt for uppféljning av
namndens arbete med tva av malen. Det framgar hur respektive nyckeltal ska
beddomas och vad som beddms vara ett godkant resultat.

Namnden har foljt upp malstyrningen i fyramanadersrapport® och delarsrapport
per 2023-08-31.

Vi har tagit del av delarsrapporten per sista augusti. Det framgar status for
namndens bidrag till inriktningsmalen samt effekter av genomfort arbete. Vi
noterar att namnden beddmer att de bidrar till fyra av fyra inriktningsmal. Vidare
framgar av delarsrapporten att namnden beddémer att de bidrar till samtliga
uppdrag kopplade till fullmaktiges fokusomraden. Vi noterar att namnden foljt
upp matten kopplade till malen och uppdragen.

T Kommunfullmaktige 2022-10-31, § 162

2 Miljé- och byggnadsnamnden 2023-02-13, § 13
3 Milj6- och byggnadsnamnden 2023-05-15, § 61
4 Miljo- och byggnadsnamnden 2023-09-18, § 108

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: BVUBA-2TE5Y-ZI7ME-TNOVE-4NMGC-VGXSU



3.11

3.2

KPMG'

Timra kommun
Grundlaggande granskning — miljé- och byggnadsnamnden

2024-05-30

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for ar 2023°. Resultatet &r detsamma
som uppféljningen i delarsrapporten. Namnden beddémer att de bidrar till
samtliga inriktningsmal och uppdrag. Till respektive inriktningsmal och uppdrags
anges beskrivningar angaende hur namnden bidrar samt identifierade effekter
av arbetet. Nyckeltalen foljs upp och en trend faststalls utifran tidigare ars
matningar.

Beddmning

Vi anser att namnden bor 6vervaga att tillféra indikatorer och malvarden till
samtliga mal och uppdrag i syfte att tydliggéra maluppfdljningen ytterligare. Vi
anser att en starkare matbar uppféljning av inriktningsmal och uppdrag kan
komplettera den mer beskrivande uppfoljningen.

Ekonomistyrning

Milj6- och byggnadsnamnden antog den 13 februari 2023 budget for ar 20238,
vilken uppgar till drygt 9,2 mnkr.

Kommunfullméaktige har den 13 juni 20227 uppdragit namnden att utreda mojliga
besparingsomraden. Kommunfullmaktige har vidare uppdragit namnden att
utreda forslag pa verksamheter och tjanster tillfalligt kan pausas eller upphéra
att utforas®.

Den 13 mars 2023° har namnden lamnat forslag pa atgarder for en budget i
balans. Atgarderna beréknas bidra till en besparing pa knappt 1,0 mnkr under
forutsattning att verksamheten foljer budget i Ovrigt.

Namnden har foljt upp ekonomin i ekonomiska rapporter vid samtliga
namndssammantraden. Vidare har namnden foljt upp ekonomin genom
fyramanadersrapporten och delarsrapport per 2023-08-31.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett dverskott for perioden pa 0,6
mnkr. Prognosen for helar uppgar till ett dverskott pa 0,2 mnkr.

5 Milj6- och byggnadsnamnden 2024-02-19, § 16
6 Milj6- och byggnadsnamnden 2023-02-13, § 13
7 Kommunfullmaktige 2022-06-13, § 107
8 Kommunfullméktige 2022-11-28, § 191
9 Milj6- och byggnadsnamnden 2023-03-13, § 29
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — miljé- och byggnadsnamnden

2024-05-30

Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden redovisar ett positiv

ekonomiskt resultat mot budget pa cirka 0,6 mnkr. Minskade personalkostnader

och ett Iagt antal bostadsanpassningsarenden lyfts fram som anledningar till
overskottet.

Beddmning

Vi har inget att tillagga.

Uppfoljning av intern kontroll

Miljo- och byggnadsnamnden antog den 19 december 2022 internkontrollplan
for ar 20231,

Till grund for internkontrollplanen, som omfattar sju kontrollmoment, ligger en
upprattad risk- och vasentlighetsanalys.

Av internkontrollplanen framgar vad som ska kontrolleras, ansvarig funktion
samt tidsplan och hur det ska aterrapporteras.

Namnden foljer upp den interna kontrollen vid samtliga ordinarie
namndssammantraden.

| februari 2024 har namnden foljt upp den interna kontrollen fér 2023 och gjort
en samlad bedémning''. Av uppféljningen framgar att samtliga kontroller har
genomforts enligt plan och att fa brister har konstaterats 6ver lag. En del
avvikelser som konstaterats ar relaterade till tillsynsplaner for miljo- respektive
byggenheten. Utifran konstaterade avvikelser har tillsynsplaner for 2024
atgardats.

Beddmning

Vi har inget att tillagga.

10 Miljo- och byggnadsnamnden 2022-12-19, § 195
1 Miljo- och byggnadsnamnden 2024-02-19, § 17
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — miljé- och byggnadsnamnden

2024-05-30

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte ar att namnden
bor se 6ver arbetet med malstyrning och uppféljning i syfte att konkretisera
arbetat samt sakerstélla att det ar &andamalsenligt mot fullmaktiges mal.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

— Starka malstyrningen, se avsnitt 3.1.1.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Datum som ovan

KPMG AB

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

Liam Alldén
Kommunal revisor
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Timra kommun For kinnedom: Kommunfullmiktiges
Milj6- och byggnadsnamnden presidium
Kommunstyrelsen

2024-05-30

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning — miljo- och byggnadsnimnden”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundldggande granskning for att
beddma om ndmnden har skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionen 6nskar att miljo- och byggnadsndmnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten senast den 30 augusti 2024. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder
som ska vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Timra kommuns revisorer

Keijo Ojala Inger Nyhman
Ordforande Vice ordforande
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Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2024-10-08

§ 255
Revisionsrapport "Grundlaggande granskning 2023
- Barn- och utbildningsnamdens beslut

KS/2024:255
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Anmalan liggs till handlingarna.
Arendet

KPMG har av Timra kommuns revisorer fatt 1 uppdrag att genomfora
grundliggande granskning. Uppdraget ingar 1 revisionsplanen for ar 2023. Det
overgripande syftet med den grundliggande granskningen dr att bedoma om styrelse
och nimnder har skapat forutsittningar for tillricklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund for

revisorernas ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

Slutsats och rekommendationer:

Vir sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ir att nimnden bor se
over arbetet med mélstyrning och uppf6ljning 1 syfte att konkretisera arbetat samt
sakerstalla att det ar andamalsenligt mot fullmiktiges mal.

Utifrdn vir bedomning och slutsats rekommenderar vi nimnden att:
— Stirka malstyrningen
SVAR:

I barn- och utbildningsnimndens plattform for ledning och styrning finns féljande
styrtal for verksamheten:

Varje barn och elev 1 Timras forskolor och skolor:
e Ar tryggt, trivs och har studiero.

* Utvecklar sina férmagor och kunskaper varje dag och ser koppling till omvirld
och framtid.

* Nir malen 1 alla amnen.
* Har inflytande 6ver sitt eget lirande och dr delaktig 1 skolans aktiviteter.

* Forstar och omfattar vart samhilles demokratiska virderingar.



@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 2

Kommunstyrelsen

2024-10-08

Delarsrapport, rapport 6ver systematiskt kvalitetsarbete samt drsredovisning dr delar
1 den arliga uppfoljningen for att sikerstilla dessa styrtal.

Barn- och utbildningsnimnden tar till sig rekommendationen och kommer att
lagga till dessa styrtal 1 verksamhetsplanen for att fortydliga nimndens mal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Rapport



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunstyrelsen Johanna Gerdin 2024-09-24  BUN/2024:15

Svar till revisionen gallande revisionsrapporten
"Grundlaggande granskning - barn- och
utbildningsnamnden™

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Anmalan liggs till handlingarna.
Arendet

KPMG har av Timrd kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra grundliggande
granskning. Uppdraget ingar 1 revisionsplanen for ar 2023. Det 6vergripande syftet med
den grundliggande granskningen ir att bedéma om styrelse och nimnder har skapat
forutsittningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.
Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas ansvarsprévning
tillsammans med 6vriga granskningar.

Slutsats och rekommendationer:

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte dr att nimnden bor se Gver
arbetet med maélstyrning och uppfoljning i syfte att konkretisera arbetat samt sikerstilla
att det dr andamalsenligt mot fullmaktiges mal.

Utifran vir beddmning och slutsats rekommenderar vi nimnden att:
— Stirka malstyrningen
SVAR:

I barn- och utbildningsnimndens plattform fo6r ledning och styrning finns féljande
styrtal for verksamheten:

Varje barn och elev 1 Timras férskolor och skolor:
* Ar tryggt, trivs och har studiero.

* Utvecklar sina formagor och kunskaper varje dag och ser koppling till omvirld och
framtid.

* Nar malen i alla amnen.
* Har inflytande 6ver sitt eget lirande och ir delaktig 1 skolans aktiviteter.

* Forstir och omfattar vart samhilles demokratiska virderingar.



Sida: 2

@ TIMRA KOMMUN

Delarsrapport, rapport 6ver systematiskt kvalitetsarbete samt arsredovisning dr delar 1
den arliga uppfoljningen for att sikerstilla dessa styrtal.

Barn- och utbildningsnimnden tar till sig rekommendationen och kommer att ligga till
dessa styrtal 1 verksamhetsplanen for att fértydliga nimndens mal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Rapport

Protokollsutdrag till:

Expedieras digitalt.
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@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsnimnden 2024-09-18
§78
Svar till revisionen gallande Grundlaggande granskning 2023
BUN/2024:15
Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Godkinna upprittat svar till revisonen.

Arendet

KPMG har av Timrd kommuns revisorer fitt 1 uppdrag att genomfora grundliggande
granskning. Uppdraget ingar 1 revisionsplanen for ar 2023. Det 6vergripande syftet med den
grundlidggande granskningen dr att bedéma om styrelse och namnder har skapat
forutsittningar for tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Resultatet
av granskningen ligger till grund f6r revisorernas ansvarsprévning tillsammans med 6vriga

granskningar.

Slutsats och rekommendationer:

Vir sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte ir att nimnden bor se dver arbetet med
malstyrning och uppféljning 1 syfte att konkretisera arbetat samt sikerstilla att det ar andamalsenligt
mot fullmiktiges mal.

Utifrdn var bedomning och slutsats rekommenderar vi nimnden att:
— Stirka maélstyrningen
SVAR:

I barn- och utbildningsnimndens plattform for ledning och styrning finns féljande styrtal for
verksamheten:

Varje barn och elev 1 Timras forskolor och skolor:
e Ar tryggt, trivs och har studiero.
* Utvecklar sina férmagor och kunskaper varje dag och ser koppling till omvirld och framtid.

e Nir milen 1 alla imnen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ TIMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsnimnden 2024-09-18

* Har inflytande 6ver sitt eget lirande och ar delaktig i skolans aktiviteter.
* Forstar och omfattar vart samhilles demokratiska virderingar.

Delarsrapport, rapport 6ver systematiskt kvalitetsarbete samt drsredovisning dr delar 1 den arliga
uppféljningen for att sikerstilla dessa styrtal.

Vi tar till oss rekommendationen och kommer att ligga till dessa styrtal i verksamhetsplanen for att
fortydliga nimndens mal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Rapport

Protokollsutdrag till:
KPMG

Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KPMG'

Timra kommun
Grundlaggande granskning — barn- och utbildningsnamnden

2024-05-30

Sammanfattning

KPMG har av Timra kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra
grundlaggande granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfoérs
avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin
karaktar en I6pande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge
underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning och
kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden
bor se dver arbetet med malstyrning och uppféljning i syfte att konkretisera
arbetat samt sakerstalla att det ar andamalsenligt mot fullmaktiges mal.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

— Starka malstyrningen, se avsnitt 3.1.1.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: J6NT6-1C1DE-7HHGO-WXO0BK-F5D55-4E77E



2.1

2.2

2.3

KPMG'

Timra kommun
Grundlaggande granskning — barn- och utbildningsnamnden

2024-05-30

Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors
avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin
karaktar en Idpande insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge
underlag for att bedoma styrelsens och namndernas styrning, uppfoljning och
kontroll, sakerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma
om styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas ansvarsprovning
tilsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod

Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran namnden

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och forvaltningschef.
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KPMG'

Timra kommun
Grundlaggande granskning — barn- och utbildningsnamnden

2024-05-30

Resultat av granskningen
Malstyrning

Styrning i Timrd kommun utgar fran kommunens styrmodell dar visionen, Timra
2025 — en stark kommun i en védxande region, ar en bestandsdel. Mot bakgrund
av visionen har kommunfullmaktige utformat dvergripande malbilder med
tillhérande inriktningsmal®. Kopplat till visionen och dvergripande malbilder har
fyra fokusomraden med tillhérande uppdrag till styrelse och namnder tagits
fram. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstarkas med uppdrag till styrelser
och namnder i syfte att tydliggora forvantansbilden under den aktuella perioden
for verksamhetsplan och budget. | planen anges vidare nyckeltal kopplat till
respektive inriktningsmal. Utifran denna styrmodell har styrelse och ndmnder
tagit fram verksamhetsplaner dar deras bidrag till visionen, dvergripande
malbilder med inriktningsmal samt fokusomraden med uppdrag ska framga.

Barn- och utbildningsnamnden antog den 15 februari 2023 verksamhetsplan for
ar 20232, Av verksamhetsplanen framgar hur namnden avser bidra till
fullmaktiges sex inriktningsmal genom att konkretisera arbetet i aktiviteter.
Kopplat till malen framgar hur namnden avser bidra till uppdragen som utgar
fran fullmaktiges fokusomraden. Vidare framgar matt for uppféljning av
namndens arbete med malen och uppdragen. Daremot framgar inte styrtal eller
annat som visar vad som ska genomféras for att malen ska anses vara
uppnadda.

Namnden har foljt upp malstyrningen i fyramanadersrapport® och delarsrapport
per 2023-08-31.

Vi har tagit del av delarsrapporten per sista augusti*. Det framgar status for
namndens bidrag till inriktningsmalen samt effekter av genomfort arbete. Vi
noterar att namnden bedomer att de bidrar till sex av sex inriktningsmal. Vidare
framgar av delarsrapporten att namnden beddémer att de bidrar till samtliga
uppdrag kopplade till fullmaktiges fokusomraden. Vi noterar att namnden foljt
upp matten kopplade till malen och uppdragen.

T Kommunfullmaktige 2022-10-31, § 162

2 Barn- och utbildningsndmnden 2023-02-15, § 22
3 Barn- och utbildningsndmnden 2023-05-17, § 52
4 Barn- och utbildningsnamnden 2023-09-20, § 80
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — barn- och utbildningsnamnden

2024-05-30

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for ar 2023°. Resultatet &r detsamma
som uppféljningen i delarsrapporten. Namnden beddémer att de bidrar till
samtliga inriktningsmal och uppdrag. Till respektive inriktningsmal och uppdrags
anges beskrivningar angaende hur namnden bidrar samt identifierade effekter
av arbetet. Nyckeltalen foljs upp och en trend faststalls utifran tidigare ars
matningar.

Beddmning

Vi anser att namnden bor 6vervaga att tillféra malvarden till de utvalda matten
kopplade till malen och uppdragen i syfte att tydliggéra maluppfdljningen. Vi
anser att en starkare matbar uppféljning av inriktningsmal och uppdrag kan
komplettera den mer beskrivande uppfoljningen.

Ekonomistyrning

Barn- och utbildningsnamnden antog den 15 februari 2023 budget for ar 20236,
vilken uppgar till drygt 508,5 mnkr.

Kommunfullméaktige har den 13 juni 20227 uppdragit namnden att utreda majliga
besparingsomraden. Kommunfullmaktige har vidare uppdragit namnden att
utreda forslag pa verksamheter och tjanster tilifalligt kan pausas eller upphéra
att utféras®. Den 15 mars 2023° har namnden upprattat sitt bidrag for att uppna
en budget i balans for planperioden 2022—-2024. Flertal atgarder férvantas bidra
med fullstandig effekt upp till atta manader efter beslut.

Namnden har foljt upp ekonomin i periodrapporter i mars, juni, november och
december manad, fyramanadersrapport per 2023-04-30'° och delarsrapport per
2023-08-31.

Av fyramanadersrapporten framgar att namnden uppvisar ett underskott pa
3,3 mnkr for perioden. Vidare framgar att ndAmnden prognosticerar ett
underskott pa 7,8 mnkr vid arets slut.

5 Barn- och utbildningsnamnden 2024-02-14, § 3

6 Barn- och utbildningsnamnden 2023-02-15, § 22
7 Kommunfullmaktige 2022-06-13, § 107

8 Kommunfullmaktige 2022-11-28, § 191

9 Barn- och utbildningsnamnden 2023-03-15, § 43
10 Barn- och utbildningsndmnden 2023-05-17, § 52
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — barn- och utbildningsnamnden

2024-05-30

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett underskott for perioden pa
3,8 mnkr. Prognosen for helar uppgar till ett underskott pa 5 mnkr.

Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden har ett negativt resultat mot
budget pa - 0,5 mnkr. Forbattring sett till prognosen uppnaddes genom bland
annat restriktioner inom ink6p och bemanning samt riktade statsbidrag.

Bedomning

Namnden har fattat beslut om atgarder for att hantera prognosticerat
underskott. Effekten av atgarderna beraknas vara fullstandigt flertal manader
efter beslut.

Uppfoljning av intern kontroll

Barn- och utbildningsnamnden antog den 15 februari 2023 internkontrollplan for
ar 2023".

Till grund for internkontrollplanen, som omfattar fem kontrollmoment, ligger en
upprattad risk- och vasentlighetsanalys.

Av internkontrollplanen framgar vad som ska kontrolleras, frekvens, tidsplan
samt ansvarig funktion.

Namnden har foljt upp tva kontrollmoment i maj manad'?, utdrag ur
belastningsregistret samt nédringsriktiga skolmaltider. Namnden har inte beslutat
om atgarder till féljd av denna uppfdljning.

Namnden har foljt upp ett kontrollmoment i september manad'3, sékerstélla
behoérig personal. Namnden har inte beslutat om atgarder till féljd av denna
uppfoljning.

1 Barn- och utbildningsndmnden 2023-02-15, § 24
12 Barn- och utbildningsndmnden 2023-05-17, § 55 samt § 56
13 Barn- och utbildningsndmnden 2023-09-20, § 83
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — barn- och utbildningsnamnden

2024-05-30

| november manad har namnden foljt upp kontrollmomenten utdrag ur
belastningsregistret'*, ink6p utanfér avtal'®, produktionsstopp i produktionskék®
samt néringsrika maltider’”. Namnden har inte beslutat om atgarder till foljd av
denna uppfdljning.

Namnden har godkant upprattad rapport gallande de uppfdljningar som
genomfors av planen for intern kontroll 20238, Av rapporten framgar att
kontrollmomentet sékerstélla behérig personal inte varit mojligt att genomféra
enligt plan pa grund av systembyte gallande legitimationsregister. Kontrollen
har endast genomforts vid ett tillfalle 2023. Rapporten beskriver eventuella
brister som framkommit vid kontrollerna samt hur dessa har hanterats.

Beddmning

Vi har inget att tillagga.

14 Barn- och utbildningsndmnden 2023-11-15, § 119
15 Barn- och utbildningsndmnden 2023-11-15, § 120
16 Barn- och utbildningsnamnden 2023-11-15, § 121
17 Barn- och utbildningsndmnden 2023-11-15, § 122
8 Barn- och utbildningsndmnden 2024-02-14, § 7
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Timra kommun
Grundlaggande granskning — barn- och utbildningsnamnden

2024-05-30

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte ar att namnden
bor se 6ver arbetet med malstyrning och uppféljning i syfte att konkretisera
arbetat samt sakerstélla att det ar &andamalsenligt mot fullmaktiges mal.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

— Starka malstyrningen, se avsnitt 3.1.1.
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Datum som ovan

KPMG AB

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

Liam Alldén
Kommunal revisor
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Timra kommun For kinnedom: Kommunfullmiktiges
Barn- och utbildningsndmnden presidium
Kommunstyrelsen

2024-05-30

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning — barn- och utbildningsnimnden”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundliggande granskning for att
beddma om ndmnden har skapat forutsittningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionen onskar att barn- och utbildningsnamnden lamnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten senast den 30 augusti 2024. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder
som ska vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Timra kommuns revisorer

Keijo Ojala Inger Nyhman
Ordforande Vice ordforande
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Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2024-10-08

§ 249
Medborgarforslag - Tyndero en egen postort

KS/2023:12

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Anmilan laggs till handlingarna.
Arendet

PostNord Sverige AB meddelar att Postnummerradet har enats om att avsld ansékan
om ny postort for orten Tyndero.

Ett medborgarforslag har inkommit med motiveringen att Tynderd borde fa en
egen postort. Postorten ir for narvarande Soraker.

Kommunledningskontorets yttrande

Post- och telestyrelsen (PTS) dr en tillsynsmyndighet f6r det svenska
postnummersystemet, som forvaltas av PostNord Sverige AB. En kommuns
geografiska omrade kan innefatta flera postnummerorter. Undantagsvis kan en
postnummerort vara en ort utanfér kommunens geografiska omrade.

Det kan anses angeldget att en postort 1 kommunen Gverensstimmer med ett

postortsnamn inom kommunens geografiska omrade.

Postnummersystemets funktion ir enbart att stddja en effektiv distribution av
postforsindelser. All annan anvindning av postnummersystemet ansvarar respektive
aktor for. Postnummersystemet kan inte anpassas for andra indamal eller

anvindningsomraden 4n de rent postala.

De enda som kan anstka om forindringar i postnummersystemet dr postoperatorer

och kommuner.
En postoperator kan ansdka om dndring av postnummer och/eller postort.
Kommuner kan anstka om forindring av postort.

Beslut som ror forandringar av postnummersystemet inklusive beslut om bifall eller
avslag av de ansdkningar som inkommer till postnummerradet gir inte att

overklaga.
Foljande forutsittningar ska gilla vid ny inférande av postortsnamn:

e Omridet som avses ska ha faststillda beligenhetsadresser som finns
tillgdngliga 1 Lantmaiteriets register 6ver beligenhetsadresser.
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Kommunstyrelsen

2024-10-08

e Fore ansokning om indring ska kommunen inhimta och bifoga yttrande
frin Institutet for sprak och folkminnen.

e De enhet inom kommunen som handligger namnandringen ska anséka om
indringen.

e En ansokan ska ha kommit PostNord Sverige AB tillhanda senast den 1
mars. Beslut ska fattas 1 juni av Postnummerradet.

o Vid eventuellt bifall trider dndringen 1 kraft forsta helgfria mdndagen 1 mars
paféljande ér.

Kommunledningskontoret ser inget hinder 1 att indra postortsnamnet till Tynder6
utan foreslir kommunstyrelsen att bifalla medborgarforslaget.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag
Kommunledningskontorets yttrande
Beslut fran PostNord Sverige AB

Protokollsutdrag till:
Medborgare

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-09-16  KS/2023:12

Medborgarforslag - Tyndero en egen postort — Svar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Anmilan ldggs till handlingarna.
Arendet

PostNord Sverige AB meddelar att Postnummerradet har enats om att avsld ansdkan om
ny postort for orten Tyndero.

Ett medborgarforslag har inkommit med motiveringen att Tynderd borde fa en egen
postort. Postorten dr for nirvarande Soriker.

Kommunledningskontorets yttrande

Post- och telestyrelsen (PTS) dr en tillsynsmyndighet f6r det svenska
postnummersystemet, som forvaltas av PostNord Sverige AB. En kommuns geografiska
omride kan innefatta flera postnummerorter. Undantagsvis kan en postnummerort vara
en ort utanfoér kommunens geografiska omrade.

Det kan anses angeliget att en postort 1 kommunen &verensstimmer med ett

postortsnamn inom kommunens geografiska omrade.

Postnummersystemets funktion ir enbart att stddja en effektiv distribution av
postforsindelser. All annan anvindning av postnummersystemet ansvarar respektive
aktor for. Postnummersystemet kan inte anpassas for andra indamal eller
anvindningsomraden 4n de rent postala.

De enda som kan anstka om forindringar 1 postnummersystemet dr postoperatorer och

kommuner.
En postoperator kan ansdka om dndring av postnummer och/eller postort.
Kommuner kan anstka om forindring av postort.

Beslut som ror forandringar av postnummersystemet inklusive beslut om bifall eller

avslag av de ans6kningar som inkommer till postnummerradet gir inte att 6verklaga.
Foljande forutsittningar ska gilla vid ny inférande av postortsnamn:

e Omradet som avses ska ha faststillda beligenhetsadresser som finns tillgingliga 1
Lantmiteriets register dver beligenhetsadresser.

e Fore ansokning om indring ska kommunen inhdmta och bifoga yttrande fran
Institutet for sprak och folkminnen.
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e De enhet inom kommunen som handlidgger namnindringen ska anséka om
indringen.

e En ansotkan ska ha kommit PostNord Sverige AB tillhanda senast den 1 mars.
Beslut ska fattas 1 juni av Postnummerradet.

e Vid eventuellt bifall trider dndringen 1 kraft forsta helgfria mandagen i1 mars
pafoljande ér.

Kommunledningskontoret ser inget hinder 1 att andra postortsnamnet till Tynder6 utan
foreslir kommunstyrelsen att bifalla medborgarforslaget.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag
Kommunledningskontorets yttrande
Beslut fran PostNord Sverige AB

Protokollsutdrag till:
Medborgare

Expedieras digitalt.
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Timra kommun

861 82 Timra

PostNord Sverige AB
SE-105 00 Stockholm

T +46 10 436 00 00

Arende PN 2023:5922 "Medborgarforslag — Tynderd en egen postort” 2022-09-22
Sida 1/1

Postnummerradet har enats om att avsld ansékan om ny postort fér orten Tynderd.

En fordandring av postort i nuvarande postnummeromrﬁde 861 94 skulle innebdra en
odnskad postnummerandring for ett attiotal adresser som ligger utanfér Tynderés
distriktsgrans.

En férandring av denna typ kan dven forsvara framtida postnummerférandringar i
berért omradet eftersom hansyn d& maste tas till olika postorter.

Tommy Jonsson

M +46 (0)725 16 97 41
tommy.e.jonsson@postnord.com

postnord.se
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-05-30
§ 150
Medborgarforslag - Tyndero en egen postort
KS/2023:12
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

1. Bifalla medborgarforslaget.
2. Uppdra till kommunledningskontoret att hos PostNord AB anstka om postortsindringen.

Arendet
Ett medborgarforslag har inkommit med motiveringen att Tynder6 borde fa en egen postort.
Postorten dr for niarvarande Soriker.

Kommunledningskontorets yttrande

Post- och telestyrelsen (PTS) ar en tillsynsmyndighet for det svenska postnummersystemet, som
forvaltas av PostNord Sverige AB. En kommuns geografiska omrdde kan innefatta flera
postnummerorter. Undantagsvis kan en postnummerort vara en ort utanfér kommunens geografiska
omrade.

Det kan anses angeliget att en postort i kommunen Gverensstimmer med ett postortsnamn inom
kommunens geografiska omrade.

Postnummersystemets funktion dr enbart att stddja en effektiv distribution av postforsindelser. All
annan anvindning av postnummersystemet ansvarar respektive aktor for. Postnummersystemet kan
inte anpassas for andra andamal eller anvindningsomraden dn de rent postala.

De enda som kan ans6ka om forandringar 1 postnummersystemet dr postoperatdrer och kommuner.
En postoperator kan ansdka om dndring av postnummer och/eller postort.
Kommuner kan anséka om férindring av postort.

Beslut som ror forindringar av postnummersystemet inklusive beslut om bifall eller avslag av de
ansokningar som inkommer till postnummerrddet gar inte att Gverklaga.

Foljande forutsittningar ska gilla vid nyinférande av postortsnamn:

e Omradet som avses ska ha faststillda beligenhetsadresser som finns tillgingliga 1
Lantmiteriets register over beligenhetsadresser.

e Fore ans6kning om dndring ska kommunen inhdmta och bifoga yttrande fran Institutet for
sprak och folkminnen.

e De enhet inom kommunen som handlidgger namnindringen ska ans6ka om dndringen.

e En ansokan ska ha kommit PostNord Sverige AB tillhanda senast den 1 mars. Beslut ska
fattas 1 juni av Postnummerradet.

o Vid eventuellt bifall trider dndringen 1 kraft forsta helgfria mdndagen 1 mars paféljande ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-05-30

Kommunledningskontoret ser inget hinder 1 att andra postortsnamnet till Tynder6 utan foreslar
kommunstyrelsen att bifalla medborgarforslaget.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag

Protokollsutdrag till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Exp / 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr 402-23/1221

[0
'I Institutet for YTTRANDE Sid 1(1)
@

Handlaggare Timra kommun
Leila Mattfolk att. Annika Nyberg

annika.nyberg@timra.se

Yttrande om andring av postortsnamn, Timra kommun
Ert arendenummer KS 2023:12

Med anledning av er begéran ger Institutet for sprak och folkminnen foljande yttrande.

Timra kommunstyrelse har bifallit ett medborgarforslag om att séka dndring av
postnummerort, sa att det omrade som i dag utgor Tyndero distrikt ska utgora en egen
postnummerort med namnet Tynderd. Till medborgarforslaget har bifogats namnlistor pa
medborgare, foretag och foreningar som stoder forslaget, vilket visar en stark uppslutning
bakom forslaget.

Namnet Tynderd finns upptecknat som sockennamn i Isofs ortnamnssamlingar och ar
valdokumenterat i dldre handlingar. Namnet Tynderd har alltsa tidigare utgjort namn pd en
socken och utgor nu férsamlingsnamn, och har darfor en entydigt lokaliserande funktion.
Av de namninsamlingar som bifogades medborgarforslaget framgar roster som anger att
dagens tillhorighet till Sorakers postort dels har utgjort praktiska nackdelar for
lokaliseringen, dels stammer illa med medborgarnas identitet.

Institutet tar inte stallning till om det av postnummertekniska orsaker finns fog for att
infora ett nytt postnummeromrade, utan yttrar sig enbart i namnfragan. Institutet har inget
attinvanda mot anvandningen av namnet Tynderé som postortsnamn.

Institutet anhaller att f& del av beslut i detta drende.
Institutet for sprak och folkminnen

Leila Mattfolk
namnvardskonsulent

Institutet for sprak och folkminnen (Isof)
Avdelningen for arkiv och forskning i Uppsala

Box 135 | 751 04 Uppsala | von Kraemers allé 19
Telefon: 0200-28 33 33 | uppsala@isof.se
Org.nr202100-1082 | www.isof.se


https://www.isof.se/




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR - PRESIDIEKONFERENS

Nitvarande: Jan-Christer Jonsson (S), ordf
Mari Eliasson (S)
Niklas Edén (C)

Ovriga: Annika Nyberg, kommunsekreterare
Peter Ekstrom, Tf kommunchef

Plats: Timrd kommunhus, Polstjernan
Tid: 2023-01-18 kl. 13.00-14.30
Vilkommen

Ordférande hilsar samtliga narvarande vilkommen och forklarar motet 6ppnat.

8. Medborgarforslag — Andra postort pa Tynderd
Kommunfullmiktiges presidium beslutar:

Oversinda medborgarforslaget till kommunstyrelsen fér besvarande.

Vid anteckningarna
Annika Nyberg
Kommunsekreterare

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Kdépmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



Tynder6 — En Egen Postort

Tyndero distrikt i Timra kommun sorteras for ndrvarande inom Sérakers postort.
Tynderd vann priset som Arets By/Bygd i Vasternorrland samt Arets lokala utvecklingsgrupp i Sverige 2021.

Fastboende, Foretag och sdsongsboende har tillfragats via namninsamling om Tynder6 distrikt bor bendmnas
Tynder6 istallet for Soraker som postort och en majoritet har skrivit under utan tvekan.

Med anledning av att det finns fler &n 50 adresser pa Tyndero distrikt &r det endast Timra kommun som kan ansoka
om forandring av postort. Ansékan maste vara registrerad hos Postnord senast 1 mars 2023. Anstkan efter detta
datum behandlas tidigast 2024 eftersom dessa drenden endast handldggs en gang per ar.

Fore ansokan ska kommunen inhdmta och bifoga till ansékan yttrande fran Institutet fér sprak och folkminnen.
(E-post: registrator@isof.se)

Timra kommun kan efter inhdmtande av yttrande och kommunens godkannande skicka ansokan till:
PostNord Sverige AB, Postnummergruppen, 105 00 Stockholm senast februari 2023.

Fakta i drendet:
Namninsamlingen har skett bade analogt och digitalt med start augusti 2021. (Se bifogade namnlistor)

570 personer med koppling till fastigheter i Tyndero distrikt har nu skrivit under pa att de vill att postorten skall heta
Tynder¢ istéllet for Soraker.

Namninsamlingen har uppmarksammats av Sveriges radio, Sundsvalls tidning och tidningen Land.
2006-2007 hanterade Timra kommun ett liknande drende da Ljustorp distrikt fick en egen postort.

Enligt Lantmateriet finns det 946 beldagenhetsadresser i Tyndero distrikt. Belagenhetsadress inkluderar forutom
postadresser, obebyggda tomter, flera hus pa samma fastighet, laddstolpar m.m. Med andra ord det finns inte 946
postlador pa bygden. Den troliga siffran ar ca 650 adresser.

Antal fast boende i Tynder6 distrikt 2021 &r enligt SCB: 756 personer SCB Statistik

Tynderd distrikt har kod 320012 202
320012 Tyndero (Timra kommun)

Mén 383

Faktalankar: Kvinnor 373

https://www.pts.se/sv/privat/post/postnummer/

https://www.isof.se/stod-och-sprakrad E-post: registrator@isof.se

https://www.postnord.se/siteassets/pdf/faktablad/postnummersystemet-i-sverige-171213.pdf

https://www.lantmateriet.se/sv/geodata/vara-produkter/produktlista/belagenhetsadress-direkt/

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START BE BE0101 BE0101A/FolkmangdDistrikt/table/tabl
eViewlayoutl/

https://www.st.nu/2022-12-12/kampar-for-egen-postadress

https://sverigesradio.se/artikel/tynderobor-vill-skiljas-fran-soraker-har-startat-
namninsamling?fbclid=iwar31pl5lwk7chgmwztzareky8go-com7qdmgwedrvboqgc36 6mrxvi8pcbk

Tidningen Land publicerar sin artikel 2023-01-13 Bilaga 1 — Foretag o Férening
Bilaga 2 — Analog namnlista

Bilaga 3 — Digital namnlista
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                                                     
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
  2024-05-31 07:18:03 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was created                                                                                     
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allden, Liam"                                                              
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                                                
  2024-05-31 07:18:05 UTC   Allden, Liam    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allden, Liam" at "liam.allden@kpmg.se"                                  
  2024-05-31 07:18:05 UTC   Allden, Liam    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"                                     
  2024-05-31 07:19:13 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 07:19:14 UTC   Penneo system   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 07:20:33 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
  2024-05-31 08:03:09 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:10 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:03:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:41 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:29 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:29 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:04:30 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:40 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2024-05-31 08:04:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
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            Slutlig SN GG 2023 signerad
            JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG
            SHA-256
            761da16c3bc66a46883e6147613b080cf69b4cf48c16e2afbf4714889c969fcb
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig MBN GG 2023 signerad
            BVUBA-2TE5Y-ZI7ME-TNOVE-4NMGC-VGXSU
            SHA-256
            8915f7ae6e1f801d96c736c8abb1afd6de615137af09900c28da315a8c6d1c2d
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KTN GG 2023 signerad
            GVZFO-UUN44-A70SA-MKABF-GE5A7-ZLSGV
            SHA-256
            3ada546cf7f102d1676ee268e3ab872218334fe4b8c8257ad9e5d7e0dcf488f2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KS GG 2023 signerad
            XMBFH-K6VXC-HWZUB-5DDLN-YE2YL-BJ5JQ
            SHA-256
            009578d7b738e72d21630ae2eb0919f404b370c57919d8c108d057c0a95691f7
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig BUN GG 2023 signerad
            J6NT6-1C1DE-7HHG0-WX0BK-F5D5S-4E77E
            SHA-256
            0dd6933e60d94c3cf68d8514ec06f837c0b5d6a5ce3b98ee7177baa2fec65787
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                                                     
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
  2024-05-31 07:18:03 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was created                                                                                     
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allden, Liam"                                                              
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                                                
  2024-05-31 07:18:05 UTC   Allden, Liam    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allden, Liam" at "liam.allden@kpmg.se"                                  
  2024-05-31 07:18:05 UTC   Allden, Liam    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"                                     
  2024-05-31 07:19:13 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 07:19:27 UTC   Penneo system   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 07:20:33 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
  2024-05-31 08:03:09 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:54 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:29 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:04:30 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:40 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2024-05-31 08:04:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
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            Slutlig SN GG 2023 signerad
            JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG
            SHA-256
            761da16c3bc66a46883e6147613b080cf69b4cf48c16e2afbf4714889c969fcb
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig MBN GG 2023 signerad
            BVUBA-2TE5Y-ZI7ME-TNOVE-4NMGC-VGXSU
            SHA-256
            8915f7ae6e1f801d96c736c8abb1afd6de615137af09900c28da315a8c6d1c2d
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KTN GG 2023 signerad
            GVZFO-UUN44-A70SA-MKABF-GE5A7-ZLSGV
            SHA-256
            3ada546cf7f102d1676ee268e3ab872218334fe4b8c8257ad9e5d7e0dcf488f2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KS GG 2023 signerad
            XMBFH-K6VXC-HWZUB-5DDLN-YE2YL-BJ5JQ
            SHA-256
            009578d7b738e72d21630ae2eb0919f404b370c57919d8c108d057c0a95691f7
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig BUN GG 2023 signerad
            J6NT6-1C1DE-7HHG0-WX0BK-F5D5S-4E77E
            SHA-256
            0dd6933e60d94c3cf68d8514ec06f837c0b5d6a5ce3b98ee7177baa2fec65787
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                                                     
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was created                                                                                     
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allden, Liam"                                                              
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                                                
  2024-05-31 07:18:05 UTC   Allden, Liam    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allden, Liam" at "liam.allden@kpmg.se"                                  
  2024-05-31 07:18:05 UTC   Allden, Liam    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"                                     
  2024-05-31 07:19:13 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 07:19:18 UTC   Penneo system   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 07:20:33 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
  2024-05-31 08:03:09 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:52 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:29 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:04:30 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:40 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2024-05-31 08:04:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
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            Slutlig SN GG 2023 signerad
            JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG
            SHA-256
            761da16c3bc66a46883e6147613b080cf69b4cf48c16e2afbf4714889c969fcb
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig MBN GG 2023 signerad
            BVUBA-2TE5Y-ZI7ME-TNOVE-4NMGC-VGXSU
            SHA-256
            8915f7ae6e1f801d96c736c8abb1afd6de615137af09900c28da315a8c6d1c2d
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KTN GG 2023 signerad
            GVZFO-UUN44-A70SA-MKABF-GE5A7-ZLSGV
            SHA-256
            3ada546cf7f102d1676ee268e3ab872218334fe4b8c8257ad9e5d7e0dcf488f2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KS GG 2023 signerad
            XMBFH-K6VXC-HWZUB-5DDLN-YE2YL-BJ5JQ
            SHA-256
            009578d7b738e72d21630ae2eb0919f404b370c57919d8c108d057c0a95691f7
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig BUN GG 2023 signerad
            J6NT6-1C1DE-7HHG0-WX0BK-F5D5S-4E77E
            SHA-256
            0dd6933e60d94c3cf68d8514ec06f837c0b5d6a5ce3b98ee7177baa2fec65787
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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  2024-05-31 07:18:05 UTC   Allden, Liam    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"                                     
  2024-05-31 07:19:13 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 07:19:31 UTC   Penneo system   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 07:20:33 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
  2024-05-31 08:03:09 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:04:00 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:29 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:04:30 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:40 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2024-05-31 08:04:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 



{"documentKey":"J6NT6-1C1DE-7HHG0-WX0BK-F5D5S-4E77E","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-05-31T08:04:39Z","ip":"90.230.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd09e521b31232e.xml","signerSerial":"se_bankid:fdca59a9db67cf1347aa9be670685981c060041a","type":"penneo","signerName":"LENA MEDIN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd92b00ea9ad3f2.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"761da16c3bc66a46883e6147613b080cf69b4cf48c16e2afbf4714889c969fcb","key":"JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"8915f7ae6e1f801d96c736c8abb1afd6de615137af09900c28da315a8c6d1c2d","key":"BVUBA-2TE5Y-ZI7ME-TNOVE-4NMGC-VGXSU","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"3ada546cf7f102d1676ee268e3ab872218334fe4b8c8257ad9e5d7e0dcf488f2","key":"GVZFO-UUN44-A70SA-MKABF-GE5A7-ZLSGV","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"009578d7b738e72d21630ae2eb0919f404b370c57919d8c108d057c0a95691f7","key":"XMBFH-K6VXC-HWZUB-5DDLN-YE2YL-BJ5JQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"0dd6933e60d94c3cf68d8514ec06f837c0b5d6a5ce3b98ee7177baa2fec65787","key":"J6NT6-1C1DE-7HHG0-WX0BK-F5D5S-4E77E","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         50dQPVq/Z9aKoMNlkmdYGmcEkHRCFGyH08G47UV8hbU=   lAFgA1D0dwx9jQ+fJDIgE+o39p0aJK5GNMfLHq0i5HM=      AQAB           2024-05-31T08:04:36.739Z     1fdDKvJD2HkwHxsxuRgyec6ilghCnfCX3k3bboTfjL8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 769314361275436424380150925682724529799611031973        



            
                
            
            Slutlig SN GG 2023 signerad
            JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG
            SHA-256
            761da16c3bc66a46883e6147613b080cf69b4cf48c16e2afbf4714889c969fcb
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig MBN GG 2023 signerad
            BVUBA-2TE5Y-ZI7ME-TNOVE-4NMGC-VGXSU
            SHA-256
            8915f7ae6e1f801d96c736c8abb1afd6de615137af09900c28da315a8c6d1c2d
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KTN GG 2023 signerad
            GVZFO-UUN44-A70SA-MKABF-GE5A7-ZLSGV
            SHA-256
            3ada546cf7f102d1676ee268e3ab872218334fe4b8c8257ad9e5d7e0dcf488f2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KS GG 2023 signerad
            XMBFH-K6VXC-HWZUB-5DDLN-YE2YL-BJ5JQ
            SHA-256
            009578d7b738e72d21630ae2eb0919f404b370c57919d8c108d057c0a95691f7
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig BUN GG 2023 signerad
            J6NT6-1C1DE-7HHG0-WX0BK-F5D5S-4E77E
            SHA-256
            0dd6933e60d94c3cf68d8514ec06f837c0b5d6a5ce3b98ee7177baa2fec65787
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= ================================ ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                             IP                Activity                                                                                            
 ========================= ================================ ================= ==================================================================================================== 
  2024-10-10 13:56:14 UTC   Medin, Lena                      90.230.xxx.xxx    The document was created                                                                            
  2024-10-10 13:56:15 UTC   Medin, Lena                      90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                                       
  2024-10-10 13:56:15 UTC   Medin, Lena                      90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anna Birgitta Therese Malmgren"                                   
  2024-10-10 13:56:16 UTC   Medin, Lena                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"                            
  2024-10-10 13:56:16 UTC   Medin, Lena                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Birgitta Therese Malmgren" at "therese.malmgren@kpmg.se"  
  2024-10-10 13:56:59 UTC   Penneo system                    90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 13:56:59 UTC   LENA MEDIN                       90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-10-10 13:57:15 UTC   Penneo system                    90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 13:57:15 UTC   LENA MEDIN                       90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-10-10 13:57:17 UTC   Penneo system                    90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 13:57:24 UTC   LENA MEDIN                       90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Certifierad kommunal revisor                                      
  2024-10-10 14:32:53 UTC   Penneo system                    83.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 14:32:53 UTC   Anna Birgitta Therese Malmgren   83.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-10-10 14:33:13 UTC   Penneo system                    83.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 14:33:13 UTC   Anna Birgitta Therese Malmgren   83.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-10-10 14:33:14 UTC   Penneo system                    83.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 14:33:20 UTC   Penneo system                    83.68.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                          
  2024-10-10 14:33:20 UTC   Anna Birgitta Therese Malmgren   83.68.xxx.xxx     The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                              
 ========================= ================================ ================= ==================================================================================================== 



{"documentKey":"JKGFZ-YFUPE-4DWYE-672I2-DFUEA-CYIZT","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-10-10T13:57:24Z","ip":"90.230.xxx.xxx","signedDataFile":"3fabb6327b7fdc40.xml","signerSerial":"se_bankid:fdca59a9db67cf1347aa9be670685981c060041a","type":"penneo","signerName":"LENA MEDIN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Certifierad kommunal revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe1c06262b7cc35.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"092ec85069cc443bcd42395e8513052d84d0d52757155d8265e70bcf6d39c0e7","key":"JKGFZ-YFUPE-4DWYE-672I2-DFUEA-CYIZT","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-10-10T14:33:19Z","ip":"83.68.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe8f54868cde851.xml","signerSerial":"se_bankid:8b8c01ea33ed0b3b1857d4095dd949e5703aa79f","type":"penneo","signerName":"Anna Birgitta Therese Malmgren","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Auktoriserad revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fbcbe781e7089a8.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"092ec85069cc443bcd42395e8513052d84d0d52757155d8265e70bcf6d39c0e7","key":"JKGFZ-YFUPE-4DWYE-672I2-DFUEA-CYIZT","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         bCgkwKIghtM40zU6ZXMpFe2yuEWG/sUZNd0W2hG3Ws8=   N9Gs9h4fYWGptVngjuYnEsIoiWqrz0nwJnuyneXDjC0=      AQAB           2024-10-10T14:33:17.112Z     dNVFrzIjHNTjG5K4qerCwWssB6TkpVZO4Ed5lEwLGAg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 176469426720962981137151473644159961081929568505        


         XYG281Nt1f8UCs9yZs4XkOLAiRXcaw+CX1NElBCQEus=   TgN0PtdMfdhnkHBlmQwzk9Zi52x3mQeiLvpGt09IbLQ=      AQAB           2024-10-10T13:57:21.079Z     +AXnzTdzzNydNSD2jGe20rZ4CPUTX27YDHHiYW6GrDg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 658659474634977746003315481340503719399928150076        



            
                
            
            Översiktlig granskning - Delår 2024 - Timrå Kommun
            JKGFZ-YFUPE-4DWYE-672I2-DFUEA-CYIZT
            SHA-256
            092ec85069cc443bcd42395e8513052d84d0d52757155d8265e70bcf6d39c0e7
            
                                    
                                                                            Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Översiktlig granskning - Delår 2024 - Timrå Kommun
            JKGFZ-YFUPE-4DWYE-672I2-DFUEA-CYIZT
            SHA-256
            092ec85069cc443bcd42395e8513052d84d0d52757155d8265e70bcf6d39c0e7
            
                                    
                                                                            Certifierad kommunal revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= ====================== ================= ======================================================================================= 
  Time                      Name                   IP                Activity                                                                               
 ========================= ====================== ================= ======================================================================================= 
  2024-06-27 12:32:34 UTC   Medin, Lena            195.84.xxx.xxx    The document was created                                                               
  2024-06-27 12:32:34 UTC   Medin, Lena            195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "INGER NYHMAN"                                        
  2024-06-27 12:32:34 UTC   Medin, Lena            195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Keijo Johannes Ojala"                                
  2024-06-27 12:32:35 UTC   Medin, Lena            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "INGER NYHMAN" at "ingernyhman@hotmail.com"        
  2024-06-27 12:32:35 UTC   Medin, Lena            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Keijo Johannes Ojala" at "keijo.ojala@telia.com"  
  2024-06-27 13:41:40 UTC   Penneo system          90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 13:41:40 UTC   Keijo Johannes Ojala   90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-06-27 13:42:36 UTC   Keijo Johannes Ojala   90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-06-27 13:42:37 UTC   Penneo system          90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 13:42:38 UTC   Penneo system          90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 13:42:49 UTC   Keijo Johannes Ojala   90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                           
  2024-06-27 14:42:36 UTC   INGER NYHMAN           146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2024-06-27 15:36:15 UTC   INGER NYHMAN           172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2024-06-27 15:36:27 UTC   INGER NYHMAN           95.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-06-27 15:36:28 UTC   Penneo system          95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 15:36:36 UTC   Penneo system          95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 15:36:52 UTC   Penneo system          95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 15:36:52 UTC   INGER NYHMAN           95.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-06-27 15:37:48 UTC   INGER NYHMAN           95.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-06-27 15:37:49 UTC   Penneo system          95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 15:37:50 UTC   Penneo system          95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 15:38:03 UTC   Penneo system          95.192.xxx.xxx    The document signing process was completed                                             
  2024-06-27 15:38:03 UTC   INGER NYHMAN           95.192.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande                                      
 ========================= ====================== ================= ======================================================================================= 



{"documentKey":"G2J55-8KK5C-YEC0N-1D378-VI7L6-GU3JJ","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-06-27T13:42:48Z","ip":"90.230.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd79eba3d8d2704.xml","signerSerial":"se_bankid:a8abe4ab14a795cc56708ff711e64d854975d93e","type":"penneo","signerName":"Keijo Johannes Ojala","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fbafcd31b406e00.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"bde3b0f67cec9f20433a4746db374a2e0878ba053eb7a4845c2540a353a4f2d9","key":"G2J55-8KK5C-YEC0N-1D378-VI7L6-GU3JJ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-06-27T15:38:03Z","ip":"95.192.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe0c24c156ebc88.xml","signerSerial":"se_bankid:1822836956754a5bf10e9bae09cdbeba79027453","type":"penneo","signerName":"INGER NYHMAN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Vice ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe4eb835dbda8f1.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"bde3b0f67cec9f20433a4746db374a2e0878ba053eb7a4845c2540a353a4f2d9","key":"G2J55-8KK5C-YEC0N-1D378-VI7L6-GU3JJ","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         37F8gWaHSP4DuYDpskUAVcINO7qTdnNNOn1VnZhbsOo=   vafJdPaTwJOm+B3/EhF7xcTKHDn50SO6+uyDs44dkqI=      AQAB           2024-06-27T15:37:56.068Z     EtzKCGZzh1Q1Xk97thQBmTrE65DE46tkw+qU61+JIgo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1206878312198463919743959992570596687747402639140        


         sunJ14a9o4r7Mp3supMVg3/0oU7htj9vC4RPK4EUj4g=   aDit8K4sJUNmqFZFO6SxUUySs+8x3LxWaNTrpTzo6Qk=      AQAB           2024-06-27T13:42:44.553Z     OrpmnIZuGeDSpg6AAP4PZrez+5rWQA2WxCrQoNjGHV4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1103762157581371839423019317957119494570181239466        



            
                
            
            Ekonomi 2024
            G2J55-8KK5C-YEC0N-1D378-VI7L6-GU3JJ
            SHA-256
            bde3b0f67cec9f20433a4746db374a2e0878ba053eb7a4845c2540a353a4f2d9
            
                                    
                                                                            Vice ordförande
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Ekonomi 2024
            G2J55-8KK5C-YEC0N-1D378-VI7L6-GU3JJ
            SHA-256
            bde3b0f67cec9f20433a4746db374a2e0878ba053eb7a4845c2540a353a4f2d9
            
                                    
                                                                            Ordförande
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= ====================== ================= ======================================================================================= 
  Time                      Name                   IP                Activity                                                                               
 ========================= ====================== ================= ======================================================================================= 
  2024-10-11 13:09:24 UTC   Larsson, Kristin       195.84.xxx.xxx    The document was created                                                               
  2024-10-11 13:09:24 UTC   Larsson, Kristin       195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Keijo Johannes Ojala"                                
  2024-10-11 13:09:24 UTC   Larsson, Kristin       195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "INGER NYHMAN"                                        
  2024-10-11 13:09:33 UTC   Larsson, Kristin       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Keijo Johannes Ojala" at "keijo.ojala@telia.com"  
  2024-10-11 13:09:33 UTC   Larsson, Kristin       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "INGER NYHMAN" at "ingernyhman@hotmail.com"        
  2024-10-11 13:48:40 UTC   INGER NYHMAN           172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                     
  2024-10-11 16:31:18 UTC   INGER NYHMAN           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                     
  2024-10-11 17:11:54 UTC   INGER NYHMAN           90.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-10-11 17:11:55 UTC   Penneo system          90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-10-11 17:12:32 UTC   Penneo system          90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-10-11 17:12:32 UTC   INGER NYHMAN           90.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-10-11 17:12:33 UTC   Penneo system          90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-10-11 17:13:04 UTC   INGER NYHMAN           90.233.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande                                      
  2024-10-11 17:59:24 UTC   Penneo system          95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-10-11 17:59:24 UTC   Keijo Johannes Ojala   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-10-11 18:00:20 UTC   Keijo Johannes Ojala   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-10-11 18:00:21 UTC   Penneo system          95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-10-11 18:00:22 UTC   Penneo system          95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-10-11 18:00:31 UTC   Penneo system          95.203.xxx.xxx    The document signing process was completed                                             
  2024-10-11 18:00:31 UTC   Keijo Johannes Ojala   95.203.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                           
 ========================= ====================== ================= ======================================================================================= 
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            GEZ61-1ZFYK-PHD6H-XMQHE-E1ZMW-APG8X
            SHA-256
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
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                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
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            Missiv granskning delårsrapport 2024
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            SHA-256
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= ================================ ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                             IP                Activity                                                                                            
 ========================= ================================ ================= ==================================================================================================== 
  2024-10-10 13:56:14 UTC   Medin, Lena                      90.230.xxx.xxx    The document was created                                                                            
  2024-10-10 13:56:15 UTC   Medin, Lena                      90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                                       
  2024-10-10 13:56:15 UTC   Medin, Lena                      90.230.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anna Birgitta Therese Malmgren"                                   
  2024-10-10 13:56:16 UTC   Medin, Lena                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"                            
  2024-10-10 13:56:16 UTC   Medin, Lena                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Birgitta Therese Malmgren" at "therese.malmgren@kpmg.se"  
  2024-10-10 13:56:59 UTC   Penneo system                    90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 13:56:59 UTC   LENA MEDIN                       90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-10-10 13:57:15 UTC   Penneo system                    90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 13:57:15 UTC   LENA MEDIN                       90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-10-10 13:57:17 UTC   Penneo system                    90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 13:57:24 UTC   LENA MEDIN                       90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Certifierad kommunal revisor                                      
  2024-10-10 14:32:53 UTC   Penneo system                    83.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 14:32:53 UTC   Anna Birgitta Therese Malmgren   83.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-10-10 14:33:13 UTC   Penneo system                    83.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 14:33:13 UTC   Anna Birgitta Therese Malmgren   83.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-10-10 14:33:14 UTC   Penneo system                    83.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-10-10 14:33:20 UTC   Penneo system                    83.68.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                          
  2024-10-10 14:33:20 UTC   Anna Birgitta Therese Malmgren   83.68.xxx.xxx     The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                              
 ========================= ================================ ================= ==================================================================================================== 
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= ================================= ================= ======================================================================================================== 
  Time                      Name                              IP                Activity                                                                                                
 ========================= ================================= ================= ======================================================================================================== 
  2024-10-11 13:13:13 UTC   Larsson, Kristin                  195.84.xxx.xxx    The document was created                                                                                
  2024-10-11 13:13:14 UTC   Larsson, Kristin                  195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "INGER NYHMAN"                                                         
  2024-10-11 13:13:14 UTC   Larsson, Kristin                  195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "TORD A NORBERG"                                                       
  2024-10-11 13:13:14 UTC   Larsson, Kristin                  195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Stig Tommy Sjölund"                                                   
  2024-10-11 13:13:14 UTC   Larsson, Kristin                  195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "ANNA MARIE BYSTEDT"                                                   
  2024-10-11 13:13:14 UTC   Larsson, Kristin                  195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "PIA ROS-MARI BIRGITTA HÅKANSSON"                                      
  2024-10-11 13:13:14 UTC   Larsson, Kristin                  195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "HÅKAN ASP"                                                            
  2024-10-11 13:13:14 UTC   Larsson, Kristin                  195.84.xxx.xxx    A signing link was activated for "Keijo Johannes Ojala"                                                 
  2024-10-11 13:13:15 UTC   Larsson, Kristin                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "INGER NYHMAN" at "ingernyhman@hotmail.com"                         
  2024-10-11 13:13:15 UTC   Larsson, Kristin                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "TORD A NORBERG" at "tord.norberg@sd.se"                            
  2024-10-11 13:13:16 UTC   Larsson, Kristin                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stig Tommy Sjölund" at "tommysjolund@hotmail.com"                  
  2024-10-11 13:13:16 UTC   Larsson, Kristin                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANNA MARIE BYSTEDT" at "annmarie.bystedt@hotmail.com"              
  2024-10-11 13:13:16 UTC   Larsson, Kristin                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PIA ROS-MARI BIRGITTA HÅKANSSON" at "pia.hakansson2015@gmail.com"  
  2024-10-11 13:13:16 UTC   Larsson, Kristin                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HÅKAN ASP" at "hakan.asp@metron.se"                                
  2024-10-11 13:13:17 UTC   Larsson, Kristin                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Keijo Johannes Ojala" at "keijo.ojala@telia.com"                   
  2024-10-11 13:18:21 UTC   ANNA MARIE BYSTEDT                83.248.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 13:20:47 UTC   ANNA MARIE BYSTEDT                83.248.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 13:20:47 UTC   ANNA MARIE BYSTEDT                83.248.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 13:20:47 UTC   ANNA MARIE BYSTEDT                83.248.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 13:21:29 UTC   ANNA MARIE BYSTEDT                83.248.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 13:21:30 UTC   Penneo system                     83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 13:23:25 UTC   Penneo system                     83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 13:23:25 UTC   ANNA MARIE BYSTEDT                83.248.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 13:23:27 UTC   Penneo system                     83.248.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 13:23:40 UTC   ANNA MARIE BYSTEDT                83.248.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2024-10-11 13:48:40 UTC   INGER NYHMAN                      172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 14:14:33 UTC   PIA ROS-MARI BIRGITTA HÅKANSSON   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 14:14:47 UTC   Penneo system                     90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 14:14:47 UTC   PIA ROS-MARI BIRGITTA HÅKANSSON   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 15:20:09 UTC   Stig Tommy Sjölund                95.192.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 15:20:22 UTC   Penneo system                     95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 15:20:22 UTC   Stig Tommy Sjölund                95.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 15:21:13 UTC   Penneo system                     95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 15:21:13 UTC   Stig Tommy Sjölund                95.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 15:21:15 UTC   Penneo system                     95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 15:21:26 UTC   Stig Tommy Sjölund                95.192.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2024-10-11 16:08:57 UTC   HÅKAN ASP                         151.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 16:09:13 UTC   Penneo system                     151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 16:09:13 UTC   HÅKAN ASP                         151.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 16:09:48 UTC   Penneo system                     151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 16:09:48 UTC   HÅKAN ASP                         151.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 16:09:52 UTC   Penneo system                     151.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 16:10:02 UTC   HÅKAN ASP                         151.177.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare                                                         
  2024-10-11 16:31:18 UTC   INGER NYHMAN                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 17:10:00 UTC   INGER NYHMAN                      90.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 17:10:01 UTC   Penneo system                     90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 17:10:48 UTC   INGER NYHMAN                      90.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 17:10:49 UTC   Penneo system                     90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 17:10:51 UTC   Penneo system                     90.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 17:11:16 UTC   INGER NYHMAN                      90.233.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande                                                       
  2024-10-11 18:01:10 UTC   Penneo system                     95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 18:01:10 UTC   Keijo Johannes Ojala              95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 18:02:06 UTC   Penneo system                     95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 18:02:06 UTC   Keijo Johannes Ojala              95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 18:02:08 UTC   Penneo system                     95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 18:02:54 UTC   Penneo system                     95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 18:02:54 UTC   Keijo Johannes Ojala              95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-11 18:02:55 UTC   Penneo system                     95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-11 18:03:05 UTC   Keijo Johannes Ojala              95.203.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                            
  2024-10-12 06:19:18 UTC   PIA ROS-MARI BIRGITTA HÅKANSSON   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-12 06:19:27 UTC   Penneo system                     90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-12 06:19:27 UTC   PIA ROS-MARI BIRGITTA HÅKANSSON   90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
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  2024-06-27 15:37:48 UTC   INGER NYHMAN           95.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                  
  2024-06-27 15:37:49 UTC   Penneo system          95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 15:37:50 UTC   Penneo system          95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                
  2024-06-27 15:38:03 UTC   Penneo system          95.192.xxx.xxx    The document signing process was completed                                             
  2024-06-27 15:38:03 UTC   INGER NYHMAN           95.192.xxx.xxx    The signer signed the document as Vice ordförande                                      
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            Ekonomi 2024
            G2J55-8KK5C-YEC0N-1D378-VI7L6-GU3JJ
            SHA-256
            bde3b0f67cec9f20433a4746db374a2e0878ba053eb7a4845c2540a353a4f2d9
            
                                    
                                                                            Vice ordförande
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Ekonomi 2024
            G2J55-8KK5C-YEC0N-1D378-VI7L6-GU3JJ
            SHA-256
            bde3b0f67cec9f20433a4746db374a2e0878ba053eb7a4845c2540a353a4f2d9
            
                                    
                                                                            Ordförande
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allden, Liam"                                                              
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  2024-05-31 07:20:33 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
  2024-05-31 08:03:09 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
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  2024-05-31 08:04:30 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:40 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2024-05-31 08:04:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
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            Slutlig SN GG 2023 signerad
            JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG
            SHA-256
            761da16c3bc66a46883e6147613b080cf69b4cf48c16e2afbf4714889c969fcb
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            Slutlig MBN GG 2023 signerad
            BVUBA-2TE5Y-ZI7ME-TNOVE-4NMGC-VGXSU
            SHA-256
            8915f7ae6e1f801d96c736c8abb1afd6de615137af09900c28da315a8c6d1c2d
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KTN GG 2023 signerad
            GVZFO-UUN44-A70SA-MKABF-GE5A7-ZLSGV
            SHA-256
            3ada546cf7f102d1676ee268e3ab872218334fe4b8c8257ad9e5d7e0dcf488f2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KS GG 2023 signerad
            XMBFH-K6VXC-HWZUB-5DDLN-YE2YL-BJ5JQ
            SHA-256
            009578d7b738e72d21630ae2eb0919f404b370c57919d8c108d057c0a95691f7
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            Slutlig BUN GG 2023 signerad
            J6NT6-1C1DE-7HHG0-WX0BK-F5D5S-4E77E
            SHA-256
            0dd6933e60d94c3cf68d8514ec06f837c0b5d6a5ce3b98ee7177baa2fec65787
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
  2024-05-31 07:18:03 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was created                                                                                     
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allden, Liam"                                                              
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  2024-05-31 07:19:13 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
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  2024-05-31 07:20:33 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
  2024-05-31 08:03:09 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:54 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:29 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:04:30 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:40 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2024-05-31 08:04:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 



{"documentKey":"GVZFO-UUN44-A70SA-MKABF-GE5A7-ZLSGV","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-05-31T08:04:39Z","ip":"90.230.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe6628b086a0eae.xml","signerSerial":"se_bankid:fdca59a9db67cf1347aa9be670685981c060041a","type":"penneo","signerName":"LENA MEDIN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feec6925181b89f.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"761da16c3bc66a46883e6147613b080cf69b4cf48c16e2afbf4714889c969fcb","key":"JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"8915f7ae6e1f801d96c736c8abb1afd6de615137af09900c28da315a8c6d1c2d","key":"BVUBA-2TE5Y-ZI7ME-TNOVE-4NMGC-VGXSU","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"3ada546cf7f102d1676ee268e3ab872218334fe4b8c8257ad9e5d7e0dcf488f2","key":"GVZFO-UUN44-A70SA-MKABF-GE5A7-ZLSGV","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"009578d7b738e72d21630ae2eb0919f404b370c57919d8c108d057c0a95691f7","key":"XMBFH-K6VXC-HWZUB-5DDLN-YE2YL-BJ5JQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"0dd6933e60d94c3cf68d8514ec06f837c0b5d6a5ce3b98ee7177baa2fec65787","key":"J6NT6-1C1DE-7HHG0-WX0BK-F5D5S-4E77E","algorithm":"SHA-256"}]}]}


         50dQPVq/Z9aKoMNlkmdYGmcEkHRCFGyH08G47UV8hbU=   lAFgA1D0dwx9jQ+fJDIgE+o39p0aJK5GNMfLHq0i5HM=      AQAB           2024-05-31T08:04:36.739Z     1fdDKvJD2HkwHxsxuRgyec6ilghCnfCX3k3bboTfjL8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 769314361275436424380150925682724529799611031973        



            
                
            
            Slutlig SN GG 2023 signerad
            JD7QW-L2KMI-WI5L7-2CETB-5ND6E-LE2AG
            SHA-256
            761da16c3bc66a46883e6147613b080cf69b4cf48c16e2afbf4714889c969fcb
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig MBN GG 2023 signerad
            BVUBA-2TE5Y-ZI7ME-TNOVE-4NMGC-VGXSU
            SHA-256
            8915f7ae6e1f801d96c736c8abb1afd6de615137af09900c28da315a8c6d1c2d
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KTN GG 2023 signerad
            GVZFO-UUN44-A70SA-MKABF-GE5A7-ZLSGV
            SHA-256
            3ada546cf7f102d1676ee268e3ab872218334fe4b8c8257ad9e5d7e0dcf488f2
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig KS GG 2023 signerad
            XMBFH-K6VXC-HWZUB-5DDLN-YE2YL-BJ5JQ
            SHA-256
            009578d7b738e72d21630ae2eb0919f404b370c57919d8c108d057c0a95691f7
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
            
            Slutlig BUN GG 2023 signerad
            J6NT6-1C1DE-7HHG0-WX0BK-F5D5S-4E77E
            SHA-256
            0dd6933e60d94c3cf68d8514ec06f837c0b5d6a5ce3b98ee7177baa2fec65787
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                                                     
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
  2024-05-31 07:18:03 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was created                                                                                     
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allden, Liam"                                                              
  2024-05-31 07:18:04 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                                                
  2024-05-31 07:18:05 UTC   Allden, Liam    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allden, Liam" at "liam.allden@kpmg.se"                                  
  2024-05-31 07:18:05 UTC   Allden, Liam    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@kpmg.se"                                     
  2024-05-31 07:19:13 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 07:19:31 UTC   Penneo system   185.113.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 07:20:33 UTC   Allden, Liam    185.113.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
  2024-05-31 08:03:09 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:03:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:04:00 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:29 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                        
  2024-05-31 08:04:30 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                      
  2024-05-31 08:04:40 UTC   Penneo system   90.230.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                   
  2024-05-31 08:04:40 UTC   LENA MEDIN      90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare, Undertecknare  
 ========================= =============== ================= ============================================================================================================= 
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