TIMRA KOMMUN

Verksamhetsplan




7

B
B eI .71
S P51,

—

g
I
p———




FOrord........coooimiiiiiiiii e 6
Sa styrs Timra kommun ............occeviiiinniieieceeee 7
ViSion 2025 ....ooviiiiiiiieie e 7
Kommunaovergripande mal.........ccccooooieviieeiiieeeee e 7
Agenda 2030 och de globala malen ............cccccocceeenneen. 7
Namndernas planering.........ccoeeeeeeiiieeeee e 7
Forvaltningarnas genomfoérande............cccceevvveininccnnnen. 7
Uppféljning av verksamhet............ccocieiiiiiiniiiiiicc, 7
Principer for styrning ..........cccovvveeiiiiiie e 9

Vision 2025 - Timra kommun en stark kommun
i en vaxande region .................occociiiiiiiiie e 10

Kommundvergripande mal och

prioriteringar 2025-2027 ..............ccccceeiiiiiieee e 13
Omvarld och forutsattningar.................ccccoceee. 15
OMVAEIA ... 15
Ekonomisk 6versikt och analys...........ccccceiiiiiinicine 18
God ekonomisk hushallning.........cccccooveiiiiiiiiee e 18
Trygghet, delaktighet och livslangt larande............ 21
Enbrastartilivet ... 21
Trygga MilJOer.....ceeeieeeeee e 21
Jamstallda livsvillkor for vaxande kusnkaper hela livet 21
Aldras med vardighet och valfrinet ...............c............. 22
Inflytande och delaktighet...........cccccoeiiiiiiiiii 22
(8] o] oo [ = To RSP 23
Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor ...... 23
God och nara vard med fokus pa individen ................. 23
Nyckeltal for inriktningsmalen ...........cccocoeviiiieieennn, 25

INNEHALL

Tillvaxt, sysselsattning och arbete........................... 27
Timra - en vaxande Kommun ..........cccoooeiiieiiienennens 27
Entreprendrskap, foretagsamhet och besoéksnaring.... 27
L8] 0] o o [ =T SRR 28
Fortsatt framja ett vdxande Timra...........ccccooeieeiinene 28
Nyckeltal for inriktningsmalen ...........cccoccevevieeeieene 29
Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer...................... 30
Hallbart samhallsbyggande...........ccccceiiiiiiiieciiieene 31
VLG s 32
Vikten av kultur, idrott, fritid och aktiva medborgare.... 32
Nyckeltal for inriktningsmalen ...........c.ccoccceeiieeeieene 33

Engagerade och ansvarstagande chefer

och medarbetare...............cccceoviiii 34
Framgangsfaktorer...........ccooveiiiieiiiiei e 34
Chefer och medarbetare - vara viktiga resurser........... 35
NyCKeRal ... 35
Budgetforutsattningar for Timra kommun .............. 36
Resultatbudget ... 36
Fordelning av budget till verksamhet/namnder............ 38
Investeringsbudget..........ocoiiiiiiiiii 39
Operativa investeringar 2024 - 2028.............cccccvevineenn. 39
Strategiska investeringar 2024 - 2028 ............ccccceeueeee. 40
Exploateringsbudget och VA satsning..........ccccccceeee. 40
Balansbudget ..o 41
Kassaflodesanalys 2025 - 2027 ..........cocceeeiieeeiiieennne 42
Timra kommuns organisation ...................cccccceee.. 45
Organisation ..........ccoiueeeeiiee e 45
Timra kommuns verksamhetsidé .............ccccooveiennenns 45
Uppféljning av privata utforare............ccoccceiviieeinnenns 45

TIMRA KOMMUN - 3






De senaste aren har varit finansiellt tuffa for
Sveriges kommuner och regioner, sa ocksa for
Timra. Kommunens ekonomiska resultat for 2023
blev -50 miljoner kronor, och prognosen for 2024
pekar mot ett ekonomiskt minusresultat. Detta
forklaras i huvudsak av hog inflation, kraftigt 6kade
pensionskostnader, stora pris6kningar samt en
minskning av det reella skatteunderlaget.

Mot den bakgrunden maste vi fortsatta arbetet for att
pa relativ kort sikt minska underskottet. | huvudsak
handlar det om att rationalisera och effektivisera de
kommunala verksamheterna, minska vara inkop, se
Over vara investeringar och arbeta med fragan om
vad kommunen ska och inte ska géra. Inom vissa
omraden kommer vi att bli tvungna att tillfalligtvis
sanka vara ambitioner.

Jamte det mer kortsiktiga arbetet ska vi prioritera
det strategiska arbetet for att skapa forutsattningar
for en langsiktigt uthallig, stark och god ekonomi.

| klartext handlar det om att bryta den negativa
demografiska trend Timra kommun befinner sig i
och 6ka andelen sysselsatta bland var befolkning.
Centralt i denna stravan ar arbetet med att utveckla
Torsboda industriomrade samt magjliggora for vara
medborgare och befintligt naringsliv att ta tillvara de
mojligheter som detta ger.

Den forsta, men inte den sista, foretagsetablering
pa Torsboda ar som bekant klar. Den innebar 19oo
arbetstillfallen direkt pa site och ytterligare 4000-
6000 arbeten som en effekt av densamma. Med
detta far vi den spelférandring var kommun och
var region under sa lang tid hoppats pa och sokt
efter. Etableringen innebéar positiva och fantastiska
mojligheter for var samhallsutveckling, var

ORDFORANDE

naringslivsutveckling och var befolkningstillvaxt.Den
kommer att ge 6kade kommunala skatteintakter och
med det en mojlighet for oss att starka och utveckla
den kommunala valfarden och samhéllsservicen.
Det senare ar ocksa det sjalvklara svaret pa fragan
om varfor vi prioriterar detta arbete, och vi gor det
med Timras och Timrabornas basta for 6gonen.

Ska kommunen lyckas med saval Torsbodasats-
ningen som med uppgiften att leverera en god
valfard sa behdvs det medarbetare som ar
engagerade och villiga att gora sitt basta for vara
medborgare och féretag. Det betyder att vi mer an
tidigare behover fokusera pa medarbetarna och
deras mdjlighet till delaktighet, inflytande och ansvar.
Vi behdver skapa handlingsutrymme for medarbe-
tarna sa att de mer aktivt ska kunna paverka den
egna arbetssituationen och verksamhetens resultat.
Jamte det behdver vi fokusera pa digitaliseringen,
eftersom den ger oss stora méjligheter att utveckla
och effektivisera var verksamhet samt bidra till att
manniskors sjalvstandighet, delaktighet och
inflytande okar.

Avslutningsvis, Timra ar en fantastisk kommun
att leva och verka i. En kommun med manga
mojligheter och stora varden, utmaningar och
mojligheter. Med denna verksamhetsplan och
budget tar vi ytterligare steg for att géra en bra
kommun annu battre!

Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande
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TIMRA KOMMUNS
VERKSAMHETSIDE

Tillsammans gor vi det enklare
att leva, vaxa och motas!

Var verksamhetsidé vagleder oss i arbetet och férmedlar
syftet med varfor vi finns till och vilka varden som ska
skapas for dem vi finns till fér; medborgare, féretag och
besdkare. Varde skapar vi tillsammans med dem, tillsam-
mans i var egen organisation och tillsammans med andra
lokala, regionala och nationella parter.




Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet ar
den arliga planeringen av verksamhet och budget,
enligt kommunallagens bestammelser.
Verksamhetsplan och budget for Timra kommun
beslutas av kommunfullmaktige i juni och galler for
nasta kalenderar med en plan for de tva
efterféljande aren.

Kommunens styrning utgar fran kommunfullmak-
tiges viljeinriktning som uttrycks i vision och mal.
Politikerna bestdammer vad som ska goéras och nar
det ska goras genom att prioritera insatser, fordela
resurser och folja upp resultat. Férvaltningarna
bestammer hur det ska goéras och av vem utifran
inriktning och tillgangliga resurser, sa lange det inte
ar fragor av principiellt politisk karaktar.

Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och
visar fardriktningen for kommunens arbete. Har har
politikerna samlat delarna som ingar i den langsik-
tiga utvecklingen av kommunen. Det handlar om
oss som medborgare och vara behov av att kdnna
trygghet och delaktighet med goda majligheter att
utforma vara egna liv. Det handlar om utbildning
och larande, arbete, boende och livsmiljé, samt hur
naringslivet far de basta forutsattningarna att driva,
utveckla och etablera verksamhet i Timra.

Kommunoévergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar
kommunfullmaktige om 6vergripande malbilder som
stodjer den langsiktiga styrningen, och inriktnings-
mal som visar vad som ska prioriteras under minst
en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmaktige besluta om
fokusomraden fér verksamhetsplan och budget, for
att kunna anpassa styrning efter de férandringar
som sker runtomkring oss. Inriktningsmal och
fokusomraden kan forstarkas med uppdrag fran
kommunfullmaktige till styrelser, namnder, bolag
och forbund. Uppdragen omfattar tva eller flera av
dessa for att framja kraftsamling och horisontell
verksamhetsstyrning.

STYRNING

Agenda 2030 och de globala malen
Timra kommun ska ta hansyn till ekonomiska,
sociala och ekologiska aspekter i det dagliga
arbetet for att bidra till en hallbar, inkluderande och
rattvis utveckling. Agenda 2030 och de globala
malen ar darfor integrerade i kommunens styrning
och genomsyrar alla vara verksamheter.

Namndernas planering

Nar kommunfullmaktige har beslutat om Timra
kommuns verksamhetsplan och budget jobbar
namnderna vidare med att anpassa innehallet till
sina ansvarsomraden tillsammans med det uppdrag
som de har utifran sitt reglemente. Resultatet fran
arbetet bildar respektive namnds verksamhetsplan
och budget, som ar ett satt for namndernas politiker
att styra sin verksamhet. Har anger de sina bidrag
till fullmaktiges mal, hur tilldelade uppdrag ska
hanteras och hur verksamhet ska féljas upp utifran
Onskade effekter. Har ingar aven planer for hur till-
gangliga resurser ska omhandertas och hur arbetet
med kommunens strategier ska utvecklas for att na
Onskade resultat.

Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och ndmndernas beslut
om sina verksamhetsplaner och budgetar dvergar
ansvaret till férvaltningarna att planera och utfora
verksamhet i linje med mal och ansvarsomraden.
Har ingar éven detaljplanering av hur resurserna
ska fordelas och hur uppfdljning ska ske.

Uppfoljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under aret upp sin verksam-
het och Iamnar underlag till den egna ndmnden, dar
politikerna analyserar och sammanstaller resultatet
infor kommunens samlade uppféljning och analys.
Tillsammans med uppféljning pa kommun-
overgripande niva laggs grunden fér kommande ars
planering och prioritering av verksamhet i syfte att
l&ra av det som har hant.
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STYRNING

VISION 2025

Kunskap och underlag
for kommande ar

Politikens viljeinriktning

Uppfoljning och analys

Kommunfullmaktiges
av resultat

mal och budget

Direktiv

Namnders och styrelsers

Uppfdljning och analys

verksamhetsplan av resultat

och budget

Forvaltningar och bolag Prestation Effekt

VERKSAMHETSIDE OCH GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR
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Varde som resultat

=

Helhetssyn

Kommunens overgripande styrning av
verksamhet tar sin utgangspunkt fran
viktiga principer som genomsyrar hela
organisationen.

Varde som resultat

| centrum for vart arbete star medborgare, foretag
och besdkare. Kommunens mal och insatser utgar
fran varden som skapas for dem, och hur vi ska
mota deras behov pa basta satt.

Helhetssyn och koncernnytta

for Ett Timra

Helhetsperspektivet, samverkan — samarbete —
koncernnytta, med kommunens basta for 6gonen
ar fokus for fullmaktiges styrning och nar namn-
derna och bolagen planerar, genomfor och foljer
upp sin verksamhet.

STYRNING

Handlingsutrymme

Analys, dialog och larande

Handlingsutrymme

Varde skapas i motet mellan dem vi finns till for
och kommunens medarbetare. Med langtgaende
decentralisering av ansvar och befogenheter
skapas utrymme for att paverka den egna arbetssi-
tuationen och verksamhetens resultat med stdéd av
gemensamma mal.

Analys, dialog och larande

En nara dialog pa ledningsniva mellan politiker och
tjianstepersoner ar ett viktigt arbetssatt for att na
Onskade resultat. Uppfdljning och analys av verk-
samhet ar viktigt for att se om forvantade effekter
har uppnatts och for att dra lardom infér kommande
ars planering.

Kommunens styrning bygger pa ett fortroendefullt
samspel mellan politiker och tjanstepersoner, mel-
lan chefer och medarbetare och mellan kommunen,
medborgare, féretag och besodkare.
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Vision 2025

Timra kommun en stark
kommun i en vaxande region

Det goda livet

Timra har plats for alla och har lever vi pa jamlika
villkor med en trygg och saker tillvaro. Livet ar fritt,
sjalvstandigt och aktivt. Vi hjalper och véagleder den
som behdver.

Grunden i var hallbara utveckling vilar i att vi satter
barnen forst och investerar i deras behov, precis som vi
arbetar med att undanrdja hinder for dem som riskerar
ett utanforskap. | ett tidigt skede far alla en likvardig
utbildning fran forskola till vuxenutbildning, med
narhet till hégre utbildning for fortsatta studier.

Har arbetar vi med att varje barn och elev nar malen i
alla amnen. Vi skapar grunden for det livslanga laran-
det som ar allt Idarande under en ménniskas livstid.

Nar det behovs finns tillgang till stod, vard och omsorg
som utformas utifran de egna behoven och férutsatt-
ningarna att vaxa, det ar det som gor det goda livet!

10 - TIMRA KOMMUN

Tillvaxt Timra

Timra vaxer hallbart med stark attraktionskraft, expan-
sion av bostader och stimulerande métesarenor. Vi ar
ett attraktivt val for den som vill bosatta sig, besoka
eller etablera sitt foretag i Timra. Har har naringslivet
de basta forutsattningarna for att starta, driva och
utveckla sin verksamhet. Féretag i var kommun vaxer
och har hég 6verlevnadsgrad.

Vi tar vara pa utvecklingskraften bland entreprenérer
och underlattar innovativa och hallbara I6sningar som
bidrar till ny kunskap, nya foretag och fler i arbete.

Hela Timra vaxer genom en aktiv utveckling av lands-
bygden, och en vdaxande besdksnaring som framjar
bade lokala produkter och lokal kultur. Har finns goda
mojligheter for kulturella och kreativa naringar samt
socialt foretagande.

| Timra finns arbetsmojligheter for alla. Genom en
framgangsrik integration tar vi tillvara var och ens
kompetenser och forutsattningar, vilk ocksa ar av
avgorande betydelse for framtida
kompetensforsorjningen.
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Livskvalitet - hela livet!
Vi har attraktiva platser som erbjuder allt fran en

kuststracka pa nio mil till Norrlands narmaste vildmark.

Vi manar om och skyddar var biologiska mangfald,
vara naturomraden och vart grundvatten.

Redan fran barnsben erbjuder Timra en aktiv fritid
med motesplatser som engagerar hela livet. Vi val-
komnar alla som vill ta del av och upptacka vart rika
foreningsliv, i vilket kultur och idrott blandas i en fin
kombination.

Vart strategiska lage gor det enkelt for alla att levai,
och upptacka Timra. Har finns alla trafikslag med en
kollektivtrafik som erbjuder goda férbindelser saval
regionalt som nationellt. Det underlattar pendling till
arbete och utbildning pa ett klimatsmart satt, vilket
ocksa vara gang- och cykelvagar och tekniska infra-
struktur gor - har ar det enkelt att motas i verkliga livet
och pa distans. Dessutom har vi ett brett utbud av
boenden som genomsyras av mangfald och
tillganglighet. Livet i Timra ar tryggt och sakert!

VISION

Vi finns till for er!

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade chefer
och medarbetare som har fokus pa att skapa storsta
mojliga varde for dem vi finns till for. Vara arbeten ar
mangfasetterade med uppgifter som manga ganger
gor skillnad for andra. Vi bygger var vardag pa dmsesi-
dig tillit och arbetsglddje. Tillsammans arbetar vi for att
kommunens ekonomi ska vara i balans och langsiktigt
hallbar for att leva upp till kravet pa god vilfard och
god ekonomisk hushallning.

Har finns ett jamstallt och hallbart arbetsliv, dar god
social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras me

bra arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter!
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Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Var vision
Timra — en stark kommun
i en vaxande region.

Vara malbilder

0

Tillvaxt, syssel-
sattning och
arbete

© ©

Trygghet, delaktighet
och livslangt larande

Jamlika livsvillkor med Starkt entrepren-
goda mojligheter att orsskap och vaxande
paverka sitt eget liv naringsliv.
och samhiillslivet.

Fleriarbete.

Véxande kunskaper
och fardigheter
genom hela livet.

Livskvalitet och
attraktiva livsmiljoer

En trygg och attrak-
tiv plats for alla.

Var vi ska vara 2025

Det 6nskade framtida tillstandet
och féardriktningen for vart arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande aren

Overgripande mélbilder som férverkligas
i vara verksamheter med de resurser vi har.

Engagerade och ansvarstagande
chefer och medarbetare

RESURSER

Ekonomi i balans

Goda forutsatt-
ningar for ett ekolo-
giskt hallbart liv.

Inriktningsmal
2025-2027

Fokusomraden 2025

Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Inrikta och prioritera fortsatt arbete med uppdraget samhallsbyg-
gande for ett vaxande Timra for att forbereda kommunen infor
den stora samhdllsomvandlingen som etableringen av en storska-
lig energiintensiv industri med tusentals arbetstillfallen innebar.
Syftet ar att skapa inflyttning, tillvéxt och skatteintakter. Darfor
behover formagan oka att mota, realisera och nyttiggdra pdgaende
utbyggnad som ar vasentlig for Timras fortsatta tillvaxt (byggbar
mark, industrilokaler, bostadsbyggande) fran idé till genomforande
och forvaltning. Den demografiska utvecklingen, férandrade krav,
medborgarnas forvantningar och ett vaxande Timra stéller fortsatt
hoga krav pa kommunal valfard samt sékerstalla en val fungerande
samhdllsplanering och verksamhetslokaler.

Aldras med virdighet och valfrihet

Via en jamlik och jamstalld dldreomsorg, insatser for att bibehalla
aldres sjalvstandighet samt bryta dldres ensamhet sa skapas en
omsorg med hog kvalitet och som innebér att de &ldre far aldras
med vardighet, stolthet och valfrihet.

Att lata barnen ga forst

Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg, larorik miljé
dér barn och elever kan utveckla sina formagor och kunskaper
varje dag sa att de klarar kunskapsmalen. Tillsammans med
hjalp av tidiga och forebyggande insatser ska alla 19-aringar i
Timrd kommun ha de basta forutsattningarna for att leva ett
sjdlvstandigt liv.

Minskad segregation och 6kad integration

Boende i omraden med socioekonomiska utmaningar far
samre livschanser sett till skolresultat, utbildningsnivéa och
mojligheter pa arbetsmarknaden, liksom hélsa och levnads-
vanor. Segregation och socioekonomisk utsatthet leder till
utanforskap och framlingskap. Darfor behover kommunen
arbeta med att minska och motverka segregation, forbattra
integrationen, 6ka den upplevda tryggheten och bedriva ett
aktivt brottsforebyggande arbete.



| visionen har kommunfullmaktige beskrivit hur
politikerna vill se Timras langsiktiga forflyttning.
De kommundvergripande malbilderna visar de
utvecklingsomraden som visionen lyfter fram, och
de utmaningar som kommunen har. Inriktningsma-
len som fullmaktige beslutat om ar ett tydligt
riktmarke for kommunens utveckling och som
beskriver vad verksamheterna ska uppna

Utifran analys av Timras omvarld prioriterar
politikerna omraden som verksamheterna behéver
fokusera pa, sa kallade fokusomraden.
Inriktningsmal och fokusomraden kan forstarkas
med uppdrag till styrelser och namnder i syfte att
tydliggora forvantansbilden under den aktuella
perioden for verksamhetsplan och budget. Vid de
uppdrag som redovisas under malbilderna visas
aven vilket fokusomrade de tillhér. Infor varje nytt
verksamhetsar justeras fokusomraden och uppdrag
efter nya behov och prioriteringar som behover
goras. De galler for ett ar at gangen.

Samhalilsbyggande for ett
vaxande Timra

Inrikta och prioritera fortsatt arbete med uppdraget
Samhallsbyggande for ett véaxande Timra for att
forbereda kommunen infér den stora samhallsom-
vandling som etableringen av en storskalig
energiintensiv industri med tusentals arbetstillfallen
innebar. Syftet ar att skapa inflyttning, tillvaxt och
skatteintakter. Darfor behdver féormagan oka att
mota, realisera och nyttiggoéra pagaende utbygg-
nad som ar vasentlig for Timras tillvaxt (byggbar
mark, industrilokaler, bostadsbyggande) fran idé
till genomférande och férvaltning. Den demogra-
fiska utvecklingen, férandrade krav, medborgarnas
forvantningar och ett vaxande Timra staller fort-
satt hdga krav pa kommunal valfard samt saker-
stalla en val fungerande samhallsplanering och
verksamhetslokaler.

Att lata barnen ga forst

Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg,
larorik miljo dar barn och elever kan utveckla sina
férmagor och kunskaper varje dag sa att de klarar

MAL OCH PRIORITERINGAR

kunskapsmalen. Med hjalp av tidiga och férebyg-
gande insatser ska alla 19-aringar i Timra kommun
ha de basta férutsattningarna for att leva ett
sjalvstandigt liv.

Aldras med virdighet och valfrihet

Via en jamlik och jamstalld dldreomsorg, insatser
for att bibehalla aldres sjalvstéandighet samt bryta
aldres ensamhet sa skapas en omsorg med hog
kvalitet och som innebar att de aldre far aldras med
vardighet, stolthet och valfrihet.

Minskad segregation och 6kad
integration

Boende i omraden med socioekonomiska utma-
ningar far sémre livschanser sett till skolresultat,
utbildningsniva och mojligheter pa arbetsmarkna-
den, liksom halsa och levnadsvanor. Segregation
och socioekonomisk utsatthet leder till utanférskap
och framlingskap. Darfér behdver kommunen arbeta
med att minska och motverka segregation, forbattra
integrationen, 6ka den upplevda tryggheten och
bedriva ett aktivt brottsforebyggande arbete.

Fokusomradena bidrar till mojlig prioritering och
resurssamling for att i moéjligaste man uppna
samtliga inriktningsmal. Samhallsbyggande for ett
vaxande Timra ses som vagledande.

Kommunévergripande mal och prioriteringar
forverkligas i kommunens verksamheter med de
resurser som finns i egenskap av medarbetare och
ekonomi.

For att kunna folja kommunens utveckling 6ver

tid sett bade till inriktningsmal och till vara resur-
ser finns nyckeltal, det vill sdga matt som skapar
underlag for analys, planering och uppféljning.
Nyckeltalen, tillsammans med annan kvantitativ och
kvalitativ uppféljning av verksamhet visar om vara
anstrangningar leder till 5nskade resultat.

Av kommunens nyckeltal framgar aven vilka tal som
har koppling till malbilderna i Agenda 2030, for att
folja om vi ror oss i dnskad riktning nar det galler
hallbar utveckling.
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Nedan beskrivs pa en évergripande niva de
forandringar i omvarlden som har en paverkan

pa Timra kommun och dess verksamhet. En mer
djupgaende analys utifran de faststallda malbilderna
finns att 1asa i planeringsforutsattningarna som
redovisades till kommunstyrelsen i januari 2024.
Verksamhetsplanen och dess innehall utgar ifran
denna analys.

Omvarld

Det kraftigt forsamrade sakerhetslaget i Europa och
mellandstern gor konjunktur-bedémningar osakra.
Kraftigt stigande energipriser samt materialbrist
kan uppsta och vara varaktigt kommande ar.
Kommunen maste ta hojd for férsamrad finansie-
ring av den kommunala valfarden, bade vad galler
konjunktureffekt och den statliga finanspolitiken.

Foérandringar i omvarlden sasom 6kad arbetsloshet,
brottslighet och klimateffekter ar komplexa sam-
héallsutmaningar dar ingen aktér ar ensamt ansvarig
eller har egen radighet. Detta kraver nya I6sningar
och nya arbetssatt och en férutsattning for detta

ar att det finns en val fungerande samverkan bade
internt och externt. Férutom att det ger en effektiv
resursanvandning inom och mellan organisatio-
nerna sa okar aven trovardigheten gentemot
medborgarna. Samverkan bygger pa att det finns
en hdg grad av tillit till varandra. Vid samverkan
maste tid och resurser avsattas for dialog,
kunskaps- och erfarenhetsutbyten som bidrar till ett
gemensamt larande och goda och tillitsfulla relatio-
ner. Det handlar i forlangningen om att starka den
lokala och regionala demokratin och 6ka medbor-
garnas tillit till de fortroendevalda och det
demokratiska systemet.

Under 2025 vantas ekonomisk tuffa tider till féljd av
inflation och den annalkande lagkonjunkturen med
Okad arbetsléshet som konsekvens.

Kommunens resultat under kommande ar kommer
vara en stor utmaning som maste hanteras kraftfullt
via tuffa politiska beslut. Timra tappar invanare i
yrkesverksam alder. Det medfér att vi far en tuffare

OMVARLD

utmaning att bade finansiera valfarden, med lagre
Okningstakt pa skatteintékterna, och att férsorja
verksamheten med ratt kompetens.

Kommunen maste darfér spara samtidigt som de
behover rekrytera och behalla kompetent arbets-
kraft. Det &r framférallt personal i vard och omsorg
som kommer att behévas med anledning av 6kande
andel aldre. Detta tillsammans med ett hogt
demografiskt tryck innebar utmaningar fér Timra.

Arbetet med att férbereda infor den samhallsom-
vandling som etableringen av en ny industri i
Torsboda innebar, ska vara prioriterat. Det behdver
mojliggoras fler bostader sa att inflyttningen kan
Oka. Den forsta etableringen i Torsboda med berak-
nat 1900 arbetstillfallen ger Timra en mojlighet att
pa sikt fa ekonomiska forutsattningarna att klara av
att finansiera valfarden och gora de satsningar och
den utveckling som behovs for att klara valfards-
uppdraget samt fa en positiv samhallsutveckling.
Ett intensivt arbete pagar for att fa fler stora
etableringar till Timra.

For Timra kommun ser vi behovet av stora inves-
teringar i bland annat trafikplatser, bostader, SOS
ledningscentral samt investeringar i VA anlagg-
ningar till Torsboda kommer att 6ka. Detta inne-
bar att belaningsgraden och skuldsattningsgrad
framover kommer att 6ka. Nar en storre etablering
finns pa plats sa finns det ett underlag fér dessa
satsningar. De investeringarna kommer att belasta
kommande ars driftbudgetar och finansiering da
dessa satsningar maste sakras med Okade intakter
och lagre kostnadsutveckling inom verksamhe-
terna. | den kommunala planeringen ser
befolkningsantalet ut att minska, men det bedéms
vandas nar en stor etablering inom energiintensiv
industri med flera tusen arbetstillfallen placeras

i Timra.
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OMVARLD

Valfarden maste digitaliseras for att kunna leva upp
till de férvantningar vi staller pa den i framtiden.

Ett effektivt systematiskt arbete med informations-
sakerhet ar helt centralt i detta skifte. Medborgarna
och foretagens forvantningar pa en utvecklad
digital service 6kar. Men den digitala utvecklingen
medfor aven risker for ett 6kat framtida digitalt
utanforskap. For att minska dessa risker maste
kommunen erbjuda alternativ fér de kommuninva-
nare som inte kan eller 6nskar ta del av det nya
digitala utbudet. Kommunen maste aven vara
medveten om och kunna hantera de nya hot i form
av intrang, stold och attacker som uppstar nar
samhallet blir mer digitaliserat.

Kommunerna i Sverige ar nu inne i en fas dar
beslut maste fattas om hur de ska hantera en
anstrangd ekonomi pa kort och pa lang sikt.

Att vaga av hur mycket verksamhet och kostna-
der det finns utrymme for pa langre sikt ar mycket
svart, men noédvandigt. Inflationen och dess effek-
ter bidrar till historiskt héga underskott for landets
kommuner. 2023 gick i en tredjedel av kommunerna
med underskott och 2024 férvarras situationen
ytterligare.. Nu genomférs atgarder i de flesta
kommuner for att minska underskotten pa kort

sikt och anpassa verksamheten for en langsiktigt
uthallig ekonomi. Pa flera hall ar dock underskotten
sa stora att de inte ar maojliga att hantera pa kort
sikt. De allra flesta arbetar med effektiviseringar
och besparingar och vi kommer aven att se skat-
tehgjningar i nagra kommuner. Nar och hur mycket
inflationen dampas ar avgorande fér den ekono-
miska utvecklingen och méjligheten att na balans
igen framdver. Bedémningen ar att resultaten bérjar
aterhamta sig tidigast 2025.

De langsiktiga ekonomiska utmaningarna ser olika
ut beroende pa kommunens ekonomiska styrka,
struktur, investeringsbehov, skuldsattning och
framtida befolkningsférandring. Samtidigt som de
ekonomiska problemen ar omfattade ar kompetens-
férsorjningen redan nu en av de storsta
utmaningarna. Kommunerna maste darfor spara
samtidigt som de behdver rekrytera och behalla
kompetent arbetskraft. | och med att de langsiktiga
behoven av vélfard vaxer nar antalet invanare over
80 ar blir allt fler kommer problemen med att hitta
arbetskraft 6ka. Samtidigt som det pa vissa hall
varslas om uppsagning till f6ljd av den ekonomiska
situationen.
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Ekonomisk oversikt och analys

Tillvaxten i den svenska ekonomin mattas av.
Kriget i Ukraina och oron i mellandstern har gjort
att inflationen och rantorna stiger. Detta kan leda
till 6kad arbetsldshet och en forlangd lagkonjunktur.
De narmaste aren ser tunga ut rent ekonomiskt i
skattesnurran och en bidragande orsak ar 6kade
pensionskostnader samt minskade skatteintakter.

| dagslaget rader det en stor osakerhet och det ar
svart att basera verksamhetsplan och budget pa
sakra prognoser och framtida férandrade forutsatt-
ningar. Verksamhetsplan och budget ar baserat pa
dels redan gjorda och kanda skatteprognoser, dels
pa beslutade statsbidragsandringar och tillskott
fran staten till kommuner och regioner. Det ar
darfor av sarskild vikt att kommunen pa sikt stravar
mot ett resultat pa minst 2,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Verksamheterna maste bedrivas inom tilldelade
ekonomiska ramar for att kommunen ska kunna
klara ett positivt resultat. Det innebar tydliga
prioriteringar och att géra &nnu mer noggranna val
for ett ansvarsfullt omhandertagande av den sam-
héllsservice som kommunen har att tillhandahalla.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspek-
tiv. Vad avser verksamhetsperspektivet handlar det
om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kost-
nadseffektivt och andamalsenligt satt dar det finns
ett samband mellan resurser, prestationer, resultat
och effekter som gar att folja upp. Ur det finansiella
perspektivet betyder god ekonomisk hushallning att
varje generation ska bara sina egna kostnader for
den konsumtion som nyttjas.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning handlar
om att styra ekonomin bade i ett kortare och langre
tidsperspektiv. Kommundvergripande mal och
fokusomraden ska bidra till att resurserna i verk-
samheten anvands till ratt saker och att de anvands
pa ett effektivt satt.

Detta planeras for Timra kommuns del for
planperioden, finansiella mal galler dven
koncernen:

+  Arets resultat ska vara positivt. For att ticka
in viss egenfinansiering av investeringar,
vardesakring av nettotillgangar samt
budgetmarginal bor resultatet uppga till minst
2,5 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Resultatnivan kan variera dver
tid och ska inte sattas lagre an att pa lang
sikt bidra till den 6kande soliditeten. For
2025 forvantas resultatet bli 1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

» Soliditeten ska ha en positiv trend.

+  Kommunkoncernens skuldsattningsgrad
(nettolaneskuld i forhallande till totala intakter)
bor ar 2025 uppga till hdgst 100 procent.

»  Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska
kommunen samlat bedéma att trenden for
utvecklingen ar ofdrandrad eller forbattrad.

+  Kommunala bolag foljer agardirektiven.
For att félja kommunens ekonomiska utveckling

over tid finns nyckeltal med bedémning av langsik-
tig trend i tabellen nedan.



Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend

Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens

investeringar, andel (%) 21,2 35,6 36,8 66.7 1.6 %

Skattesats till kommun, (%) 22,64 23.59 23,59 23,24 2319

Arets resultat som andel av skatt och
generella statsbidrag kommunkoncern, (%)

N
Soliditet kommun, (%) 219 227 20 20 18,7 -
N

-1,4 1,6 1.4 4,9 -3,7
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En bra start i livet

En forutsattning for att kunna etablera sig i
arbetslivet och pa sikt fa en egen forsoérjning ar att
barn och elever fullfdljer grundskola och

gymnasiet med godkanda betyg. Detta kommer

pa sikt att leda till att den hoga arbetslosheten
bland ungdomar minskar. Alla 19-aringar ska lamna
vara verksamheter som sjalvstandiga, trygga och
kunskapsfyllda individer. Vi ser en orovackande
utveckling med 6kad skolfranvaro bland vara
elever. Kommunen behdver utveckla sitt arbetssatt
och sina rutiner géallande att férebygga, upptacka
och motverka problematisk skolfranvaro och framja
skolnarvaro. Vi vill sarskilt peka pa att insatser

i tidig alder och i forskolan ar avgoérande for att
skapa jamlika livsvillkor. Ett sarskilt fokus riktas pa
att utveckla elevers kunskaper gallande att I1asa
och skriva samt matematik.

Att barn och unga far mgjlighet till rorelse ar bra
bade for folkhalsan men aven for larande i skolan.
For att 6ka halsan hos barn och unga ska kommu-
nen ge mojligheter till ett utbud av fysiska aktiviteter
och andra satsningar for att 6ka de ungas fysiska
aktivitet. Ett exempel pa en sadan satsning ar
Arenaskolans idrottsprofil som startade

hosten 2024.

MAL OCH PRIORITERINGAR

Trygga miljoer

For att fa en bra start i livet ar en av de viktigaste
insatserna att skapa trygga miljéer. Darfér ska
barn, unga och unga vuxna som loper risk att fara
illa pa grund av social problematik och ohalsa
fangas upp tidigt. Det ska ske genom proaktiva,
gransoverskridande och samordnade insatser
som bidrar till en god och jamlik halsa. Om barn
och elever inte nar ett larande pa lika villkor finns
det risk for 6kade sociala skillnader och att de inte
integreras i samhallslivet pa lika villkor. Av vikt ar att
ocksa bedriva ett strukturerat och tydligt arbete for
att motverka mobbning och trakasserier i skolan.
Alla ska k&nna sig trygga i skolan.

Ett annat exempel som kommer krava var uppmark-
samhet ar att vi i Timra ocksa drabbats av att den
organiserade brottsligheten i var direkta narhet. Har
behover vi samarbeta 6ver forvaltnings-, kommun-
och myndighetsgranser for att tillsammans hitta
metoderfor att bli battre pa att tidigt se tecken samt
satta in nédvandiga atgarder.

Nar det galler narkotikasituationen bland unga
specifikt, och folkhalsa samt psykisk ohalsa bland
unga generellt, finns ett stort behov och ett
vaxande problem samt en utmaning i att hitta
samverkansformer som genomsyrar hela samhal-
let. Ett viktigt insatsomrade ar att barn och unga
har en ordnad och trygg fritid, samt far stéd och
hjalp i positiv identitetsutveckling i tidiga aldrar.

Kultur &r en annan viktig faktor som alla barn ska
ha ratt till for att kunna utvecklas och pa sikt kunna
delta i samhallslivet. Satsningar pa kultur och
fritidsaktiviteter for alla barn och unga ar viktiga
faktorer for att minska de socioekonomiska
skillnaderna.

Jamstallda livsvillkor for vaxande
kunskaper hela livet

Utanfoérskap ska stavjas och vuxnas mojligheter till

TIMRA KOMMUN - 21



egen forsorjning starkas. | Timra finns det
fortfarande skillnader i livsvillkor vad galler inkomst.
Ekonomiska problem eller lag ekonomisk status kan
paverka bade foraldrarna samt barnens halsa,
sociala relationer och barnens skolresultat negativt.
Det ar i familjen som barn och unga far den
grundlaggande trygghet som behdvs for att kunna
utveckla sina mojligheter fullt ut. En egen forsorj-
ning ar en grundforutsattning for ett sjalvstandigt liv.

For att uppna trygga och attraktiva boende- och
livsmiljoer kravs det ocksa ett arbete som motverkar
vald och fortryck i nara relationer. Den fordjupade
samverkan mellan namndernas verksamheter for att
tidigt vidta atgarder, inte minst med utgangspunkt i
kontakten med barnen i tidiga aldrar, ska fortsatta
med inriktningen att férebygga uppkomsten av samt
snabbt agera pa vald i nara relationer.

Utifran ett funktionshinderperspektiv behovs ett
utvecklingsarbete for att utoka maojligheten att
kunna delta i aktiviteter utifran sina individuella
forutsattningar.

Aldras med vardighet och valfrihet

Timra har en aldersstruktur som skiljer sig nagot
fran riket med en storre andel av aldersgrup-
perna 60-75 ar och en lagre andel mellan 20-40
ar. Framat ser vi en utveckling i kommunen dar
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andelen 8o ar och aldre 6kar och andelen 20-65 ar
minskar. Det innebar i sin tur att antalet forvarvs-
arbetande minskar i relation till aldre i behov av
kommunal omsorg.

Den demografiska utmaningen staller storre krav
pa var formaga att méta med férebyggande
insatser som gor att fler kan leva ett fritt, aktivt och
oberoende liv Iangt upp i aldrarna. Detta kan ocksa
minska den ofrivilliga ensamheten bland aldre.
Aldre som &r beroende av samhéllets stdd ska ha
tillgang till aldreomsorg, som méter var och ens
behov och forutsattningar. Brukaren ska alltid sta

i centrum. Kommunen ska ha en verksamhet med
hdg kvalitet dar den enskilde och anhdriga kénner
delaktighet och trygghet. Goda och naringsrika
maltider ar viktig for att bibehalla halsan och 6ka
livskvaliteten Darfor vill vi se sarskilda insatser

for att 0ka néjdheten dver de maltider kommunen
serverar.

Inflytande och delaktighet

Fler, framférallt barn och unga, behdver géras mer
delaktiga i kommunens utveckling, med mojlighet
att ge sina perspektiv och kunna paverka utveck-
lingen framat. Graden av kvalitet i kommunens
offentliga forvaltning, alltsa opartiskhet, saklighet
och likabehandling paverkar forekomsten av tillit i



samhallet. Med en tidig dialog och radgivning till
medborgare, foretag och besdkare bidrar
kommunen med en kunskapsdverféring inom
olika omraden.

Uppdrag

Likvérdig utbildning fér méjlighet till bra
livsvillkor

Uppdraget syftar till att tidigt upptacka och satta in
proaktiva insatser fér barn, unga och unga vuxna
som riskerar att fara illa pa grund av ohélsa och
social problematik. Inom férskola och skola ar det
viktigt med tidiga insatser sa att varje elev far ratt
stod i ratt tid, det for att ge alla elever magjlighet att
lyckas i skolan. Alla barn ska fa forutsattningar att
leva ett sjalvstandigt liv, kdnna trygghet och vara
integrerade i samhallet. Att barn och unga har en
meningsfull fritid bidrar till att 6ka deras fysiska och
psykiska valmaende.

En av vara storsta utmaningar for att lyckas med
detta uppdrag ar barn och elevers psykiska halsa
samt skolfranvaro. Socialtjansten har under de
senaste aren arbetat aktivt med att minska andelen
barn i hushall som uppbar forsérjningsstod.

Det arbetet behdver fortsatta sa att det sociala
arvet bryts.

Proaktiva och tidiga insatser i livet minskar
kostnaden for samhallet i jamférelse med dyra och
reaktiva I6sningar och placeringar av barn

kan undvikas.

Vilken effekt vill vi se?
e Att skolfranvaron minskar

« Att hogre andel elever fran grundskolan nar
gymnasiebehdrighet och att bibehalla andelen
elever som nar gymnasieexamen.

*  Fler valjer forskolor/skolor i Timra och att
kommunen som attraktiv plats starks.

* Bryta trenden med farre barn och ungdomar
som deltar i fritidsaktiviteter.

» Faktiska motionsmajligheter finns i sarskilda
utsatta omraden.

» Bibehalla och férdjupa samverkan gallande
kulturaktiviteter.

« Attt droganvandningen bland unga bromsas.

e Att barns (mellan 13-16 ar) deltagande i
idrottsliga aktiviteter dkar.

MAL OCH PRIORITERINGAR

Uppfoljning av uppdraget

Uppdra till berérda namnder att ta fram matt for
uppfdljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Barn- och utbildningsnamnden, Socialndmnden,
Kultur och tekniknamnden, Kommunstyrelsen, Miljé
och byggnadsnamnden.

God och nédra vard med fokus pa
individen

En god och néara vard ar rubriken for en nationell
omstallning av halso- och sjukvarden. Syftet ar att
varden i hogre grad ska organiseras och bedrivas
med utgangspunkt fran patientens/brukarens behov
och foérutsattningar. Ett andrat perspektiv innebar ett
Okat fokus pa férebyggande arbete och friskfaktorer
sa att ohalsa och behov av vard minskar eller inte
uppstar.

God och nara vard handlar inte bara om aldreomsor-
gen utan aven om barn, unga och vuxna som finns i
andra delar av kommunens organisation.

For att méta den demografiska utmaningen med

en stor 6kning av aldre och med det stora volymok-
ningar inom hemtjansten, sarskilda boenden och
hemsjukvarden behdvs samverkan, internt och
externt. Detta for att mojliggora for aldre i Timra att
fa en aldreomsorg med hog kvalitet samt aldras med
trygghet, vardighet och stolthet.

Tillsammans med andra kommuner i lanet och lokalt
behdver en god och nara vard for vara medborgare
utvecklas med fokus péa brukarnytta, digitaliserade
arbetssatt och halsoframjande och férebyggande
insatser. Dar ar det av stor vikt att de aldre mar bra
och kan ha ett aktivt liv. Darigenom férdrojs behovet
av samhallets stéd och den aldre kan fortsatta leva
ett sjalvstandigt liv. Den demografiska utmaningen
innebar att behovet av fler boendeplatser inom sar-
skilt boende dkar, mot den bakgrunden ska bygget
av ett nytt sadant paborjas under 2025.

Via den lansdévergripande samverkan Halsam pagar
ett arbete for att sakerstélla en hallbar, levande
samverkan utifran invanarnas behov. Samarbetet

i samverkansstrukturen ska syfta till att bidra till
utvecklingen av tidiga, sammanhalina, tillgangliga
och personcentrerade insatser for barn och unga,
vuxna och aldre.
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En tryggad kompetensforsoérjning, ett utvecklat
samarbete med andra aktorer i en god och nara
vard och framvaxten av nya arbetssatt ar sarskilt
viktiga insatser for att vi ska kunna méta det.

Har ar digitaliseringen en viktig del nar det galler nya
arbetssatt. Ska digitaliseringen bidra till den digitala
transformationen och den nédvandiga forflyttning

vi behdver gora ska den ha utgangspunkt i varde-
skapandet for dem vi jobbar for och de medarbetare
som utfor det konkreta valfardsarbetet.

Vilken effekt vill vi se?

+ En 6kad ndjdhet hos de med insatser fran
socialndmnden.

+ En okad trygghet hos de med insatser fran
socialnamnden.

« Forskjuta behovet av aldreomsorgsinsatser,
procentuell andel av de aldre som har insatser
utifran invanarantalet.

* Att behovet av sarskilda boendeplatser
tillgodoses.

«  Okad néjdhet éver de maltider kommunen
serverar vara aldre.

Uppfoljning av uppdraget

Uppdra till berérda namnder att ta fram matt for

uppféljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Socialnamnden, Barn- och utbildningsnamnden,
Kultur- och teknikndmnden, Milj6- och
byggnadsnamnden, Timrabo.




Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend

Aktualiseringar avseende barn och ungdomar

0-18 ar inom socialtjanst, antal 692 1024 1272 1233 1344

N

Barn i befolkningen som ingar i familjer med

ekonomiskt bistand, andel (%) 6.3 5.7 4.3 4.2 N
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg

— néjdhet, andel (%) 90 92 90 -
Brukarbeddémning sérskilt boende &ldreomsorg

— nojdhet, andel (%) 70 & o7 N
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg

- hansyn till asikter och 6nskemal, andel (% 88 85 83 83 N
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg

- hansyn till asikter och 6nskemal, andel (% 68 68 67 m -
Invanare, 65+ med lag ekonomisk standard (nytt 16 13 \
nyckeltal i Kolada)

Elever i ak 7: Jag kdnner mig trygg i skolan, o

andel i % som svarat ja. T 84 83 80 -
Elever i ar 9 som uppnatt betygskriterierna i alla

amnen, kommunala skolor, andel (%) 70 n 3 2 75 -
Elever i ar 9 som uppnatt betygskriterierna i alla

amnen, kommunala skolor, andel (%) 85 88 82 86 80 N
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

kommunala skolor, andel (%) 58,3 702 759 67.2 0.7 %
Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard A

(nytt nyckeltal i Kolada) T 16 16 -
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till o

andra, andel (%) i 32 31 31 31 -
Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) s::':‘s 12 12,7 13,1 12,4 N\
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand,

andel (%) 58 58 65,3 e 4
Ohalsotal, dagar 26,1 26 26 26,7 28,1 e 4
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, o

andel (%) £, 858 85.8 85,8 85,8 e 4
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt o

ekonomiskt bistand, andel (%) Wi 408 406 404 42 -
Invanare, totalt, antal 17979 17963 17923 17754 17540 \y
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Timra - En viaxande kommun

Vart arbete med att erbjuda en foretagsservice
som ar bland den basta i Sverige och ytterligare
forbattra naringslivsklimatet fortsatter for att fler
foretag ska valja att verka och utvecklas i Timra.
Att erbjuda tillgang till saval mark fér boende och
naringsverksamhet som kvalitativa valfardstjanster
ar prioriterade insatser for var formaga att vara en
attraktiv, vaxande kommun. Genom att utféra verk-
samhet pa ett nytt satt med stdd av digitalisering
kan féretag och invanare f& en 6kad service dar det
ar enklare att vara i kontakt med kommunen med
en 6kad insyn i processer och snabbare svar

och beslut.

Timra har under de senaste aren haft en svag
befolkningsutveckling. Forskningen visar att en
avgorande faktor for att manniskor ska flytta ar
arbete, vilket innebar att foretagsamheten behdver
utvecklas i Timra. Med den stora foretagsetable-
ringen pa Torsboda, vilken innebar 19oo arbets-
tillfallen direkt pa site, har vi fatt en betydelsefull
havstang for befintligt naringsliv och tillkommande
foretagsetableringar. Den ar avgérande for
Timras naringslivsutveckling, befolkningstillvaxt
samt skatteintakter. Arbetet for att understddja
denna utveckling ar en prioriterad fraga.

MAL OCH PRIORITERINGAR

Entreprendrskap, foretagsamhet
och besoksnaring

For att mota utmaningen med generationsskiften

i foretag i kombination med en lag féretagsam-

het i kommunen starker vi ungt entreprendrskap.
Genom att forena Timras goda arbete med fore-
tagsklimat och samarbete med skolan kommer fler
unga uppmuntras att se foretagande och entrepre-
ndrskap som en mojlighet. Mot den bakgrunden

ar det viktigt att kommunen stddjer arbetet med
UF-foretagandet.

Ett centralt omrade med hdg tillvaxtpotential och
nyskapade arbetstillfallen ar besdksnaringen.

Det kan starka foretagsamheten i kommunen.
Besoksnaringens potential for tillvaxt och arbetstill-
fallen ar underutvecklat. Har finns férutsattningar
for starkt attraktionskraft, tillvaxt i féretag och
arbetstillfallen for unga. Ett utvecklat samarbete
med andra kommuner i var region sdsom Ange och
Sundsvall sker genom en gemensam destinations-
organisation kallad Destination Sundsvall.

Samverkan gallande arbete for fler till
arbete och studier

En prioritering for de kommande aren ar att fler ska
komma i arbete, da alltfor manga saknar egen
stadigvarande forsoérjning. Arbetslésheten mins-
kade i Timra under 2023 men 6kade i slutet av aret.
Tyvarr ar arbetslosheten hos unga och utlands-
fédda fortfarande hogre jamfort med lanet och
riket. | samverkan med naringslivet hittar vi majlig-
heter for att fa fler personer i egen forsorjning och
naringslivet far tillgang till ratt kompetens for att
kunna utveckla sina verksamheter, pa kort och lang
sikt. Utbildning &r och kommer att bli en allt vikti-
gare faktor for att fa ett arbete. En fullféljd
gymnasieutbildning ar oftast ett grundkrav.
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MAL OCH PRIORITERINGAR

Etableringen i Torsboda innebar ett 6kat arbets-
kraftsbehov. For att méta det behdvs en utdkning
av antalet platser och nya utbildningar inom vux-
enutbildningen och gymnasiet. Dartill behdvs det
fler yrkesutbildningar for att klara av saval befintligt
naringslivs som kommunens kompetensforsorj-
ningsbehov. Aven elevantalet hos SFI férmodas
oka.

Det ar manga aktérer inom och utanfor kommunen
som aktivt behdver delta i arbetet. Samarbete ar ett
nyckelord for att lyckas med uppgiften, dar var och
en bidrar for att nd gemensamt resultat. Har ar det
exempelvis viktigt att arbetet formeras i samklang
med kommunens tillvaxtarbete.

Genom att inom kommunens vuxenutbildning,
socialtjanst och Tillvaxt Timra samordnat fokusera
pa att stodja individer in i studier och insatser som
leder till stadigvarande egen férsérjning kan
kostnaden for kommunen samtidigt minska.
Skatteintdkterna 6kar samtidigt som kostnaden for
kommunala arbetsmarknads-atgarder sjunker.

Den samverkan som etablerats under de senaste
aren, bade internt inom kommunen och externt,
skapar forutsattningar for realistiska val hos
ungdomar, nyanlanda och arbetssékande som ska
trada in pa eller bérja om pa arbetsmarknaden. Det
mojliggor egen forsorjning for individen och ratt
kompetens for arbetsgivaren. Har spelar de lokala
jobbsparen en central roll.

Uppdrag

Fortsatt framja ett vixande Timra

Timra har ett fantastiskt och starkt naringsliv. Har
vaxer foretagen och de har en hég éverlevnads-
grad. Vart foretagsklimat ar det basta i Norrland och
tillvaxten i foretag ar ett uttryck for det. Vart arbete
med att erbjuda féretagen hdgklassig foretagsser-
vice och ytterligare forbattra naringslivsklimatet
fortsatter, det for att foretag ska vilja verka och
utvecklas i Timra.

Kommunen ska prioritera arbetet med att under-
stddja den storskaliga energiintensiva och grona
industrietableringen i Torsboda samt kommande
folidetableringar. Pa sa vis ska vi vanda den
negativa befolkningsutvecklingen och ékar
skatteintakterna i syfte att klara framtida utmaningar
kring valfarden. Det kraver att bostadsbyggandet
fortsatter, inte minst i attraktiva boendelagen, och
att det skapas bostader for de malgrupper som har
svart att komma in pa bostadsmarknaden.

Att uppratthalla kommunens starka foretagskli-
mat och hdga serviceniva till foretagen ar fortsatt
prioriterat.
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Foljande aktiviteter ska paborjas/fortsatta under
2025;

. Initiera och driva relevanta planprocesser for
bostader och mark for naringsverksamhet.

»  Arbeta aktivt, strukturerat och stédjande
gentemot privata markagare for att de ska sélja
mark for bostader och naringsverksamhet.

. Samverka med andra kommuner i
myndighetsarenden.

*  Fortsatta utveckla befintliga natverk kring
féretagens kompetensforsorjning

»  Fortsatta utveckla gymnasiet och
vuxenutbildningen kopplat till exempelvis utbud
och valideringsfunktionen.

«  Pabdrja utbyggnad av fler platser for gymnasiet
och vuxenutbildningen.

«  Skapa forutsattningar for tillfalliga bostader

. Samarbeta med omkringliggande kommuner
kring projekten SAM (Starkt attraktionskraft
och mottagningskapacitet) och HSO (Hallbar
samhallsomstallning).

»  Fordjupad 6versiktsplan for Torsboda.

Vilken effekt vill vi se?

» Ett vaxande naringsliv med fler arbetstillfallen
och fler i arbete.

» Bibehalla ett starkt féretagsklimat.
*  Fler tomter for naringsverksamhet.

+ Det byggs fler bostader.

Uppfdljning av uppdraget

Uppdra till berérda namnder att ta fram matt for
uppféljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Kommunstyrelsen, Milj6- och byggnadsnamnden,
Kultur- och teknikndmnden, Socialndmnden och
Barn- och utbildningsndmnden.



Nyckeltal for
inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av befolkningen 5.6 71 71 6,7 57 \
aDr?tI;elzgare i kommunala arbetsmarknadsatgarder, 442 294 171 291 \
Egenforetagare, antal 670 662 676 -
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, A

av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) o 52 41 -
Féretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking % 35 28 38 30 29 /)
Forvarvsarbetande totalt kommun, antal 8697 8 551 8 662 -
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller s,

studerar, andel (%) o 9.7 9.9 8 N
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta A

eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) o 47 58 31 23 %
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden

2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, 43,7 26,4 33 -

hemkommun, andel (%)
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Livskvalitet och
attraktiva livsmiljoer

Trygga boendekommunen Timra

Enligt Oversiktsplanen &r malet att befolkningen
ska oka till minst 19 0oo ar 2025 och till 20 ooo ar
2035. For att mojliggora detta sd maste kommu-
nen bl a kunna erbjuda mark i attraktiva lagen for
befintliga foretag som vill vaxa och nya féretag som
vill etablera sig i kommunen samt skapa attraktiva
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boendemiljéer i olika omraden.

| Timréa ska det erbjudas goda mojligheter att leva
i bra bostader i trygga, ordnade och attraktiva
boendeomraden. Var ambition ar att kommunen
ska vaxa befolkningsmassigt, och for att det ska
ske kravs det att vi haller i arbetet med att forbattra
och hoja kvaliteten péa var skolverksamhet, att den
kommunala servicen haller en hég niva och att vi
fortsatter att skapa goda mojligheter till ett rikt och
tillgangligt fritidsliv for alla. For oss ar arbete med
att skapa trygga och attraktiva boende- och
livsmiljéer centralt.

For att man ska vélja att bo i Timra sa ar det viktigt
att det ar ett tryggt samhalle. Vi behdver jobba med
det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet. Omvarlden férandras och vart sékerhets-
lage ar ett helt annat nu &n for bara tva ar sedan.
Detta sker internationellt, nationellt och lokalt och



detta kraver ett helt nytt satt att samverka internt
och externt. Den organiserade brottsligheten har
Okat i omfattning och finns nu i var direkta narhet.
Valfardsbrottsligheten beddms kosta Sverige mellan
10-20 miljarder kronor varje ar, och den ar ett hot
mot var demokrati och finansiering av var gemen-
samma valfard. Kommunen behdver darfor starka
det férebyggande arbetet mot densamma samt
sakerstalla att det finns tydliga metoder och proces-
ser for att upptacka samt hantera detta.
Informations- och cybersakerhet har fatt 6kad
aktualitet bade genom utvecklingen mot ett allt mer
digitaliserat samhalle, men ocksa genom nya former
av hot och risker.

Starkt tillsyn, krisberedskap och strategier for
IT-sdkerhet och digital trygghet ar viktiga verktyg

for att starka sakerheten, garantera livsmedels-, vat-
ten- och elférsorjningen samt ha beredskap for nya
halsorisker, krigshandlingar eller terrorangrepp.

Ett utvecklat arbete med kontinuitetshantering

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

14 st

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

behdvs i saval kommunens egna som externa
verksamheter.

Hallbart samhallsbyggande

Vi ska ha en hallbar och langsiktig samhallspla-
nering som moter behov pa ratt plats och vid ratt
tillifalle. Vara verksamheter ska ha tillgang till
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler for att
kunna utféra sina valfardsuppdrag. Samtidigt ska
gemensamma lokallésningar och samnyttjande av
resurser efterstravas for att ytterst minska
kostnaden for vara medborgare.

Vi arbetar ocksa med att 6ka mojligheten att bygga
aretruntboende pa attraktiva boendelagen langs var
kust. Vi prioriterar ett 6kat byggande av flerfamiljs-
bostader i vara attraktiva tatorters och tatortsnara
lagen samt att skapa forutsattningar for ett forsta
boende for unga manniskor.

TIMRA KOMMUN - 31



Milj6

For ett ekologiskt hallbart liv fortsatter var stravan
efter ett samhalle fritt fran gifter och fossila brénslen
med férmaga till effektiv resursanvandning. Vi vill
bidra till att fossila bréanslen successivt ersétts av
fornybara alternativ for fastigheter, resor och
transporter, samt att vi i strre utstrdckning dkar
anvandningen av den distansfria teknikens mojlighe-
ter for att framja tillganglighet, miljé och halsa.
Under denna planperiod ska insamlingen av hushal-
lens matavfall vara igdng som en del i det arbetet.

Som ett led i strévan efter att hushalla med vara
gemensamma resurser samt sdnka kommunens
kostnader ska arbetet for att minska energiférbruk-
ningen i kommunens fastigheter fortsatta. For detta
avsetts sarskilda medel, vilka endast anvands om
investeringen ger en tydlig och hallbara
kostnadsminskning fér kommunen.

Vikten av kultur, idrott, fritid och aktiva
medborgare

| Timréa ska det finnas goda mgjligheter till en aktiv
och meningsfull fritid, med tillgang till kultur-, idrotts-
och fritidsverksamheter. Har prioriteras sarskilt
insatser som skapar bra narmiljéer med trygga och
ordnade motesplatser for barn och unga, sarskilt

for yngre aldrar och tidiga tonar. For att lyckas med
detta maste vi i hdgre grad an tidigare samverka och
samarbeta med den ideella sektorn.

Ett utbud av kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter
for alla ungdomar, sarskilt for idag underrepresen-
terade grupper, ar viktigt for att motverka negativa
effekter av socioekonomiska skillnader, men ocksa
for att framja folkhalsa och fysisk aktivitet samt
forebygga uppkomst av kriminella varderingar och
beteenden i unga aldrar.

Timra kommun har en god uppbyggd struktur for att
barn och unga ska kunna delta eller uppleva kultur
under skoldagen, det ar viktigt att den mdjligheten
finns kvar samt utvecklas. Samtidigt ar vi i behov av
fler moétesplatser for barn i aldrarna g-12 ar. | astad-
kommandet av dessa spelar féreningslivet en central
roll, och har ser vi det Ideella offentliga partnerskapet
(IOP)som ett viktigt medel.

Infor den samhallsomvandling vi star infor kommer
foreningslivet att ha en central roll i bade att anordna
och utveckla aktiviteter inom kultur, idrott och fri-
tidsverksamheten for alla aldersgrupper. | Timra ar
det tryggt och sakert att vaxa upp och leva.

Det ska finnas bra mojligheter till rekreation och det
ska finnas mgjligheter for barn och unga att ha en
aktiv fritid.

32 - TIMRA KOMMUN

Uppdrag

Det finns ett behov av att marknadsféra boende-
kommunens alla kvaliteter i syfte att visa pa alla
mojligheter som det innebar att bo och leva i Timra.
Befintligt naringsliv och den stora foretagsetable-
ringen pa Torsboda har, och kommer att fa, ett stort
behov av arbetskraft, i ljuset av det ska arbetet med
att marknadsféra kommunen och dess platsattrakti-
vitet fortsatt vara prioriterat.

Utifran den genomférda varumarkesundersdkningen
sa konstateras att fler i Timré rekommenderar
platsen for inflyttning i jamforelse med snittet i riket.
Nar medborgarna ser till kommunen som helhet sa
tycker en hég andel av kommunens invanare att
Timra ar en mycket eller ganska bra plats att leva
och bo pa, jamfort i riket. En hdg andel ar stolt dver
Timra som plats.

Timra ska ocksa fortsattningsvis vara en trygg plats.
Har ska det finnas maojligheter till arbete, ett varierat
utbud av bostader, fungerande férskola/skola och
god aldreomsorg samt kollektivtrafik. Har ska det
finnas goda majligheter till rekreation och en aktiv
fritid.

Vilken effekt vill vi se?

* Timra upplevs som en trygg plats att leva och
bo pa.

+  Okat samarbete och samverkan med
civilsamhallet.

*  Fler arbetstillfallen och 6kad inflyttning.
» Att platsen Timra som varumarke starkts.

» Ett starkt féreningsliv som mdjliggor for yngre
och &aldre att ha en fritid som ar aktivt och
meningsfullt.

» Effektivare nyttjandegrad av kommunens
lokaler.

»  Att skolans lokaler mgjliggérs for nyttjande av
forenings- och kulturlivet.

Att insamlingen av hushallens matavfall kommit
igang innan planperiodens slut.

* En relativ minskning av kommunens
elférbrukning.

Uppfdljning av uppdraget

Uppdra till berérda namnder att ta fram matt for
uppfdéljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Kommunstyrelsen, Miljé- och byggnadsnamnden,
Kultur- och teknikndmnden, Socialndmnden och
Barn- och utbildningsnamnden.
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Nyckeltal for
inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) é:':% 69,8 72,5 71,9 V4
Bostader totalt, antal/1000 inv. 488 491 493 496 /)
aDﬂ;i?:\:-ti;I;éi[llznéiidrottsféreningar, 46 39 35 41 \
E::g;olgzi;)l)(a livsmedel i kommunens verksamhet, gf':g 24 24 20 23 -
o ety @ % w @ >
gné:/i?aeLeS ; z-,B:ni; Isc()or/?) avstar fran att gf':g 24 25 23 -
Skyddad natur totalt, andel (%) £ 13 13 13 15 -
;’:Ic?jr}%)t)ill bredband om minst 100 Mbit/s, gf':g 79.7 84 84,4 86.6 7|
tlg:lg%pzfigl::/fitn?: vaxthusgaser totalt, gf':g 6.96 6.3 55 \
R at fycta 1 Tmch, andl () 8 66 7 -
Timra som plats att leva och bo pa, andel (%) 97 94 93 \y
glln'oglégl;r(];)t)till insyn och inflytande i kommunen, 25 30 20 -
Hur bra Timra kommun skéter sina verksamheter, 89 87 87 -

andel (%)
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Framgangsfaktorer

Den samhallsomvandling som Timra star infor uti-
fran den stora etableringen innebar bade mojlighe-
ter och utmaningar kring att férsorja organisationen
med kompetens. Kompetensférsorjningen, utifran
attraktiv arbetsgivare, &r en avgérande fraga for ett
vaxande Timra. Utmaningen bestar i att samtidigt
som behoven av personal till valfarden ¢kar, sa dkar
inte antalet sysselsatta i motsvarande omfattning.

Det behdvs ett strukturerat och systematiskt arbete
med kompetensforsorjning. Har behdvs en kom-
mundvergripande kompetensforsorjningsstrategi tas
fram for att 6ka var beredskap och férmaga att han-
tera omvarldens férandrade krav och férvantningar.
En tydlig riktning hur vi ska arbeta for att sakra ratt
kompetens efter verksamhetens nuvarande och
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1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

framtida behov. Strategin ska tydliggora strukturen
for organisationens arbete med kompetensfor-
sorjning och peka mot omraden som ar viktiga att
fokusera pa. Det finns fyra omraden dar kommunen
behdver vaxla upp arbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Har behover vi fortsatta att starka och sprida bilden
av Timra kommun som en attraktiv arbetsgivare

pa bade lokal, regional, nationell och pa sikt inter-
nationell niva. For att lyckas behdver vi synas i ratt
medier, vara pa relevanta moétesplatser och aktivt
sOka upp och bygga relationer med potentiella
medarbetare.

Anstélining och erbjudande

Kommunens erbjudande bdr ses dver kontinuerligt
sa att det ar anpassat och konkurrenskraftigt for
nuvarande och framtida medarbetare.

Lé&rande och utveckling

Larande och utveckling &r viktigt for att attrahera
och behalla medarbetare, men ocksa for att [6sa
uppdragen pa basta satt och med god kvalitet.
Vi skapar en kultur som bygger pa analys, dialog,
och larande. Vi maste ta vara pa medarbetares
kunskap, engagemang och idéer, for att utveckla
verksamheten och leverera god kvalitet till
medborgarna.



Hallbart arbetsliv

Att fa manniskor att vilja stanna kvar och trivas

ar centralt for att Timrd kommun ska lyckas med
uppdraget. Vi kan skapa trygghet och hallbarhet i
organisationen genom att arbeta proaktivt och
systematiskt med arbetsmiljon genom samverkan,
dar chefer och medarbetare tar gemensamt ansvar
for att kontinuerligt utveckla arbetsmiljon.

Chefer och medarbetare — vara viktiga
resurser

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME) ar
starkt inom Timra kommun och ledarskapsindex har
de senaste aren haft ett hogt varde. Ett hogt med-
arbetarengagemang ar en av de viktigaste delarna
till framgang for organisationen. En majoritet av
kommunens medarbetare trivs pa jobbet och ar
ndjd med sin arbetsgivare. Men det finns fortsatta
utmaningar med arbetsmiljon, bland annat sett till
arbetsrelaterad utmattning och att sjukfranvaron
fortsatt ligger pa en hog niva. Att bibehalla och 6ka
engagemanget bland medarbetarna ar nagot som
ar centralt for kommunen att arbeta vidare med.
Det ar viktigt att skapa ett 6kat handlingsutrymme
for medarbetarna och genomféra atgarder som
starker och 6kar medarbetarnas majligheter till att
paverka och ta ansvar for den egna verksamheten.
Att medarbetarna ser och forstar sin del i helheten
och hur de tillsammans med kollegor skapar varde
for kommuninvanarna ar en viktig princip utifran
styrmodellen. Arbetet med férankring av styrmodel-
len bland medarbetarna behdver fortsatta sa att det
blir tydligt med den réda traden fran kommunfull-
maktiges mal och intentioner till nAmndernas egna

Nyckeltal med beskrivning

2019

CHEFER OCH MEDARBETARE

verksamhetsplaner och medarbetarnas dagliga
arbete Detta for att langsiktigt utveckla medarbe-
tarna och organisationen, forbattra vara arbetssatt
och na resultatuppfyllelse i enlighet med fullmak-
tiges inriktning samt halla god kvalitet och vara
kostnadseffektiv. Som ett led i att arbeta effektivt
och fa ekonomi i balans har Timra kommun de
senaste aren successivt minskat sin personalstyrka.
Det svara ekonomiska lage som landets kommuner,
sa ocksa Timra, star infor de ndrmaste aren innebar
ett fortsattarbete for att effektivisera var personal-
bemanning, att fortsatta hitta nya arbetssatt, nyttja
digitaliseringens stora majligheter och se 6éver
arbetsuppgifter for att kunna skapa effekt och varde
utifran de resurser som finns.

Vilken effekt vill vi se:
*  Minskad sjukfranvaro.
+  Okat medarbetareengagemang.

«  Okad digitalisering som gett ékad effektivisering
och hogre kvalitet.

Uppfoljning av uppdraget

Uppdra till berérda namnder att ta fram matt for
uppféljning av uppdraget.

Medverkande ndmnder

Kommunstyrelsen, Miljd- och byggnadsnamnden,

Kultur- och teknikndmnden, Socialnamnden och
Barn- och utbildningsndmnden.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

- Ledarskapsindex 84
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

NS 83
- Motivationsindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 84
- Styrningsindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

; 84

- Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 5.5
Tillsvidareanstallda manadsavlénade, 78

kommunalt anstéllda, andel (%)

2020 2021 2022 2023 2024 Trend
79 80 81 83 7
78 79 80 81 -
78 80 81 81 -
78 80 81 82 Vi
6.5 6.6 8 7.8 V4
78 76 77 -
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EKONOMI

Kommunens budgetforutsattningar for aren 2025 -
2027 baseras dels pa SKR:s information i cirkular
(senaste nr 2024:16), och dels pa uppgifter fran
kommunens egen analys av utfall av 2025.

Allmant i kommunsektorn finns férvantningar pa att
riksdagen kommer att skjuta till resurser till kom-
munsektorn, t ex for att stodja konjunkturen, oaktat
detta ar det uppenbart att vi de narmsta aren far
en utveckling dar det negativa gapet mellan kom-
munens skatteintakter och kostnaderna kommer
att 6ka. For att méta denna utveckling maste vi
rationalisera och effektivisera de kommunala verk-
samheterna, 6ka var samverkan internt som externt
samt 6ka vart samarbete med omkringliggande
kommuner for att uppna 6kade samordningsvinster.
Vi maste ocksa minska vara inkop, se Over vara
investeringar och arbeta med fragan om vad
kommunen ska och inte ska goéra. Vi kommer
ohjalpligen tvingas till vissa och tillfalliga ambitions-
sankningar. | praktiken betyder det att vara
generella bemanningstal och snittkostnader inte
ska vara hogre an vad som ar snitt i riket.

Varje ar kdper kommunen varor och tjanster for

ca 650 mnkr av ca 1 287 leverantdrer, under 2023
minskade inkop fran paverkbara inkdp med 20
mnkr. Fran 370 mnkr till ca 350 mnkr. Detta ar en
positiv trend men vi behdver fortsatta arbetet med
att minska kdpen av varor och tjanster samt se éver
vara eventuella varulager, inte minst pa grund av
det ekonomiska laget. Av saval kostnadsutveck-
lingsskal som hallbarhets- och miljoskal behéver
maste inkdpen bli farre och billigare. I linje med
detta maste vi aven fa ett tydligare fokus pa ater-
bruk. Mot den bakgrunden ska inkdpen for 2025
minskas med 20 mnkr jamfért med 2024.

Det uppnas via farre inkdp, och nar inképs gors ska
det vara ratt produkt, ratt leverantor och ratt pris.
Det innebar ett billigare inkop.

Vissa antaganden om I6neutveckling, prisforand-
ringar med mera kommer fran bedémningar som
galler fér kommunsektorn som helhet. Kommunen
har for 2025 fatt en 6kning av kostnader for sociala
avgifter pa grund av nytt pensionsavtal samt hog
inflation och hoga réntor. Vidare har antagits att
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kommunens befintliga ataganden i allt vasentligt
ska fortga dven under kommande ar dar vissa
nettokostnadskonsekvenser kommer under ar 2
och 3 under budgetperioden.

Viktiga antaganden for budgetférutsattningar
2025-2027:

» Skattesats for 2023 och 2025 ska vara 23,19.

» Befolkningsantagande ar 17 567 invanare
under ar 2025.

»  Personalomkostnadspalagg har beraknats till
42,0% av Iénesumman.

Resultatbudget

Resultatbudgeten anger berdknade intakter och
kostnader som kommunen bedéms ha utifran
nuvarande niva och med kanda férandringar samt
upprakningar. Arets resultat anger den positiva
avvikelse som kommunen ska ha for att uppna
kravet pa god ekonomisk hushallning. Det finns viss
osakerhet i prognosen fér 2025 beroende pa kriget
i Ukraina och dess paverkan pa konjunktur,
prisutveckling mm som paverkar kommunens
kostnader och i sin férlangning utvecklingen av
skatteintakterna. Utifran den analys som Annika
Wallenskog, chefsekonom vid SKR har gjort bor
Timra kommun ha ett resultat pa minst 2,5 procent
for att klara de investeringssatsningar som finns
planerade kommande ar. Bedémningen &r att Timra
kommun langsiktigt maste ha ett resultat pa 2,5
procent motsvarande ca 32 mnkr. Det ekonomiska
laget beddms dock for narvarande inte medge ett
resultat pa 2,5 procent vid planering och genom-
férande, enligt nu kdnda forutsattningar. Fér 2025
beddmer vi det rimligt med ett resultat pa 1 procent
motsvarande 14 mnkr med hanvisning till det eko-
nomiska laget. Om ytterligare medel tillkommer fran
regeringsbudgeten bor dessa laggas pa resultatet
sa att kommunen nar det langsiktigt uppsatta malet
for god ekonomisk hushallning pa 2,5 % och klarar
av att amortera pa lan for prioriterade investeringar.



Resultatbudget 2025-2027 (mnkr)

Belopp i miljoner kron Budget 2025 PLAN 2026

Verksamhetens intakter 204,02 204,2 204,2
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1 590,2 -1639,3 -1683,0
Avskrivningar -70,0 -65,0 -80,0
Verksamhetens nettokostnad -1 316,0 -1 360,1 -1 398,8
Skatteintakter 1078,3 1123,2 1168,3
Generella statsbidrag/utjamning) (Not 2) 2721 275,9 279,0
Verksamhetens resultat 34,4 39,0 48,5
Finansiella intakter 6,0 6,0 6,0
Finansiella kostnader -26,5 -30,0 -39,0
Resultat efter finansiella poster 14,0 15,0 15,5
Extraordinara poster

ARETS RESUTAT 14,0 15,0 15,5
Not 1

Namndernas kostnader exkl avskrivningar -1 5741 -1613,3 -1657,0
Pensionskostnader mm -30,0 -26,0 -26,0
Ovriga projekt handlingsplan héstpropp projekt

Borgensavgift héjning

Framtidsfonden 14,0

Summa verksamhetens kostnader -1 590,2 -1639,3 -1683,0
Not 2

Inkomstutjamning 224,6 233,7 2431
Regleringspost 42,0 36,9 30,8
Inférandebidrag

Kostnadsutjamning -30,8 -30,9 -311
LSS-utjgmning -18,0 -18,1 -18,2
Kommunal fastighetsavgift 45,6 45,6 45,6
Summa generella statsbidrag/utjamning 263,4 267,2 270,2
Skatteintdktsutveckling % 3,5% 4,2% 4,0%
Nettokostnadsutveckling 1,5% 3,4% 2,9%
Res i % av skatteintakter/gen statsbidrag 1,0% 1,1% 1,1%
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Fordelning av budget till
verksamhet/namnder

Utrymmet for férdelning 2025 har gjorts med
utgangspunkt i inriktningsmal, fokusomraden,
uppdrag till nAmnder och den effekt som 6nskas.
Politiskt prioriterade uppdrag i gemensam bered-
ning har varit vagledande och angelagenhetsgra-
den har paverkat fordelningen av medel. Det finns
inga frigjorda medel for extra och nya satsningar.
Kommunens resurser genom skatteintdkterna

ar avhangigt av att skatteunderlaget 6kar, dar
okningstakten inte ar tillrackligt hog beroende pa
att antalet arbetade timmar inte okar sarskilt mycket
och att antalet i ej forvarvsarbetande alder dkar
kraftigt. Inte minst &r andelen aldre och i behov av
stdd kostnadsdrivande. Det innebar att
prioriterade inriktningar och uppdrag resurssatts
inom ndmndernas ramar och inte med sérskilda
och nya satsningar.

Antagande for plan 2025 ar en kostnadsokning pa
2,5 % och en 16nedkning pa 3,4 procent.
Avskrivningarna beraknas linjart fran planerad
budget 2024 och justeras utifran investeringsbud-
get och utfall for verksamhetsplan och budget 2025
samt kanda aktiveringar av stora projekt.

EKONOMI

Budgetram per namnd 2025

Styrelse/namnd (tkr)

Kommunstyrelsen exkl bolag -73 997
Atgéarder vid etablering (KS) -2 500
KS Bolag och férbund -54 854
Oférutsedda -10 000
Barn- och utbildningsnamnden -524 107
Miljé- och byggnadsnamnden -11 465
Atgarder vid etablering (MBN) -700
Socialnamnden -580 770
Kultur- och tekniknamnen -108 478
Revision -1200
Varav framtidfonden 14 000
Varav projekt Vivsta 40 000
Resultat 14 029




Investeringsbudget

Investeringsbudget for 2024 utgar ifran redan
beslutade investeringar fran perioden 2021 - 2025
eftersom flera investeringar stracker sig flera ar
framat i tiden. Alla investeringar Over cirka 8o mnkr
kommer innebara att kommunen maste lana pengar
som kommer paverka resultatet kommande ar i form
av rantekostnad samt avskrivningar.

Kommuninvest har héjt sitt tak pa lan och som nu
motsvarar 151 000 kr/invanare, vilket innebar att
Timra kommun som mest kan lana ca 2 652 mnkr
kronor. | dagslaget (mars-24) har Timra kommun
med bolag en laneskuld pa 1 428 mnkr samt en
pensionsskuld pa 516 mnkr totalt 1 944 mnkr. Det
finns ett behov av investeringar kommande ar och
kommunen har fortfarande ett utrymme pa

708 mnkr.

Stdrre strategiska investeringar innebar dkade
avskrivningskostnader, rantekostnader och
driftkostnader, vilket maste beaktas vid stora
investeringssatsningar. Kostnaden for detta ska

Operativa investeringar 2024-2028

Investering (tkr)

helst tackas av verksamhetens driftsbudget och
bidrar till en budget i balans. Mot den bakgrunden
ska vi fortsatt ha ett sarskilt fokus pa att optimera
nyttjandet av redan befintliga lokaler. Det med
syftet att halla ner kommunens investerings- och
driftkostnader.

Under 2023 genomfdrdes en forstudie av mojlig-
heten for kommunen att anlagga en solcellspark.
Varen 2024 beslutade kommunstyrelsen att géra en
fordjupad studie av detta. Den beraknas vara klar i
slutet av 2024, och visar studien att det finns goda
ekonomiska skal for oss att anlagga en solcellspark,
sa genomfors investeringen under 2025.

For 2025 och 2026 avsatts 5 mnkr/per ar till
strategiska investeringar for att minska kommunens
energianvandning. Dessa investeringsmedel kan
endast anvandas om investeringen ger en tydlig och
hallbara kostnadsminskning for kommunen, och de
hanteras av kommunstyrelsen.

Skola férskola KTN 1000 1000 1000

Pott div investeringar (eftersatt underhall) KTN 20 000 20 000 20 000
Investeringspott SN 1000 1000 1000
Investeringsbehov BUN 1000 1000 1000

Invent soraker skola BUN 1000

Invent utbyggnad Gymnasieskola BUN 3000

Centralkoket BUN 1025 1050 1075

IT KS 5000 5000 5000
Krisberedskap KS 2000 2000 1000
Energibesparing KS 5000 5000 5000

Summa 37 025 39 050 35075 0
Investeringar finansierade av avfallstaxan

Atervinningscentral KTN 5000 20 000

Invest karl avfall/atervinn KTN 20 000

Summa 5000 40000 0 0
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Strategiska investeringar 2024 - 2028

Investering (tkr) Namnd 2027

Forskola Soraker KTN 57 000

Fdrskola 2 Vivsta KTN 5000
Stadsdelsutveckling Vivstahdjden/Mariedal 2000

Idrottshall/Evenemangshall KTN 5000
Omkladningsrum/forensytor Arenaomradet KTN 5000
Sébo KTN 80000 120 000

Matsal Mariedalsskolan KTN 8 000
Summa 139 000 120 000 5000 18 000

Strategiska investeringar - behov 2025 - 2028 (Kopplade till tillvaxt)

Investering (tkr) Namnd

Ledningscentral KTN 110 000 100 000

G/C vag Soraker Torsboda KTN 8 000

Utbyggnad gymnasieskola KTN 19750 25000

Strategiska markinkdp KS 5000 5000 5000

Solcellspark KS 15000

Summa 157 750 130 000 5000 0

Exploateringsbudget och VA satsning

Ovriga satsningar 2027

VA utbyggnad 100 000

Trafikplats Torsboda 125 000 0 0 0
Summa 225000 0 0 0
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Balansbudget

Balansbudget/plan 2025-2027 Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027
TILLGANGAR

Materiella Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska

Anlaggningar (inkl pagaende) 1191,8 14459 1411,0
Maskiner och inventarier 60,0 60,0 60,0
Finansiella anlaggningstillgangar 52,0 52,0 52,0
Stuktursatsning 225,0 0,0 0,0
Summa anléggningstilgangar 1528,8 11557,9 1529,0
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar

Forrad/Expl fastigheter 14,0 14,0 14,0
Kortfristiga fordringar 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 92,0 92,0 92,0
Summa omsattningstillgangar 196,0 196,0 196,0
SUMMA TILLGANGAR 1724,8 1753,9 1719,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 278,0 293,0 308,5
Darav arets resultat 14,0 15,0 15,5
Avsattningar

Avsattningar for pensioner m.m. 130,0 130,0 130,0
Ovriga avséttningar 50,0 50,0 50,0
Summa avsattningar 180,0 180,0 180,0
Skulder

Langfristiga skulder 1016,8 1029,9 978,5
Kortfristiga skulder 250,0 251,0 252,0
Summa skulder 1266,8 1280,9 1230,5
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 1724,8 1753,9 1719,0
SOLIDITET 16% 17% 18%
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Kassaflodesanalys 2025 - 2027

Kassaflodesbudget/plan Budget Plan Plan
2025 - 2027 2025 2026 2027
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 14,0 15,0 15,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 80,0 85,0 90,0

Minskning av avsattning pga utbetalningar

Okning(-)minskning(+) kortfr fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning(-)minskning(+)férrad/expl fast 0,0 0,0 0,0
Okning(+)minskning(-) kortfristiga skulder 30,0 30,0 30,0
1. Kassaflode fran Iopande verksamhet 124,0 130,0 135,5

INVESTERINGAR

Investeringar materiella anlaggningstillgangar -563,8 -3291 -451

Forsaljning materiella anlaggningstillgangar

In/utbetalning 6vriga investeringar

2. Kassaflode fran investeringsverksamhet -563,8 -329,1 -451
FINANSIERING

Upplaning

Nyupptagna lan 395,8 155,1 0,0
Amortering langfristiga skulder -6,0 -6,0 -140,4
Utlaning

Ovr 6kning langfr skuld

Utlaning/6kning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

3. Kassaflode fran finansieringsverksamhet 389,8 149,1 -140,4
Arets kassafléde -50,0 -50,0 -50,0
Likvida medel vid arets boérjan 50,0 50,0 50,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 0,0
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DEN SAMLADE KOMMUNALA KONCERNEN

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Styrelser och namnder

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

Barn- och
utbildningsnamnd (BUN)
Barn- och utbildningsforvaltning

Kultur- och tekniknamnd
Kultur- och teknikforvaltning

Miljo- och
byggnadsnamnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd
Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt'

Koncernféretag

AB Timrabo
100 %

Timra Vatten AB
100 %
Dotterbolag:

MittSverige Vatten och
avfall AB, 18 %

Torsboda Industrial
Park AB

50 %

Dotterbolag:

Torsboda 1:10 AB
Torsboda 4:29 AB

Timra Invest AB
100 %

Midlanda Fastigheter AB

16 %
Dotterbolag:
Midlanda Flygplats

Medelpads Raddnings-

tjanstforbund
ca14 %

Andra foretag med

dgarintresse

ServaNet AB
cab5%

Samordningsférbundet
Harnosand/Timra
12,5 %

Kommuninvest
ekonomisk forening
0,2 %

Nya Ostkustbanan
2015 AB
1,9 %

Privata utforare?

! Gemensam namnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.

¢ Kommunen har huvudansvaret for att viss tjanst erbjuds medborgarna. Kommunen har tecknat avtal med

producent istillet for att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhéllning.
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Organisation

Timra kommun ar, precis som alla 290 kommuner i
landet, en politiskt styrd organisation. Kommunfull-
maktige med sina 41 ledaméter dr vald av medborg-
arna och det hogsta beslutande organet. Kommunens
revisorer valjs av fullmaktige for det lagstyrda
uppdraget att granska namndernas verksamheter.

Kommunstyrelsen & kommunens politiska forvalt-
ningsorgan, med ansvar for att leda och samordna
planeringen och uppfoéljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter.

De politiskt tillsatta namnderna ar specialiserade inom
olika omraden, med ansvar for att verksamhet bedrivs
enligt fullmaktiges mal och riktlinjer samt de foreskrif-
ter som galler for verksamheten.

Namnderna ansvarar for den I6pande verksamheten
inom kommunen, forbereder drenden och ser till att
fattade beslut genomfors.

Under varje namnd finns en forvaltning med anstallda
tjidnstepersoner. De tar fram underlag for beslut,
verkstaller beslut som ndmnden fattar och bedri-

ver 6vrig verksamhet som ligger inom ndmndens
ansvarsomrade.

Utover den gemensamma férvaltningen bedrivs en rad
verksamheter i kommunala bolag och férbund, som
Timra dger helt eller delvis.

ORGANISATION

Timra kommuns verksamhetsidé
Tillsammans gor vi det enklare att

leva, vaxa och motas

Var verksamhetsidé vagleder oss i arbetet och formed-
lar syftet med varfor vi finns till och vilka varden som
ska skapas for dem vi finns till fér; medborgare, foretag
och besokare. Varde skapar vi tillsammans med dem,
tillsammans i vér egen organisation och tillsammans
med andra lokala, regionala och nationella parter.

Uppfoljning av privata utforare
Forutom den politiska organisationen med forvalt-
ningar samt kommunala bolag och férbund utfors
dven delar av Timra kommuns verksamhet av privata
utforare. Nar verksamhet lamnas 6ver till en privat
utforare kvarstar kommunens ansvar for att félja upp
verksamheten. Ju mer beroende medborgare ar av
en verksamhet, desto storre ar kravet pa uppféljning
och kontroll. Det ar en viktig princip for att garantera
demokratisk kontroll, god kvalitet och efterlevnad i
den kommunala verksamheten.

For att leva upp till kommunallagens krav har Timra
kommun antagit ett program for att skapa ett struktu-
rerat arbete, uppfoljning och insyn av verksamhet som
overlamnas till sadana utférare. Namnderna har ansvar
for att se till att verksamheten i egen regi bedrivs
enligt mal och riktlinjer som fullméaktige har satt upp.
Detsamma galler for verksamhet som lamnas over till
privat utforare.
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