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Planeringsdirektiv och forutsattningar for
verksamhetsplan 2023-2025

Analysseminarium fokus 2023- \



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
kommunövergripande starten

planeringsdirektiv + planeringsförutsättningar som underlag för kommande steg av processen. 
Övergripande tid- och aktivitetsplan för Verksamhetsplan och budget 2021-2023 
 
17 jan 2020	Inlämning av tjänsteskrivelse till kommunstyrelsen med    förslag till planeringsdirektiv för kommunövergripande Verksamhetsplan och budget 2021-2023.  
4 feb 2020	Kommunstyrelsen behandlar planeringsdirektiv. 
24 feb 2020	Kommunfullmäktige beslutar om planeringsdirektiv för kommunövergripande Verksamhetsplan och budget 2021-2023. Resultatbudget och investeringsbudget ingår. 
Febr-24 april	Gemensam beredning av kommunövergripande Verksamhetsplan och budget inkl. uppdragsformuleringar, budgetram per nämnd m.m.
Deltagare: Kommunstyrelsen (tillika budgetberedning), nämndernas presidier och kommunens ledningsgrupp samt tjänstepersoner (verksamhet och ekonomi).
20 april	Förslag till kommunövergripande Verksamhetsplan och budget ska vara färdigställt.
22 april	Information och kvalitetssäkring i central facklig samverkansgrupp.
27 april-16 maj	Partigruppernas beredning av kommunövergripande Verksamhetsplan och budget. Gemensam presentation av förslag enligt separat inbjudan. Support till partier/partigrupper om verksamhetsplan och budget. 
Deltagare: Kommunstyrelsen, ersättare för de partier som inte har ordinarie representant, nämndsordförande, förvaltnings-chefer och tjänstepersoner (verksamhet och ekonomi). 
18 maj	Parti/Partigruppers förslag till Verksamhetsplan och budget inklusive uppdrag lämnas in till kommunledningskontoret. 
22 maj	Inlämning till kommunstyrelsen av förslag till kommunövergripande Verksamhetsplan och budget.
1 juni	MBL-förhandling om Verksamhetsplan och budget.
2 juni	Förslag till kommunövergripande Verksamhetsplan och budget  inklusive förslag till skattesats 2021 behandlas av kommunstyrelsen. 
15 juni	Kommunövergripande Verksamhetsplan och budget med skattesats 2021 beslutas av kommunfullmäktige och ligger till grund för nämndernas framtagande av verksamhetsplan och budget.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Resultat från dialogövning vid uppstartsmötet den 17 mars. Visar sammanvägd bild av gruppernas prioriteringar av önskvärda resultat/målbilder.



Hur hanger prioriteringarna ihop?
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Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
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For arets verksamhetsplan finns foljande
fokusomraden beslutade:

Att lata barnen ga forst.

Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg, larorik miljo dar barn och elever kan utveckla sina formagor och kunskaper
varje dag sa att de klarar kunskapsmalen. Tillsammans med hjalp av tidiga och forebyggande insatser ska alla 19-aringar i
Timra kommun ha de basta férutsattningarna for att leva ett sjalvstandigt liv.

Samhalisbyggande for ett vaxande Timra.

Oka férmagan att mota, realisera och nyttiggora pagaende utbyggnad som ar vasentlig fér Timras fortsatta tillvaxt (byggbar
mark, industrilokaler, bostadsbyggande, tillvaxtvark) fran idé till genomférande och forvaltning.

Den demografiska utvecklingen, forandrade krav, medborgarnas forvantningar och ett vaxande Timra staller fortsatt hdga krav
pa kommunal valfard samt sakerstalla en val fungerande samhallsplanering och verksamhetslokaler.

Aldras med virdighet.

Via en jamlik och jamstalld aldreomsorg, insatser for att bibehalla aldres sjalvstandighet samt bryta aldres ensamhet sa
skapas en omsorg med hdg kvalitet och som innebar att de aldre far aldras med vardighet och stolthet.

Minskad segregation och 6kad integration.

Boende i omraden med socioekonomiska utmaningar far samre livschanser sett till skolresultat, utbildningsniva och
mojligheter pa arbetsmarknaden, liksom halsa och levnadsvanor. Segregation och socioekonomisk utsatthet leder till
utanforskap och framlingskap. Darfér behdver kommunen arbeta med att minska och motverka segregation, forbattra
integrationen, 6ka den upplevda tryggheten och bedriva ett aktivt brottsférebyggande arbete.

Kommundvergripande mal och prioriteringar forverkligas i kommunens verksamheter med de resurser som finns i egenskap av
medarbetare och ekonomi.
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Socialnamnden 2022




Inriktningsmal och uppdrag

* Inriktningsmal 1
* Inriktningsmal 2
* Inriktningsmal 3
* Inriktningsmal 4
* Inriktningsmal 5
* Inriktningsmal 6

« Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

« Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet nara vard och boende

« Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete for fler unga entreprendrer
« Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

« Uppdrag: Boendekommunen Timra

« Uppdrag: Miljomassigt hallbart Timra for nuvarande och framtida
generationer

» Uppdrag: Skapa utrymme fér ny styrning @ TIMRA KOMMUN



Uppdrag; : Tidig upptackt och tidiga
atgarder for barn och unga med okad risk
for ohalsa och socioekonomisk
problematik

« Utveckla samarbete och arbetssatt inom kommunens organisation for tidig
upptackt och proaktiva insatser.

Uppfoljnlng
Det pagar ett arbete att starta upp en utokad samverkan med barn och
utbildningsforvaltningen for att hitta metoder for att motverka stor
skolfranvaro. Detta genomfors genom att en skolsocionom rekryteras och
samfinansieras. Malet for arbetet ar att: alla elever har en fungerande
skolgang

« Socionom Pangea: i samarbete med Kultur och teknikforvaltningen
rekryteras en socionom som skall ha sina huvudsakliga arbetsuppgifter hos
Pangea, men tillhdra socialforvaltningen
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Uppdraget för skolsocionomen är att bedriva motiverande, socialt förändringsarbete med enskilda elever samt att vid behov bidra till ett smidigt och välfungerande samarbete mellan skolan och socialtjänsten. Detta kommer ske tillsammans med utvalda personer i skolan som har god kännedom om barnets behov
Skolsocionomen ska assistera i att identifiera vad som är hinder för en fungerande skolgång och vara behjälplig i att undanröja hindren. Det innebär också att erbjuda psykosocialt stöd i olika former. 



Miljomassigt hallbart Timra for
nuvarande och framtida generationer

Pabodrja ett strategiskt och strukturerat arbete for att minska vald och
fortryck i nara relationer

Projektledare KLK och Socialforvaltningen samfinansiera en tjanst for att
overgripande arbeta med kommungemsamma fragor kopplat till vald i nara relationer
och implementeringen av den regionala handlingsplanen mot vald.

%Jéb%ld;]ing politiker och tjanstemannaledning hosten 2022 (socialnamnden 20 sept Kl
-15

Arbeta strategiskt och medvetet for att minska energiforbrukningen i
kommunens fastigheter

« Lokalsamordnare: hantera alla lokalrelaterade fragor inom
forvaltningen, gransdragning mot hyresvardar for sarskilt boende.
Arbetsgrupp AOC, inventeringsstrategi. Fordonsfragor
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Volymer socialtjansten
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Individ och familjeomsorgen

Jamférelse per kommun Allz kommuner h oo v
Urval: Alla kommuner/2020
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Bruttokostnad minus interna intakter och farsljning till andra kommuner ach regioner far individ- och gen, inkl. familjerétt och familjeradgivning dividerad med antalet invanare i
kommunen den 31/12. Avser vérd for vuxna med missbruksprablem, bar- och ungdomsvird, Gvrig vixenvard, ekonamiskt bistand samt familjeratt och familjeradgivn
Rakenskapssammandrag. Jamforelse per kermnmun Vasternorrlands lans kommuner A 2020
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Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (N30101)

Urval: Vésternorrlands lans kommuner/2020
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Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (N30101)

Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och regioner f&r individ- och familjeomsorgen, inkl. familjeratt och familjeradgivning dividerad med antalet invanare i
kommunen den 31/12. Avser vard fér vuxna med missbruksproblem, bar- och ungdomsvard, Gvrig vuxenvard, ekonomiskt bistind samt familjeratt och familjeradgivning. Kalla: SCB:s q

Rakenskapssammandrag.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
En kommun av Timrå storlek är känslig för variationer inom en verksamhet som IFO. Ett enskilt individärende kan påverka utfallet i stor riktning. Inom barn och unga samt vuxenstöd har vi under senaste åren haft stora volymökningar, mer beskrivna under respektive enhet. 

Den totalt budgeten för barn och unga samt missbruksvård vuxna är cirka 60 miljoner kronor vilket gör att en placering kan ändra utfallet snabbt. 
Se exempel nedan på hur en enskild placering kan påverka utfallet:

Dygnskostnad: 3 000 kr - 20 000 kr
Månadskostnad: 91 500 kr – 610 000 kr
Årskostnad: 1 098 000 kr – 7 320 000 kr

Volymökningen och kostnadsläget bedöms som varaktig då den pågått under flertalet år. Timrå kommun är inte ensamma i denna utveckling utan det är något som även återspeglas hos en del av de övriga kommunerna i länet. Det finns inga indikationer på att antalet ärenden kommer sjunka utan kommer förmodligen ligga kvar på samma höga nivåer. 




Individ och familjeomsorgen 2021
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Placeringar IFO

En kommun av Timra storlek ar kanslig for variationer inom en verksamhet som
IFO. Ett enskilt individarende kan paverka utfallet i stor riktning. Inom barn och unga
samt vuxenstdd har vi under senaste aren haft stora volymokningar, mer beskrivna
under respektive enhet.

Den totalt budgeten for barn och unga samt missbruksvard vuxna ar cirka 60
miljoner kronor vilket gor att en placering kan andra utfallet snabbit.

Se exempel nedan pa hur en enskild placering kan paverka utfallet:

Dygnskostnad: 3 000 kr - 20 000 kr
Manadskostnad: 91 500 kr — 610 000 kr
Arskostnad: 1 098 000 kr — 7 320 000 kr

Volymokningen och kostnadslaget bedoms som varaktig da den pagatt under
flertalet ar. Timra kommun ar inte ensamma i denna utveckling utan det ar nagot
som aven aterspeglas hos en del av de 6vriga kommunerna i lanet. Det finns inga
indikationer pa att antalet arenden kommer sjunka utan kommer férmodligen ligga
kvar pa samma hoga nivaer.
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Barn och unga

Jamforelse per kommun Alla koemmuner
Usval: Afta hommuner/ 2120
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Jamforelse per kommun Vasternorrlands léns kommuner 2020

Urval: Vasternorrlands lans kommuner /2020

4000

3000

2000

1000

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv (N33001)

Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och regioner fér barn och ungdomsvard, dividerat med antal invanare i kommunen den 31/12. Avser vard och stéd som
socialtjansten ger till barn och ungdomar 0-20 r i form av vard pa hem féar vard eller boende (HVB), familjehem, individuellt behovsprivad Gppenvard och dvriga Gppna insatser. Kostnader for den
utredningsverksamhet som ligger till grund fdr insatserna redovisas inom respektive delverksamhet., Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rikenskapssammandrag.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
IFO har under sedan 2018 hanterat en stor volymökning av inkomna orosanmälningar och ansökningar inom barn och unga. I var tredje anmälan som inkommit 2021 förekommer det våld vilket innebär att den per automatik leder till en social utredning. Under våren 2021 låg antalet utredningar på varje socialsekreterare på det dubbla till antalet mot för förgående år. Majoriteten av de utredningar som går till insats blir inte en placering utan hanteras i kommunens egen öppenvård eller via stöd av socialsekreterare alternativt avslutas utan insats. Under 2021 finns det pågående placeringar där problematiken och skyddsbehovet är stora. T.ex. handlar det om placeringar där det förekommit sexuellt våld mellan syskon, psykisk ohälsa och könsdysfori samt flertal ärenden där barn vanvårdats av sina föräldrar och behövt placeras utifrån den bristande föräldraförmågan. Värt att uppmärksamma är att enheten för barn och familj inte haft någon placering vid SiS under hela 2020 samt 2021. Detta som ett resultat i ett ändrat arbetssätt med förstärkt familjehemsvård samt fokus på hemmaplanslösningar i egen regi. Utan det arbetssättet skulle resultatet förmodligen visat på ett större underskott. 



Barn och unga 2021
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Barn och Unga

IFO har under sedan 2018 hanterat en stor volymokning av inkomna orosanmalningar och ansokningar
inom barn och unga. Under varen 2021 lag antalet utredningar pa varje socialsekreterare pa det dubbla
till antalet mot for forgdende ar. Majoriteten av de utredningar som gar till insats blir inte en placering
utan hanteras i kommunens egen 6ppenvard eller via stod av socialsekreterare alternativt avslutas utan
insats. Under 2021 finns det pagaende placeringar dar problematiken och skyddsbehovet ar stora. T.ex.
handlar det om placeringar dar det forekommit sexuellt vald mellan syskon, psykisk ohilsa och
konsdysfori samt flertal arenden dér barn vanvardats av sina foraldrar och behovt placeras utifran den
bristande forildraférmagan. Vart att uppmarksamma ér att enheten f6r barn och familj inte haft nagon
placering vid SiS under hela 2020 samt 2021. Detta som ett resultat 1 ett andrat arbetssatt med forstirkt
tamiljehemsvard samt fokus pa hemmaplanslosningar i egen regi. Utan det arbetssittet skulle resultatet
tormodligen visat pa ett storre underskott.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
De två största anmälarna är förskola/skola samt Regionen. Tillsammans med skolan har vi under flera år satsat på en gemensam process kring samverkan där information och utbildning inom anmälningsplikten har haft en framträdande del. Även med Regionen har vi en levande dialog kring samverkan, främst med barn och ungdomspsykiatrin. Det kan antas var en del i den ökning vi ser, dvs. att benägenheten att anmäla ökat från myndigheter och privatpersoner. En annan aspekt kan vara att det faktiska antalet barn och unga som far illa ökar. Vad som avgör antalet barn far illa i ett samhälle är en ytterst komplex fråga både enskild och på strukturellt nivå och svaret finns inte bara hos socialförvaltningen. Klarlagt är dock att andelen ärenden som behöver stöd från socialförvaltningen ökar kraftigt och därmed också kostnaderna för de insatser som behövs för att tillgodose barnens rätt till en skälig levnadsnivå. Vi kan inte se någon avmattning i antalet ärenden som aktualiseras under första månaderna 2022 utan volymerna ligger kvar på fortsatt höga nivåer.



Missbruksvard (vuxna)
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la homamner/ 3030

1000

A |m|m”m‘

1500

[H35001)

kostnad minue interna intikber och farslining till sndra knmenuner och regione

instituticapded, vhrd § (amiljabem, bisthnd avseende bosnde och ol Spons froet
idre. Avser samtily regl. Kalla: SCB:s Rakenshaprsammandeag.

Kostnad missbruksvard vuxna, kr/

re toralt
uksproblem, Som ween person s

2. vser vhrd oth omaceg i form av
paesan s e

r emissbrukarvhrd na, dividerst med antal imv.
o ocialtjinten pes bill vuna persorer 30m har

Volym: Klienter i missbruksvard:

Jamfarelse per kommun Vasternorrlands lans kommuner -~ 2020
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Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv (N35001)

Bruttokostnad minus interna intakter och farsaljing till andra kommuner och regioner fér missbrukarvérd vuxna, dividerat med antal invinare totalt 31/12. Avser vard och omsorg i form av
institutionsvard, vard i familjehem, bistand avseende boende och olika 8ppna insatser som socialtjansten ger till vina personer som har missbruksproblem. Som vuxen person avses hir person som &r
21 &r eller aldre. Avser samlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag,

Utfall 2020: 8, Uttall 2021: 11, Utfall januari 2022: 20, Utfall februari 2022: 23
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Inom vuxenstöd ses en ökning av den reella problematiken hos målgruppen som vi möter. Missbruket bland de som blir aktuell är ofta mycket destruktivt och balanserar ofta till att vara fatalt varför tvångsåtgärder enligt LVM har ökat under perioden. Det är målgruppen unga vuxna som i majoritet står för andelen placeringar som är kostnadsdrivande. Men även i målgruppen 65 år och äldre syns en ökning av antalet ärenden där mycket destruktiv alkoholkonsumtion kopplat till ensamhet gör att placering på institution är nödvändigt för att personen inte ska dö av sitt drickande. Det destruktiva missbrukat hos målgruppen unga vuxna är en trend som pågått under några år bakåt och där syns inte heller någon nedåtgående trend utan fortsätter ligga kvar på samma nivå.

På vuxenstöd utreds även insatser kopplade mot socialpsykiatrin, där har antalet köpta boendeplatser SÄBO legat konstant på fyra under flera år men under 2021 inkom flertalet ansökningar om SÄBO-plats och två nya beslut fattades så nu är antalet uppe i 6 externa tjänsteköp för SÄBO. Kopplat till detta genomförs nu en utredning om förutsättningar för att driva SÄBO i egen regi.




Missbruksvard (vuxna) 2021
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Missbruksvard vuxna

Inom vuxenstod ses en 6kning av den reella problematiken hos malgruppen som vi moéter.
Missbruket bland de som blir aktuell ar ofta mycket destruktivt och balanserar ofta till att vara
fatalt varfor tvangsatgirder enligt LVM har 6kat under perioden. Det dr malgruppen unga vuxna
som 1 majoritet star for andelen placeringar som ar kostnadsdrivande. Men aven 1 malgruppen
65 ar och ildre syns en 6kning av antalet drenden dar mycket destruktiv alkoholkonsumtion
kopplat till ensamhet gor att placering pa institution ar nodvandigt for att personen inte ska do
av sitt drickande. Det destruktiva missbrukat hos malgruppen unga vuxna ir en trend som
pagatt under nagra ar bakat och dar syns inte heller nagon nedatgiende trend utan fortsitter
ligga kvar pa samma niva.

Pa vuxenstod utreds aven insatser kopplade mot socialpsykiatrin, dar har antalet kopta
boendeplatser SABO legat konstant pa fyra under flera 4r men under 2021 inkom flertalet
ans6kningar om SABO-plats och tva nya beslut fattades s nu ir antalet uppe i 6 externa
tjianstekop for SABO. Kopplat till detta genomfors nu en utredning om férutsittningar for att
driva SABO i egen regi.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Socialpsykiatri som ämnesområde ligger inte under IFO i alla kommuner vilket bidrar till en högre kostnad för missbruksvård mot jämförbara kommuner och länet där Socialpsykiatri handläggs inom andra verksamheter


Funktionsnedsattning (LSS)

Jamfdrelse per kommun
Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersittning fran FK enl SFB, kr/inv (N23018)

v 2020

il

Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kemmuner och regioner for insatser for funktionsnedsatta (utom fardtjanst), exkl. ersattning fran Forsakringskassan, dividerat med antal

invnare totalt 31/12. Avser samtlig regi. Kalla: SC8

Jamfdrelse per kommun

Urval: Vésternorrlands [&ns kommuner/2020
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Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv (N25018)

2020

Bruttokostnad minus interna int&kter och forsaljning till andra kemmuner och regioner fir insatser for funktionsnedsatta (utom fardtjanst), exkl. ersittning fran Férsikringskassan, dividerat med antal

invanare totalt 31/12. Avser samtlig regi. Kalla: SCB.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Bostad med särskild service LSS har och har länge haft låga sjuktal, stabila personalgrupper. Bemanning och schemaläggningar har varit detsamma genom åren, med undantag för 2018 då neddragningar gjordes motsvarande 1 årsarbetare på utvalda enheter. Verksamheterna är belägna i lokaler där den nyaste byggdes 2000, dvs ingen nyproduktion, vilket ger generellt relativt låga lokalkostnader. 
Eftersom många faktorer är likvärdiga idag som 2016, med undantag av tillkomsten av Köpmangatan 44 samt köp av externa platser, så ger ovanstående diagram en fingervisning om att de boende som bedrivs i egen regi har låga kostnader främst kopplat till antalet boendeplatser i kommunen samt en bemanningsnivå som kan betecknas som relativt. 
I en kommun av Timrås storlek kan således externa placeringar snabbt påverka kostnadsläget i hög utsträckning och ge följande påverkan per plats: 
Kostnad per dygn 	3 950-12 800 kr/dygn 
Kostnad per månad	 120 000 kr – 390 000 kr/mån
Kostnad per år 	1 442 000 kr – 4 672 000 kr/mån




Funktionsnedsattning (LSS) 2021
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Funktionsnedsattning (LSS)

Bostad med sirskild service LSS har och har linge haft liga sjuktal, stabila
personalgrupper. Bemanning och schemalaggningar har varit detsamma genom
aren, med undantag for 2018 dd neddragningar gjordes motsvarande 1
arsarbetare pa utvalda enheter. Verksamheterna ar beldagna 1 lokaler dar den
nyaste byggdes 2000, dvs ingen nyproduktion, vilket ger generellt relativt laga
lokalkostnader.

I en kommun av Timras storlek kan saledes externa placeringar snabbt paverka
kostnadslaget 1 hog utstrickning och ge foljande paverkan per plats:

* Kostnad per dygn 3 950-12 800 kr/dygn
* Kostnad per manad 120 000 kr — 390 000 kt/man
e Kostnad per ar 1 442 000 kr — 4 672 000 kr/man

@ TIMRA KOMMUN



Aldreomsorg 2020

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2020 v
Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad 3ldreomsorg, ke/inv 65+ (N20007)

Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och regioner avseende vard och omsorg enligt SoL/HSL, dividerad med antalet invanare 65+ i kommunen den 31/12. Kalla: SCB
Rakenskapssammandraget.

Jamfarelse per kemmun Vésternarrlands l&ns kommuner v 2020

Urval: Vasternorrlands [&ns kommuner/2020
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Kostnad aldreomsarg, kr/inv 65+ (N20007)

Bruttokostnad minus interna intékter och farsaljning till andra kemmuner ach regioner avseende vard och omsorg enligt SoL/HSL, dividerad med antalet invanare 65+ i kemmunen den 31/12, Kalla: 5CB
Rikenskapssammandraget.


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Som tabellen visar låg Timrå något över riksgenomsnittet i kostnader år 2020 inom äldreomsorgen. Under 2020 översteg kostnaderna budget med 16,6 miljoner kr. År 2021 var motsvarande siffra 22,6 miljoner. Pandemin har drivit på kostnadsökningarna men det torde inte vara hela förklaringen då det sett lika ut i hela riket

Som tabellen visar låg Timrå något över riksgenomsnittet i kostnader år 2020 inom äldreomsorgen. Under 2020 översteg kostnaderna budget med 16,6 miljoner kr. År 2021 var motsvarande siffra 22,6 miljoner. Pandemin har drivit på kostnadsökningarna men det torde inte vara hela förklaringen då det sett lika ut i hela riket


Aldreomsorg 2021
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Sarskilt boende

Jamfdrelse per kemmun Ala kommuner v w0~
Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad sarskilt bos
Bruttol

costnad minus i

nv 65+ (N23005) Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/inv 65+ (N23005)

ra kommuner och regioner fér sirskilt boende ldreomsorg, dividerat med antal invinare 65+ 31/12. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Bruttokostnad minus interna intakter och férsalining till andra kommuner och regioner for sarskilt boende aldreomsorg, dividerat med antal invanare 65+ 31/12, Avser samtlig regi. Kalla: SCBis

Timra kommuns kostnader for sarskilt boende ar forhallandevis dyr 1 jamforelse med riket
samt andra litknande kommuner. I jaimforelse med Viasternorrlands kommuner sa kostar vi
dock mindre 4n bade Ornskoldsvik, Sundsvall och Ange. Ménga enheter pi vara sirskilda
boenden har fa antal platser vilket gor det svart att fa en hallbar ekonomi 1 verksamheten
nar det giller planering av personella resurser. Det har heller inte funnits renodlade
enheter for demenssjuka personer med beteendemaissiga och psykiska symtom vilket 1
sin tur har drivit pa kostnaderna frimst pa de mindre enheterna. Dessa ar lagt bemannade 1

personalantal och har darfor behovt mycket extra forstarkning,

@ TIMRA KOMMUN


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Timrå kommuns kostnader för särskilt boende är förhållandevis dyr i jämförelse med riket samt andra liknande kommuner. I jämförelse med Västernorrlands kommuner så kostar vi dock mindre än både Örnsköldsvik, Sundsvall och Ånge.  Många enheter på våra särskilda boenden har få antal platser vilket gör det svårt att få en hållbar ekonomi i verksamheten när det gäller planering av personella resurser. Det har heller inte funnits renodlade enheter för demenssjuka personer med beteendemässiga och psykiska symtom vilket i sin tur har drivit på kostnaderna främst på de mindre enheterna. Dessa är lågt bemannade i personalantal och har därför behövt mycket extra förstärkning. 




Sarskilt boende 2021
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Ordinart boende (hemtjanst)

Jimférelse per kommun Alla kommuner v 020 v o - S . —
Urval: Al Yormmoner /2020 Jimférelse per kommun Vasternorriands lans kommuner Pl
Urval: Vasternorrlands lans kommuner/2020
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Kostnad ordinart boende &ldreomsorg, kr/inv 65+ (N21020)
Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och regioner for ordingrt boende aldreomsorg, dividerat med antal invanare 65+ 31/12. Ordinart boende avser: Hemtjanst,
korttidsvérd, dagverksamhet samt Gvrigt. Avser samlig regi. Kalla: SCB:s och

Kostnad ordinért boende #ldreomsorg, kr/inv 65+ (N21020)
Bruttokostnad minus interna intakter och férsaljning till andra kommuner och regioner fér ordinart boende aldreomsorg, dividerat med antal invénare 65¢ 31/12. Ordinart boende avser: Hemtjanst,
korttidsvérd, dagverksamhet samt Gurigt. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Ra och i

olym
Brukare med hemtjinstinsatser:

Utfall 2020: 552 Utfall 2021: 622 (hégsta antalet/manad 737) , utfall feb 2022: 607
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Volym: 
Brukare med hemtjänstinsatser: 
Utfall 2020: 552 Utfall 2021: 622 (högsta antalet/månad 737) , utfall feb 2022: 607 




Ordinart boende (hemtjanst) 2021
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Nya Normala

Genom de erfarenheter och lardomar pandemin gett

socialforvaltningens verksamheter ar det framfor allt inom fyra omraden
som kostnaderna dkat och som forvantas kvarsta aven over tid.

Nya normala

Vikarier samt 6vertid AO/HSL
Vikarier SoO
Forbrukningsmaterial
Arbetsklader
Vaccination/provtagning
Bemanningsenheten
SUMMA

Tkr
5800
439

3 200
400
650
155

10 644
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Behovsbudget 2023

Upprakning Personal 10 456 Tkr
Upprakning Ovrigt 3 459 Tkr
Volymforandringar 33 805 Tkr

Totalt behov utover ram 2022
47 720 Tkr

@ TIMRA KOMMUN



Nytt pensionsavtal

- Nytt avtal AKAP-KR

Helt premiebestamt

* Galler fran ar 2023 for de som &r fodda
1958 och senare

» Avsittningen hdojs fran 4,5% till 6%
respektive fran 30% till 31,5% av den

pensionsgrundande I6nen.
1 600 000

* Anstéllda som har ett pagaende

intjanande av FAP kvarstar i KAP-KL, 1400 000
men erbjuds att ga over till AKAP-KR.
L o , 1200 000
* Preliminar skattad 6kning pa den
avgiftsbestamda ca 25% - 30% 1000000
800 000
Avgiftsbestamd AP i Timra ar 2023
600 000
KAPKL = 23 278 tkr
AKAP = 6 492 tkr 200000
Totalt = 29 770 tkr
200 000
Fodda fran -58 har ar 2023 en avgiftsbestamd AP pa I I | | I ‘ I i
25 917 tkr, men med AKAP-KR blir det 36 686 tkr. 0
i 5 = 2o, 2o Yo 2o Yo Yo Yo, Yo, Yo Yo, Yo, Yo Yo Yo Yo. Yo, Yo, o. Yo, Yo, Lo, . <
Total avgiftsbestamd 2023 = 40 539 tkr %% \%‘.) % %%, &)Q CRCRCRCS &‘99 %, %0 % %, % 9? %%:,"%, Oe

Okning 36%

Oka kommunens pensionskostnad @ ‘|'|MRA KOMMUN



Uppdrag KF

Under gemensam beredning 2022 infor planperiod 2023-2025 har kommunstyrelsen noterat att
kommunens ekonomiska utveckling aventyras av lagre intakter och hégre kostnader pa grund av
framforallt demografiska forandringar och volymférandringar inom socialnamndens
verksamhetsomrade. Revisionen har uttryckt sin oro éver att socialndmnden vida éverstiger sin
budgetram med -29 mnkr ar 2021. Motsvarande kostnadsutveckling kan noteras under 2022. De
ovriga namnderna beddoms klara verksamheten inom budgetram, men behdver bidra till hela
kommunens ekonomiska utveckling.

Intakterna har sankts med lagre skattesats for verksamhetsaret 2022, effekten forstarks av en
stillastdende eller svagt minskande befolkningsutveckling. Kommunen har den tuffaste demografiska
utvecklingen i lanet med en 6kning av andelen + 80 ar pa 55 % till ar 2035. Med aktivering av
badhusinvesteringen hdsten 2022 och beslutet om att ga vidare med ett nytt aldrecentrum 2025/26
bedoms ca: 100 mnkr saknas for perioden 2024-2026 om samma verksamhet ska bedrivas i dvrigt. Av
den anledningen kravs omfattande atgarder redan 2022, trots bedémningen att kommunen
sammantaget klarar sitt ekonomiska resultatmal pa + 10,5 mnkr for detta verksamhetsar. Atgérder
och handlingsplan kravs for att astadkomma ett positivt resultat 2023 med god ekonomisk

hushallning samt skapa forutsattningar for en budget i balans for planperioden 2024-2026.

@ TIMRA KOMMUN



Uppdrag KF

1. Uppdra till kommunstyrelsen att uppratta en handlingsplan for budget i balans 2022-2024.

2. Uppdra till kommunstyrelsen att, till kommunstyrelsens sammantrade i oktober, uppratta en
ny langsiktig finansiell analys infér nasta mandatperiod.

3. Uppdra till samtliga namnder att bidra till en budget i balans for planperioden, och paborja
aktiva atgarder redan 2022 for helarseffekt for planperioden 2023-2025. Utgangspunkten ar
nu kdnda ekonomiska forutsattningar dar namnderna inte kan fa kostnadstackning for att
bedriva verksamheten pa motsvarande satt som under verksamhetsaret 2022 och for
resterande del av innevarande planperiod 2022-2024.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till kommunfullmaktige pa sammantradet i
november med upprattad handlingsplan.

5. Uppdra till samtliga namnder att redovisa vidtagna och méjliga atgarder for att bidra till en
budget i balans till kommunstyrelsen i oktober.

@ TIMRA KOMMUN


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Under gemensam beredning 2022 inför planperiod 2023-2025 har kommunstyrelsen noterat att
kommunens ekonomiska utveckling äventyras av lägre intäkter och högre kostnader på grund av
framförallt demografiska förändringar och volymförändringar inom socialnämndens
verksamhetsområde. Revisionen har uttryckt sin oro över att socialnämnden vida överstiger sin
budgetram med -29 mnkr år 2021. Motsvarande kostnadsutveckling kan noteras under 2022. De
övriga nämnderna bedöms klara verksamheten inom budgetram, men behöver bidra till hela
kommunens ekonomiska utveckling.
Intäkterna har sänkts med lägre skattesats för verksamhetsåret 2022, effekten förstärks av en
stillastående eller svagt minskande befolkningsutveckling. Kommunen har den tuffaste demografiska
utvecklingen i länet med en ökning av andelen + 80 år på 55 % till år 2035. Med aktivering av
badhusinvesteringen hösten 2022 och beslutet om att gå vidare med ett nytt äldrecentrum 2025/26
bedöms ca: 100 mnkr saknas för perioden 2024-2026 om samma verksamhet ska bedrivas i övrigt. Av
den anledningen krävs omfattande åtgärder redan 2022, trots bedömningen att kommunen
sammantaget klarar sitt ekonomiska resultatmål på + 10,5 mnkr för detta verksamhetsår. Åtgärder
och handlingsplan krävs för att åstadkomma ett positivt resultat 2023 med god ekonomisk
hushållning samt skapa förutsättningar för en budget i balans för planperioden 2024-2026.
Förslag till handlingsplan för



Budgetarbete

* Norrlands Utredningstjanst
» Behovsbudget 2023 socialforvaltning
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Analysseminarium 1 sept
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