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Malbild: Trygghet, delaktighet och
livslangt larande T

ANl
et, delaktighet Tillvéxt, syssel-
ldrande sattning och arbete

* Inriktningsmdl 1: Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

* Inrktningsmdl 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela livet

* Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga dtgarder £6r barn, unga och unga
vuxna med 6kad risk fér ohilsa och socioekonomisk problematlk

o  Uppdrag: 1ikvardig uthildning for majlighet till bra livsvillkor

* Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet nira vard och boende

@ TIMRA KOMMUN



Inriktningsmal 1: Jamlika livsvilikor med

goda mojligheter att paverka sitt eget liv
och samhallslivet

Socialnamnden bidrar till inriktningsmalet genom att:

- Utveckla daglig verksamhet, nya lokaler mojliggor ny planering och férdelning av gruppet.
Kommer innebara att storre hansyn 1 planeringen kan tas till de enskildas behov av aktiviteter och

stod 1 verksamheten.

- Skapa fler bostader med sirskild service LSS, dir den enskilde tillf6rsikras goda levnadsvillkor
och erhaller det stod och den service hen behover 1 sin dagliga livstoring

Uppfoljning:
Utveckla daglig verksamhet: Verksamheten 1 de nya lokalerna ar i gang, En utvardering av
verksamheten kommer att utféras under hosten.

Skapa fler bostider med sarskild service LSS. Socialnamnden har fattat erforderliga beslut och
driftsittning av nya boendeplatser planeras till juni och september.

@ TIMRA KOMMUN



Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och
fardigheter genom hela livet

Socialnamnden bidrar till inriktningsmalet genom att:

- Genom TUFF-projektet (trining, utbildning, fallférebyggande) far dldre mojlighet att fa trina
och fa redskap till att langre bibehalla sina f6rmagor

- Aldreomsorgslyftet (statsbidrag méijliggér for personal inom vard och om-sorg att lisa pa betald
arbetstid) Detta mojliggdr for personal inom vard- och omsorg att fa adekvat utbildning

Uppfoljning:
* TUFF: I mars dterupptogs verksamheten efter att ha varit pausad pd grund av pandemin. Tva

grupper med totalt 20 deltagare har triffats en gang i veckan och denna projektomging
beriknas att avslutas 1 slutet av maj. Vintelistan infor hosten ar fulltecknad redan nu.

*  Aldreomsorgslyftet: Sedan hésten 2020 har totalt 11 medarbetare studerat firdigt till
underskoterska genom dldreomsorgslyftet. For narvarande ar det 8 medarbetare som studerar
pa betald arbetstid. Medel fran dldreomsorgslyftet anvinds aven till att finansiera vikarier f6r
de som deltar 1 sparkutvecklingsprojektet.

@ TIMRA KOMMUN



Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn,
unga och unga vuxna med okad risk for ohalsa och
socioekonomisk problematik

*Utveckla samarbete och arbetssitt inom kommunens organisation for
tidig upptackt och proaktiva insatser.

*Utveckla samarbetet med Region Vasternorrland for att minska risken
for att barn och unga far illa.

Uppfoljning:

* Det pagar ett arbete att starta upp en utokad samverkan med barn och
utbildningsforvaltningen for att hitta metoder {6r att motverka stor
skolfranvaro. Detta genomfors genom att en skolsocionom rekryteras
och samfinansieras. Malet for arbetet ar att: alla elever har en

fungerande skolgang

* Socialnamnden ar delaktig 1 arbetet med en ny lansgemensam
samverkansmodell med regionen samt lanets skolférvaltningar.

@ TIMRA KOMMUN



Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet
nara vard och boende

1

e Nara vard

* Hemtjansten, se over arbetssatt och
organisation

* Demensutveckling

* Aldreomsorgscenter

* IOP aldres ensamhet

* L.SS-boende med fokus pa malgruppen aldre

@ TIMRA KOMMUN



Nara Vard
Utbildningen “Rehabiliterande och aktiverande forhallningssatt ” och utbildningen “Demens
och hur man bemoter personer med demenssjukdom” startade upp 1 ar under mars manad for

var omvardnadspersonal. Utbildningarna kommer att vara klara innan arets slut.

Nu 1 borjan av maj startar projektet ”Proaktiv digifysisk seniorvard” upp. Syftet med
projektet ar att 6ka tryggheten for de aldre och minska undvikbara inldggningar i sluten
varden.

Planering av implementering pagar av det digitala instrumentet Cybmed pa alla sarskilda

boenden.

Aldreomsorgscenter (AOC)

Socialnaimnden beslutade 15 februari om att godkinna och avsluta fas 1 och foreslog
kommunfullmaktige att ga vidare till fas 2.Den 28 mars beslutade Kommunfullmaktige att
socialnamnden, tillsammans med Timrabo, gar vidare till Fas 2 gallande byggnationen av ett

nytt dldreomsorgscenter.

LSS — bostad med sirskild service: Den nya gruppbostaden planeras till personer som har
uppnatt hog alder eller har ett stort behov av vard och omsorg pa grund av somatiska
sjukdomar. Malsittningen ar att de forsta brukarna ska kunna flytta in 1 den nya

gruppbostaden under hosten 2022. @ Ti MRA KOMMUN



Hemtjinsten: Oversynen av hemtjinstens organisation ir firdig och den identifierar en
omfattande och komplex verksamhet med 6kade volymer. Det som aterstar att gora ar att ta
fram en ekonomisk kalkyl. Efter det kommer arbete med lokal hitta limpliga lokaler, rekrytera
nya enhetschefer och planerare samt att piborja samverkan och férhandling med berérda
tackforbund. Detta arbete kommer att paborjas under varen.

Demensutveckling: Arbetet med att infora demensavdelningar har foérsenats pa grund av
pandemin. Vissa avdelningar har dock redan idag en demensinriktning och brukarna matchas i
sa stor utstrickning som mojligt utifran deras behov till dessa platser. I mars startade
demensutbildningen for all ordinarie personal samt vikarier vid vards- och omsorgsboenden.
Utbildningen kommer att vara klar innan arets slut.

IOP ildres ensamhet: Pandemin har till viss del forsvarat arbetet. Merparten av
medborgarna som inledningsvis anmalt sitt intresse har fatt besok av den uppsokande
verksamheten. Vissa har fatt fler en ett besok. Somliga har inte gatt att fa kontakt med och
har darfor inte kunnat besokas.

@ TIMRA KOMMUN



Malbild 2: Tillvaxt, sysselsattning och
@ Vara malbilder

arbete

i

Trygghet, delaktighet

attraktiva livsmiljéer

Malbild 2: Inriktningsmal och uppdrag

Inriktningsmdl 3: Stiarkt entreprenorskap for vaxande naringsliv

Inriktningsmal 4: Fler 1 arbete

Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete for fler unga entreprenorer

Uppdrag: Samhillsbyggande for ett vaixande Timra

@ TIMRA KOMMUN



Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap
for vaxande naringsliv

- Medarbetare samt deltagare fran arbetsmarknad och integration deltar 1
aktiviteter som anordnas av naringslivskontoret.

- Avsitta medel fran feriejobben till sommarlovsentreprenorer.

Uppfoljning:

* Medarbetare samt deltagare har och kommer delta pa foretagsfrukostar
och foretagsbesok som arrangeras av Naringslivskontoret. Personal fran
kompetenscenter ar med och bemannar Foretagstorget. En
kompetenskartliggning med Naringslivskontoret, vuxenutbildningen och

AF genomfors fyra ganger per ar.

* Medel ar avsatt till feriejobben enligt tidigare ars modell.

@ TIMRA KOMMUN



Inrlktnlngsmal 4: Fler i arbete

Att arbeta med kompetensho]ande och individuella planeringar ska arbetet leda till fler 1 arbet
studier, och dirmed en stOrre chans att paverka sitt eget liv och samhillslivet. Samverkan med
Vuxenutbildm'ngen for fler till studier.

- Ta fram en handlingsplan f6r sprak och inkludering 1 verksamheterna Aktivt arbeta tor fler elever,
praktikanter och personer 1 arbetsmarknadsatgarder inom forvaltningens ordinarie verksamheter

- Informera om och marknadsfér méjligheten f6r tler personer i arbetsmarknadsatgirder inom 6vriga
torvaltningar

Uppf6ljning:
Processen vigen till egen hallbar forsérjning ar satt och alla insatser som ges till malgruppen bedrivs for
att deltagarna ska na egen hallbar f6rsorjning, Tillsammans med naringslivet har det tagits fram lokala

jobbspitr.

Sprakutveckling: 1 februari startades ett sprakutvecklingsprojekt genom medel frin omstillningsfonden.
En SVA-lirare anstilldes som borjade med att géra en kartliggning av férkunskaper och behov hos
deltagarna. Undervisningen startade i mars med totalt 23 medarbetare fran dldreomsorgen. De tranar
grammatik, ordforrad, meningsbygenad blandat med praktiska 6vningar. Till sin hjalp har SVA-lararen en
sprak- och yrkeshandledare som sikerstiller vardsvenskan och skapar autentiska vard- och
samarbetssituationer.

Marknadsféring och information: Personal fran kompetenscenter har triffat alla forvaltningar och dialog

pagar @ TIMRA KOMMUN



Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete
for fler unga entreprenorer

Socialnaimnden bidrar till uppdraget genom att en del av medlen for feriearbete

finansierar sommarlovsentreprenorerna.

Uppfoljning:
Medel ar avsatt till feriejobben enligt tidigare ars modell.
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Uppdrag: Samhallsbyggande for ett
vaxande Timra

Socialnimnden beho6ver vara en aktiv del 1 samhallsbyggande for ett vixande Timra. Om vi
kan erbjuda en god dldreomsorg, trygga uppvaxtforhillanden samt goda livsvillkor inom
LSS sa bidrar vi till ett attraktivt Timra.

Socialnamnden bidrar 1 det strategiska samhallsbyggnadsprocessen. Representerar, bevakar
och driver socialnaimndens malgruppers behow.

Uppfoljning:

Socialforvaltningen har fatt information om och haft dialog kring det nya bostadsomradet
Solhojden. Socialnamnden arbetar tillsammans med Timrabo vidare med Fas 2

aldreomsorgscenter.

@ TIMRA KOMMUN



Malbild 3: Livskvalitet och attraktiva
@ Vara malbilder

livsmiljoer

2%

Trygghet, delaktighet
och livslangt ldrande

Malbild 3: Inriktningsmal och uppdrag

Inriktningsmal 5: Goda forutsittningar for ett ekologiskt hallbart liv

Inriktningsmadl 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Uppdrag: Boendekommunen Timra

Uppdrag: Miljomaissigt hallbart Timra f6r nuvarande och framtida

generationer

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning: inflytande och delaktighet
@ TIMRA KOMMUN



Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar
for ett ekologiskt hallbart liv

Socialnamnden bidrar genom att kosten inom stod, vard och omsorg ska besta av
en Okad del ekologiska livsmedel.

Uppfoljning:
* For arets forsta manader ligger inkopet av ekologiska livsmedel pa 24 % och 1
den man tillgang till narproducerat finns prioriteras det f6r all kost fran

kommunens kostverksamhet.

* For att bidra till 6kad andel ekologiska livsmedel 1 kosten ska dven alla
gruppbostiader LSS ta maten fran centralkoket, for att sikra en 6kad andel

ekologiska livsmedel.

@ TIMRA KOMMUN



Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv
plats for alla

Socialnimnden bidrar till inriktningsmalet genom att:

- Socialférvaltningen har faltarbetare som finns dir ungdomar finns, de ar synlig och s6ker aktivt kontakt. De

faltar i samarbete med andra myndigheter och kommuner. Socialférvaltningen deltar aktivt 1 radet for trygghet
och hilsa.

- Arbete med demens inom sirskilda boenden for dldre. ( se under uppdrag: Det goda aldrandet)
- Mojliggora en sa trygg och kvalitetssaker hemtjanst som moijligt (se under uppdrag: Det goda aldrandet)

Uppfoljning:

Filtarbete: Socialforvaltningen deltar aktivt i Radet for trygghet och hilsa. Faltverksamheten har ut6kats da aven
vuxenhandlaggare nu deltar i faltarbetet for att nd malgruppen unga vuxna. Tillsammans med Kultur och
teknikférvaltningen har planering for ett gemensamt arbete kring féltverksamhet och Pangea paborjats.

IOT-testbaddar: Projektet ingir i det samverkansavtal kommunen har med universitetet och innebar att
verksamheten upplater sd kallade testbiaddar f6r forskning, i detta fall med fokus pa Trygga hem. I mars méanad
startade arbetet pa Strandbo. Testet handlar om tekniska positioneringslosningar som kan anvindas inomhus och dar
den teknik som nu prévas i studien férhoppningsvis ska bidra till att personer med demenssjukdom eller andra
kognitiva sjukdomar kan ges méijlighet att sjalvstandigt rora sig 1 huset men med tryggheten att personal pa ett enkelt
satt kan se var personen befinner sig om behov av stéd uppstitr.

Trygg och kvalitetssiker hemtjanst: Hemtjanstens planerade omorganisation innebar mindre hemtjinstomraden med
mindre personalgrupper. Detta leder till att brukarna kommer att fa en battre kontinuitet nar det galler antalet olika
medarbetare de kommer att méta. Bade brukare och personal blir trygga och vi far en hégre kvalitet pa

verksamheten. i
@ TIMRA KOMMUN




Uppdrag: Boendekommunen Timra

Paboérija ett strategiskt och strukturerat arbete for att minska vald och fortryck i néra relationer

Uppfoljning: Socialforvaltningen kommer tillsammans med KLK att samfinansiera en tjanst for att
6vergripande arbeta med kommungemsamma fragor kopplat till vald i nira relationer och implementeringen av
den regionala handlingsplanen mot vald.

En tydlig marknadsf6éring av platsen Timra

Socialnaimnden bidrag till marknadsforingen av platsen Timra genom att erbjuda en god dldreomsorg, trygga
uppvixtforhallanden samt goda levnadsvillkor for personer inom LSS-verksamheterna. En viktig del 4r ocksa att
kommunicera goda exempel och att marknadsféra arbetsplatsen.

Uppfoljning: Arbetsgivarvarumirket: Under slutet av januari och bérjan pa februari lyftes Socialférvaltningens
verksamheter fram i Timra Kommuns sociala kanaler i arbetet kring att kommunicera och stirka
arbetsgivarvarumirket. Under tva veckor lyftes medarbetarportritt och berittelser frin socialférvaltningens
verksamheter som goda exempel och f6r att marknadsféra vara olika verksamheter.

Kompetenscenter har tillsammans med deltagare samt medarbetare delat goda exempel pa sociala medier dir
arbetsgivare tagit emot eller anstillt personer frin malgruppen. Budskapet sprids dven via andra kanaler

Arbeta for en fortsatt utékning av bredband i kommunen
Socialndimnden bidrar genom att bemanna samverkan vid behov. Inget behov har funnits under arets forsta fyra
manader.

@ TIMRA KOMMUN



Uppdrag: Miljomassigt hallbart Timra for
nuvarande och framtida generationer

Socialnimnden bidrar till ett miljémaissigt och hallbart Timra genom att:

Se 6ver processer och utveckla fler e-tjanster for att minska pappersanvindning

Informera och uppmuntra personal att dir det ar moijligt vilja mer miljomassiga alternativ, sa som elcykel.

Att 1 det fall det ar lampligt, ersitta resor och utbildning med digitala moéten.

Arbeta strategiskt och medvetet for att minska energiférbrukningen i kommunens fastigheter

Uppfoljning:

E-tjanster dr ett viktigt steg pa var utvecklingsresa mot 6kad digital service och till ett miljémissigt och hallbart Timra.
Vi fortsitter att utveckla var digitala service med fler och forbittrade e-tjdnster. En ny extern e-tjinst som lanserats
under forsta kvartalet 2022 dr en medborgartjinst gallande ansékan for bistind enligt socialtjanstlagen. Ett arbete som
nu pagar under varen/sommaren 2022 ir att ta fram en e-tjanst for ansékan enligt lag om stéd och service f6r vissa

funktionshindrade (LSS).

I den nya organiseringen av hemtjanst kommer tva av totalt sex hemtjanstgrupper att tar sig fram till fots. En av dessa
grupper kommer att halla till i centrala Timrd och en kommer att vara lokaliserad 1 S6rberge.

Digitala méten och utbildningar genomfors, resor ersatts dar det ar lampligt

Arbetet for att arbeta strategiskt och medvetet for att minska energiférbrukningen i kommunens fastigheter kommer att
ske 1 dialog med socialnimndens hyresvirdar, arbetet kommer att pabérjas under hosten.

@ TIMRA KOMMUN



Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning:
inflytande och delaktighet

Syftet med uppdraget ar att driva ett aktivt arbete med inférande av kommunens nya styrmodell for att
langsiktigt utveckla organisationen, férbattra arbetssatt och na resultatuppfyllelse i enlighet med
tullmaktiges inriktning.

Uppfoljning:

e Socialnamndens utvecklingsgrupp fardigstillde forslag pa verksamhetsidé
for socialnimnden december 2021. Under forsta kvartalet 2022 antogs
verksamhetsidén pa naimnds niva av Socialnimnden.

e Socialnamnden deltar 1 det kommungemensamma arbetet tillsammans med samtliga nimnder av
framtagandet av ”’plattform for ledning och styrning” pa nimndsniva. Arbetet startade februari
2022 och arbetet har fortskridits under varen 2022. En framtagen tidsplan finns f6r arbetet och
beslut om plattform planeras senast i september 2022.

e Samtliga chefer inom socialférvaltningen har under hésten/vintern 2021 avslutat en
utbildningsinsats for ett utvecklat ledarskap med sikte pa att styrmodellen ska etableras och
utvecklas.

@ TIMRA KOMMUN



Ekonomi

FOr perioden januari — april har socialnamnden ett underskott -6,8
mnKkr.

De stora negativa avvikelserna finns inom hemtjanst, sarskilt boende

for aldre, externa placeringar LSS samt vuxenplaceringar inom individ
och famlljeomsorgen Tva storre positiva budgetavvikelser finns inom

forsorjningsstod och personlig assistans.

Prognosen for helar visar pa en negativ budgetavvikelse pa -26
mnkr. Avvikelsen beror framst pa okade placeringsvolymer samt
merkostnader for det nya normala (6kade kostnader inom vard och
omsorg efter lardomar, rekommendationer fran pandemin). Da dessa
kostnadsokningar var kanda och redan i borjan av aret askade
Socialnamnden medel fran kommunfullmaktige for att kompensera
detta med 21,6 mnkr. Ovrig prognosticerad avvikelse kan harledas till
okade behov inom framst LSS-boende.

@ TIMRA KOMMUN



Uppfoljning av KS bidrag for att
uppmarksamma varje medarbetare
utifran insatser under coronapandemin

* Alla chefer inom forvaltningen kommer att
genomfora aktiviteter med sina medarbetare.
Det kommer att bli fysiska traffar som alla
inkluderar nagon form av maltid samt i vissa
fall gemensamma aktiviteter. Alla enheter
inom IFO kommer att gora det gemensamt
den 1 juni. Enheterna inom Aldreomsorgen,
halso- sjukvard samt stod och omsorg
kommer att genomfora personalframjande
aktiviteter innan sommaren.

@ TIMRA KOMMUN



Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
omstallningsplan

Socialnamnden har genom Kommunfullmaktiges
omstallningsplan minskat sin organisation
genom att ta bort tre tjanster, en
enhetschefstjanst samt tva
specialistunderskotersketjanster.

@ TIMRA KOMMUN
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