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Framtagande av Socialnämndens 
plattform
Fortsatt uppdrag till utvecklingsgrupperna att ta fram en plattform för 
socialnämndens ledning och styrning. 

Alla nämnder och förvaltningar kommer under 2022 att utifrån verksamhetsidé 
även arbeta fram/omarbeta en plattform för sin ledning och styrning. 



Nämndens plattform - i relation till andra 
styrande dokument  

Långsiktigt Kortsiktigt 

Långsiktigt Kortsiktigt 

Fullmäktige 

Nämnd  

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Fullmäktiges långsiktiga styrning Har det högsta ansvaret för kommunens alla verksamheter och fastställer den långsiktiga inriktningen genom sin styrmodell. Styrmodellen anger kommunens vision, verksamhetsidé, inriktningsmål, grundläggande värderingar samt styrprinciper och ansvarsfördelning. Styrmodellen anger även form för hur fullmäktige planerar och följer upp kommunens verksamhet.  -Delegerar uppdrag till kommunens nämnder via reglementen där det framgår vilka uppgifter nämnd har att ansvara för och besluta om.Fullmäktiges kortsiktiga styrning: -Fastställer kommunens kortsiktiga inriktning genom verksamhetsplan och budget för kommande år. Fullmäktiges verksamhetsplan och budget utgör grunden för nämndernas verksamhetsplan och budget.Nämndens långsiktiga styrning -Fastställer fullmäktiges långsiktiga inriktning inom ramen för sitt ansvarsområde ”Plattform” på nämndsnivå med beskrivning av nämndens verksamhetsidé, bärande principer för ledning och styrning satt i nämndens kontext.  Beskrivning av hur nämnden jobbar för att planera, dimensionera och följa upp sina verksamheter. Ansvarsfördelning nämnd och förvaltning och uppdrag till förvaltningschef. Nämndens kortsiktiga styrning -Anpassar fullmäktiges direktiv till sin verksamhet (med stöd av sin verksamhetsidé) och fastställer kommande års verksamhetsplan och budget 



Innehåll i en plattform (exempel)
1. Inledning
En beskrivning av syftet och värdet med plattformen

2. Bärande principer för ledning och styrning
Fullmäktiges principer satt i nämndens kontext

3. Nämndens syfte
På uppdrag av fullmäktige ansvara för…

Nämndens verksamhetsidé

5. Nämndens arbete med uppdraget
En beskrivning av hur nämnden jobbar för att planera, dimensionera och följa
upp sina verksamheter så att värde skapas för nämndens målgrupper

6. Uppdrag till förvaltningschef

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
En bild för att beskriva vad en plattform kan innehålla – det dokument där verksamhetsidén kommer att bo. ”Plattform” på nämndsnivå med beskrivning av nämndens verksamhetsidé, bärande principer för ledning och styrning satt i nämndens kontext.  Beskrivning av hur nämnden jobbar för att planera, dimensionera och följa upp sina verksamheter. Ansvarsfördelning nämnd och förvaltning och uppdrag till förvaltningschef



Övergripande arbetsprocess för 
nämndernas arbete med plattform
• Pass 6 – uppstart med alla utvecklingsgrupperna. 
• Pass 7 och 8 i processen utgörs av två längre tillfällen i nära anslutning till varandra. Under dessa 

två pass skapas ett första förslag på plattform.
• Pass 9 innebär ett uppföljande tillfälle då gruppen har möjlighet att justera plattformen, skapa plan 

för förankring med nämnden samt förbereda gemensam avstämning 
• Gemensam avstämning ger grupperna möjlighet att ta del av varandras plattformar.
• Pass 10 innebär en slutlig avstämningsyta för utvecklingsgruppen med möjlighet att sätta 

plattformen i en sista version och skapa underlag för beslut i nämnd

Utvecklings-
grupp 
Pass 6

Utvecklings-
grupp 

pass 7 och 8

Utvecklings-
grupp
Pass 9

Jan-maj 

Gemensam
avstämning

20 MAJ 

Utvecklings-
grupp 
Pass 10

Juni eller Aug 

Beslut i 
nämnd

Juni-sept



Vad sker härnäst ? 
• Framtagande av det faktiska dokumentet

• Utvecklingsgruppen möte 5 maj – Pass 9

• Gemensam träff med alla utvecklingsgrupper 20 maj

• Socialnämnden kommer att bli inbjuden till Workshop 

Presenterar framtaget förslag, inhämta synpunkter 
från hela socialnämnden. 

Syfte med workshopen: förankring och dialog. 
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