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Forstudie antal anstallda

KPMG har av Timras kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en forstudie
avseende utvecklingen av antalet anstallda inom administrationen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Revisorerna bedomer att det finns en risk for att administrationen okat i storre
utstrackning an karnverksamheterna.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Forstudien syftar till att kartlagga utvecklingen av antalet anstallda inom administration och
karnverksamhet i jamforelse med andra kommuner med liknande antal invanare.

Forstudien omfattar inga revisionsfragor att besvaras. Syftet ar inte heller att lamna nagra
rekommendationer.

Forstudien avser kommunstyrelsen och samtliga namnder

Metod

Forstudien har genomforts genom att sammanstalla personalnyckeltal (antal anstallda)
utifran Kolada. Dar det har funnits har vi aven inhamtat motsvarande uppgifter for ar 2021
fran kommunen.

Rapporten ar inte faktakontrollerad.
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Utvecklingen av totalt antal arsarbetare i
forhallande till liknande kommuner

Trend ner med 15 000 - 19 999 invanare (ovagt medel)
Urval: Kommuner med 15 000 - 19 999 invanare (ovagt medel)
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Av ovanstdende diagram framgar att det totala antalet arsarbetare 1 Timra kommun har minskat
de senaste daren. Fran ar 2018 har antalet arsarbetare minskat fran 1 522 till 1 406 ar 2020
(minskning med 7,6%).

Timra kommun har hégre antal anstillda drsarbetare 4n andra kommuner med liknande
antal invanare. Ar 2020 hade Timra kommun 1 406 arsarbetare medan genomsnittet for
liknande kommuner var 1 302 arsarbetare (drygt 100 fler 1 Timra kom ilket mgtsvarar

knappt 8% fler 1 Timra kommun. TIMRA KOMMUN




Utveckling av arsarbetare inom
administrationsarbete

Trend Kommuner med 15 000 - 19 999 invanare (ovagt medel) hd

Urval: Kommuner med 15 000 - 19 999 invanare (ovigt medel)
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Timra kommun har aven over tid fler arsarbetare inom administrationsarbete i

jamforelse med andra kommuner med liknande antal invanare.

Dairemot har antalet drsarbetare inom administrationsarbete minskat 1 Timra
kommun fran 179 arsarbetare ar 2018 till 164 ar 2020 (minskning med 8,4%
minskning) vilket innebar att Timra placerar sig nirmare genomsnittet for liknande
kommuner. Ar 2020 var genomsnittet i liknande kommuner 159 (d v s 3% ligre i

andra kommuner jimfort med Timra). TIMRA KOMMUN




Utveckling av personal per yrke inom
administrationsarbete

Fersonal peryrke - drsarbetare
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Utvecklingen av antalet administratOrer har varit relativt jimn de senaste dren.
Daremot kan vi konstatera att antalet administratorer 1 Timra kommun ar 2020, 32

arsarbetare, dr ligre an genomsnittet for andra kommuner med liknande antal
invanare ar 2020 som har 43 arsarbetare (25% lagre 1 Timra an 1 andra kommuner).
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Utveckling av administration per
verksamhet

Tninistrationi Barnoch Adriinistration i Adriinisratian i Administration i Kultur och Adminisration i Adrministrationi Milj
uthildrine, artal focalfdrsaltningen, antal arbetsmarknadsenheten, teknik. antal Kormrnunledningen. artal bvs. antal

m2013 w2010 w2020 =2021

Utvecklingen av administration inom kommunens verksamheter har wvarit
relativt jaimn under de senaste aren med ndgra undantag. I barn- och
utbildningsférvaltningen har antalet okat fran ar 2018 tll 2021 med 10%. I
kommunledningen har antalet 6kat med 19%. Aven socialférvaltningen har
genomgitt en utmarkande 6kning fran ar 2018 till ar 2021 med 71,4%.

Kommentar: AME sarrediovisade tom 2020, dirav ser ut som 6kning soctérv 2021
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Chefer per verksamhet

Kommuner med 15 000 - 19 999 invanare (ovagt medel) v

Trend

Urval: Kommuner med 15 000 - 19 999 invanare (ovagt medel)
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Antal anstillda i ledningsarbete 1 Timra kommun ir fler andra liknande
kommuner. Skillnaden var som minst ar 2019 men har till ar 2020 6kat nagot.
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Utveckling av antal chefer i Timra
kommun per verksamhet

CheferiBarn ach Cheferi Cheferi Cheferi Kultur och teknik, Cheferi CheferiMiljd ocht
uthildrning artal Socalfdrealtningen, antal arbetsmarknadsenheten, antal Kornrmunledningzn, artal antal

2015 w2019 m2020 =2021

Ar 2021 var det totalt 77 chefer fordelat pa ovanstiende verksamheter. I barn- och
utbildningsforvaltningen var antalet chefer 30 f6r ar 2018 och 28 ar 2021 (minskning med
0,7%). Antalet chefer 1 socialférvaltningen minskade nagot mellan ar 2018 och ar 2020 men
har ater igen Okat ar 2021 (minskning med 2,9% fran 2018 till 2021).

Kommentar: AME sirrediovisade tom 2020, darav ser ut som 6kning socférv 2021
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Utveckling av antal arsarbetare inom
verksamheten for vard och omsorg om aldre
och personer med funktionsnedsattning

Trend Kommuner med 15 000 - 19 999 invanare (ovagt medel) ~

Urval: Kommuner med 15 000 - 19 999 invanare (ovagt medel)
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Timrd kommun féljer generellt antal drsarbetare inom verksamheten som andra
kommuner med liknande antal invanare.

Ut6ver detta noterar vi kopplat till vard- och omsorgsarbete att dven underskéterskor och
skotare har minskat de senaste dren fran 290 ar 2018 till 277 ar 2020 (minskning med 4,5

%).
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Summering

Antalet arsarbetare 1 administrationsarbete har minskat
under de senaste aren, i varje fall fram till ar 2020. Vi ser
dock for 2021 en okning inom kommunledningen, barn-
och utbildningstorvaltningen och socialtorvaltningen.

Antalet anstallda i1 ledningsarbete har okat ndgot tor ar
2020 jamftort med ar 2019 men ligger lagre an tidigare

at.

Jamftort med liknande kommuner har Timrd kommun
fler anstallda 1 bide administrations- och ledningsarbete.
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Planeringsdirektiv och forutsattningar for
verksamhetsplan 2023-2025

Analysseminarium fokus 2023- \



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Visa årshjulet på övergripande nivå för att sätta seminariet och VP- och budgetarbetet i ett sammanhang. Lyft gärna vilka målgrupper som kommer att vara med i de olika stegen. Den kommunövergripande starten viktig.

Visa årshjulet på övergripande nivå för att sätta seminariet i ett sammanhang. Output från dagen = planeringsdirektiv + planeringsförutsättningar som underlag för kommande steg av processen. Lyft vilka målgrupper som kommer att vara med i de olika stegen. Den kommunövergripande starten viktig.

Övergripande tid- och aktivitetsplan för Verksamhetsplan och budget 2021-2023 
 
17 jan 2020	Inlämning av tjänsteskrivelse till kommunstyrelsen med    förslag till planeringsdirektiv för kommunövergripande Verksamhetsplan och budget 2021-2023.  
4 feb 2020	Kommunstyrelsen behandlar planeringsdirektiv. 
24 feb 2020	Kommunfullmäktige beslutar om planeringsdirektiv för kommunövergripande Verksamhetsplan och budget 2021-2023. Resultatbudget och investeringsbudget ingår. 
Febr-24 april	Gemensam beredning av kommunövergripande Verksamhetsplan och budget inkl. uppdragsformuleringar, budgetram per nämnd m.m.
Deltagare: Kommunstyrelsen (tillika budgetberedning), nämndernas presidier och kommunens ledningsgrupp samt tjänstepersoner (verksamhet och ekonomi).
20 april	Förslag till kommunövergripande Verksamhetsplan och budget ska vara färdigställt.
22 april	Information och kvalitetssäkring i central facklig samverkansgrupp.
27 april-16 maj	Partigruppernas beredning av kommunövergripande Verksamhetsplan och budget. Gemensam presentation av förslag enligt separat inbjudan. Support till partier/partigrupper om verksamhetsplan och budget. 
Deltagare: Kommunstyrelsen, ersättare för de partier som inte har ordinarie representant, nämndsordförande, förvaltnings-chefer och tjänstepersoner (verksamhet och ekonomi). 
18 maj	Parti/Partigruppers förslag till Verksamhetsplan och budget inklusive uppdrag lämnas in till kommunledningskontoret. 
22 maj	Inlämning till kommunstyrelsen av förslag till kommunövergripande Verksamhetsplan och budget.
1 juni	MBL-förhandling om Verksamhetsplan och budget.
2 juni	Förslag till kommunövergripande Verksamhetsplan och budget  inklusive förslag till skattesats 2021 behandlas av kommunstyrelsen. 
15 juni	Kommunövergripande Verksamhetsplan och budget med skattesats 2021 beslutas av kommunfullmäktige och ligger till grund för nämndernas framtagande av verksamhetsplan och budget.


Lansgemensamt arbete

* Ny samverksansstruktur soc + skola + region

« SKR: workshop om insatser i socialtjansten
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