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Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Den ekonomiska periodrapporten januari till och med maj 2024 godkinns och liggs till
handlingarna.

Arendet
Controllers vid ekonomikontoret har upprittat en periodrapport som giller for januari
till och med september 2024. Rapporten presenteras for nimnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Ekonomisk periodrapport

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Forvaltningschef
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Barn- och utbildningsnamnden
Manadsrapport per 202409 (tkr)

Manadsrapport per 202409 (tkr) Budget period Utfall period Avvikelse period

Barn- och utbildningsnamnden

INTAKTER 78771 83 302 4530
KOSTNADER (-) -455 181 -461 452 -6271
NETTOKOSTNADER (-) -376 410 -378 150 -1740
Namndsverksamhet

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -710 -521 189
NETTOKOSTNADER (-) -710 -521 189

Offentlig verksamhet

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -740 -725 15
NETTOKOSTNADER (-) -740 -725 15
Kulturskola

INTAKTER 112 261 149
KOSTNADER (-) -3167 -3214 -47
NETTOKOSTNADER (-) -3 055 -2953 102
Forskola

INTAKTER 12 093 14 203 2110
KOSTNADER (-) -93 450 -99 730 -6 280
NETTOKOSTNADER (-) -81357 -85 528 -4170
Fritidshem

INTAKTER 5156 5418 262
KOSTNADER (-) -24 578 -23179 1398
NETTOKOSTNADER (-) -19 421 -17 761 1661

Forskoleklass

INTAKTER 728 1400 671
KOSTNADER (-) -13 614 -13739 -125
NETTOKOSTNADER (-) -12 886 -12 340 546

Grundskoleutbildning

INTAKTER 15058 16 946 1888
KOSTNADER (-) -177772 -180 744 -2972
NETTOKOSTNADER (-) -162 714 -163 798 -1084

Anpassad grundskola
INTAKTER 310 352 41
KOSTNADER (-) -11 643 -11671 -28

NETTOKOSTNADER (-) -11333 -11319 14
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Gymnasieutbildning

INTAKTER 11282 11994 712
KOSTNADER (-) -75 882 -76 995 -1112
NETTOKOSTNADER (-) -64 600 -65 000 -400
Anpassad gymnasieskola

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -3964 -3606 358
NETTOKOSTNADER (-) -3964 -3 606 358
Grundlaggande vuxenutbildning

INTAKTER 11 19 8
KOSTNADER (-) -3352 -3133 219
NETTOKOSTNADER (-) -3341 -3114 227
Gymnasievux

INTAKTER 5715 4249 -1 466
KOSTNADER (-) -11 038 -9 096 1942
NETTOKOSTNADER (-) -5323 -4 848 476
Sarvux

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -838 -776 63
NETTOKOSTNADER (-) -838 -776 63
SFl, Svenska for Invandrare

INTAKTER 1130 864 -266
KOSTNADER (-) -5978 -5718 260
NETTOKOSTNADER (-) -4 848 -4 854 -6
Stab Barn och utbildning

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) 2 666 4911 2244
NETTOKOSTNADER (-) 2 666 4912 2246
IT Barn och utbildning

INTAKTER 1095 1148 52
KOSTNADER (-) -4 258 -4 412 -153
NETTOKOSTNADER (-) -3163 -3264 -101
Kostverksamhet

INTAKTER 26 081 26 447 367
KOSTNADER (-) -26 862 -29 104 -2 242
NETTOKOSTNADER (-) -781 -2 656 -1875
SKOLSKJUTS ALLA VERKSAMHETER Budget period Utfall period Avvikelse period
INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -7 308 -6 323 985
NETTOKOSTNADER (-) -7 308 -6 323 985
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INVESTERINGAR Budget helar Utfall period Avvikelse period
Skarmar Mariedalsskolan 0 -287 287
Skarmar Arenaskolan 0 -349 349
Skarmar Bole skola 0 -124 124
Varmeskap Centralkoket 0 -170 170
Skolbankar ak 6 Sorakers skola -119 -119 0
Skarmar Tigy 0 -78 78
Gymnasieskolan nya klassrum paviljonger 0 -212 212
Arenaskolan personal arbetsdatorer -400 0 -400
Investeringar BoU Budget -1563 0 -1563
SUMMA -2081 -1337 -744

SAMMANFATTNING

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett negativt resultat pa 1 740 tkr for perioden januari-september. Underskottet
beror till stérsta del pa hogre livsmedelskostnader som centralkoket har fatt i produktionen av maltider till kommunens
forskolebarn, skolelever och dldre medborgare jamfort med budget. Det beror pa att marknadens prisniva pa livsmedel har
Okat. Underskottet kan dven forklaras av 6kade volymer i verksamheten forskola samt 6kade kostnader av sarskilt stod till
barn framst i forskolan men dven i grundskolan.

Analys av periodens resultat och investeringsutgifter:

KARNVERKSAMHETER

Forskolan har en negativ avvikelse pa 4 170 tkr for perioden. Det beror framst pa hogre personalkostnader i jamférelse
med periodens budgeterade personalkostnader. Forskolan har under varen haft manga barn inskrivna i verksamheten. |
jamforelse med heldrsbudget ar det ca 45 st fler an budget. Det innebar att det varit en hogre bemanning av personal dn
budgeterat. De 6kade personalkostnaderna beror ocksa pa resurser till barn i behov av extra stéd. Underskottet kan ocksa
forklaras genom 6kade kostnader for maltider pa grund av 6kade volymer och en 6kning i interkomunala
ersattningar/bidragsbelopp samt en hogre prisniva pa externa ink6p. Underskottet minskas nagot da barnomsorgs- och
statsbidragsintakterna ar hogre an budget. Fritidshem har ett 6verskott pa 1 660 tkr som beror pa lagre personalkostnader.
Verksamheten forskoleklass redovisar hogre interkommunala ersattningar/intakter och lagre inképskostnader an budget
vilket ger ett positivt resultat pa 546 tkr for perioden. Grundskolan redovisar ett underskott pa 1 084 tkr. Orsaken till
utfallet ar okade interkommunala ersattningar, barn i behov av sarskilt stod samt 6kade volymer av inkép av skolmaltider
for perioden. | periodens ekonomiska utfall finns det ocksa 6kade intdkter i form av statsbidrag och interkommunala
ersattningar samt lagre skolskjutskostnader som bidrar till minskning av underskottet. Anpassad grundskola har ett mindre
Overskott pa 13 tkr. Gymnasieskolan har ett negativt resultat pa 400 tkr for perioden. Det beror framst pa 6kade
lokalkostnader i samband med installation av paviljongerna vid Timra gymnasium. Orsak till utokning av lokalyta beror pa
volymdokning samt forandrad laroplan som lett till 6kade undervisningstimmar. Anpassad gymnasieskola redovisar ett
Overskott pa 357 tkr som beror pa 1 elev mindre &n budgeterat under varen samt lagre skolskjutskostnader.
Vuxenutbildningens fyra verksamheter har tillsammans ett 6verskott pa 760 tkr vilket kan férklaras av lagre
personalkostnader pa grund av sjukskriving under aret samt periodisering av kostnader och intékter. Kulturskolan har ett
periodresultat med 101 tkr, vilket ocksa blir arets utfall. Fran och med 21 augusti ar kulturskolan i férvaltningen kultur och
teknik. Skolskjuts har haft ett mindre behov av resurser dn budgeterat vilket lett till ett 6verskott pa 985 tkr for perioden
januari-september.
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STODVERKSAMHETER

Namnden har ett positivt resultat pa 189 tkr for perioden vilket beror pa restriktioner gallande inkdp och utbildningar.
Offentlig service har ett mindre dverskott pa 14 tkr. Verksamheten Stab Barn och utbildning har ett positivt resultat pa 2
246 tkr. Det forklaras av ett periodoverskott i semesterloneskuld pa 1 446 tkr. Verksamheten IT Barn och utbildning har ett
underskott pa 100 tkr vilket beror pa att budget &r periodiserad med 1/12 medan fakturaflédet &r mer varierande.
Verksamheten kost har ett underskott pa 1 875 tkr for perioden vilket framst beror pd hogre livsmedelskostnader pga.
marknadens prisniva pa livsmedel men dven kostnader som personal, el, transporter och avskrivningar av investeringar
bidrar till underskottet. Investeringar har ett utfall pa 1 337 tkr for perioden, dar Arenaskolan, Mariedalskolan och Bole
skola har fatt investeringar i LED-skdarmar, Sorakers skola har fatt maobler till arskurs 6, Gymnasieskolan har investerat i
maobler till paviljongerna samt inkdp av varmeskap till centralkoket.
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Barn- och utbildningsnamndens systematiska
kvalitetsarbete lasaret 2023/2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

1  Godkinna upprittad rapport om skolhuvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.
2 Uppdra till skolchef att verkstilla de utvecklingsomraden rapporten belyser.

Arendet

Enligt skollagen dr huvudmannen skyldig att systematiskt folja upp och analysera
verksamheten 1 syfte att sikerstilla att de nationella mélen for utbildningen uppfylls och
for att sikerstalla att verksamheterna stindigt utvecklas 1 ritt riktning.

En sammanstillning gillande det systematiska kvalitetsarbetet for lasaret 2023/2024 iar
upprittad och presenteras 1 bifogad rapport.

I bifogad rapport finns de utvecklingsomraden och uppdrag barn- och
utbildningsnaimnden avser att arbeta med under kommande ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Rapport BUN:s systematiska kvalitetsarbete lisaret 23/24

Protokollsutdrag till:
Rektorer inom BOU

Expedieras digitalt.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson

Skolchef



Skolhuvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

Lasaret 2023/2024
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Barn- och utbildningsférvaltningen
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Inledning

I Barn- och utbildningsnimndens plattform for ledning och styrning finns féljande
mal
Varje barn och elev 1 Timras forskolor och skolor

 Ar tryggt, trivs och har studiero.

* Utvecklar sina férmagor och kunskaper varje dag och ser koppling till omvirld
och framtid.

e Nar milen 1 alla dmnen.

* Har inflytande 6ver sitt eget lirande och ar delaktig 1 skolans aktiviteter.

* Forstar och omfattar vart samhilles demokratiska virderingar.

Denna rapport ir en del 1 den arliga uppfoljningen for att sikerstilla dessa mal.
Rapporten dr uppdelad i ett antal rubriker utifrin det huvudmannen ir dlagd att f6lja
upp enligt skollag och liroplaner. Rubrikerna ir dven direkt kopplade till nimndens
mal.
De rubriker som huvudmannen utgér fran ir

- Forutsittningar

- Kunskap, utveckling och lirande

- Skolans virdegrundsarbete

- Sﬂkolan, omvirlden och utbildningsval
- Overgéangar och samverkan

Det stindiga arbetet med att utveckla verksamhetens

. . . . . . ? arvi?
kvalitet bedrivs 1 en cyklisk process som innehaller olika Hur blev det Vararvi
faser. Ett nuldge "Var ar vi” och avslutas med en analys av
nuliget och en sammanstillning av vad huvudmannen Uppdraget
beslutar att fokus kommer ligga pa for kommande lisar.

De utvecklingsomriden som framarbetas ligger till grund Hur gér vi? Vart ska vi?

fér Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsplan och
budget och f6ljs upp under arets inplanerade
uppfoljningstillfillen samt 1 huvudmannens arliga SKA-
rapport.



TIMRA KOMMUN
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Systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva

Foér huvudmin inom skolan i Sverige innebér systematiskt kvalitetsarbete framfor allt
att vi ser till att vi uppfyller de lagkrav som finns, och att vi sikerstiller att vi fullgor
de uppdrag vi ar dlagda att gora.

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas
mot att uppfylla de nationella malen f6r utbildningen. Genomféra Folja upp
Kravet innebir att huvudmin, forskole- och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska félja upp
verksamheten, analysera resultaten 1 férhallande till de

, ) S NATIONELLA
nationella malen och utifrdn det planera och utveckla MAL

utbildningen.

. . . . . Planera Analysera
Vidare innebir ett systematiskt kvalitetsarbete att en Dokumentation
organisations verksamhet uppmarksammas pa ett sidant
satt att olika missforhdllanden kan synliggoras. Detta ar av
stor vikt inte bara utifrdn de lagkrav som finns, utan dven ur en

bredare organisatorisk synpunkt.

Systematiskt kvalitetsarbete inom

Barn- och utbildningsnamnden i Timra kommun
Ett vil fungerande systematiskt kvalitetsarbete dr avgorande for en hog kvalitet och

likvirdighet 1 utbildningsvisendet. Om det systematiska kvalitetsarbetet inte fungerar
finns det risk for att brister 1 utbildningen fortskrider utan att relevanta atgirder
vidtas.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska dven fanga upp styrkor i1 verksamheten sa att dessa
kan byggas vidare pa. Kapacitet och kompetens att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete dr dirmed grundliggande for att kunna stirka utbildningens kvalitet.

Genom ett vilfungerande kvalitetsarbete tydliggors vilka dtgiarder som dr mest
visentliga for att lingsiktigt hoja kvaliteten 1 utbildningen. I detta arbete dr det centralt
att analysera de bakomliggande orsakerna till verksamheternas resultat. Dirigenom kan
relevanta atgirder identifieras for att utveckla utbildningen mot hégre maluppfyllelse.

Valskott skola

En forutsittning for att fortroendevalda 1 barn- och utbildningsnimnden ska kunna
folja upp att kommunala styrdokument, lagstiftning och liroplaner efterfoljs ar att
hela skolsystemet 1 Timra dr vilskott. En vilskott organisation har fokus pa uppdraget
och har beredskap for de situationer som uppstar.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet som priglas av tillsammansarbete, engagemang
och dppenhet vet vi hur verksamheten gir och hur vi stindigt ska kunna férbattra dess
kvalitet. En vilsk6tt organisation uppvisar 6ver tid goda kunskaps- och

virdegrundsresultat och har en vilskott ekonomi. Den skapar nytta f6r de vi ar till for.
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Ansvars- och verksamhetsomraden

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for all kommunal skolverksamhet i

kommunen. Den bestir av forskola, annan pedagogisk verksamhet, forskoleklass,

fritidshem, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Vira elever som gar 1 anpassad gymnasieskola hinvisas till narliggande kommuner.

Nimnden ansvarar iven for kostverksamhet och kulturskoleverksamhet fram till

lasdret 2024,/2025.

Forskola

I Timra gar ca 90 % av barnen (1-5 ar) 1 forskola, 1 dldersgruppen 5 ar ir 94 %

inskrivna 1 forskolan.

Under ldsaret 23/24 har 6,5 rektorer arbetat inom forskoleverksamheten, tillsammans

med cirka 170 medarbetare.

Forskola Antal inskrivna april
2024 (2023)

Soraker 156 (172)
Tynder6 15 (12)
Ljustorp 34 (36)
Bergeforsen 111 (104)
Alystranden 152 (155)
Tallnis 92 (84)
Boleingen 56 (57)
Mariedal 67 (62)
Framnis 43 (41)
Timradalen 55 (56)
Furudal 35 (32)

Annan pedagogisk verksamhet

Framnis avdelningen John Blund

7 (varav 3 fritidsbarn)

Av dessa 816 inskrivna barn (843 inskrivna 2023) dr 12 asylsokande och 15 stycken
tillhér en annan hemkommun. 46 barn som édr folkbokférda 1 Timra kommun gar 1

forskola med annan huvudman. Av dessa barn dr 22 inskrivna pa den fristiende

forskolan Kompassen och 24 barn ir inskrivna 1 annan kommun (bide kommunal

och fristiende)

Annan pedagogisk verksamhet

For barn och familjer dir behov av omsorg under obekvim arbetstid finns erbjuder

kommunen det med hinsyn till férildrars forvirvsarbete och familjens situation 1

ovrigt. Var verksamhet ar inrymd 1 Framnis forskola. I dagslaget arbetar 4 personal pa

enheten med barn 1 dldrarna ett till sju ar.
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Forskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad grundskola
Inom dessa verksamheter vistas dagligen upp emot 2 000 elever och drygt 300 personal.

Vi har elva skolenheter enligt nedanstiende tabell:

Enhet Verksamheter Arskurser Elever april 2024 (2023)
Ala skola grsk 6-9 204 (209)
Arenaskolan grundskola grsk 7-9 415 (407)
Arenaskolan anpassad anp grsk 7-9 14 (13)
grundskola

Bergeforsens grundskola grsk -6 196 (200)
Bergeforsen anpassad anp grsk 1-9 7(7)
grundskola

Bole skola grsk, frit, fkl -6 269 (295)
Fagerviks skola grsk, frit, fkl -6 135 (142)
Laggarbergs skola grsk, frit, fkl -6 123 (129)
Ljustorps skola grsk, frit, fkl £-5 44 (43)
Mariedalsskolan grsk, frit, fkl -6 244 (243)
Sorikers skola grsk, frit, fkl £=5 236 (262)

[ april 2024 var det 144 eleyer som hade placering hos annan huvudman, varav 110
stycken 1 fristdende skola. Overvigande fran arskurs 6 - 9. Se tabell nedan

Placerade elever 240415 annan huvudman

Enhet

Skolform

Anpassad
grundskola
. Forskoleklass
Annan kommun
Grundskola
Totalt

Totalt

Anpassade grundskolan

Nulage maj 2024 — elever mottagna i anpassade grundskola

Period 0 1 2

23124

23124 5

23124 6
3 6
5 6

Arskurs

Vi har 1 dagsldget 23 elever 1 anpassade grundskolan:

o 7 elever pa Bergeforsens skola - rskurs 1-9

o 14 elever pa Arenaskolan - arskurs 7-9 (varav tva dr folkbokforda i annan kommun)

e 2 elever pa Norrbackaskolan 1 Sundsvall - drskurs 7-9

]

9 | Summa

1

19 21
19 22
19 22

2

5
137
144
144
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Nuldge maj -24

16 14
14
12
10
8 7
6
N 2
2 ]
0
Bergeforsen Arena Norrbacka

Jamfoérelse Timra — Sverige

Enligt Skolverkets beskrivande statistik Elever i anpassade grundskolan lisdret
2023/24 har antalet elever som ir mottagna 1 anpassade grundskolan lisiret 23/24
okat med 4,4 procent jimfort med foregiende ar. I Timré har vi detta lasar en elev mer
in foregdende lasar.

Andelen av alla elever i den obligatoriska skolan som ir mottagna i anpassade
grundskolan har varit omkring 1 procent till och med ldsiret 2018/19. Elevokningen 1
anpassade grundskolan har tidigare f6ljt befolkningsutvecklingen. Sedan ldséret
2019/20 har dock andelen elever 1 den obligatoriska skolan som dr mottagna 1
anpassade grundskolan okat kontinuerligt. Lasaret 23/24 ar andelen 1,4 procent.

I Timrd kommun ir knappt 1,2 procent av vara folkbokforda elever mottagna i
anpassade grundskolan vilket ligger 1 ungefir samma niva som foregaende lasar.

Amnen respektive &mnesomraden

Elever som liser iamnen, amnesomriaden och en kombination av imnen och
dmnesomraden (de elever som inte dr integrerade 1 en grundskoleklass) dr férdelade
enligt nedan. Siffrorna fér Timra ir relativt oférindrade frin foregiende lisar.

Timrd

= Amnesomriden

Sverige

= Amnen = Amnesomriden = Kombination av imnen och imnesomriden
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Kdnsfoérdelning
Enligt Skolverket har andelen pojkar mottagna i anpassade grundskolan 6kat 6ver tid
sedan ldsdret 2017/18.

I Timrd har det de senaste dren varit fler flickor d4n pojkar mottagna 1 den anpassade
grundskolan. Lisaret 23/24 ser vi att pojkarna dr fler dn flickorna och vi har darfor
ndrmat oss den nationella statistiken.

Timra Sverige

34%
43%

57%
66%

m Flickor = Pojkar m Flickor = Pojkar

Integrerade elever
Lasdret 2023/24 ir 9,6 procent av samtliga elever 1 den anpassade grundskolan
integrerade 1 en grundskoleklass. I Timra har vi i dagsliget inga integrerade elever.

Elever pa respektive stadium

Enligt Skolverkets statistik dr antalet elever fler 1 de hogre arskurserna i den anpassade
grundskolan dn 1 de ldgre arskurserna. En jimforelse mellan Timra och den nationella
statistiken ser ut enligt nedan. Vi kan konstatera att vi under detta ldsar inte har nagra
elever 1 arskurs 4-6.

Fordelning mellan stadierna

80 71

60
o 38
S 40 29 29 34
&

20

0
0 o ° °
Arskurs 1-3 Arskurs 4-6 Arskurs 7-9
W Sverige M Timrd Elever

som
omfattas av atgardsprogram
Lasdret 2023/24 har dtgirdsprogram upprittats for 8,8 procent av eleverna, vilket dr
nagot hogre in foregiende ldsir da 8,3 procent av eleverna omfattades av ett
dtgardsprogram.
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I Timras skolor ir det fyra elever som har ett atgirdsprogram vilket motsvarar 19
procent. Under foregiende lasar omfattades tre elever av ett atgiardsprogram vilket
motsvarade knappt 14 procent.

Nationellt dr anpassad studiegdng den vanligaste stodatgirden, vilket 3,3 procent av
eleverna far. Andelen elever som far stod 1 sdrskild undervisningsgrupp eller genom
enskild undervisning dr 2,4 respektive 1,8 procent. Av eleverna ir det 2 procent som
far studiehandledning pd modersmailet.

I Timra ar det sirskilda stodet jimnt fordelat mellan enskild undervisning och
specialpedagogiskt stod.

Svenska som andrasprak
Andelen elever 1 anpassade grundskolan som liser svenska som andrasprik dr knappt
10 procent vilket dr 1 nivd med féregdende lasar.

I Timrés skolor har vi detta ldsdr inga elever som ldser svenska som andrasprék.

Ratt till modersmalsundervisning
Lasdret 2023/24 dr drygt 34 procent av samtliga elever 1 anpassade grundskolan
berittigade till modersmalsundervisning, vilket dr ndgot hogre dn foregaende lasar.

I Timrés skolor dr det fem elever som har ritt till modersmalsundervisning, vilket
motsvarar knappt 24 procent. Av dessa dr det en elev som har undervisning 1 sitt
modersmal (arabiska). Under féregdende ldsar hade sju elever ratt till undervisning i
modersmal varav tvd elever da undervisades 1 somaliska respektive arabiska.

Gymnasieskola

[ april 2024 liste 377 elever pa Timrd gymnasium varav 331 gick pd nationella
program och 46 pd Introduktionsprogrammen. P4 Timrd gymnasium gar 93 elever
som tillhér annan kommun.

Ekonomiprogrammet var det stérsta programmet med 70 elever, direfter SA, FT och
EE. Det minsta programmet var BF med endast 12 elever. Det fanns under ldsaret bara
tvd arskurser eftersom programmet ej var fullt utbyggt. Infér kommande ldsar kommer
det att finnas klasser 1 samtliga drskurser.

Uppdelning mellan kvinnor och min pé skolan var 158 kvinnor (42%) och 221 min
(580%).

316 elever folkbokférda 1 Timrda Kommun som liser pid annan ort.
De program som erbjuds ir:

Barn- och fritidsprogrammet (BF)
Ekonomiprogrammet (EK)

El- och energiprogrammet (EE)

Fordons- och transportprogrammet (FT)
Forsaljning och serviceprogrammet (ES)
Introduktionsprogrammen (IM)
Naturvetenskapsprogrammet (NA)
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL)
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Sambhillsvetenskapsprogrammet (SA)
Teknikprogrammet (TE)

Pa Timrda Gymnasium arbetar ca 70 personal och verksamheten leds av tva rektorer.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen riktar sig till alla vuxenstuderande som ir folkbokforda 1 Timra
kommun. Det betyder att alla som studerar ir vilkomna, oavsett om du liser pa
vuxenutbildningen, hégskola/universitet, yrkeshégskola, folkhogskola eller andra
skolformer f6r vuxna.

Vuxenutbildningen erbjuder bland annat utbildningar inom grundliggande niva,
gymnasial niva, yrkesutbildningar och svenska f6r invandrare. Vuxenutbildningen i
Timra koper in utbildning pa grundliggande/gymnasial niva av den privata
utbildningsutféraren Hermods for att kunna leverera det utbud (och 1 den
utstrickning) som vi dr dlagda.

Utover det stottar man frin vuxenutbildningen upp med lircentrum dér eleverna far
stdd av vuxenutbildningens lirare for att ge de basta forutsittningar att lyckas.

Arbetet leds av tva rektorer tillsammans med 11 ((ink specialldrare) lirare och 3 studie-
och yrkesvigledare, en administrator, en samordnare med utbildningsuppdrag samt en
studievird (om 50 %) och kurator (10%)
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Forutsattningar
Nya regel- och lagandringar

Under 2024 och kommande ar har ett flertal nya lagkrav tillkommit. I texten nedan
finns de lagindringar vi sarskilt vill lyfta.

Starkt tillgang till &ndamalsenliga laromedel
Forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, samt komvux

Riksdagen har beslutat om dndringar 1 skollagen som syftar till att stirka elevers
tillgang till iandamaélsenliga liromedel. Féljande definitioner fors in 1 skollagen:

e Lirobok definieras som tryckt liromedel, med eller utan digitala komponenter.

e Liromedel definieras som helt eller delvis tryckt eller digitalt verk som 4r avsett
att anvindas i1 undervisningen, som 6verensstimmer med relevanta delar av
tillimplig kurs-, amnes- eller imnesomradesplan och liroplanen, och som ir
utgivet av nagon som bedriver utgivningsverksamhet av professionell art.

e Lirverktyg definieras som lirobocker, andra liromedel och andra tryckta eller
digitala verk samt utrustning och material som anvinds i undervisningen.

Andringarna bérjar gilla den 1 juli 2024

Garanti for tidiga stddinsatser ska galla aven inom anpassad grundskola
Anpassad grundskola

Sedan tidigare finns bestimmelser 1 skollagen om en garanti for tidiga stédinsatser i
forskoleklassen, grundskolan, specialskolan och sameskolan. Garantin omfattar
forskoleklassen och lagstadiet. Den bestar av flera led och syftar till att tidigt
uppmairksamma elever som riskerar att inte uppfylla kriterierna fé6r bedémning av
kunskaper 1 svenska, svenska som andrasprik eller matematik sa att de kan fa ratt stéd
1 ratt tid.

Garanti for tidiga stodinsatser inf6rs nu dven 1 den anpassade grundskolan och for de
elever 1 specialskolan som liser amnena svenska, svenska som andrasprak och
matematik enligt den anpassade grundskolans kursplaner.

Andringarna bérjar gilla den 1 juli 2024.

Elevens val tas bort och undervisningstid omférdelas till andra amnen
Grundskola

Elevens val tas bort 1 grundskolan. Syftet med andringen dr att undervisningstid ska
frigoras till andra dmnen.

Det utrymme 1 timplanen som frigors nir elevens val tas bort omférdelas till framfor
allt samhaills- och naturorienterande mnen, men aven till vissa praktisk-estetiska
amnen.

11
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Regeringen har dven beslutat att elever ska kunna erbjudas undervisning 1 ett
nyborjarsprak inom ramen for skolans val, och att undervisningstiden i sprakval inte
ska fd minskas vid skolans val.

Andringarna trider i kraft den 1 juli 2024 och tillimpas forsta gingen pa utbildning
som pdbodrjas hostterminen 2024.

Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning
Riksdagen har beslutat om flera dndringar i skollagen som syftar till att det ska bli
littare for ungdomar och vuxna att etablera sig pa arbetsmarknaden. Andringarna
syftar ocksa till att forbattra kompetensforsorjningen till vilfird och niringsliv.

Andringarna trider 1 kraft den 1 juli 2023, men ska tillimpas forsta gangen pa
utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025 nir det giller gymnasieskolan. For
utbildning som pdbdrjas fore den 1 juli 2025 galler dldre bestimmelser.

Och efter den 31 december 2024 nir det giller komvux. For utbildning som pabérjas
fore den 1 januari 2025 giller dldre bestimmelser.

Personal

Under aret har manga forindringar skett. Organisationen har minskats med en
bitridande forvaltningschef. Tva av tre bitradande férvaltningschefer har slutat sina
tjdnster och en ny bitridande forvaltningschef har rekryterats. Utifran det har hela
organisationen setts 6ver och forindrats, de storsta forindringarna innebir att
verksamheterna inom férskolan och F - 6 nu ligger under en bitridande
forvaltningschef och verksamheterna for arskurs 7 och uppit 1 dldrarna ligger under en
bitridande forvaltningschef. Vidare har en rektorstjanst minskats inom framforallt F -
6 och till viss del férskolan. Det har lett till att uppdrag férdelats om till kvarvarande
rektorer inom de verksamheterna. Tva specialpedagogtjanster har minskats och tagits
bort fran forskolans verksamhet. En verksamhetsvaktmaistare har minskats och
inneburit nya arbetssitt. En ny kostchef har rekryterats och borjar pa sin tjanst i
oktober. Kulturskolan har flyttats frin forvaltningen och organiseras frin augusti
under Kultur och Tekniknimnden.

Flera av enheterna har sedan tidigare lyft vikarieanskaffningen som ett problem. Det ar
fraimst inom fo6rskola, fritidshemmen och grundskolan. Man har till viss del dven 1
dagslaget svart att fylla upp med vikarier vid personalfrinvaro, problemet gar i vagor
med bittre perioder. Inom forskolans verksamhet har rektorerna tillsammans med
administratdrerna paborjat ett arbete med att utveckla rekryteringsprocessen, for att fa
en bittre kvalitet och tillgdng till vikarier. Brist pd vikarier paverkar utbildningen for
vara barn och elever och blir en arbetsmiljofriga for var personal.

Behorighet

Lirarnas behorighetsniva 1 kommunen fortsitter att 6ka 1 grundskolan. Vi har ménga
legitimerade tillsvidareanstallda lirare men vi har svért att fylla alla imnen med
behoriga ldrare vilket gor att vi idag har lirare som undervisar 1 amnen de inte ar
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behoriga 1, utéver de amnen de dr behoriga 1. Pa gymnasiet dr det frimst amnena
teknik, ekonomi och matematik dir man har svart att hitta behoriga larare.

Grundskola - Timra kommun
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Skolverket visar 1 sin statistik att lirarbehorigheterna 6kar pd nationell niva 1 bade
grundskolan och gymnasieskolan. Men skolverket trycker pa att skolan behover fler
utbildade och legitimerade larare. Si linge det rader brist pa behoriga larare ges inte
alla elever samma forutsittningar att ga ut skolan med godkinda betyg.
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Som tidigare ar finns 1 viss utstrickning mojlighet att kunna studera pé arbetstid vilket
gor att redan befintlig personal som idag inte ir behorig kan utdka sin kompetens
vilket gynnar barnen och eleverna.

Genom tidigare beslut ska fordelningen forskollarare och barnskotare vara 60/40 vilket
alla enheter foljer. Den trend av att det skett en 6kning av behoriga bland de som
soker verkar halla 1 sig.

Minga av skolorna upplever att de har svart att rekrytera behorig personal, rektorerna
lyfter framfGrallt svarigheter 1 att kunna anstilla vissa damnesldrare samt liarare inom
fritidshem.

Strategisk kompetensforsorjning

For att attrahera, rekrytera och behalla personal ska vi arbeta for en god arbetsmiljo
for all personal. I Sveriges lirares nya avtal, HOK -24, har kravet pa en strategisk
kompetensforsorjningsplan tagits bort. Enligt avtalet ska vi systematiskt arbeta med att
se over arbetstider, arbetsorganisation, 16nebildning och arbetsmilj6 for att skapa plats
for utveckling, god arbetsmilj6 och rimlig arbetsbelastning for lirarna.

I slutet av 2023 kom arbetsgivare och fackliga parter fram ett nytt samverkansavtal 1
kommunen. Planen ir att samverkansavtalet ska implementeras kommande ldsar. Det
var en del av den strategiska kompetensforsérjningsplanen utifrin lirarnas avtal, HOK
-21. Avsikten med samverkansavtalet dr att det ska leda till ett fortroendefullt
samarbete och samverkan med alla véira fackliga parter, vilket dr ocksa ett led 1 att
skapa goda forutsittningar for en god arbetsmiljo 1 sin helhet sd vi uppfattas och
upplevs som en attraktiv arbetsgivare for alla vara medarbetare.

Vidare skall varje student pa VFU (verksamhetsforlagd utbildning) under sin
utbildning fa information om fordelarna med att arbeta 1 en vilsk6tt organisation.

Elevhalsa

I Forskoleklass, Grundskola, Anpassade grundskolan och Gymnasiet bemannas
elevhilsan av tvd psykologer, en skollikare (som arbetar en dag per vecka under laséret,
ca 20 %), 8 skolskoterskor och 8 skolkuratorer. En av skolskoterskorna har 1 sin tjanst,
uppdraget att vara verksamhetschef fér den medicinska delen av elevhilsan. En av
kuratorerna bemannar dven Vuxenutbildningen nigon timme per vecka. Utéver dessa
professioner finns det ett tiotal specialpedagoger.

Modersmal

Organisationen kring modersmaél erbjuder skolorna i kommunen mojlighet att erbjuda
sina elever modersmalsundervisning och studiehandledning. Varje skola ansvarar for
att ge denna information vidare och vilket stdd de erbjuder vairdnadshavare i samband
med ansokningarna besvaras av respektive skola.

Totalt 1 organisationen finns 18 lirare med varierande tjanstgoringsgrad (30-100%).

Studie- och yrkesvagledning SYV

Huvudmannen ska ge skolorna forutsittningar att genomfora utbildningen si att den
forbereder eleverna for aktiva livsval samt sa att varje elev kan granska och ta stillning
till frigor som r6r den egna framtiden, har inblick 1 arbetslivet samt har kinnedom
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om mojligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra linder. Huvudmannen har
darfor ansvar for att skolorna har tillging till personal med sidan kompetens som
krdvs for att fa arbeta med studie- och yrkesvigledning.

I Timra kommun finns 6 heltidstjinster som studie- och yrkesvigledare samt
lheltidstjanst som praosamordnare.

Dessa resurser fordelas mellan skolformer enligt féljande:

Skolform Studie- och yrkesvigledare
Grundskola och anpassad grundskola 200 %

inklusive praosamordning

Gymnasium 100 %

Vux 300 %

Resurserna planeras pa skolarsbasis efter dialog pd huvudmannanivé fran foéregiende
ars analys samt analys for nistkommande ars behov.

Skolbibliotek
Idag har vi 2 bibliotekarier pé totalt 1,75 tjanst. Alla skolor har tillging till bibliotek
antingen 1 sina egna lokaler eller i1 anslutning till skolan.

Lokaler och miljo
Projekteringen av den nya forskolan 1 Soraker fortskrider enligt plan.

Vissa enheter inom F-6 har haft problem med trafiksituationen framférallt vid
himtning och limning. Dir har atgirder gjorts, skolgardsinfarterna pd Bole har fatt
lista bommar, vid Laggarberg har parkering utdkats men trafiksituationen vid
bussankomst och himtning/limning av virdnadshavare kvarstar.

Timrd Gymnasium har fortsatt en stor utmaning kring lokaler di man haft ett hogt
soktryck pé flera av programmen. Det finns inte mojlighet med de lokaler man har att
anpassa den fysiska lirmiljon for elever som tillexempel behéver gd undan fran den
storre gruppen. Gymnasiet har dven svart att anvinda den lokal som benimns som
“studiecentrum ” vilken dr tankt att anviandas fOr att erbjuda eleverna stod vilket inte
idag dr mojligt da man ar tvungen att bedriva den ordinarie verksamheten i lokalerna.

Genom de statliga kraven pa okat framtida samarbete mellan gymnasiet och
vuxenutbildningen kommer det att krivas utdkning av lokaler. Avtalet med virdshuset,
byggnaden som Vuxenutbildningen idag disponerar gir ut 2026.

Utifran de utmaningar man har och de nya lagkraven kommer gymnasiet 1 host att
byggas ut med tillfilliga moduler som 6kar antalet klassrummen med 4 stycken.

Barngruppers storlek och sammansattning

Genom de insatser forskolorna gjort under flera ar med hjilp av statsbidrag for
kvalitetshéjande atgarder kan vi nu se att de flesta enheterna idag ir organiserade
enligt det nationella riktmirket f6r mindre barngrupper, d.v.s. max 12 barn 1-3ir, max
15 barn 3-5ir, storre delen av dagen.
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Barn per barngrupp i forskola, kommunal regi, antal

Omrade 2019 2020 2021 2022 2023

Riket 14.9 14.8 14.7 15.5 15.5

Timra 14.2 12.1 11.6 10.8 10.8

Véasternorrlands lans 15.3 15.2 15.2 15.3 14.6
v kommuner (ovédgt

medel)

*Uppgifter himtade fran kolada.

Uppsokande verksamhet
Forskoleadministratdrerna har skickat ut 8 erbjudande om plats till virdnadshavare

som bedomts omfattas av uppdraget. Erbjudandet ar skickat per post tillsammans med
en informationsfolder fran skolverket och ett svarskuvert. Av de som mottagit ett
erbjudande har 2 stycken tackat nej till erbjuden plats. Fran 6vriga har inget svar
inkommit varvid vi under en ménad haller plats en till dem efter erbjudet startdatum.

Verktyg, system och rutiner for dokumentation och utvardering
Digitalisering

Under de senaste dren har det, generellt sett, skett en enorm utveckling ute 1
verksamheterna gallande det digitala arbetet. Betydligt fler enheter anvinder sig av de
digitala stod som finns och som aktivt arbetar med att utveckla sin enhet utifran ett
digitalt perspektiv. Ett viktigt stdd 1 det arbetet 4r kommunens verksamhetsutvecklare
med inriktning mot digitalisering i skolan.

Genom den enkit som genomforts om digital mognad pa véra forskolor och skolor
far vi ett nuldge av skolornas arbete med digitalisering. Forskolor och skolor som har
en tydlig riktning har tagit fram en digitaliseringsplan. De skolor som inte kommit
lika langt driver inte arbetet 1 vardagen.

Vi ser vikten av att enheterna behover forvalta dessa fragor och hélla dem levande samt
att verksamhetsutvecklarna har en regelbunden dialog med rektorerna for att stotta
dem 1 detta. Vi tror ocksa att det ar viktigt att varje enhet har en digitaliseringsplan
som regelbundet f6ljs upp och utvirderas for att det ska forbli ett levande dokument
och att det dirmed finns en naturlig kontakt med de digitala verksamhetsutvecklarna
for att planerande av insatser, stottning och utveckling.

For att den digitala utvecklingen ska fortsitta erbjuds alla nyanstillda, samt de som
haft behov, utbildning i grunderna 1 Google workspace. Mycket av
verksamhetsutvecklarnas fokus under ldsaret har legat pa implementeringen av en ny
larplattform, vilket fortsitter under kommande lasar.

Forskolan har generellt haft en ganska ldg digital mognad och saknat digitala
littillgangliga verktyg, man har dirfor under senaste aren genomfort
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utbildningsinsatser for att héja kompetensen och genom de nya digitala verktygen
kommer férskolans arbete med dokumentation férenklas.

Det har genom arbetet skett ett skifte och vissa enheter har kommit valdigt lingt 1 det
digitala arbetet pa forskolorna. Men det dr fortfarande beroende pa rektors arbete med
att leda utvecklingen av digitalisering.

For att grundligga ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till digital teknik
arbetar manga tex med Greenscreen for att visa hur bilder och filmer litt kan
manipuleras, pé ett lekfullt sitt. Vid kreativt skapande anvinds digitala verktyg som ett
komplement till det analoga, tex genom foto, film samt olika appar. Digitala verktyg
anvinds ocksd som stéd 1 andra lirprocesser (tex appar, robotar, mikroskopigg etc.)
for att stimulera och ge ytterligare en dimension lirandet. tex sprakutveckling,
matematiskt tinkande etc.

Sammanfattningsvis ser de digitala verksamhetsutvecklarna, precis som tidigare ar, det
nidra samarbetet med rektorerna som nyckeln till det goda utvecklingsarbetet som skett
och sker ute pa forskolorna. Utifran enkiten som genomfors si ser vi som tidigare ar
att rektors arbete med digitalisering ir avgdrande for att det digitala arbetet ska leva,
vilket finns en skillnad mellan de olika de enheterna. Trots avsaknad av en ny
nationell digitaliseringsstrategi sa r skrivelserna kring digital kompetens 1
liroplanerna fortfarande of6érindrade, och den digitala utvecklingen i samhaillet sker

snabbt.

Vi behover ocksa ta ett samlat grepp kring Al 1 skolan. Av den anledningen kommer
ett riktat arbete med det pdborjas hdsten 2024 for att fa ett nuldge av var Timra
kommuns skolor stir, samt vilka mojligheter och risker som finns med de nya digitala
16sningarna som Al erbjuder.

Digitala nationella prov
Hostterminen 2024 genomfors de fOrsta nationella proven digitalt. Det dr proven 1

engelska 5, engelska 6, svenska 3 samt svenska som andrasprik 3 f6r gymnasieskolan.
Proven ska genomf6ras i slutet av amnen/kurser dir proven ar obligatoriska. Inom
gymnasieskolan kan detta antingen vara pa hosten eller pa varen beroende pa elevernas
timplaner. Det betyder att de flesta gymnasieskolor kommer att genomfora digitala
prov for forsta gangen under varen 2025.

Foérutom det tekniska arbetet med exempelvis provisionering och E-legitimation, sa
kommer det vara av yttersta vikt att ha en nira dialog med skolorna kring

deras planering infér provgenomférandet som kommer ske med start under vt 25 (ak
6, ak 9 samt gy). Det stora arbetet med den tekniska uppsittningen fortléper och ir 1
princip firdig, men mycket ansvar ligger nu pa skolorna att planera och férbereda
infor vt 25 (utbildning 1 provtjansten, att eleverna fir 6va pa att genomfora digitala
prov, faststilla provorganisationen pa skolan (med resp. roller) osv).

Infomentor
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Under hésten 2023 har arbetet med att byta ut larplattformen Edwise till Infomentor
som dr en modernare plattform mer anpassad for var verksamhet pagétt. Plattformen
ar integrerad med Google och ger mojligheter att anpassa systemet efter vara arbetssatt
och behov. Som pilotskolor gick Arenaskolan, Ala skola och Timrd gymnasium forst

ut.

1 januari 2024 gick alla enheter in 1 InfoMentor och Edlevo och man fortsitter
implementeringsarbetet ute 1 verksamheterna enligt den faststillda utrullningsplanen.

Vi ser att arbetet med nya liarplattformen mojliggdr nya arbetssitt ute pa enheterna,
vilket innebar att ett genomtinkt anvindande:

o underlittar SKA-arbetet bade pa enhets- och huvudmannaniva

o sikerstiller att dokumentation kring elevers kunskapsutveckling foljer med
eleverna 6ver tid.

e gOr att pedagoger enklare kan sy thop hela kedjan av undervisningen
(planering, genomfoérande och bedémning)

e gagnar en dela-kultur bade pa och mellan enheterna.
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Barn- och utbildningsférvaltningen alla Azmnen

Kunskap, utveckling och larande

Maluppfyllelse
I detta stycke presenteras resultat for kunskapsutveckling gillande lasaret 23/24 for alla
skolformer.

Forskolan
Bedomningen av forskolans kvalitet och utveckling dr komplex da vi inte kan mita
9 » o . . - yoe . .

resultat” pd samma sitt som 6vriga skolformer. En viktig indikator ir
virdnadshavares upplevelse av forskolan.

[ arets virdnadshavarenkit har fragorna utvecklats. Syftet med dndringen av enkiten ir
att stilla fragor som tydligare gir thop med liroplan och skollag. Vilket ska gora det
enklare att analysera verksamheten 1 det systematiska kvalitetsarbetet, bide pa
enhetsnivd och pa huvudmannaniva.

Utifran kunskapsutveckling har virdnadshavare skattat efter fragorna

”Jag upplever att forskolan uppmuntrar mitt barns...”

Sprikutveckling och kommunikation exempelvis genom hogldsning,
samtal och tillgé{}glighet till bocker, texter och bilder
€t e)

14%

Stimmer inte alls
1%

Stimmer ganska
daligt
3%

Stimmer helt och
hallet
60%

Stimmer ganska bra
22%
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Formaga att skapa och uttrycka sig 1 olika former, exempelvis genom

bild, form, rorelse, sing, musik, dans, drama

) Vet ¢j
Stimmer inte alls 904

1%

Stimmer ganska
daligt
3%

Stimmer ganska bra
24%

Stimmer helt och

hallet
63%

Matematiska tinkande f6r att undersdka och reflektera, exempelvis
genom anviandande av begrepp, form, mingd och sortering

Vet ¢j
20%

Stimmer inte alls
1%

Stimmer ganska \
daligt
2%
Stimmer helt och

hallet
53%

Stimmer ganska bra
24%
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Forstaelse for teknik och naturvetenskapliga fenomen, exempelvis
genom samtal om kroppen, djur och natur eller genom olika
experiment

Vet ¢
20%

Stimmer inte alls
1%
Stimmer ganska
daligt
3%

S~

Stimmer helt och
hallet
52%

Stimmer ganska bra
24%

Grundskola, F -3

[ grundskolans ligre dldrar sitts inga betyg. Kunskapsutvecklingen bedéms genom en
kartlaggning som genomfors varje ar 1 dmnena svenska och matematik. Pedagogerna
gor en beddmning av elevens kunskap utifrin en 3 gradig skala;

tillrackliga, godtagbara alternativt goda/mycket goda.

Dessa bedomningar ligger dven till grund for insatser sd som extra anpassningar och
sarskilt stod som en elev kan behova for att uppna godtagbara kunskaper. I arskurs 3
genomfors dven nationella prov i svenska och matematik.
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

Fordelning proentuellt

20%
10%
0%
® Goda/mycket goda

B Godtagbara
m Otillrackliga

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fordelning proentuellt

® Goda/mycket goda
m Godtagbara
m Otillrackliga

Svenska arskurs 1

VT 2020 VT 2021 VT 2022 VT 2023 VT 2024
42% 33% 35% 39% 30%
51% 58% 58% 53% 58%

7% 10% 7% 9% 12%

Svenska arskurs 3

VT 2020 VT 2021 VT 2022 VT 2023 VT 2024
35% 53% 47% 46% 50%
51% 37% 41% 40% 42%
15% 10% 12% 14% 9%
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Matematik arskurs 1

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fordelning proentuellt

VT 2020 VT 2021 VT 2022 VT 2023 VT 2024
® Goda/mycket goda 50% 35% 35% 40% 28%
B Godtagbara 46% 59% 61% 54% 65%
m Otillrackliga 4% 6% 4% 6% 7%

Matematik arskurs 3

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fordelning proentuellt

VT 2020 VT 2021 VT 2022 VT 2023 VT 2024
m Goda/mycket goda 33% 57% 58% 54% 48%
B Godtagbara 56% 32% 29% 32% 41%
m Otillrickliga 11% 10% 13% 14% 11%

Diagrammen nedan redovisar procentuellt godkinda prov av alla de nationella prov
som skrevs under ldsiret. (Eleverna skriver flera delprov)
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Nationella Prov Matematik ik 3

100% " 88% 87% geu,  88% 0% goup O
20% ° 80%
80%
70%
< 60%
Z 50%
:'j 40%
30%
20%
10%
0%
21/22 22/23 23/24
mTotalt mFlickor mPojkar
Nationella Prov Svenska Ak 3
0
100% o 90% o0 1% gou, 960 97% 940
90% 83%
80%
70%
v;; 60%
500
< 4om
30%
20%
10%
0%
21/22 22/23 23/24

m Totalt mFlickor m Pojkar

Grundskola, 4 - 6
Nedan redovisas kunskapsutveckling 1 arskurs 6 for lisdret 23/24 samt ett antal ar
bakit for att fd en 6verblick 6ver tid.
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ANDEL UPPNATT MALEN I SAMTLIGA
AMNEN AK 6

—¢—Totalt —f=Flickor === Pojkar

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

PROCENT

2018/2019 | 2019/2020 = 2020/2021 | 2021/2022 = 2022/2023 = 2023/2024
—&—Totalt 71 77 84 73 64 68
—&— Flickor 78 82 88 68 61 82
—A— Pojkar 66 73 80 78 67 55
LASAR

MERITVARDE AK 6

—¢—Totalt === Flickor === DPojkar

260
240

220 o —
200

180
160
140
120
100

MERITVARDE

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
—&—Totalt 218 226 233 212 211 213
—&— Flickor 231 242 247 212 223 235
—— Pojkar 208 209 220 212 201 192
LASAR

Grundskola, 7-9
Nedan redovisas kunskapsutveckling i arskurs 9 for lasaret 23/24 samt ett antal bakit
for att fa en 6verblick 6ver tid.
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ANDEL BEHORIGA TILL YRKESPROGRAM AK 9

—¢—Totalt —f=Flickor === Pojkar

100
90
70
60
50
40
30
20

10
0

PROCENT

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
—¢— Totalt 88 82 86 30 85
—f— Flickor 92 87 87 77 80
== Pojkar 85 76 86 83 89
LASAR

ANDEL UPPNATT MALEN I SAMTLIGA
AMNEN AK 9

—¢—Totalt —f=Flickor === Pojkar

100
90
80
-0 %ﬁk
60
50
40
30
20
10

0

PROCENT

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
—— Totalt 75 73 73 75 72
—— Flickor 82 82 71 74 68
==pe—Pojkar 69 64 74 76 76
LASAR
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260
240
220
200
180
160

MERITVARDE

140
120
100

—— Totalt
—f— Flickor
—h— Pojkar

MERITVARDE AK 9

—¢—Totalt —f=TFlickor === Pojkar

*~— —_— —o
2019/2020 202072021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
219 216 212 211 218
240 237 225 222 218
198 194 202 201 218
LASAR

Timrd Gymnasium
Genomsnittliga betygspodngen lasaret 23/24 for avgingseleverna ar 14,03, vilket dr en
okning fran ldsaret 22/23 da poingen var 13,4.

Tabell 6ver andel examensbevis
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Antal [Examens| Antal |Examens| Antal |Examens| Antal |Examens
[lass elever bevis elever bevis elever bevis elever bevis
20/21 20/21 21/22 21/22 22/23 22/23 23/24 | 23/24
Antal %o Antal % Antal Yo Antal %o
EE 18 100% 12 100% 16 81% 12 92%
EK 11 100% 12 92% 28 89% 20 100%
FT 10 100% 13 92% 12 100% 10 100%
HA 11 91% 13 92% 12 83% 7 71%
NA 13 100% 9 100% 11 82% 12 75%
RL 5 100% 2 100% 3 100% 3 60%
SA 6 83% 26 92% 16 94% 14 93%
TE 20 95% 10 100% 17 88% 8 100%
Totalt 94 97% 97 95% 115 89% 88 89%

Vuxenutbildning

Elevantalet for verksamheten péverkas mycket av faktorer som tex arbetsmarknadsliget,
diverse studieekonomiska faktorer och migration. Det osikra omvirldsliget och den
ostadiga arbetsmarknaden forsvarar prognosarbetet kring elevantal for landets

vuxenutbildningar. Sedan 2020 har elevantalet sjunkit, biade lokalt och nationellt for
VUX.

Elevantalet for SFI 6kade under 2023, mycket beroende pa att det beslutades att
verksamheten skulle anta ukrainare. Under 2022 antogs 34 nya elever och under 2023
antogs 56 nya elever. For narvarande dr 103 elever inskrivna pa SFI. Samhillsdebatten
kring minskad invandring gjorde att vi, sedan forra aret, bedémde att elevantalet 1 SFI
skulle minska. Men vi ser en fortsatt relativt jimn tillstrémning av utomeuropeiska
elever. Virldslaget dr ju dock hogst osdkert varfér det aven inom denna verksamhetsdel
ar mycket svart att forutsiga elevantalet.

Under 2023 har 113 medborgare sokt yrkesutbildningar via Vuxenutbildningen 1
Timrd, vilket ar en marginell 6kning.

I vardutbildningen i egen regi studerar det for narvarande 18 elever och 1 den
kommande starten har vi antagit 18.

10st elever ldser anpassad utbildning. En genomgang av elever 2010-2022 pekar pé att
elevunderlaget dr 1 stort sett detsamma (ca 10-15 elever) och med fa nyinskrivna elever
sedan 2019/2020. Eleverna har last under flera ar, vilket ar naturligt da kurserna ir
kring 1200 poing, omriknat till &r cirka 3 - 4 ar.
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Pa SFI ser vi ser en 6kad genomstromning, dvs elever som klarar utbildningen. Man
tror att det ir ett resultat av att elever kan kombinera sina studier med arbete tack vare
det flexibla arbetssittet.

For elever som ldser upp grundskole-/gymnasiebehorighet ser man marginellt farre
avbrott jamfort med foregdende dr (23 resp. 25 %). Andelen godkinda betyg ar den
hogsta noterade om 66 % (tidigare hogsta var f6r 2022 och 61 %). Detta dr givetvis
glidjande, sirskilt da vi, liksom Skolverket, upplever att fler elever ir i stort behov av
stod

Lovskola
Hogstadieskolorna erbjuder lovskola under juni ménad for att ge elever forutsittningar
att lyckas na godkinda betyg och dven na gymnasiebehorighet.

Lovskolan bedrivs pd Arenaskolan.

Under lovskolan som anordnades under sommaren 2024 var 29 elever anmilda, men
alla deltog inte. 5 av dessa fick dndrade slutbetyg efter avslutad lovskola. 2 av eleverna
blev behoriga till gymnasiet.

Ala skola har dven under detta ldsir erbjudit lovskola under péasklovet till elever som

haft behov.
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Har inflytande 6ver Forstar och omfattar

o]
TIMRA KOMMUN Ar tryggt, trivs sitt eget lirande och vart samhilles

Barn- och utbildningsférvaltningen och har studiero. ar delaktig i skolans demokratiska
aktiviteter. varderingar.

Skolans vardegrundsarbete
I férskolan och skolan ska alla barn och elever fi inhimta och utveckla bide

kunskaper och virden. Det innebir ett sammanhillet arbete dir virdegrundsarbetet ska
ske bade 1 och utanfér undervisningen.

Foljande stycke redovisar resultat kring virdegrund.

Genom de hilsosamtal som genomf6rs varje r fir huvudmannen en bild 6ver hur
elever 1 alla skolformer upplever och tinker om sin skolgang. I drets samtal har méinga
fragor bytts ut vilket gor att tidigare hilsosamtal inte dr jamforbara med det som
genomforts 1 ar.

Elevers uppfattning av skolan
Halsosamtal - Hur viktig ar skolan for dig?

100%
90%
80%
70%
60%

50% 430 45% 43%

PROCENT

40%
30%

20 6%

%

5%

10% ® 200 200 4%

3%
2% 20 270 0% 0%

[ =
Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

0%

B Mycket m Ganska mIviss man o Inte sirskilt mInte alls m Vet ej/ Vill inte svara
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Halsosamtal -
Hur viktigt ar skolan for dig?
Svarat "Mycket" och "Ganska"
100% 92%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0% : : :
Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

m Pojke m Flicka

Halsosamtal - Kanner du dig stressad av ditt skolarbete?

100%
90%
80%
70%
60%

50%
! 41% 42%

PROCENT

0
40% 32003106
30%
20%

10%

0%

Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

mAldrig mSillan mIbland mOfta mAlltid m Vet ej/ Vill inte svara
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Halsosamtal
Kanner du dig stressad av ditt skolarbete
Svarat "Alltid" & Ofta

100%
90%
80%
70%
60%
50%

49%

40%
30%

20% 11% 12%
10%
0%

Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

m Pojke m Flicka

Halsosamtal - Far du den hjalp och stéd i skolarbetet som
du behover?

100%
90%
80%
70%

60% 5300

48%

50%

PROCENT

40%

30%

20%

10%

0
% 104 2% o 0% 1%

0%

Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

mAlltid mOfta mlbland mSillan mAldrig m Vet ¢j/ Vill inte svara
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Halsosamtal
Far du den hjalp och stoéd i skolarbetet som du
behover?
Svarat "Alltid & Ofta"
100% 6% 91%
90% 0 85%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% . ) .
Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy
mPojke m Flicka
Trygghet och studiero

Nedan redovisas resultat gillande trygghet och studiero fran férskolans
virdnadshavarenkit samt fran skolornas hilsosamtal.

Vardnadshavarenkit
Mitt barn kidnner sig tryggt pa forskolan

Stimmer ganska bra
29%

Stimmer ganska

daligt
\ 200
Stimmer inte alls

0
Stimmer helt och 1%

hallet

0
66% Vet ¢j

2%
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Viardnadshavarenkit
Mitt barn trivs pa forskolan

Stimmer ganska Vet Siimmer inte alls
daligt 0% 0%
3%

Stimmer ganska bra
24%

Stimmer helt och
héllet
73%

Halsosamtal - Kanner du dig trygg i skolan?

100%
90%
80% 74,
70%
60%

50%

PROCENT

40%
30%
20%
10% 0, %
1% 1% 1% 006 0% 0%
0% . ) -
Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

mAlltid mOfta mIbland mSillan mAldrig m Vet ej/ Vill inte svara
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

PROCENT

40%

30%

20%

10%

0%

Halsosamtal
Kanner du dig trygg i skolan?
Svarat "Alltid & Ofta"

100%  ggo,

84% 84%

Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

m Pojke mFlicka

Halsosamtal - Har arbetsro pa lektionerna?

58%

47%
44%

41% 390

Forskoleklass Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

m Alltid Ofta mIbland mSillan mAldrig mVet ej/ Vill inte svara
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Halsosamtal
Har du arbetsro pa lektionerna
"Svarat Alltid & Ofta"

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

54%  54%

Fsk Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

m Pojke  m Flicka

Halsosamtal - Hur trivs du i skolan?

100%
90%
80%

70%
58%
60% 520 5100

50%

PROCENT

40%
30%

20%

10%

% 1%000 %00/ 1%00%

0% : :
Forskoleklass Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

®m Mycket bra mBra mVarken bra eller daligt m Daligt m Mycket déligt m Vet ¢j/ Vill inte svara
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Halsosamtal
Hur trivs du i skolan?

Svarat "Mycket bra" och "Bra"

98%  98%

100% 94%

90%
90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% . ’ ’
Fsk klass Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

m Pojke m Flicka

Inflytande och delaktighet
Nedan redovisas resultat gillande inflytande och delaktighet fran férskolans
vardnadshavarenkit samt fran skolinspektionens skolenkit.

Virdnadshavarenkit -
Mitt barn ir delaktig 1 utbildningen och kan paverka den

Stimmer ganska bra

22%

Stimmer helt och
hallet

7%
7% Stimmer ganska

daligt
3%

4

Stimmer inte alls
2%

Vet ¢j
36%
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Skolenkaten - Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och
paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som svarat "Valdigt
mycket" eller "Ganska mycket", (%)

100
90
80
70
60
50

PROCENT

40
30
20
10

Ak 5 Ak 8 Ak 2 Gy

Skolenkaten - Hur mycket tycker du att de vuxna i skolan lyssnar pa
forslag fran eleverna till exempel fran klassrad eller elevrad? Andel
som svarat "Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", (%)

100
90
80
70
60
50

PROCENT

40
30
20

10

Ak 2 Gy

38



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Krankande behandling

Antalet nya drenden av krinkande behandling som rapporterats in under lisaret 23/24
var 314 stycken. Vilket dr en minskning frin foregdende ar.

Dessa ir fordelade kring foljande omraden.

Fordelning 6ver typ av krinkande behandling
2023/2024

Text/bild

3% Psykosocial
12%

Trakasserier
6%
Sexuella trakasserier
1%
/
4
Ej angivet
2%

Verbal
33%

Fysisk
43%

Bland de krinkningsirenden som inkommit under ldsdret ser vi att grundskolan F-6 ir

den skolform som rapporterar in flest drenden.

Fordelning mellan verksamhetsomrade
krinkande behandling 2023/2024

Forskola
1%

Gymnasiet
3%

69,79 & AG
17%
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Nedan redovisas resultat gillande lika behandling fran forskolans vardnadshavarenkit
samt krinkande behandling fran skolornas hilsosamtal.

Vardnadshavarenkit - Barnen behandlas lika oberoende av kon, etniskt
tillhorighet, religion eller funktionsnedsittning

Vet ej
19%

Stimmer inte alls
0%

Stimmer ganska
daligt

Stimmer ganska bra
12%
Stammer helt och
hallet
67%

Halsosamtal - Har blivit krankt, utstott eller illa behandlad
under skoltid den senaste manaden?

100%
91%

90%
80%
70%

60%

50%

PROCENT

40%

30%

20%

10%

0%

Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

m Nej m]Ja, nigon enstaka gang mJa, flera ginger m Vet ej/ Vill inte svara
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Halsosamtal
Har blivit krankt, utstott eller illa behandlad under
skoltid den senaste manaden?
Svarat "Nej"

100% 92%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ak 4 Ak 7 Ak 1 Gy

m Pojke m Flicka

Franvaro/narvaro

Frinvaron ir ett problem som ménga rektorer lyfter och nigot de jobbar intensivt med
for att 6ka nirvaron hos eleverna. Nedan ar statistik for varterminen 2024. D4 man
bytte lirplattform 1 januari 2024

Varterminen 2024
Total franvaro i %
Tot. Flickor Pojkar
TiGy 15 19 12
Ala 17 19 16
Arena 17 18 16
Bergeforsen 9 9 8
Bole 9 8 10
Fagervik 9 11 8
Laggarberg 7 7 7
Ljustorp 11 8 12
Mariedal 12 12 12
Soraker 8 8 9
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Klagomal till huvudman
Antalet klagomal har minskat 1 jimfoért med féregdende ar fran 40 stycken till 27

stycken.

De flesta klagomalen har 1 olika omfattning berért nagot eller nagra av foljande
omréiden:

e Elev utsatt av andra elever/vuxna
e Bristande dterkoppling, information, bemétande
e Behov av stéd - brist pd adekvata insatser

Den storsta delen klagomal till huvudman r6r grundskolan.

Klagomal till huvudman 23/24
27 stycken

Forskola
37%

Grundskola
63%

Klagomal gir att [imna via kommunens webbsida. Vid tillfillen nir medborgare

kontaktar skolledningen med synpunkter fortydligas alltid méjligheten att limna ett

klagomal till huvudmannen.
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TIMR,& KOMMUN Utvecklar sina formagor

och kunskaper varje dag

Barn- och utbildningsférvaltningen

och ser koppling till
omvirld och framtid.

Skolan, omvarlden och utbildningsval
Studie- och yrkesvagledning SYV

Under lasiret har man identifierat ett behov av ett professionsnitverk for SYV:ar 1
Timrd kommun. Rektor pad Vux har inledningsvis varit ansvarig att sammankalla och
leda nitverket med uppdrag att arbeta med fragor identifierade och initierade av
kommunens rektorsgrupper. Arbetet runt professionsnitverket for studie- och
yrkesvigledare ar under utveckling och fran att initialt fokuserat pd arbete fér samsyn
och forstaelse for varandras skiftande arbetsuppgifter, sa arbetar gruppen nu tydligare
for att bidra med professionens stdd till 6vriga delar 1 skolsystemet.

Fran april manad och med utgingspunkt i férvaltningens uppdrag till respektive
enhet, att utveckla en lokal SYV-plan/aktivitetsplan s riktades gruppens arbete mot att
primirt stotta skolledarna 1 detta uppdrag.

Prioriterade omriden fér SYV-nitverket under 2024

e Utveckla en gemensam del i enheternas aktivitetsplan med fokus pd de
lagre dldrarna (Bild 3). Arbetet tar sin utgdngspunkt 1 likvirdighet.

e Identifiera och foresla hur SYV genom sin profession kan bidra med
likvirdigt st6d till grundskoleenheterna utifrin profession och en krympt
SYV-organisation Arbetet utgir fran likvardighet och att det ska vara
utvirderingsbart.

Gruppen har som mal att under hostterminen 2024 6verlimna forslag pa ovanstaende
punkter i form av beslutsunderlag for revidering eller inférandebeslut, till
forvaltningsledning och rektorsgrupper.

Utifran dagens mindre SYV-organisation behover en anpassning ske runt hur
fordelning och innehall ska goras likvirdigt och kvalitativt mellan enheterna. Det
tycks som om tillging och nyttjande av SYV pa enhetsniva varierat kraftigt 6ver tid,
men av ndgot oklara skil. Ett forslag 1 storre omfattning se pa innehdll och faktiska
arbetsuppgifter, snarare dn att titta pa procentuell férdelning.

Med ovanstaende forslag bor bade struktur och flexibilitet sikras pa enhetsniva
gillande tillgang till SYV. Skolledaren bor dirmed kunna hantera bade vardag
(uppkomna problem/behov), likavil som strategisk utveckling

Ung foretagsamhet och Kompetenskompassen

I huvudmannaplanen f6r studie- och yrkesvigledning och praktisk
arbetslivsorientering som nimnden antagit har fortydligats samarbetet med Ung
foretagsamhet och Kompetenskompassen vilket ska anvindas som ett komplement och
ett stod till rektors arbete med studie- och yrkesvigledning for att stirka elevers
kunskaper att se behov, l6sa problem och omsitta idéer 1 handling vilket kan frimja
foretagsamhet 1 kommunen.

Under laséaret har ett flertal aktiviteter genomférts med UF och Kompetenskompassen.
Bland annat har Kompetenskompassen triffat alla i 4k 5 pd Mariedalsskolan och ak 7
pa Arenaskolan dir man haft lektioner 1 Arbetsmarknadskunskap”. Man har ocksa
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varit pad Timrd gymnasium och triffat elever frain Ekonomi-, Fordon-,
Samhillsvetarprogrammen. Sammanlagt cirka 250 elever.

Utover det har elever fran Naturprogrammet pd Timrd gymnasiet deltagit 1 pa
Medicintekniska avdelningen pa Sundsvalls sjukhus.

Praktisk arbetslivsorientering PRAO
Samitliga elever 1 klasserna 8 A-F pa Arenaskolan samt 8:1 och 8:2 pd Ala skola ordnade
med egen prao-plats alternativt tilldelades prao-plats utifrin 6nskemal fran eleverna.

Samtliga elever 1 Hornan pd Arenaskolan tilldelades prao-plats utifrin 6nskemal fran
eleverna.

I Bryggan pagar arbetet med prao kontinuerligt och mélet 4r att uppna 10 dagar prao
under arskurs: 8 och 9, for eleverna 1 Bryggan anordnas prao utifran varje enskild elevs
onskemal och foérutsittningar.

I Anpassad grundskola varierade antalet dagar som eleverna genomférde. 5 av 6 elever
genomforde prao, mellan 1-3 dagar. Utifran besok som planeras under arskurs: 9 pa
den anpassade gymnasieskolan infér gymnasievalet finns tankar om att fokusera
samtlig prao pa arbetsplats under drskurs: 8 for kommande arskurser.

I den utvirdering som genomfors efter praoperioden var det 75% av eleverna pi Ala
skolan som uppgav att deras upplevelse av sin PRAO-vecka var bra alternativt mycket
bra. 91,5% av eleverna pa Arenaskolan uppgav att deras upplevelse av sin PRAO-vecka
var bra alternativt mycket bra.

Verksamhetsforlagd Utbildning VFU
Lasaret 2023—-2024 VFU och 6vningsskolor i kommunen

Under lasiret har sammanlagt 36 personer fran Mittuniversitetet och andra lirositen
genomfort verksamhetsforlagd utbildning i kommunen.

Kommunen har berett placering f6r 17 personer under hdstterminen 2023 fordelat pa
foljande sitt:

Karlstad - KPU/imnesldrare

MIUN - KPU och imneslirare

MIUN -grundlirare F-3, 4-6

LW

MIUN - fritidslirare

MIUN - forskollirare 3

Fyra ytterligare studenter sokte forst placering men genomférde inte VFU pé grund av
avhopp, tillgodoriknande eller studieuppehall.

Under varen 2024 har 20 studenter placerats for VFU vid kommunens skolor och
forskolor varav 19 har fullgjort sin VFU pa foljande sitt:

Karlstad - KPU/dmnesldrare 1
Dalarna - KPU/imnesldrare 1
MIUN - KPU/dmneslérare 3
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MIUN - grundlirare F-3, 4-6 4
MIUN - fritidslirare 4
MIUN - forskollirare 6

Det dr normalt att det under hostterminerna kommer firre studenter men detta lasar
har det varit mer jamnt fordelat mellan terminerna. Samtidigt har det totala antalet
studenter under aret varit betydligt firre, nigot som dven MIUN kommenterat da de
har haft firre sokande men ocksa fler studenter som avbrutit sin utbildning under
lasdret.

Under bada terminerna har det kommit studenter till VFU som utbildar sig for arbete
inom hela skolvisendet, frin forskollarare till amneslirare pd gymnasienivd. De flesta
studenterna kommer frin foérskollirarutbildningen och grundskolans olika nivaer,
inklusive fritidslarare. Fritidslirare som gor sin VFU 3 (dmnespraktik) och har valt bild
som dmne ar sirskilt svarplacerade dd det inte finns tillgdng till bildlarare 1 tillricklig
utstrackning vid F-6 skolorna. I nagra fall har fritidslirare med bildinriktning efter
overenskommelse med MIUN genomfort sin VFU 1 kombination med eller helt hos
Arenaskolan.

I vir kommun placeras 1 forsta hand studenter som ir folkbokférda 1 kommunen.
Ibland kan plats erbjudas studenter fran andra orter om mojlighet finns. Det
forekommer ocksa att studenter som flyttar frain kommunen 4dnda fullgér sina VFU
perioder i Timra om de sd 6nskar. Majoriteten studenter kommer frin
Mittuniversitetet som kommunen ocksa har avtal med.

I de fall studenter som studerar pa distans vid andra lirositen vill gora VFU 1
kommunen sa skrivs separata avtal for dem. Avtalen administreras av lirositet 1
samarbete med kommunens samordnare for VFU, och skrivs under av
forvaltningschefen.

Samordnarens roll 1 Timra ir att placera studenter efter samrdd med skolornas
respektive rektorer. I Timr4, sa som 1 manga andra sma kommuner, har samordnaren
detta uppdrag som en mindre del av en annan befattning/roll. Samordnaren kan
organisera eller delta vid seminarier som skolorna ordnar. Samordnaren ingar ocksa 1
ett nitverk av kommunala samordnare 1 regionen som Miun driver. Som samordnare
ir man behjilplig med att sprida och piminna om information som kommer fran
Mittuniversitetet. En prognos for vilka studenter som planerar VFU skickas till
samordnaren terminen innan aktuell VFU. Exempelvis si kommer prognosen {or
hosten under maj manad terminen fére. Nir och om studenterna registrerar sig pa sin
VEU kurs nidr VFU terminen startar ar det mojligt att gora klart placeringen. Det
hinder andi att studenter uteblir, att de till exempel fir sent besked om
tillgodoraknande eller viljer att avbryta sin utbildning. Avhopp av olika skil kan ske
strax innan VFU startar eller under VFU. Samordnarens roll och rutiner fér
placeringar inklusive vad som giller f6r ersittning for mottagande av studenter finns
beskrivet 1 den forvaltningsgemensamma processen "VFU”.

Ovningsskolor
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Sedan 2016 finns tre enheter som ir certifierade évningsskolor, Laggarbergs och
Fagerviks skola samt Alvstrandens forskola. Initialt fick all personal vid dessa enheter
grundutbildningen ”Att arbeta 1 6vningsskola” och flera gick ocksa
handledarutbildning. Under dren har tillgangen till utbildade handledare vid dessa
skolor férindrats och minskat, frimst pa grund av personalomsittning inom
kommunen till exempel personal som slutat.

Under 2019-2022 piborjade Mittuniversitet arbetet med att utveckla
ovningsskolekonceptet som ocksa till slut permanentades nationellt efter
regeringsbeslut. Arbetet fick under de aren en annan karaktir pa s sitt att beslut och
arbetet med strukturer pausades under pandemin och man invintade ocksa beslut om
projektets eventuella permanens frin regeringshall. Handledarutbildningen sker
numera huvudsakligen digitalt. Handledarutbildning s6ks av respektive pedagog och
skots inte centralt.

Under 2022 har en 6vergripande handlingsplan for mottagande av studenter 1
kommunen tagits fram av rektorer vid befintliga eller blivande 6vningsskolor och
VFU-samordnare. Aven en ram for de lokala handlingsplaner som varje skola ska ha
har tagits fram.

Utvirdering av VFU

Aven om det 1 nuliget finns tre certifierade évningsskolor sa har de langt ifran
tillracklig kapacitet att ta emot alla studenter alla terminer. Under forra ldsaret tog
dirfor fler forskolor 4n Alvstrandens forskola och 1 stort sett alla skolor emot
studenter. Rutinen ir annars alltid att 6vningsskolor ska ta emot 1 férsta hand, men
nidr det ar manga studenter och/eller fa handledare 1 tjinst sa behover alla skolor
hjalpa till att ta emot. Detta samarbete har fungerat vil dd manga skolor svarat pa
forfragan snabbt och ocksa kunnat ta emot flera studenter. Det saknas 1 nuldget
uppdaterad information frin skolor, hur mdnga som gatt handledarutbildning, har
utbildning, har deltagit i MIUNs seminarier eller ordnat seminarier sjilva.
Pedagoger fran olika forskolor och skolor har deltagit 1 handledarutbildning pa eget
initiativ eller pd uppmaning frin sin rektor. Antalet godkidnda handledare pa alla
nivaer behdver fortsitta att fyllas pa.

Information och reklam f6r kommunen ar viktiga omraden eftersom studenter ar en
viktig rekryteringsgrupp for framtida kompetens. Da informationstriffar inte gett
onskat resultat kan man fundera 6ver andra sitt att fi ut budskap om kommunens
verksamhet och na studenterna, kanske genom arbetsplatsbesok och/eller samordning
med rektors information till studenterna.

Skolbibliotek

Skolbiblioteken och dess verksamheter arbetar nira tillsammans dir bibliotekarierna
stottar verksamheterna med bland annat bokprat och ldstips. De har ett gott samarbete
med klasslarare, modersmalslirare och specialpedagoger och speciallirare samt Timra
bibliotek for att ge eleverna goda forutsittningar for att utveckla sitt lisande och fa
inspiration kring litteratur.
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Nigot man lyfter som positiv dr digitala tjdnster, som Inldsningstjanst och Polylino.
Inldsningstjanst gor det mojligt for elever med ldsnedsiattning att Gva upp sin
lyssnarférmaga med bade skonlitterdra bocker och facklitteratur (exempelvis
larobocker), och Polylino mojliggdr gemensam ldsning av exempelvis bilderbocker pa
SMART skirm, och har ett stort utbud av bocker som inte finns pa Inldsningstjanst.

Man har under flera ar sett ett stort behov av ett linesystem som m&jliggér en kontroll
pa vilka bocker som finns och var, vem som har linat vad och hur linge. Fordelarna
man ser ir att det okar kontrollen och minskar svinnet avsevirt, och kanske frimst
mojligheten att soka bocker. Under 2024 har ett digitalt lanesystem har kopts in och
skolbibliotekens bocker har borjats registreras digitalt. Mélet dr att komma igdng med
registrerade 1dn under hdstterminen.

Modersmal
Organisationen kring modersmal/studiehandledning har erbjudit skolorna 1
kommunen mojlighet att erbjuda sina elever modersmalsundervisning.

Utifrdn de ans6kningar vi fatt in under lisiret 23/24 har vi lyckats att erbjuda
modersmalsundervisning i samtliga sprak dir det dr 5 elever eller fler som sokt.
Undantaget ir att vi under sista fjirdedelen av ldsaret inte kunnat [6sa
modersmalsundervisning i oromo pa grund av att vi inte lyckats anstilla larare.

Under édret har vi bedrivit modersmélsundervisning i 14 olika sprik (engelska,
thailindska, tigrinja, arabiska, somaliska, dari, albanska, ryska, ukrainska, oromo,
amhariska, spanska, swahili och persiska. Under lisiret 23/24 har det 1 organisationen
funnits 17 lirare med varierande tjanstgéringsgrad (30-100%).

Sprak med firre ansokningar 4n 5 finns 1 totalt 7 sprak (finska, italienska, kinesiska,
kurmanji, ruminska, serbokroatiska och uzbekiska). Finska ir dock ett minoritetssprik
och da ricker det med att en elev har sokt for att ritt till undervisning,.

Nyanlandas larande

Det finns upparbetade rutiner och en organisation ute pa enheterna fér mottagande av
nyanlinda elever. Uppfoljning och utvirdering av rutinerna och resultat gors dven det
pa enhetsnivd utifrin skolornas processer bland annat undervisningsprocessen.

Som ett stdd for huvudmannen att samordna det lokala arbetet for nyanlinda elever
bor en samordnare f6r nyanlindas lirande finnas. Syftet med funktionen ir att pa kort
och lang sikt erbjuda nyanlinda barn och elever en utbildning av hég och likvardig
kvalitet.

Den samordnade funktionen saknas 1 kommunen idag och huvudmannen kommer att
se over om det finns mojligheter 1 organisationen att inritta en sddan funktion.
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Studiehandledning

Skolorna har 1 stor utstrickning lyckats tillgodose de behov som finns gillande
studiehandledning. Personalen ir flexibel och aktiva i att hitta l6sningar. Under ldséret
har vi sett en minskad efterfragan pd studiehandledning. Ans6kningarna har minskat
med ca 20% jimfort med foregiende ldsir. Under innevarande budgetar gors
neddragningar 1 det totala antalet tjanster for att dimensionera personalgruppen
utifran dessa forandringar.

Modersmalslirare/studiehandledare utgir frin gymnasiets lokaler dar lirarnas
arbetsplatser ir forlagda. Aven gemensamma triffar och konferenser sker i dessa
lokaler. Arbetet med eleverna sker i elevens ordinarie skolas lokaler.

Under slutet av ldsaret har en digital [6sning f6r ans6kan av modersmélsundervisning
arbetats fram.
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Overgangar och samverkan

Overgangar

Huvudmannen ser fortfarande att 6vergangsprocesserna har behov att fortsitta
utvecklas, bide inom den egna enheten och mellan de olika skolformerna.

Huvudmannen kommer att stotta rektorerna for att utveckla processerna kring
Overgangar 1 syfte att sikra elevers hela skolging genom dialog kring syftet av
overlimningar mellan for forskola och grundskola for att rektorerna sedan ska kunna
utveckla sina processer kring 6vergangar. Huvudmannen sitter ett tydligare ramverk,
utifran varje forskolas forutsittning, med fokus pa likvirdiga 6vergangar for barnen.

Samverkan med hemmen

Alla enheter jobbar systematisk med samverkan och upplever att man en god relation
med hemmen och vardnadshavare. Alla enheter anvinder forildraméten och
utvecklingssamtal som ytor for att skapa samverkan med hemmen. Utover det planeras
individuella méten in vid behov, till exempel dér elever behover sdrskilt stéd eller
anpassningar av olika slag, dven frinvaro ar ett omride dar rektorerna lyfter virdet av
en god samverkan med hemmen.

Kring samverkan har vissa enheter lyft att man ser positivt kring en modern
larplattform for att fi en lattillganglig yta for elever och vardnadshavare sa att de
enkelt ska kunna félja utvecklingen 1 skolan.
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Analys 2023/2024

Hur bar det gdtt? Ndr vi mdlen?

Nar malen i alla amnen

Ar tryggt, trivs och har studiero

Forstir och omfattar virt samhilles demokratiska virderingar

Utvecklar sina féormégor och kunskaper varje dag och ser koppling till omvirld och
framtid

Har eget inflytande och ir delaktig i skolans aktiviteter

Varfor, varfor inte? Vad blir nésta steg?

Forskola

Pa en overgripande nivd ser man att ldsintresset och sprakkunskaper hos barn sjunker,
vilket paverkar barnens skolgang negativt. Sprakutveckling ir en central del av
kunskapsutvecklingen 1 forskolan. Studier visar att en sprakstimulerande forskolemil;o,
dir barn har mojlighet att delta 1 samtal, berdttande och sing, har en positiv effekt pa
deras sprakutveckling. Tidig sprakstimulans dr ocksa kopplad till bittre lasférmaga och
studier senare 1 livet

Forskolorna har arbetat med att hoja lasintresset under dret for att skapa en 6kad
laslust och god sprakutveckling hos barnen. Nagra forskolor har bland annat arbetat
med sagor och hogliasning. En del har férdjupat sig i en saga och arbetat med
malomraden utifrin den, andra har list flera bécker inom samma tema. Det alla har
kunnat se ar att lusten till att lyssna pa sagor vid hoglasning har 6kat. Lusten till att
titta pa bilder och diskutera och uppticka saker 1 sagorna har 6kat. De har dven besokt
biblioteket for att lina bocker och delta 1 bibliotekets olika aktiviteter. Vilket 6kar
barnens delaktighet och gor att de skapar ett storre intresse for ldsningen. Vissa
forskolor ser redan att lusten hos barnen att till lyssna pa sagor vid hogliasning har
okat som en f6ljd av arbetet. Pedagogerna har dven observerat att barnen vill fa
foraldrarna delaktiga i arbetet som barnen gjort pa forskolan kring sagorna.

Daé arbetet med sprak och ldsning gett en god effekt 1 férskolan kommer
huvudmannen stddja enheterna i arbetet och att pa sikt arbeta fram en strategisk plan
for hur vi kan sikerstilla att forskolor och skolor 1 Timra Kommun har
forutsittningar fOr att vara barn och elever ska fortsitta 6ka sitt ldsintresse samt att
utveckla deras ldsformaga.

Vid 6vergingar fran forskolan till grundskolan har vi sett att man istillet for att limna
over hur utbildning och undervisning har skett och vilka forutsittningar barnen har
haft att tillgodogora sig nya kunskaper pé fastnar 6verlimningarna ofta pa
individniva.

Huvudmannen kommer att stotta rektorerna for att utveckla processerna kring
overgingar 1 syfte att sikra elevers hela skolgaing. Huvudmannen sitter ett tydligare
ramverk, utifran varje forskolas forutsittning, med fokus pé likvirdiga 6vergingar for

barnen. Genom dialog om syftet av 6vergdngar mellan forskola och grundskola kan
rektorerna sedan utveckla sina processer kring 6vergangar.
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For att ge battre forutsittningar for utbildning och undervisning av kvalitet har flera
forskolor ocksa arbetat med att utveckla undervisningsprocessen. Genom att fortydliga
uppdraget 1 forskolan, hur man skapar kvalitet 1 undervisningen, hur vi bedémer
undervisningen och vilka kidrnvirden som undervisningen vilar pa ger man battre
férutsattningar for barnens liarande.

Som ett stdd for att utveckla undervisningen och lirmiljéerna s att utbildningen
frimjar barnens utveckling har férskolorna startat barnhilsométen tillsammans med
specialpedagog.

F-6

Vi har sett en negativ trend kring lisning bland kommunens elever, vilket ocksa dr
ndgot man ser nationellt. Alla grundskolor har darfor lagt fokus pa att 6ka las- och
skrivkunskaper hos elever da det 4r en grund for att kunna lyckas 1 samtliga amnen.
Resultaten 1 nationella proven for arskurs 3 1 svenska indikerar att arbetet med sprak
och lisning gett en god effekt varav detta arbete fortskrider kommande lasar.

Matematikprojektet TRR avslutades forra ldsiret och arbetet gick dver till att ingd 1
den ordinarie verksamheten. I den senaste utvirderingen av TRR ser lirare att arbetet
nu ir en naturlig del av matematikundervisningen. Lararna upplever att man har en
fordjupad dialog kring all matematik pa skolan och mellan andra skolor 1 kommunen
for att stirka arbetet. Da vi ser goda effekter pd nationella proven for arskurs 3 1
matematik dr detta ett arbete som kommer att fortsitta och dven forstirkas 1 andra
dmnen.

Nagra av skolorna sticker ut nir det giller pojkars sjunkande betyg 1 drskurs 6. Det ir
tydligt bland de skolor som finns i socioekonomiskt utsatta omraden. Hir ser vi att
motivationen for skolan bland pojkar ar generellt ldg. Skolorna arbetar pé olika sitta
for att 6ka motivation och delaktighet 1 sa att pojkarna far syn pd sitt egna lirande.

Skolorna beskriver dock dverlag att unga elever idag saknar skolmotivation. Vilket
bekriftas genom resultat 1 hilsosamtalen dir elever inte skattar skolan som viktig.

Uthéllighet hos elever ir ocksd nigot man sett dr ldgre dn tidigare vilket skulle kunna
vara en konsekvens av den virld ungdomar lever idag med snabba beléningar bade 1
form av sociala medier och frin tv-spel. Bristande uthéllighet ir nidgot som édterspeglas
1 framforallt pojkarnas betyg. Lisningen paverkas hart av att man saknar uthallighet
vilket bor utvecklas genom arbetet som nu pagir med att 6ka ldsintresset.

Overgiangen mellan arskurs 3 till 4 ser man ocksa dr en parameter som paverkar
kunskapsutvecklingen. En 6verlimning som inte héller god kvalitet riskerar att ge
elever simre forutsittningar att lyckas vidare 1 skolan. En reflektion utifran detta som
flera rektorer gor dr att man som pedagog for elever i yngre aldrar inte vill gora en {or
“hard” bedomning och tinker att det hinner korrigeras efter vigen. For att elever ska
fa ritt stod 1 tid dr det essentiellt att gora en sa korrekt beddmning som mojligt sd
tidigt som mojligt. Fler och fler rektorer lyfter att de arbetar med att stirka pedagogers
kompetens 1 betyg och bedomning och skolorna arbetar bide inom den egna skolan
och mellan skolorna for att ge mojlighet till dialog mellan pedagoger for att stirka
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kompetensen kring betyg och bedomning. Ett arbete som kommer att fortsitta pa flera
skolor kommande ldsar da.

Fokus under lisaret har varit riktat pa undervisningen, hur den formas efter elevernas
intressen och behov. Grunden for att elever ska lyckas i1 skolan ar att utbildningen ar
tillganglig f6r dem utifran deras behov och intressen. Flera rektorer har sett 1
kvalitetsarbete att det finns en skillnad som gor att man inte kan garantera en
likvirdighet. Rektorerna vill skapa en samsyn om vad som ir kvalitet i
undervisningsprocessen och vad som ska ha hint hos eleverna efter en lektion.

Vi fortsitter se att antalet krinkningsirenden minskar vilket dr en effekt av det gedigna
arbete som pdgar ute pd skolorna kring normer och virden. Det finns olika metoder
for att stirka arbetet med normer och virden. Exempel dr ”"Be the Hero” och
“Problemlésaren” for att forebygga krinkningar och ge elever stdd 1 att hantera
konflikter. Be the Hero dr ett material med firdiga lektioner och &vningar, som ger
eleverna 6kad kunskap och involverar dem 1 det forebyggande arbetet mot mobbning
och utanforskap. Eleverna lir sig om mobbningens roller, férfarande och
konsekvenser. Problemlodsaren dr en metod 1 konflikthantering dir eleverna sjilva ska
16sa konflikter enligt en speciell modell.

En av de stora utmaningarna som alla skolor arbetar intensivt med ir elevfranvaro.
Skolor arbetar aktivt med att frimja narvaro och férebygga och atgirda franvaro.
Omfattande franvaro kan fa svara konsekvenser for elever, bade pa kort och ling sikt.

Vi ser att fram till arskurs 5/6 har pojkar en hogre frinvaro in flickor. Sedan vinder
trenden och det ar flickor som har hogst franvaro. Franvaron blir hogre 1 hogstadiet
och framf6rallt bland flickorna. Fa elever upplever enligt hilsosamtalen att de har
studiero och resultaten visar att elever trivs mindre och mindre 1 skolan ju ildre de
blir. Vilket 4r en bidragande faktor till att elever inte vill vara 1 skolan och sa vis inte
kan genomfGra sin skolging med godkinda betyg.

Forskningen pekar pd vikten av trygga relationer for att kunna bryta en
frinvaroproblematik. Utifran vilskotthet med eleven 1 fokus ar relationsskapande en
grundsten 1 att lyckas med uppdraget att ge vara barn och elever mojligheten till ett
gott och sjilvstindigt liv. Vara skolor har under de senaste aren arbetat extra med att
skapa goda relationer for att skapa en trygg skola dir man som elev vill ga till och
kidnner sig motiverad att genomfora sin skolgang. Nir insatser sitts in ser vi goda
effekter pa de enskilda eleverna men vi ser fortfarande att franvaro ir ett 6vergripande
problem. Huvudmannen stodjer enheterna genom de projekt som riktar sig mot att
hoja maluppfyllelsen si som nirvaroprojektet pa Ala och Sorakers skola.

Elevhilsoarbete ir skolans gemensamma arbete med elevers lirande, utveckling och
hilsa och ska bedrivas systematiskt. Elevhilsoarbete ska bedrivas pa individ-, grupp-
och skolenhetsniva utvecklas genom att vara en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete. Det ska stodja elevers utveckling mot malen. Det innebir att skolan
kontinuerligt behover f6lja upp och vidareutveckla sin férméga att mota elevers olika
och specifika behov. Ett gemensamt analysarbete dr av stor betydelse for att mojliggora
ett forebyggande, hilsofrimjande och dtgirdande arbete av hog kvalitet. I det arbetet
blir elevernas delaktighet viktigt. Huvudmannen kommer under kommande ldsar fa
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stod av SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) for att ge, de enheter som har
behov av detta, ritt forutsittningar for skolan att utveckla sitt elevhilsoarbete.

Nagra av F-6 skolorna har paborjat ett samarbete tillsammans med
Familjeresurscentrum om hur man bland annat ska stddja familjer med barn som
upplever problem med skolgingen. Samarbetet innebir att personal frin FRC kommer
till skolan och arbetar behovsstyrt utifrin den problematik som man ser.

Ett annat viktigt stod for att bygga upp en motivation och framtidstro hos elever ar att
ge dem en god valkompetens som leder till att de kan gora underbyggda val utifrin
bade deras intressen men ocksd utifrin arbetsmarknaden. Huvudmannen stottar bland
annat upp med den huvudmannaplan f6r SYV som tagits fram. Rektor pa
Vuxenutbildningen har inledningsvis varit ansvarig att sammankalla och leda nitverket
med att utveckla SYV med uppdrag att arbeta med fragor identifierade och initierade
av kommunens rektorsgrupper. Arbetet runt professionsnitverket for studie- och
yrkesvigledare dr under utveckling och fran att initialt fokuserat pd arbete fér samsyn
och forstaelse for varandras skiftande arbetsuppgifter, sa arbetar gruppen nu tydligare
for att bidra med professionens stod till Gvriga delar 1 skolsystemet.

Under lasdret togs tjainsten PRAO-samordnare bort och vi har dven en vakant studie-
och yrkesvigledartjanst. Detta gor saklart att mojligheten till att erbjuda en kvalitativ
studie- och yrkesvigledning forsviras. Vi begrinsas dven i samarbetet med naringslivet
och Tillvaxt Timrd da det saknas resurser.

Vi ser att det traditionella sittet med elevrdd och klassrad inte dr det som ger en kinsla
av inflytande och delaktighet hos eleverna. Delaktighet viktig del for att skapa
motivation. I kvalitetsdialogerna berittar rektorer att man som pedagog ibland
upplever att det ar enklare att lita elever vara delaktiga 1 olika aktiviteter pd skolan
men utmaningen ligger 1 att ge mer inflytande och mer delaktighet 1 sjilva
undervisningen som till exempel om de vill ha skriftliga inlimning, om de vill ha prov
osv.

Ett exempel pa hur skolorna arbetar for att gora elever delaktiga ir att man genomf6r
trygghetsvandringar med elever for att de sjilva ska fa analysera var pé skolan de dr
mest otrygga. Efter trygghetsvandringen ir eleverna dven med och tar fram atgarder
och aktiviteter som ar férebyggande Genom arbetet kidnner eleverna en storre
delaktighet och ett inflytande samt det fir en storre kinsla av trygghet och trivsel.
Vilket ar viktigt for att vara motiverad att komma till skolan.

7-9

[ drskurs 9 ser vi motsatta resultat fran drskurs 6. Flickors betyg fortsitter att ga ner
och ligger nu under pojkarnas. Det idr en trend som dr 1 motsats till hur det ser ut pa
nationell nivd. Frinvaron hos flickor dr en faktor till de sjunkande betygen men dven
flickors psykiska ohilsa som man ser har en negativ utveckling. Den psykiska ohilsan
hinger ofta ihop med stor franvaro. Aven pojkars frainvaro ser man paverkar betygen
negativt.
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Vi ser 1 skolenkiten for arskurs 8 och hilsosamtalen for arskurs 7 att det 4r en stor
skillnad mellan pojkar och flickor i flera frigor dir flickor kdnner sig mindre trygg, de
litar pa vuxna 1 mindre utstrickning och de trivs pa skolan 1 mindre utstrickning.

Flickornas upplevelse av att de har mindre inflytande paverkar ocksa motivationen
hos dem att vara pa plats 1 skolan. Fran hostterminen 2024 pagar ett projekt pa
hogstadieskolorna med skolsociala team. Det kan vara ett stod till skolan och elever
for att frimja trivsel och trygghet. Det finns en stor oro redan pd mellanstadiet kring
kriminalitet 1 utsatta omraden 1 kommunen. Projektet ar en fortsittning pa det
ndrvaroprojekt som tidigare bedrevs pd Soriker och Ala skola dd man sett goda
resultat av det arbetet.

Elevhilsoarbetet pd hogstadieskolorna ar en viktig del for att stodja elevers utveckling
mot malen. Det innebir att skolan kontinuerligt behéver f6lja upp och vidareutveckla
sin formdga att mota elevers olika och specifika behov. Ett gemensamt analysarbete ir
av stor betydelse for att mojliggora ett forebyggande, hilsofrimjande och tgirdande
arbete av hog kvalitet. I det arbetet blir elevernas delaktighet viktigt. Huvudmannen
kommer under kommande lisir i st6d av SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten) for att ge, de enheter som har behov av detta, ritt forutsittningar
for skolan att utveckla sitt elevhilsoarbete.

Hogstadieskolorna har under ldsaret utifrin simre méaluppfyllelse lagt stort fokus pa
undervisningsprocessen. Grunden for att elever ska lyckas i skolan ar att utbildningen
ar tillginglig for dem utifran deras behov och intressen.

Arbetet har riktat sig mot att skapa en samsyn om vad som ar kvalitet 1
undervisningsprocessen och vad som ska ha hint hos eleverna efter en lektion. Flera
rektorer har sett 1 kvalitetsarbete att det finns en skillnad som gor att man inte kan
garantera en likvirdighet. En av hogstadieskolorna har redan sett goda effekter for
eleverna bade gillande maluppfyllelse och att de kinner sig trygga pa skolan. Aven
antalet krankningar har minskat. Genom att arbeta frimjande och férebyggande
skapar skolorna en trygg skolmiljo som ger alla elever de bista forutsittningarna att
lyckas.

Utveckling av undervisning hinger ocksa thop med att larare ska bli tryggare 1
bedémning och betygsittning. Aven vikten av att ha behoriga lirare 4r nagot som flera
rektorer belyser och rektorerna arbetar stindigt med att sikerstilla att vi har behorig
personal pé vara skolor.

Samsyn mellan pedagoger dr viktig, och flera rektorer berittar att man arbetar med att
samarbeta mellan de olika drsklasserna pa skolan och mellan skolorna for att fa en
gemensam syn pa undervisning och bedémning.

Gymnasiet

Andelen examensbevis pd gymnasiet har tidigare varit betydligt hogre. Trots att den
genomsnittliga betygspoidngen lasaret 23/24 for avgangseleverna dr 14,03, vilket dr en
okning frin ldsdret 22/23 da poingen var 13,4. Utifran resultaten ser vi att arbetet med
den pedagogiska kvaliteten behover utvecklas.
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Problematiken med att eleverna inte anser att skolan ir si viktig finns dven pa
gymnasiet, frimst bland killar. Hég elevfranvaro ar ett stort problem vilket ir ett
resultat av detta, man prioriterar helt enkelt inte att vara 1 skolan. Dock ar det flickor
som har hogst franvaro. Den psykiska ohilsan paverkar elevernas skolging. Flickorna
ar stressade 6ver skolan och de upplever att de har mindre stéd fran vuxna. Flickor
upplever ocksé att behandlas olika jimfoért med pojkar.

Gymnasiet har arbetat med att skapa ett tydligare pedagogiskt kvalitetstink pa skolan
genom att planera in utvecklingsarbetet mer kontinuerligt och med en tydlig
inriktning.

Genom att vi ser att frainvaron paverkar betygen negativt har huvudmannen beslutat
att Timrd gymnasium ska delta 1 ett utvecklingsprogram - UP2. Det ir ett projekt i
Sveriges kommuner och regioners regi som syftar till att i fler elever att fullfélja sin
utbildning. Projektet ska vara ett stod for gymnasieskolan att ytterligare kunna ligga
fokus och kraft pa arbetet med att vinda franvarotrenden.

Vi ser redan att véart deltagande 1 UP2-projektet har medfort att gymnasiet arbetar dnnu
hardare med att betona vikten av nirvaro, ha bittre koll pa enskilda elevers situation
och att insatser bdde kan bli tydligare och sittas in tidigare.

Gymnasiet har under flera ar arbetet med att skapa forum for dialog med eleverna, pa
TiGy, bade kring hur de méar men dven kring skolan och vikten av en genomférd
skolgidng. Detta ir vildigt uppskattat av eleverna och ir férmodligen en del 1 varfor de
anser sig ha ett hogt inflytande och delaktighet.

Overvigande ir det eleverna pa gymnasiet som anger att de trivs bra pa skolan. Det ir
dven eleverna pa gymnasiet som skattar studiero och trygghet hogst bland vara elever
som deltar 1 hilsosamtalen. Gymnasiet har under en ling tid arbetat med att frimja
och foérebygga elevhilsoarbetet och det hir dr en effekt av det.

Overgripande

Minga av rektorerna lyfter i sina kvalitetsdialoger att det dr en utmaning att fa till en
kvalitativ analys. Rektorer upplever sjilva en svarighet att analysera samt att de
upplever att pedagoger inte besitter kunskap kring detta tillrackligt val.

Vi ser dven att barnen och elevernas réster forsvinner 1 dokumentationen av enheternas
utvecklingsarbete, vilket det dr lagkrav pa och en viktig del. Det vilskotthetsarbete som
paborjades for cirka 10 ar sedan dir utgangspunkten ar att alltid sdtta barn och elever 1
det frimsta rummet inte lever hela vigen ut 1 verksamheterna. Det dagliga arbetet med
till exempel personalfragor for rektor tar 6ver och fokus hamnar snett.

Under véren har forvaltningsledningen arbetat for att skapa nya forum for dialog
tillsammans med rektorerna. Syftet med férindringarna har varit att skapa tillfillen
for reflektion och analys. Dessa mo6ten ska vara ett sitt att fa erfarenhetsutbyte mellan
bade rektorer inom samma skolform och mellan skolformer samt tillfillen for att
tillsammans trina pa analys. Agendan under dessa moten utgar fran de resultat och
analyser som gjorts 1 det systematiska kvalitetsarbetet bide pa huvudmannaniva- och
enhetsnivd, alltid med barn och elevers basta 1 fokus. Det har dven skapats fler
tillfallen att triffas 6ver skolformerna vilket inte lika frekvent tidigare. Férhoppningen
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ar att detta ska gynna arbetet med att sikerstélla likvirdigheten f6r vara barn och
elever da alla jobbar mot samma mal och tillsammans kan kalibrera verksamheterna
mot det.

For att skapa en tydlighet och rutin kring detta arbete forvintas torsdagsférmiddagar
bokas upp f6r dessa moten. Det har varit en omstillning och ett arbete som
fortfarande pagir men det man sett hittills dr att rektorerna fatt fler mojligheter att
reflektera tillsammans 6ver olika amnen, dock finns det en upplevelse att det ibland
tar mycket tid fran den egna verksamheten.

Huvudmannen har dven startat upp ett projekt tillsammans med MIUN. Arbetet
fokuserar pa hur vi far alla nivaer i virdekedjan att jobba mot att skapa virde for véra
barn och elever 1 allt vi gor, bade pa enhetsniva och huvudmannaniva. Vira beslut ska
grundas pd vad som skapar virde for barn- och elever, vad dr det bista beslutet utifrdn
fokus pa barnet/eleven. Genom projektet hoppas huvudmannen kunna stotta
enheterna med att fa vilskottheten levande pa varje enhet.
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Utvecklingsomraden 2024/2025

Utifran det systematiska kvalitetsarbetet foreslas foljande utvecklingsomraden for
lasaret 2024/2025

e Fortsatt utveckling av ett vilskott skolsystem
e Oka barn och elevers lisintresse samt att utveckla deras ldsférmaga

e Frimja ndrvaro, motverka franvaro

Lisdrets uppfoljning av dessa utvecklingsomraden rapporteras l6pande 1 nimndens

uppféljning av verksamhetsplan och budget samt genom SKA-rapport for 2024/2025.
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Kallor

Anpassad grundskola Skolverkets beskrivande statistik: Elever 1 anpassade grundskolan
lasret 2023/24

https://www.skolverket.se/publikationsserier/beskrivande-statistik/2024/elever-i-
anpassade-grundskolan—lasaret-2023-24

Lararbehorighet
https://via.tt.se/pressmeddelande/3432705/andelen-behoriga-larare-
okar?’publisherld=7432708&lang=sv

Lagindringar
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/aktuella-
regelandringar
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Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan och
budget 2025-2027

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Godkinna upprittad verksamhetsplan och budget f6r aren 2025-2027

Arendet

Forslag till budget 2025 redovisas inom ramen Kommunfullmiktige beslutat om.
Barn- och utbildningsnimnden har 1 uppdrag att f6lja lagar och férordningar samt arbeta

enligt kommunens fokusomraden och att uppna kommunens uppsatta vision,
inriktningsmal och uppdrag. Barn- och utbildningsnimnden ser svarigheter 1 att uppfylla
detta med den ram som tilldelats 1 budget 2025-2027.

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet 4r den arliga planeringen av
verksamhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan och
budget fér Timrd kommun beslutas av kommunfullmiktige och giller fér nista
kalenderar med en plan for de tva efterfoljande aren.

Kommunens styrning utgar frain kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks 1
vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska goras och nir det ska goras genom
att prioritera insatser, fordela resurser och f6lja upp resultat. Férvaltningarna bestimmer
hur det ska goras och av vem utifrdn inriktning och tillgingliga resurser, sa linge det
inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.

Nir kommunfullmiktige har beslutat om Timra kommuns verksamhetsplan och budget
jobbar nimnderna vidare med att anpassa innehéllet till sina ansvarsomraden. Resultatet
fran arbetet bildar Barn- och utbildningsnimnden verksamhetsplan och budget och ir
ett satt for nimndens politiker att styra verksamheten. I denna plan anges de bidrag
barn- och utbildningsnimnden limnar till fullmaktiges mal, hur tilldelade uppdrag ska
hanteras och hur verksamhet ska f6ljas upp utifrin 6nskade effekter. Hir ingér dven
planer for hur tillgingliga resurser ska omhindertas och hur arbetet med kommunens
strategier ska utvecklas for att nd dnskade resultat. Agenda 2030 och de globala mélen
som omfattar barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden ar integrerade 1
styrningen. Barn- och utbildningsnimnden verksamhetsplan och budget giller for ar
2025 med en plan for de tva efterfljande aren.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Verksamhetsplan och budget 25-27
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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordférande: Lisbeth Eklund
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for skolverksamheten 1 kommunen. Den
bestir av forskola, annan pedagogisk verksamhet, férskoleklass, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Timra
kommun har ingen egen anpassad gymnasieskola, de eleverna hinvisas till
nidrliggande kommuner dar barn- och utbildningsnimnden bekostar deras
utbildning. Nimnden ansvarar dven f6r Timrd kommuns kostverksamhet.

Forskola

Det finns omkring 700 barn i 11 férskole-enheter och dessa ar uppdelade 1
barngrupper och utgér ifran de nationella riktlinjerna géllande barngruppers
storlek. Det finns ca 170 personal 1 férskolan och 6,5 rektorer som ansvarar for
verksamheten, varav en av dessa har en delad tjinst och dven arbetar som rektor 1
grundskolan.

Annan pedagogisk verksamhet:

Kommunen ska striva efter att erbjuda omsorg for barn under tid di forskola eller
fritidshem inte erbjuds 1 den omfattning det behévs med hinsyn till forildrars
forvarvsarbete och familjens situation i 6vrigt. Det finns en sddan verksamhet
beldgen i samma lokaler som en av férskole-enheterna (Framnas forskola). Har

arbetar fyra personal och det finns ca 20 barn inskrivna.

Férskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad grundskola

Fran det att barnet fyller 1 ar kan hen ga 1 forskola. Forskolan ér frivillig att delta
1. Frdn och med hosten det ar som barnet fyller tre ar har hen ritt till allmin
forskola. Allmin forskola omfattar 15 timmar per vecka och ir avgiftsfri. I
forskolan ska barnen fa mojlighet att utvecklas och lira genom lek och skapande,
bade pa egen hand, i grupp och tillsammans med personal. Férskolan ir fran och
med 2011 en skolform med egen liroplan liksom de 6vriga skolformerna.

Det ir obligatoriskt fér barn frdn 6 ars alder att borja 1 férskoleklass. Efter
forskoleklassen borjar barnen i1 grundskolan eller motsvarande skolformer. For
elever mellan 6 och 13 ar finns fritidshem som ar Sppet fore och efter skoltid samt
under skollov, fritidshemmen erbjuder meningsfulla aktiviteter under tiden nir
forildrarna arbetar eller studerar.



Grundskoleutbildning 4r obligatorisk for alla barn. I Sverige rader skolplikt for
forskoleklass och grundskolans arskurs 1-9, det vill siga 1 tio ar.

Inom dessa verksamheter vistas dagligen ca 2 000 elever och drygt 300 personal. Det
finns nio enheter varav sju stycken har verksamheterna forskoleklass och fritidshem
utover grund- och anpassad grundskola. Tvd enheter inrymmer verksamheten
anpassad grundskola och tva enheter har hégstadium. De som leder dessa
verksamheter dr 8,5 rektorer, varav en av dem som tidigare nimnt dven ar rektor

for en forskola. P4 nagra stora enheter finns bitridande rektorer, totalt 3 st.
Gymnasieskola

Direfter gar de flesta ungdomar tre ar 1 gymnasieskolan. Om du ir ny 1 Sverige
och har fatt permanent uppehallstillstind har du ritt att paborja
gymnasieutbildning om du hinner borja under varterminen det ar du fyller 20 ar.
Om du ir asyls6kande har du ritt att piborja gymnasieutbildning innan du fyller
18 ar, men vissa krav pa godkinda betyg giller. Gymnasieskolan kan foérbereda for
att borja jobba direkt avslutade studier eller forbereda for att fortsitta studera pa
yrkeshogskola, hogskola eller universitet.

Det finns ca 400 elever inom Timrd gymnasium. Hér arbetar ca 70 personal och

verksamheten leds av tva rektorer. De program som erbjuds ar:

e Barn- och fritidsprogrammet (BF)

e FEkonomiprogrammet (EK)

e FEl- och energiprogrammet (EE)

e Fordons- och transportprogrammet (FT)

e Forsiljning- och serviceprogrammet (ES)

e Introduktionsprogrammen (IM)

e Naturvetenskapsprogrammet (NA)

e Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL)
e Sambhillsvetenskapsprogrammet (SA)

e Teknikprogrammet (TE)

e Lirling
Anpassad gymnasieskola

Timrd kommun har ingen anpassad gymnasieskola 1 egen regi utan eleverna liser 1
andra kommuner. April 2023 har kommunen 5 elever som 4r mottagna i anpassad
gymnasieskola. Dessa elever lser ett nationellt program.



Vuxenutbildningen

Kommunal vuxenutbildning ir for den som behover ldsa kurser pa
grundliggande eller gymnasial nivd. Man kan ldsa enstaka kurser eller en hel
yrkesutbildning for att sedan exempelvis fortsitta studera pa hogskolan,

yrkeshogskolan eller jobba. Som nyanlind till Sverige kan man ldsa svenska for
invandrare (SFI).

Vuxenutbildningen erbjuder dven komvux som anpassad utbildning vilket riktar sig
till vuxna med intellektuell funktionsnedsittning eller forvirvad hjirnskada.

Vuxenutbildningen bestir av grundliggande vuxenutbildning,
gymnasialvuxenutbildning, yrkesutbildning, svenska for invandrare och sirskild
utbildning. Vuxenutbildningen erbjuder ocksa studie- och yrkesvigledning till
kommunens medborgare.

Vuxenutbildningen har under de senaste aren genomgdtt en omstrukturering och
omorganisering for att bittre kunna mota medborgarens behov, bland annat
genom nya lararuppdrag och flexiblare 6ppettider. Arbetet leds av tva rektorer
tillsammans med 11 ((ink speciallirare) lirare och 3 studie- och yrkesvigledare, en
administrator, en samordnare med utbildningsuppdrag samt en studievird (om 50
%) och kurator (10%)

Kostverksamheten

Inom kostverksamheten arbetar en kostchef och ca 35 personer arbetar som kockar
eller kostbitraden. All personal inom kostverksamheten ligger under kostchefs
ansvar utom en kock vid Bergeforsens forskola, som ligger under rektors ansvar.

Varje vardag (under helg endast dldreomsorgen) produceras ca 4000 portioner pa
Centralkoket. Det omfattar forskola (38 avdelningskok), Bergeforsens férskola har
ett produktionskok med egen kock, grundskola (9 mottagningskok), gymnasium (1
mottagningskok), dldreomsorgens boende (20 avdelningar) och matlador till
hemmaboende (ca. 100st).

All mat niringsberiknas enligt Livsmedelsverkets rekommendationer och foljer
kostrdden for skolor och dldreomsorg.



Namndens verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnimndens roll ar att, pd uppdrag av kommunfullmiktige,
vara huvudman och dgare av Timra kommuns skolsystem samt dgare av

kommunens kostverksamhet.

Nimndens verksamhetsidé:

Barn och utbildningsnimndens uppdrag ar att ge enheterna forutsittningar att
stddja barnens och elevernas utveckling till ett gott och sjilvstindigt liv, vi gor det
genom kvalitet 1 omsorg, utbildning och kultur.

Vi ger dven var kostverksamhet forutsittningar att ge kommunens barn och
socialnimndens brukare en niringsriktig och hilsosam kost.

Detta innebir att Barn- och utbildningsnimnden:

- Frdmjar alla barn och elevers utveckling och lirande samt en livsling lust
att lira, 1 en trygg miljo.

- Utbildningen frimjar de minskliga rittigheterna, grundliggande
virderingar och bidrar till en positiv samhillsutveckling.

- Utbildningen och omsorgen ir likvirdig med hinsyn till barn och elevers
olika behov.

- Kostverksamheten producerar och serverar niringsriktig kost som framjar
hilsa och vilmiende. Maten serveras 1 en trivsam miljo, ar aptitlig och
héllbart producerad.

Barn- och utbildningsnamndens mal

I Barn- och utbildningsnimndens plattform for ledning och styrning finns féljande
mal uppsatta for alla férskolor och skolor.

Varje barn och elev 1 Timras forskolor och skolor

 Ar tryggt, trivs och har studiero.

* Utvecklar sina férmagor och kunskaper varje dag och ser koppling till
omvirld och framtid.

* Nir mailen 1 alla dmnen.

* Har inflytande 6ver sitt eget lairande och dr delaktig 1 skolans aktiviteter.

* Forstar och omfattar vart samhilles demokratiska virderingar.

Nimndens verksamhetsplan och budget ar tillsammans med det systematiska
kvalitetsarbetet en del 1 den arliga uppfoljningen for att sikerstilla dessa mal.



Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Vad styr skolverksamheten
Riksdag och regering sétter kunskapsmalen

Riksdagen och regeringen bestimmer vad eleverna ska lira sig 1 skolan. De sitter
upp kunskapsmal och ramar foér utbildningen 1 olika lagar och férordningar.
Skollagen ir ryggraden i de regler som omgirdar utbildningsomrédet. I
liroplanerna star det om vad eleverna ska lira sig 1 skolan och vart ansvaret for
detta ligger.

Huvudmannen ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen

Kommunen 4r huvudman fér kommunala skolor. For fristiende skolor ir skolans
styrelse huvudman. Huvudmannen bestimmer hur skolan ska arbeta, ser till att
skolan har de resurser som krivs och ska hela tiden arbeta f6r att skolan ska bli
bittre. Det dr huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska nad kunskapsmalen.
Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de bestimmelser som finns.
Som stod for detta har lagstiftaren inrittat en skolchefsroll.

For att styra verksamheten finns olika styrdokument:
Skollag

Skollagen, som stiftas av riksdagen, innehaller grundliggande bestimmelserna om

alla skolformer. Skollagen giller for savil fristiende som kommunala skolor.
Férordningar

En forordning innehéller bestimmelser och beslutas av regeringen.
Skolférordningen ar ett exempel som forenklat kan sigas fortydligar inneborden av
skollagen.

Laroplaner

Alla ldroplaner dr ockséd forordningar. I liroplanen kan man ldsa om skolans
grundliggande maél och riktlinjer. Dir beskrivs bland annat normer och virden,
kunskapsmal samt elevernas ansvar och inflytande. Dessa delar 1 liroplanerna
bestims av regeringen. I liroplanen finns dven kursplanerna som anger malen for
undervisningen 1 varje enskilt amne. Kursplanerna ska visa hur ett iamne kan bidra

till att eleverna utvecklas enligt de kunskapsmél som anges i liroplanen.

Samt 6vriga lagar och forordningar som reglerar kommunal verksamhet.






Mal och uppdrag

Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

b - -
Var vision
Timira - en stark kommun
len vixande reghon.

Vara malbilder
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Trygghet, delaktighet
slingt larande

il

Var vi ska vara 2025

Diet Briskade framtida tillstind et
ochi fardriktningen farwlirt arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande aren

Cwergripande malbdder som fareerkligas
i vima werksamheter med de resurser vi har

Inriktningsmal
2025-2027

Fokusomraden 2025

Samhillsbyggande for ett vixande Timra

Irwikta och pricntera fortsatt arbete med uppdraget
Samhallsbyggande for ett vaxande Timed for att ferbereda
kommunen infar den stora samhallsomsandling som etableringen
av en storskalig energiintensiy industr med tusentals arbetstllfsllen
inmebar. Syftet &r att skapa inflyttning, tillvaxt och skatteintakter.
Darfer behwiver fternigan tka att mota, realisera och yttiggoea
plglends vibyggriad som ar visentlig for Timrds fortsatta tillvaxt
(ryggibar mark, industrilokaler, bostadsbyggande) frdn ide till
genomifcrande och farealtning. Den demografisks vtvedslingen,
farardrade krav, medborgarmas frvantringar och ett vaxande Timed
staller fortsatt hga kraw pd kommunal valsrd samt stkerstalla en
wil fungerande samballsplanering och verksamhetsiolaler.

Att lata barnen ga forst

Kommunen erbjuder sina medborgare &n trygg, lsorik miljs
ddr barn och elever kan utvedkla sina fermdgor och kurskaper
varje dag sd att de klarar kunsiapsmilen. Tilsmmans med
hjalp a« tidiga cch forebyggande insatser ska alla 19-Sringar i
Tirnrd kemmen ha de basta ferutsattningama fée att leva ett
sjshestandigt e,

Aldras med vardighet och valfrihet

Via en jsmiik och jamstalld aldreomsang, irsatser far att bibehdia
Shdres sjihestandighet samt bryta aldres ersambet =3 skapas en
omsorg med hig kvalitet och som innebar att de sldre Fir Sldras
meed vardighet, stolthet och valfribet.

Minskad segregation och Gkad integration
Baerde i omriden med socioekonomiska utmaningar fir
samire livschanser sett till sholresultat, uthildningsnivd och
mijligheter pd arbetsmarkrizden, liksom halsa och bevnads-
vanar. 3=gregation och socioekonomisk utsatthet beder ill
utarférskap och framlingskap. Darfar bebdver kemmunen
arbeta med att mirska och motverka segregation, forbattra
integrationen, Gka den upplewda tryggheten och bedriva ett
aktivt brottsidrebyggande arbete.




I visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timras langsiktiga
forflyttning. De kommunévergripande malbilderna visar de utvecklingsomraden som
visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen har. Inriktningsmélen som
fullmiktige beslutat om ir ett tydligt riktmarke f6r kommunens utveckling och som
beskriver vad verksamheterna ska uppna. Utifrdn analys av Timris omvirld och virlden
nidrmast kommunen prioriterar politikerna omrdden som verksamheterna behover
fokusera pi d v s fokusomraden. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med
uppdrag till styrelser och nimnder 1 syfte att tydliggora forvintansbilden under den
aktuella perioden for verksamhetsplan och budget. Kommunovergripande mél och
prioriteringar forverkligas 1 kommunens verksamheter med de resurser som finns i

egenskap av medarbetare och ekonomi.

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande
g famm [5== foms, Jpmec
md L0 A KCE B

For att skolan ska lyckas med att ge alla elever ritt forutsittningar for en lyckad
skolgdng behdver man arbeta med att bade utveckla utbildningen och sikerstilla att
barn och elever kinner sig trygga och har arbetsro/studiero samt att de ar delaktiga
och har inflytande 6ver sin skolgang.

Barn- och utbildningsnimndens fokusomraden utifrin det systematiska
kvalitetsarbetet for malbilden ir;

o fortsatt utveckling av ett valskott skolsystem
e 0Oka barn och elevers ldsintresse samt att utveckla deras lisformaga

e frimja nirvaro, motverka frinvaro
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Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda maojligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges mal
genom

Jamstélldhet i forskolan

Att arbeta for ett jaimstallt samhille som fraimjar alla mianniskors lika virde, ger
bade forutsittningar for att motverka vald och fortryck och mojlighet f6r barn och
elever att paverka sitt liv och sin skolgdng oberoende av kon, etnicitet,
funktionalitet, dlder, socioekonomi och andra maktordningar.

Alla barn som ingir i kommunens férskoleverksamheter ska moétas av en
verksamhet och av pedagoger som utmanar och inspirerar barnen att bredda sina
férmagor och intressen pa ett sitt som gar utdver konsstereotypa forestillningar,
uttryck och val.

e genomfora riktade utbildningsinsatser for att alla som arbetar 1 férskolan
ska forstd och agera utifrin uppdraget.

Forvintad effekt:

- Att utbildningsinsatser inom jamstilldhet har genomforts for pedagoger
inom forskolan

- Att kdnsmonster som begrinsar barnens utveckling, val och lirande
motverkas genom att utmana och inspirera barnen att bredda sina férmégor
och intressen pé ett sitt som gar utdver konsstereotypa forestallningar,
uttryck och val.
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Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmaktiges mal genom att

Oka barn och elevers lisintresse samt att utveckla deras lisférmaga

Under kommande ar kommer huvudmannen stddja enheterna 1 arbetet for att pa
sikt arbeta fram en strategisk plan &ver hur vi kan sikerstilla att férskolor och
skolor 1 Timra Kommun har forutsittningar for att vara barn och elever ska 6ka
sina lds- och skrivkunskaper. Planen ar tinkt att utgéra en vigledning och bidra till
att sprida kunskap och idéer 1 syfte att inspirera lirare 1 vira verksamheter att stédja
och stimulera barnens och elevernas ldsintresse samt att utveckla deras lisformaga

Forviantad effekt:

- Oka barn och elevers lisintresse samt att utveckla deras lisformaga
- Att hogre andel elever fran grundskolan nir gymnasiebeho6righet

Frdmja nédrvaro, motverka franvaro

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmaktiges mal genom

Skolsociala team ir ett sitt for skola och socialtjanst att arbeta tillsammans for att
bland annat 6ka elevers ndrvaro 1 skolan. Skolsociala team kan genom samverkan
mellan skola och socialtjanst bidra till trygghet, 6kad niarvaro och att elever med en
ogynnsam utveckling far stdd 1 ett tidigt skede. Ala och Arenaskolan kommer att
delta i projektet tillsammans med socialférvaltningen.

Timrd gymnasium deltar 1 ett utvecklingsprogram - UP2. Ett projekt 1 Sveriges
kommuner och regioners regi som syftar till att fa fler att fullfélja sin utbildning.

Forvintad effekt:

- Skolfrinvaron minskar

- Mojliggora for gymnasieskolan att ytterligare ligga fokus och kraft pa
arbetet med att vinda frinvarotrenden.
- Bibehallen andel avgangselever pd gymnasiet som gir ut med en med

gymnasieexamen.

12



Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmaktiges mal genom

Ett vélskott skolsystem

Under aret kommer arbetet med att utveckla ett vilskott skolsystem inklusive det
systematiska kvalitetsarbetet fortsitta. Framat kommer fokus ligga pa rektors arbete
dir huvudmannen kommer att ge forutsittningar for rektorerna att utveckla sitt
ledarskap och sitt systematiska kvalitetsarbete for att sikra vilskotta férskolor och
skolor.

Barn- och utbildningsférvaltningen har fatt projektmedel och projektstod genom
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) f6r att bedriva ett projekt med fokus
pa att utveckla det gemensamma arbetet mellan alla positioner pé en skola, for att
sakerstalla elevers skolgang. Ett utvecklat elevhilsoarbete med fokus pa ett
tillsammansarbete mellan ldrare, elevhilsan och 6vrig personal fraimjar alla elever.
Ett kvalitativt och systematiskt frimjande och férebyggande arbete bland annat
kring 6kad tillginglighet 1 skolornas lirmiljoer frimjar alla elevers utveckling och
lirande.

Forvintad effekt:

- Utvecklad analyskompetens pa vara enheter

- Skolor 1 Timra har ett elevhilsoarbete utifran ett hela skolan perspektiv

- Fler viljer forskolor/skolor 1 Timra och att kommunen som attraktiv plats
starks.

Uppdrag: God och nara vard med fokus pa individen

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom

Naéringsriktig kost

Kostverksamheten arbetar for att leverera anpassad och niringsriktig kost, vilket
kan vara avgorande for en dldre persons hilsa och vilbefinnande.

Forvintad effekt:

- Socialnimndens brukare erbjuds naringsriktig kost som bidrar till hilsa och
vilmaende.
- Okad nojdhet med de maltider kommunen serverar véra ildre
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Nyckeltal

Mitt

2021

2022

2023

2024

Trend

Foljs upp

Elever 1 3k 3 som klarat alla delar av
nationella proven fér amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel
(%)

56

65

Helar

Elever 1 dk 3 som klarat alla delar av
nationella proven fér dmnesproven 1
svenska och svenska som andrasprik,
kommunala skolor, andel (%)

57

68

Helar

Elever 1 4k 6 som uppnétt
kunskapskraven i alla amnen.
kommunala skolor, andel (%)

84

73

64

68

Helar

Elever i 4r 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen.
kommunala skolor, andel (%)

73

73

75

72

Helar

Elever 1 4r 9 som ir behoriga till
yrkesprogram. kommunala skolor,
andel (%)

82

86

80

85

Helar

Andel avgingselever gymnasiet med
gymnasieexamen, nationella program

97

95

89

89

Helar

Antal elever med problematisk
skolfranvaro

15

13

24

Helar

Brukares nojdhet med maten.
Aldreomsorgen. Andel (%) som svarat
Mycket bra/ Ganska bra

74

66

Helar

Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

For att vara en stark kommun 1 en vixande region behdver vi sikerstilla att vi har

goda mojligheter for vira medborgare att komma ut pa arbetsmarknaden och att de

sjalva kan vara med och bidra till féretagsamheten 1 kommunen. En fullféljd

gymnasieutbildning dr en grundliggande skyddsfaktor for att komma vidare 1 livet

genom arbete eller studier.

Vi vill ge barn och elever mojlighet att stirka sin valkompetens samt mojlighet att

utveckla sina entreprendriella kunskaper. For att lyckas med det behovs ett gott

samarbete mellan skola, féretag och naringsliv.
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Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmaktiges mal genom
Ung foretagsamhet

Entreprenorskap skapar mojligheter for att vara en aktiv samhillsmedborgare.
Undervisning i entreprendrskap forbereder eleverna bade for arbetsliv och vidare
studier. En virdefull kunskap att ha med sig 1 bade arbetslivet och 1 det privata
livet. Barn- och utbildningsnimnden kommer att fortsitta samarbetet med Ung
foretagsamhet for att ge enheterna stod 1 detta. Samarbetet med UF ska ses som ett

komplement till studie-och yrkesvigledningen som eleverna har ritt till.
Forvintad effekt:

- Elever har deltagit 1 aktiviteter utifrin Ung foretagsamhets koncept

- Stirka elevers kunskaper att se behov, l6sa problem och omsitta idéer 1
handling vilket kan frimja foretagsamhet i kommunen.

- Ett starkt foretagsklimat bibehalls

Kompetenskompassen

Genom studie- och yrkesvigledning ska elevernas beredskap infor arbetslivet
frimjas. Eleverna ska utveckla formagor som de behover for att kunna gora vil
underbyggda studie- och yrkesval. Huvudmannen ska ge skolorna férutsittningar
att genomfora utbildningen sd att den forbereder eleverna for aktiva livsval, sd att
varje elev kan granska och ta stillning till frigor som ror den egna framtiden, har
inblick 1 arbetslivet samt har kinnedom om mojligheter till fortsatt utbildning 1

Sverige och 1 andra linder.

Utifran detta kommer Barn- och utbildningsnimnden fortsitta utveckla samarbetet
med organisationen Handelskammaren Mittsverige genom deras satsning
Kompetenskompassen for tidiga insatser gillande valkompetens.

Forvintade effekter:

- Elever har deltagit i aktiviteter utifrin Kompetenskompassens koncept
- Skapa forutsittningar for att elever kan gora héllbara studie-och yrkesval
inriktat mot arbete som stimulerar, motiverar och later elevens kunskaper

och firdigheter komma till sin ritt.
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Inriktningsmal 4: Fler i arbete
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmaktiges mal genom
Utveckling av Vuxenutbildningen

For att na malet att 6ka befolkningsmingden 1 kommunen behover vi inrikta och
prioritera fortsatt arbete for att std redo att mota en etablering av en storskalig
energiintensiv industri med tusentals arbetstillfillen. For att kunna beméta de
arbetstillfillen man férvintas mojliggéra genom en etablering behdvs
kompetenssikring.

Den storsta delen av arbetskraft som forvintas behévas dr personer med utbildning
pa gymnasieniva. Darfor behover vi sikerstalla att vi har en vuxenutbildning som
kan bidra till arbetslivets behov av kompetens.

Forvintad effekt:

- Ett vixande nidringsliv med fler arbetstillfillen och fler 1 arbete.
- Befintliga nitverk kring féretagens kompetensférsorjning fortsitter
utvecklas

Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom
att

Bygga ut Timra gymnasium och Vuxenutbildningen

Verksamheten for Vuxenutbildningen maste flytta fran nuvarande lokal
(Vardshuset) da avtalet gar ut 2026. Timra gymnasium har fler elever samt behover
flytta delar av fordonsutbildningen fran Sundsvall Timra Airport vilket 6kar
behovet av lokaler.

Tillsammans med de nya lagkraven som kraver att kommuner ska samverka nir
gymnasiala utbildningar inom gymnasieskolan och komvux planeras,
dimensioneras och erbjuds forliggs Vuxenutbildningen i anslutning till Timra
gymnasium. Detta mojliggor samutnyttjande av vissa lokaler samt 6kat samarbete
kring yrkesutbildningar for att moéta framtida behov av arbetskraft till lokala
foretag.

Forvintad effekt:
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- Utbyggnad av fler platser f6r gymnasiet och vuxenutbildningen pidborjas.
- Gymnasiet och vuxenutbildningen kopplat till exempelvis utbud och
valideringsfunktionen har fortsitter utvecklas

Nyckeltal

Mitt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Trend | Foljs upp

Antalet medborgare 1 Timra Helar
kommun som genomfdrt en
yrkesutbildning

Arbetsloshet ungdomar (18 - Helar

24 ér) Timrd Kommun (%)

15 13,5 11 —v

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
6 e TSP | 12 B | 13 S | 14 2 |1
) de|loo | @l | &

Det ska vara attraktivt att bo och leva 1 Timra. Vi ska erbjuda en attraktiv och trygg

skolverksamhet dir vi kan leva, vixa och motas.

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges méil genom
Hallbar kostproduktion

Kostverksamheten arbetar utifrin avfallsplanen for att utveckla arbetet med att
minska matsvinn, 1 ett forsta lige vid centralkoket.

Forvintad effekt:
- Minskat matsvinn

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom
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Kontinuitetsplaner pa alla enheter

Under hosten 2023 och fortsatt in 1 2024 arbetar forvaltningen med att ta fram
kontinuitetsplaner tillsammans med verksamheterna. Kostverksamheten har
paborjat arbetet och under hosten 2024 kommer férskolor/skolor med stéd fran
verksamhetsutvecklare och intendent piboérja sina kontinuitetsplaner. Under hosten
2024 har dven forvaltningsledningens krishanteringsplan reviderats.

Brottsférebyggande arbete

Huvudmannen kommer att tillsammans med brottsférebyggande samordnare
arbeta for att stotta rektorer med det brottsférebyggande arbetet pa enheterna.
Malet med det brottsforebyggande arbetet dr att minska brottsligheten och skapa
okad trygghet. Det praktiknira stodet frin BRA syftar till att hjilpa Timra vidare i
att bygga upp strukturer och stéd 1 hur Timra kan utveckla sitt brottsforebyggande
arbete vidare. BRA ger det praktiknira stodet till stor del i samverkan med
Linsstyrelsen som har ett likvirdigt uppdrag.

Forvintad effekt
- Timra upplevs som en trygg plats att leva och bo pa.
Uppdrag
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom

Idrottsprofil Arenaskolan

Arenaskolan har under 2024 byggt upp en idrottsprofil i 2 steg. Skolan erbjuder
idag 15 idrotter i samverkan med olika idrottsfoéreningar 1 kommunen.

Spér 1 innebir att alla elever kan delta och utéva nagon form av idrott. Spar 2 ir
for de elever som vill satsa pa sin idrott, och som da far mojlighet till det 1
samverkan med idrottsféreningarna. Cirka 170 elever ar inskrivna pa spar 2. Alla 15
idrotter har fatt sokanden.

Forvintad effekt

- Att platsen Timra som varumairke stirks
- Ett starkt foreningsliv som mojliggor f6r yngre och éldre att ha en fritid
som dr aktivt och meningsfullt
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Nyckeltal

Matt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Trend | Foljs upp

Matsvinn Arenaskolan.

Gram per dag och elev 50 Helar

Elever 1 férskoleklass. Jag kinner sig
trygg 1 skolan. Andel 1 % som svarat
Ja

(Borttaget i regionens héilsosamtal)

92 94 95 Helar

Elever i Ak 4. Jag kiinner mig trygg i

skolan. Andel 1 % som svarat Ja 96 93 82 ~a Helar

Elever i Ak 4. Kinner du dig trygg i
skolan. Andel 1 % som svarat Alltid & 84 Helar
Ofta*

Elever i Ak 7. Jag kiinner mig trygg i

skolan. Andel 1 % som svarat Ja 84 83 80 | Helar

Elever i Ak 7. Kinner du dig trygg i
skolan. Andel 1 % som svarat Alltid & 84 Helar
Ofta*

Elever i Ak 1 Gy. Jag kinner mig
trygg 1 skolan. Andel 1 % som svarat 89 97 95 Helar

Ja

Elever i Ak 1 Gy. Kinner du dig
trygg 1 skolan. Andel i % som svarat 99 Helar
Alltid & Ofta*

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

17 Saieoa™
PARTRERSKAP

&

Barn- och utbildningsnimnden arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med

arbetsplatser som hjalper till att driva samhallets utveckling framat.

[ resultat frin de medarbetarenkiter och pulsmitningar ser man att
medarbetarengagemang (HME) inom forvaltningen ligger pa en relativt hog niva.
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Uppdrag: Chefer och medarbetare — vara viktiga resurser
Eleven i fokus 100%

Barn- och utbildningsférvaltningen kommer tillsammans med Mittuniversitetet
bedriva ett forskningsprojekt med titeln “Eleven 1 fokus 100%” som utgir fran
barn- och utbildningsnimndens arbete med vilskotthet som funnits inom
nimnden i cirka 10 ar. Denna studie syftar till att utveckla en forstaelse for hur
kommuner kan identifiera och sdkerstilla en framgingsrik implementering av ett
systematiskt tillvigagingssitt for kvalitet inom utbildning pa alla nivaer 1
virdekedjan, frin policydokument till klassrumsplanering och ledning. Arbetet tar
sin utgang 1 hur vi far alla nivaer i virdekedjan att jobba mot det kirnvirde som
vilskotthet star for, nimligen att virde skapas dér véira barn och elever dr och att
alla beslut ska dirfor tas med deras bésta 1 fokus. Genom projektet hoppas
huvudmannen kunna stétta enheterna att fa vilskottheten levande pa varje enhet.
Det med utgdngspunkt i deras plattform som beskriver verksamhetsidé, kirnvarden,
processer, positioner och ansvarstérdelning samt rutiner for systematisk
uppféljning och utveckling

Genom att ha positionsbeskrivningar som tydligt visar medarbetare vad som
férvintas av dem och har arbetsplatser som tillsammans arbetar f6r barnens och
elevernas bista skapar vi engagerade medarbetare och blir en attraktiv arbetsgivare.
Vilket resulterar 1 en god kvalitet ute 1 vara verksamheter.

Forvintad effekt:

- Minskad sjukfrinvaro

- Okat medarbetareengagemang

- Genom projektet uppticks styrkor och svagheter som péaverkar hur vil
valskotthet lever anda ut 1 alla verksamheter

For att kunna bidra till uppdraget ser man att det finns ett stort behov av system
som stodjer arbetet, samt ett kommunévergripande verksamhetsstéd 1 dessa fragor
for att nd hela vigen.

Inom barn- och utbildning arbetar man processinriktat. Rektorerna lyfter att
arbetet forsviras av det system man idag anvinder sig av idag fOr att rita processer
da endast ett fital idag har kunskap 1 programmet och dnnu firre har licens att
gora dndringar 1 processkartorna. Processerna behover vara levande for att kunna
anvindas.

Man ser dven ett stort behov av ett mer tillgingligt personalsystem som mojliggor

en helhetssyn péd personalfrigor, tex onboarding, arbetsmiljé och utvecklingssamtal
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Forvintad effekt

- Okad digitalisering som ger 6kad effektivisering och hogre kvalitet

Nyckeltal
Mitt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Trend | Féljs upp
Medarbetar.engagemang (HME) BoU - 791 | 792 | 83.8 __w | Helar
Ledarskapsindex
Med'arbgare'ngagemang (HME) BoU - 807 | 816 | 824 __w | Helar
Motivationsindex
Meda.rbet.arengagemang (HME) BoU - 837 | 844 | 855 v | Helar
Styrningsindex
Medarbetarengagemang (HME) BoU - 812 | 817 | 83.9 v | Heldr
Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt anstillda 623 | 755 | 7.80 ~a Helar

BoU, (%)
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Ekonomi i balans

Driftbudget

Resultatrakning, tkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Barn- och utbildningsnamnden

INTAKTER 115640 117 953 120312
KOSTNADER (-) -635 317 -648 023 - 660 983
NETTOKOSTNADER (-) -519 677 -530 070 -540 671
Resultatrakning, tkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
NAMNDSVERKSAMHET

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -967 -986 -1 006
NETTOKOSTNADER (-) -967 -986 -1 006
OFFENTLIG VERKSAMHET

INTAKTER 0 0 0
KOSTNADER (-) -942 -960 -980
NETTOKOSTNADER (-) -942 -960 -980
FORSKOLEVERKSAMHET

INTAKTER 17 223 17 567 17919
KOSTNADER (-) -122 653 -125 106 -127 608
NETTOKOSTNADER (-) -105 430 -107 539 -109 690
FRITIDSHEM

INTAKTER 7 150 7 293 7 439
KOSTNADER (-) -32725 -33 380 -34 048
NETTOKOSTNADER (-) -25575 -26 087 -26 609
FORSKOLEKLASS

INTAKTER 1204 1228 1253
KOSTNADER (-) -18 773 -19149 -19 532
NETTOKOSTNADER (-) -17 569 -17 921 -18 279
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GRUNDSKOLA
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

ANPASSAD GRUNDSKOLA
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
GYMNASIESKOLA
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
ANPASSAD GYMNASIESKOLA
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

GRUNDLAGGANDE
VUXENUTBILDNING

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
GYMNASIEVUX
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)
SARVUX

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

SFI, SVENSKA FOR INVANDRARE
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

STAB BARN OCH UTBILDNING
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

IT BARN OCH UTBILDNING

23074 23536 24 006
241970  -246 810 -251 746
218896  -223274 -227 739
34 35 35

-16 613 -16 945 -17 284
-16 579 -16 910 -17 248
19 610 20 002 20 402
110231  -112436 -114 684
-90 621 -92 434 -94 282
0 0 0

-8 388 -8 556 -8727
-8 388 -8 556 -8727
14 14 15

-4 538 -4 629 4721
-4524 -4 614 -4 707

7 870 8027 8188
-15 574 -15 886 -16 203
-7 704 -7 858 -8 015

0 0 0

-1 098 -1120 -1143
-1 098 -1120 -1143
1008 1028 1049

-8 070 -8232 -8397
-7 062 -7 204 -7 348

0 0 0

-10 299 -10 505 -10 716
-10 299 -10 505 -10716
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INTAKTER 1600 1632 1665
KOSTNADER (-) -5 620 -5733 -5 847
NETTOKOSTNADER (-) -4 020 -4 101 -4 183
KOSTVERKSAMHET

INTAKTER 36 853 37 590 38 342
KOSTNADER (-) -36 853 -37 590 -38 342
NETTOKOSTNADER (-) 0 0 0

Anvandning av resursutrymme

Barn- och utbildningsnimndens budgetram 2025 har 6kats med 3 605 tkr fran ar 2024
och uppgar till 519 677 tkr. Fordelning per verksamhet enligt tabell ovan.

Nimnden har 1 uppdrag att folja lagar och férordningar samt arbeta enligt
kommunens fokusomraden och att uppna kommunens uppsatta vision,
inriktningsmal och uppdrag. Barn- och utbildningsnimnden ser svarigheter i att
uppfylla detta med den ram som tilldelats 1 budget 2025-2027.

Budgeten har tagits fram genom en resursférdelningsmodell som stédjer en likvardig
resursfordelning. Den bygger frimst pa volymer, men det finns dven kostnader som
budgeteras utifran behov eller fasta kostnader.

Det ar framforallt volymerna som styr resursbehoven, vilket innebir att varje budgetar
ar unikt. I budget 2025 har volymerna minskat 1 férskolan och 6kat 1 gymnasieskolan
och anpassad gymnasieskola 1 jimforelse med budget 2024.

Nimnden hade ett totalt behov av 14 800 tkr mer dn det som erholls nir
Kommunfullmiktige fattade beslut om budget fér barn- och utbildningsnimnden 1
juni. Nu under hostterminen har det visat sig att kostnaderna for PO-paligg blir ligre
2025 in vad som tidigare aviserats, vi har ligre hyreskostnader och regeringen har
fattat beslut 1 hostbudgeten om att tillfalligt under 2025 6ka de riktade statsbidragen
med ca 2 000 tkr. Nedan foljer forslag pd hur nimnden ska hantera situationen for att
komma inom rambudget:

Omrade Belopp i tkr
Centralt
Kommunikation 650
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Hyreskostnader 2 450
Tillaggsbelopp 650
Omfordelning och ny intikt statsbidrag 4 200
Volymférindringar 1 900
PO 3 900
Forskola

Administration 550
Grundskola/gymnasieskola

Integration 500
Summa 14 800

Den storsta budgetposten inom barn- och utbildningsnimnden ar personalkostnader.

Fordelning av personal per volym (barn och elever) genomférs enligt tabellen nedan

(likvirdig resursfordelning).

Nedan visas de nyckeltal som anvinds vid resursférdelningen inom nagra

verksamheter.

Nyckeltal 2025 (samma som rikenskapsaren 2021-2024)

Verksamhet Nyckeltal

Forskola 5,35 Barn per heltidstjinst™
Forskoleklass 14,75 Elever per heltidstjanst
Grundskola

[}rskurs 1-6 14,45 Elever per heltidstjanst
Arskurs 7-9 12,25 Elever per heltidstjanst
Forskoleklass och Grundskola

Specialpedagog/speciallirare 116 Elever per heltidstjianst
Fritidshem 20,0 Barn per heltidstjanst

*Inklusive maltidspersonal. Nyckeltalet exklusive maltidspersonal ir 5,78

Barn- och utbildningsnimnden har en del riktade statsbidrag som finansierar

verksamheterna. Rikenskapsaret 2025 har en budgeterad intikt pa ca 24 000 tkr.

Grundskolan ar den verksamhet som far ta del av mer idn hilften av statsbidragen.

De flesta statsbidrag kriver aterredovisning av beviljade medel. En uppfoljning ir

att personaltitheten dr bibehallen och barngruppernas storlek 1 férskolan bibehalls

och bibehillits de senaste dren, vilket innebir vikten av att nimnden bibehiller

nyckeltal och ambitionsnivan avseende personal inom vara verksamheter.

Investeringsbudget

Investeringar, tkr

Operativa

Investeringar BoU
Investeringar Kostverksamhet
Investeringar Soraker forskola

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
1000 1000 1000
1025 1050 1075
1000 0 0
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| Summa investeringar 3 025 2050 2075 |

Sorikers nya forskola beraknas vara inflyttningsbar under november 2025. De
tilldelade investeringsmedel vi fitt for detta kommer inte att ricka till. Vi kommer 1
sa stor utstrickning som mojligt att dteranvianda det som gar att dteranvinda men
vi har under lang tid varit vildigt restriktiva med ink6ép av ndgonting nytt till
Sorakers gamla forskola eftersom en ny varit planerad sedan 2017. Stor del av

inventarierna dr utslitna och inte anpassade f6r den nya miljon.
Plan for uppfoljning av privata utforare

Vuxenutbildningens samarbetar frimst med den privata utbildningsutféraren
Hermods. Elevers méluppfyllelse ligger till grund fér uppfoljning av utforaren.

Rektor limnar kontinuerligt synpunkter och har regelbundna moten tillsammans
med representanter fran foretaget. Vuxenutbildningen samarbetar dven ibland med
Sundsvalls kommun 1 detta uppféljningsarbete, da det ocksd ingir 1 samma
upphandling.

Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Under de senaste aren har det, generellt sett, skett en enorm utveckling 1
verksamheterna gillande det digitala arbetet. Betydligt fler enheter anvinder sig av
de digitala stéd som finns och som arbetar aktivt med att utveckla sin enhet utifrin
ett digitalt perspektiv. Ett viktigt stod 1 det arbetet &r kommunens
verksamhetsutvecklare med inriktning mot digitalisering i skolan.

Vi ser vikten av att enheterna behover forvalta dessa fragor och hélla dem levande
samt att verksamhetsutvecklarna har en regelbunden dialog med rektorerna for att
stotta dem 1 detta. Det dr av yttersta vikt att varje enhet har en digitaliseringsplan

som regelbundet f6ljs upp och utvirderas for att det ska forbli ett levande

dokument.
Sakra kompetens

For att attrahera, rekrytera och behalla personal ska vi arbeta for en god arbetsmiljo
for all personal. I Sveriges lirares nya avtal, HOK -24, har kravet pa en strategisk
kompetensforsdrjningsplan tagits bort. Enligt avtalet ska vi systematiskt arbeta med
att se Over arbetstider, arbetsorganisation, 16nebildning och arbetsmilj6 for att
skapa plats for utveckling, god arbetsmiljé och rimlig arbetsbelastning for lirarna.
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I slutet av 2023 tog arbetsgivare och fackliga parter fram ett nytt samverkansavtal 1
kommunen. Planen ar att samverkansavtalet ska implementeras kommande lasar.
Det var en del av den strategiska kompetensforsorjningsplanen utifrdn lirarnas
avtal, HOK -21. Avsikten med samverkansavtalet ir att det ska leda till ett
fortroendefullt samarbete och samverkan med alla vara fackliga parter, vilket ocksa
ar ett led 1 att skapa goda forutsittningar for en god arbetsmiljo 1 sin helhet. Sa vi
uppfattas och upplevs som en attraktiv arbetsgivare for alla vira medarbetare.

Vidare ska varje student pd VFU (verksamhetsforlagd utbildning) under sin
utbildning fa information om fordelarna med att arbeta 1 en vilskott organisation.

Skapa utveckling

Enhetschefen ir den viktigaste ledningsresursen for att enheten utvecklas till en
vilskott enhet, sd att det dagliga arbetet far ritt forutsittningar.

I Barn- och utbildningsnimnden ut6vas pa ledarskap pa systemteoretisk grund,
vilket stir for att

e situationer l6ses dir de uppstér, beslut tas pa den nivd besluten hér hemma
och overlits inte pa annan niva.

e ansvar for 6verlimnade uppdrag och resurser utkrivs. Brister 1 férmaga
kompenseras inte utan hanteras genom malinriktad utveckling eller
avveckling.

Medarbetaren ar den viktigaste resursen for att barn och elever nir malen och for
att vara verksamheter hiller god kvalitet.

Kreativitet uppmuntras sa att nya idéer kan provas utan ridsla for misslyckande.
Fanga och moéta behov

I centrum for vart arbete star alltid vira barn och elever. Insatser utgar frin virde
som skapas for dem och hur vi ska méta deras behov pa bista sitt.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet som praglas av tillsammansarbete,
engagemang och 6ppenhet vet vi hur verksamheten gir och hur vi stindigt ska
kunna forbittra dess kvalitet.

Arbeta tillsammans

Riktningen for att arbeta tillsammans tydliggors 1 nimndens plattform for ledning
och styrning dir ett kirnvirde ir att

- Tillsammansarbete genomsyrar alla verksamheter.

27



Genom en nira dialog pa ledningsniva mellan politiker och
forvaltningschef/skolchef kan vi tillsammans skapa goda forutsittningarna for vara
enheter att utfora sitt uppdrag for barn och elever.
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Barn- och Malin Rénnqgvist ~ 2024-10-01  BUN/2024:276
utbildningsforvaltningen

Bemanning inom forskolan

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Andra fordelningen forskollirare/barnskétare inom forskolan fran 60/40 till 65,5/34,5.

Arendet

Prognosen dr att barnantalet minskar till 690 barn 1 férskolan hésten 2025. Enligt
nyckeltal innebir det att vi gir fran 141 tjanster 1 grundbemanning inom férskolan till
129 tjanster.

Med detta forslag forindras fordelningen mellan férskollirare och barnskotare inom
forskolan genom att inte, vid kommande neddragning av personal utifrin minskat antal
barn, forandra antalet forskolldrare. Genom att inte forindra antalet forskollarare
hamnar vi pé en fordelning 65,5 % forskolldrare och 34,5 % barnskotare.

D4 utbildning ir vart huvuduppdrag 6nskar vi hoja kvaliteten 1 undervisningen i
forskolan for att ligga en dnnu bittre grund for ett livslangt lirande. Likvirdighet 1
utbildningssystemet maéste borja 1 forskolan. Det ar val styrkt att deltagande 1 férskolan
har positiva effekter pa barns utveckling, studieresultat och hilsa pa bade kort och lang
sikt. I liroplanen (Lpf6 18) star det tydligt att forskolliraren ansvarar for det
pedagogiska innehillet 1 undervisningen och for att det mélinriktade arbetet frimjar
barns utveckling och lirande. En forskola av hég kvalitet har en stor betydelse for en
jamlik start 1 livet. Utbildade forskolldrare dr darfor avgorande for forskolans kvalitet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Information

Protokollsutdrag till:
Foérskolans rektorer

Expedieras digitalt.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson

Skolchef



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Barn- och Johanna Gerdin 2024-09-19  BUN/2023:30
utbildningsforvaltningen

Politikerbesok i verksamheten 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Verksamhetsbesok ar 2024 sker onsdagen den 4 december enligt upprittad rutin.

Arendet

Barn- och utbildningsnimnden beslutade pad nimndssammantridet i februari 2019 om
rutiner for politikernas besok 1 verksamheten. Niamndens politiker delas in 1 grupper
och genomf6r besdken under en heldag. Forslaget for ar 2024 ir onsdagen 4 december.

Arendets tidigare behandling
§ 10 BUN 2019-02-06
§ 25 BUN 2023-02-15
§ 45 BUN 2023-03-15

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Gruppindelning Politikerbesok 1 verksamheten 2023-2026
Besoksplan 2023-2026

Protokollsutdrag till:
Rektorer Barn- och utbildningsférvaltningen

Expedieras digitalt.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Skol- och férvaltningschef



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Gruppindelning politikerbesok 2023-2026

Grupp 1

Lisbeth Eklund (S) sammankallande
Joakim Bymark (T)

Glenn Sjostréom (SD)

Sanna Wallin (S)

Zofia Henriksson (M)

Anna Eriksson (C)

Grupp 2

Oskar Andersson (M)

Lars-Erik Bystrom (S) Sammankallande
Marianne Larsson (SD)

Goran Ljungblom (S)

Patrik Eriksson (T)

Anna Jansson (SD)

Grupp 3

Erik Andersson (S) Sammankallande
Anders Fagerblom (V)

Jotiar Lennartsson (KD)

Emma Koénberg (S)

Ann-Christin Bylund (T)

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387
Besodksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-57 36 78

Hemsida: www.timra.se
E-post: info@timra.se



TIMRA KOMMUN|

Barn- och utbildningsférvaltningen

Grupp 4

Jenny Svedlund (S)

Hakan Svensson (M) Sammankallande
Bjorn Konberg (S)

Krister Jonsson (M)

Par Karlstedt (SD)




Omrade

Tid
8.30-9.40
10.00-11.30
11.30-12.30
12.30-14.00
14.15-15.45

8.00-9.00
9.20-10.45
10.45-11.45
11.45-13.00
13.45-14.30
14.40-16.00

8.30-9.45

10.00-11.45
11.45-12.45
12.45-14.00
14.10-15.30

8.30-10.00

10.00-11.15
11.15-12.30
12.40-13.45
14.00-15.30

Skola/forskola
Laggarbergs skola
Furudal, Timradalen, Ornen fsk

LUNCH

Mariedalsskolan
Framnas, Mariedals fsk

Tyndero, Sorakers fsk
Sorakers skola

LUNCH
Ala skola

Fagerviks skola

Bole skola

Alvstrandens fsk

Arenaskolan
LUNCH
Gymnasiet

Vuxenutbildningen

Ljustorps fsk, Ljustorps skola

LUNCH

Bergeforsens skola
Bergeforsens fsk
Boledngens, Tallnas fsk

Ar 2023
Grupp 1

Grupp 2

Grupp 3

Grupp 4

Ar 2024
Grupp 4

Grupp 1

Grupp 2

Grupp 3

Ar 2025
Grupp 3

Grupp 4

Grupp 1

Grupp 2

Ar 2026
Grupp 2

Grupp 3

Grupp 4

Grupp 1



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Barn- och Johanna Gerdin 2024-09-24  BUN/2024:271
utbildningsforvaltningen

BUN Sammantradesdagar 2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:
Godkinna sammantradesplan for barn- och utbildningsnimnden 2025.

Arendet

Kommunledningskontoret har begirt in datum f6r sammantridesdagar f6r 2025 fran
kommunala styrelser och nimnder.

Barn- och utbildningsnimnden tar fram en plan med datum fér barn- och

utbildningsnimndens beredningar och sammantriden, samt datum for inlimnande av
handlingar till dessa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Forslag sammantriadesplan 2025

Protokollsutdrag till
Kommunledningskontoret

Exp / 2024

Barn- och utbildningsf6érvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Forvaltnings- och skolchef



Barn- och utbildningsnamnden sammantraden 2025

Inldmning av handlingar  [Arendeberedning mandagar 8.30 BUN onsdagar 8.30
26-dec|OBS! Tisdag 7 januari 15-jan
05-feb 10-feb 19-feb
05-mar 10-mar 19-mar
16-apr 21-apr 30-apr|OBS! Pasklov v.17. 21-25 april
07-maj 12-maj 21-maj
28-maj 02-jun 11-jun
03-sep 08-sep 17-sep
01-okt 06-okt 15-okt
05-nov 10-nov 19-nov
03-dec 08-nov 17-dec




@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer

Barn- och Cecilia Edlund 2024-10-02 BUN/2024:246
utbildningsforvaltningen

Manadsrapport — Elevfranvaro september 2024
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Rapporten liggs med godkidnnande till handlingarna.

Arendet

Nimnden far 16pande ta del av ménadsrapporter med franvarostatistik fran de olika
grundskolorna och fér gymnasieskolan under aktuellt ldsér.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Manadsrapport elevirinvaro

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Forvaltningschef och skolchef
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Franvaro lasaret 24/25
Per manad och skola 1 procent
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer

Barn- och Cecilia Edlund 2024-10-02 BUN/2024:247
utbildningsforvaltningen

Manadsrapport - Incidenter krankande behandling
september 2024
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Ligga rapporten med godkinnande till handlingarna.

Arendet
Skollagen kap 6 § 10:

”En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krinkande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmaila detta till
huvudmannen. Huvudmannen ir skyldig att skyndsamt utreda omstindigheterna kring
de uppgivna krinkningarna och 1 férekommande fall vidta de atgirder som skiligen kan
krdvas for att forhindra krinkande behandling i framtiden”.

Hir fir nimnden 16pande ta del av manadsrapporter med statistik for inskickade
drenden av krinkande behandling under aktuellt lisar, fran forskola, grundskola,
anpassad grundskola och gymnasieskola.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Manadsrapport krinkande behandling

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Forvaltningschef och skolchef
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Krinkande Behandling Incident Lisaret 2024 /2025
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Barn- och Johanna Gerdin 2024-10-03  BUN/2024:7
utbildningsforvaltningen

Anmalan om informationsarenden oktober

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:
Anmailan liggs till handlingarna.
Arendet

Inkomna informationsirenden fran féregiende redovisning 2024-09-18.
1. Information fran Polismyndigheten - nya blanketter for utdrag ur belastningsregistret

BUN/2024:256

2. Personuppgiftsincident - lirplattform Infomentor

BUN/2024:268

3. Information om transport av vaccin frin Oriola Sweden AB
BUN/2024:261

4. KF §110 Protokollsutdrag Verksamhetsplan och budget 2025-2027
BUN/2024:264

5. Beslut om avstingning av elev

BUN/2024:267

6. Information fran DinTur om skolportalen

BUN/2024:269

7. Ny uppgift i skolenhetsregistret - KomVux pé entreprenad
BUN/2024:270

8. Remiss av promemorian En modern krisledning for verksamheter pa skolomradet
BUN/2024:277

9. KS §129 Protokollsutdrag Motionssvar - Motion frin Mats Wallin (SD) Liromedel i
skolan. BUN/2023:167

10. KS §121 Protokollsutdrag Fyraménadersrapport 2024 - Timrd kommun
BUN/2023:204

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Forvaltnings- och skolchef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Barn- och Johanna Gerdin 2024-10-03  BUN/2024:8

utbildningsforvaltningen

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Informationen liggs till handlingarna.

Arendet
Rapport av delegationsbeslut for aktuell period.

Beslutsnummer Datum Beskrivning Delegat

BUN DEL/2024 2024-09-24  Beslut gillande Skolchef

§ 58 tilliggsbelopp

BUN DEL/2024 2024-09-30  Beslut om Bitridande forvaltningschef
§ 59 inackorderingsbidrag

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
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