
Välkommen till
analysseminarium– inför 
verksamhetsplan och budget 2025-2027



Förhållningssätt ledning & styrning 
gränsöverskridande dialog, bättre 
resultat

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Principer för styrning
Kommunens övergripande styrning av verksamhet tar sin utgångspunkt från viktiga principer som genomsyrar hela organisationen.

Värde som resultat
I centrum för vårt arbete står medborgare, företag och besökare. Kommunens mål och insatser utgår från värden som skapas för dem, och hur vi ska möta deras behov på bästa sätt.

Helhetssyn och koncernnytta för Ett Timrå
Helhetsperspektivet, samverkan – samarbete – koncernnytta, med kommunens bästa för ögonen är fokus för fullmäktiges styrning och när nämnderna och bolagen planerar, genomför och följer upp sin verksamhet. 

Handlingsutrymme
Värde skapas i mötet mellan dem vi finns till för och kommunens medarbetare. Med långtgående decentralisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme för att påverka den egna arbetssituationen och verksamhetens resultat med stöd av gemensamma mål.
 
Analys, dialog och lärande
En nära dialog på ledningsnivå mellan politiker och tjänstepersoner är ett viktigt arbetssätt för att nå önskade resultat. Uppföljning och analys av verksamhet är viktigt för att se om förväntade effekter har uppnåtts och för att dra lärdom inför kommande års planering.




Syfte med dagen

Möjlighet att påverka 
inriktning och 
prioritering i förslag till 
VP och budget för 
socialnämnden

Program
8.00 Inledning

8.10 Presentation av kommunfullmäktiges 
verksamhetsplan och budget 2025-
2027- påverkan på socialnämnden?

8.30 Ekonomisk ram för socialnämnden –
behov av besparingar.

8.45 Dialog i grupper inkl fika
- Tankar kring förslag på åtgärder för
ekonomi i balans
- Vart ska vi arbeta med
ambitionssänkningar
- Om det krävs fler åtgärder - vilka
verksamheter ska vi sluta utföra

9.15 Sammanfattning av gruppernas 
synpunkter

9.30 Avslutning
9.45 Ordinarie nämnd börjar



Tidsplan Verksamhetsplan och budget 
2025-2027

Beslut om plan.direktiv inkl
planeringsförutsättningar 

KS/KF januari.

Gemensam beredning den 26 
mars

Facklig kvalitetssäkring info den 
5 april

Partiernas beredning den 8-26 
april 

Facklig kvalitetssäkring förhandling 
den 24 maj

Beslut om kommunens VP och budget 
(KS 28 maj, KF 10 juni) 

Nämndernas arbete med VP 
och budget juni-september

Nämndernas beslut om VP och 
budget

Kvittens av nämndernas 
VP och budget i KS

Förvaltningarna planerar 
genomförande

Analysseminarium 

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vår process för att utforma verksamhetsplanen och budgeten för de kommande åren är väl genomtänkt. Från det inledande analysseminariet som vi hade i december, genom beredning, till beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Varje steg i processen är en möjlighet för oss att förfina och anpassa våra planer för att möta framtida utmaningar.





Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Socialnämnden är som alla vet en strikt lagstyrd verksamhet och från och med 1 juli 2025 ska en ny socialtjänstlag vara på plats. En lag som styr mot proaktiva, tidiga insatser på service. Vi ska vara lättillgängliga och grunda allt arbete på evidens. Vi går och väntar på vad detta ska innebära i praktiken från SKR i dagarna – och det kommer vi få anledning till att återkomma till inför VP25 i oktober. 

Visionen 2025 – vart ska vi vara 2025?

Det goda livet – Timrå är en plats för alla där vi lever på jämlika villkor, livet är fritt, självständigt och aktivt och vi ger den hjälp som medborgarna behöver. Vi ska sätta barnen först och investerar i dem. Vi tillahandahåller stöd, vård och omsorg utifrån den enskildes behov.

Tillväxt Timrå – Vi ska vara attraktiva för den som vill bosätta sig, besöka eller etablerar företag i Timrå. Vi prioriterar företagande för att skapa Tillväxt. Vi ska aktivt utveckla landsbygden och besöksnäringen. Det ska finnas arbetsmöjligheter för alla, genom framgångsrik intergration ska vi ta tillvara på alla kompetenser i kommunen. 

Livskvalitet – hela livet! I Timrå finns attraktiva platser som ska erbjuda alla en aktiv fritid och främja föreningslivet. Det finns goda kommunikationer med kollektivtrafik regionalt och nationellt. Vi har ett brett utbud av boenden som är tillgängliga genom hela livet. 

Vi finns till för er! – Vi är en attraktiv arbetsgivare med engagerade chefer och medarbetare med fokus på dem vi finns till för. Ekonomin ska vara i balans och långsiktigt hållbar för att kunna erbjuda välfärd och god ekonomisk hushållning.


De kommunövergripande målbilderna visar de utvecklingsområden som visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen har. Varje målbild har  
inriktningsmålen som fullmäktige beslutat om är ett tydligt riktmärke för kommunens utveckling och som beskriver vad verksamheterna ska uppnå. 

Utifrån analys av Timrås omvärld prioriterar politikerna områden som verksamheterna behöver fokusera på, så kallade fokusområden. 

Inriktningsmål och fokusområden kan förstärkas med uppdrag till styrelser och nämnder i syfte att tydliggöra förväntansbilden under den aktuella perioden för verksamhetsplan och budget. Vid de uppdrag som redovisas under målbilderna visas även vilket fokusområde de tillhör. Inför varje nytt verksamhetsår justeras fokusområden och uppdrag efter nya behov och prioriteringar som behöver göras. 

Vi kommer nu gå igenom målbilderna som är givna från KF och hur de beröra nämnden. Vi kommer också gå igenom de givna uppdragen.








Målbild Trygghet, delaktighet och 
livslångt lärande 

Långsiktiga inriktningsmål
• Jämlika livsvillkor med goda möjligheter

att påverka sitt eget liv och samhällslivet
• Växande kunskaper och färdigheter

genom hela livet

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Handlar om en bra start i livet och att kommunen ska erbjuda trygga miljöer.

En bra start i livet ger förutsättningar till att skapa en egen försörjning och liv i Timrå. ”Alla 19 åringar som lämnar våra verksamheter ska vara självständiga trygga och kunskapsfyllda individer” Fokus här ligger på den ökade skolfrånvaron och arbetet med den.

Genom proaktiva och gränsöverskridande samordnade insatser ska vi erbjuda trygga miljöer för den som växer upp i Timrå. Här fokuserar målbilden på den organiserade brottsligheten samt narkotikasituationen. 

För den vuxne fokuserar målbilden på möjligheten till egen försörjnig och skillnader i samhällets livsvillkor vad gäller inkomst. Trygga boenden ska finnas och våld samt förtryck i nära relation ska motverkas. Även här trycker KF på samverkan mellan nämnder. 

KF ser en ökande befolkning i kategorin 80+ och behovet av förebyggande insatser för att leva ett fritt och aktivt liv långt upp i åldrarna. Vi ska erbjuda tillgång till stöd av äldreomsorg där brukaren alltid ska stå i centrum med hög kvalitet. Fullmäktige särskriver också att de måltider som erbjuds ska vara goda och näringsriktiga. 





Områden som berör socialnämnden
• Samverkan kring att minska skolfrånvaro och främja närvaro.
• Barn, unga och unga vuxna som löper risk att fara illa pga social

problematik och ohälsa ska fångas upp tidigt. Viktigt med förebyggande
arbete.

• Samverkan för att motverka organiserad brottslighet.
• Samverkan kring narkotikasituationen och motverka psykisk ohälsa bland

unga.
• Möjliggöra vuxnas möjlighet till egen försörjning.
• Motverka våld och förtryck i nära relationer.
• Bedriva ett utvecklingsarbete för att utöka möjligheten för personer med

funktionsvariationer att delta i aktiviteter utifrån sina individuella
förutsättningar.

• Demografiska utmaningen med fler äldre.
• Minska ofrivillig ensamhet bland äldre.
• Kommunen ska ha en äldreomsorg med hög kvalitet där den enskilde och

anhöriga känner delaktighet och trygghet.
• Goda och näringsriktiga måltider är viktiga för att bibehålla hälsan och öka

livskvalitén.



Uppdrag: Likvärdig utbildning för möjlighet till bra 
livsvillkor
Vilken effekt vill vi se? 

• Att skolfrånvaron minskar
• Att högre andel elever från grundskolan når gymnasiebehörighet och

att bibehålla andelen elever som når gymnasieexamen.
• Fler väljer förskolor/skolor i Timrå och att kommunen som attraktiv plats

stärks.
• Bryta trenden med att allt färre barn och ungdomar deltar i fritidsaktiviteter.
• Faktiska motionsmöjligheter i särskilda utsatta områden.
• Bibehålla och fördjupa samverkan gällande kulturaktiviteter.
• Att droganvändningen bland unga bromsas.
• Att barns (mellan 13-16 år) deltagande i idrottsliga aktiviteter ökar.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Uppdraget syftar till att tidigt upptäcka och sätta in proaktiva insatser för barn, unga och unga vuxna som riskerar att fara illa på grund av ohälsa och social problematik




Uppdrag: God och nära vård med fokus på individen

Vilken effekt vill vi se?

• En ökad nöjdhet hos de med insatser från socialnämnden.
• En ökad trygghet hos de med insatser från socialnämnden.
• Förskjuta behovet av äldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de

äldre som har insatser utifrån invånarantalet.
• Att behovet av särskilda boendeplatser tillgodoses.
• Ökad nöjdhet över de måltider kommunen serverar våra äldre

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
En god och nära vård handlar om att klara uppdraget inom regionen och kommunernas hälso och sjukvård med samma resuser till en mångt större målgrupp genom att utveckla nya arbetssätt och utgå från personcentrering. Handlar om alla målgrupper, inte bara de äldre. 

Fokus på att erbjuda proaktiva insatser och en verksamhet som motsvarar behoven. 


Med givna förutsättningar – är det realistiskt att prata om en ökad nöjdhet? 



Målbild Tillväxt, sysselsättning 
och arbete 

Långsiktiga inriktningsmål
• Stärkt entreprenörskap och växande

näringsliv
• Fler i arbete

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Timrå ska vara en växande kommun där företagsservicen är bland de bästa i sverige. Vi ska erbjuda tillgång till mark för boende och näringsverksamhet samt kvalitativa välfärdstjänster. Medborgarna minskar och prognosen visar på fortsatt minskning – därför lyfts arbetet med Torsboda fram för att vända denna trende. 



Områden som berör socialnämnden

• I samverkan med näringslivet hittas
möjligheter för att få fler personer i egen
försörjning och näringslivet får tillgång till
kompetens för att utveckla sina
verksamheter.

• Vuxenutbildning, socialtjänst och Tillväxt
Timrå samverkar för att stödja individer in i
studier och insatser som leder till egen
försörjning t ex genom utbud och validering.

• Fortsätta med lokala jobbspår.



Uppdrag: Fortsatt främja ett växande Timrå 

Vilken effekt vill vi se?

• Ett växande näringsliv med fler arbetstillfällen och fler i arbete.
• Bibehålla ett starkt företagsklimat.
• Fler tomter för näringsverksamhet
• Det byggs fler bostäder.



Målbild Livskvalitet och attraktiva 
livsmiljöer

Långsiktiga inriktningsmål
• Goda förutsättningar för ett ekologiskt

hållbart liv
• En trygg och attraktiv plats för alla

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Enligt översiktsplanen är målet att befolkningen ska öka till 19 000 under 2025 och till 20 000 under 2035. Då behöver kommunen kunna erbjuda mark i attraktiva lägen för företag och bostäder. Det ska erbjudas goda möjligheter att leva i bra bostäder i trygga, ordnade och attraktiva boendeområden och för att vi ska kunna växa och attrahera behöver den kommunala servicen hålla en hög nivå. 

Fokus ska ligga på det trygghetsskapande och brottsförebyggande arbetet. Lyfter den organiserade brottsligheten, välfärdsbrottslighet samt information och cybersäkerhet  och att beredskapen mot detta behöver stärkas. 

Även krisberedskap som el och vattenförsörjning samt beredskapen för nya hälsorisker, krigshandlingar och terrorangrepp lyfts under denna punkt. 

Ett hållbart samhällsbyggande kommer in med vikten av ändamålsenliga och kostnadseffektiva lokaler för att vi ska kunna utföra välfärdsuppdraget. 

Miljön lyfts in – vi ska sträva mot ett samhälle fritt från gifter och fossila bränslen och använda oss av distansalternativ om möjligt. 



Områden som berör socialnämnden

• Arbeta med det trygghetsskapande och
brottsförebyggande arbetet.

• Kontinuitetsplanering för att minska
sårbarheten inom verksamheterna.

• Den kommunala servicen ska hålla en hög
nivå.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Frågan utreds nu på regeringsnivå om nämden ska få ett utökat ansvar



Uppdrag

Vilken effekt vill vi se:

• Timrå upplevs som en trygg plats att leva och bo på.
• Ökat samarbete och samverkan med civilsamhället
• Fler arbetstillfällen och ökad inflyttning
• Att platsen Timrå som varumärke stärkts
• Ett starkt föreningsliv som möjliggör för yngre och äldre att ha en fritid som

är aktivt och meningsfullt
• Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler
• Att skolans lokaler möjliggörs för nyttjande av förenings- och kulturlivet
• Att insamlingen av hushållens matavfall kommit igång innan planperiodens

slut.
• En relativ minskning av kommunens elförbrukning



Engagerade och ansvarstagande 
chefer och medarbetare

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
För att nå kommunens vision och mål och skapa största möjliga värde för medborgare, företag och besökare har vi de mest värdefulla tillgångarna i våra chefer och medarbetare. Vi är en attraktiv arbetsplats som driver samhällets utveckling framåt.



Områden som berör socialnämnden

• Kompetensförsörjning – behöver tas fram
en övergripande
kompetensförsörjningsstrategi för
kommunen.

• Fyra områden: Attraktiv arbetsgivare,
Anställning och erbjudande, Lärande och
utveckling, Hållbart arbetsliv.

• Arbetsrelaterad utmattning och
sjukfrånvaro.

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Attraktiv arbetsgivare 
Här behöver vi fortsätta att stärka och sprida bilden av Timrå kommun som en attraktiv arbetsgivare på både lokal, regional, nationell och på sikt internationell nivå. För att lyckas behöver vi synas i rätt medier, vara på relevanta mötesplatser och aktivt söka upp och bygga relationer med potentiella medarbetare. 
Anställning och erbjudande 
Kommunens erbjudande bör ses över kontinuerligt så att det är anpassat och konkurrenskraftigt för nuvarande och framtida medarbetare. 
Lärande och utveckling 
Lärande och utveckling är viktigt för att attrahera och behålla medarbetare, men också för att lösa uppdragen på bästa sätt och med god kvalitet. Vi skapar en kultur som bygger på analys, dialog, och lärande. Vi måste ta vara på medarbetares kunskap, engagemang och idéer, för att utveckla verksamheten och leverera god kvalitet till medborgarna. 
Hållbart arbetsliv 
Att få människor att vilja stanna kvar och trivas är centralt för att Timrå kommun ska lyckas med uppdraget. Vi kan skapa trygghet och hållbarhet i organisationen genom att arbeta proaktivt och systematiskt med arbetsmiljön genom samverkan, där chefer och medarbetare tar gemensamt ansvar för att kontinuerligt utveckla arbetsmiljön. 


Arbetsrelaterad utmattning och frånvaro
Här finns ett gedighet arbete att göra inom kommunen och socialnämnden. Vi har idag enheter med en sjukfrånvaro på upp till 20% och hur kan vi som arbetsgivare vara proaktiv här? Vi behöver fundera på lösningar, kan arbetstidsförkortning vara ett alternativ? Finns många goda exempel ute i landet, vi behöver ta tillvara på dem och se vad som skulle gå att göra i Timrå.



Chefer och medarbetare – våra viktiga resurser

Vilken effekt vill vi se:

• Minskad sjukfrånvaro
• Ökat medarbetareengagemang
• Ökad digitalisering som gett ökad effektivisering och högre kvalitet



Budget från KF 2025



Budget 2025

• Förvaltningen identifierat 12,5 mnkr
• Behov av ytterligare 16,4-12,5 = 3,9 mnkr

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
3.9 mnkr behövs ytterligare för att nå given ram. Dock ska vi ha med oss att då är det precis så vi klarar befintligt verksamhet och ingen utökning eller oförutsedda utgifter. Ni kommer nu få diskutera i grupper kring olika åtgärder som är möjliga att vidta. Dessa åtgärder på listan jag kommer gå igenom är inte lagstadgade. Dock är det ambitionssänkningar som beskrivs i KSOs förord, men de går också emot vad fullmäktige vill se som effekter i sin VP. Prioriteringen har skett i vilken verksamhet lagen kräver att vi tillhandahåller, vi får helt enkelt inte sluta utföra våra grunduppdrag i och med den. 




Åtgärder 

Åtgärd Effekt 2025

Avveckla ferieungdomar 450   tkr

Avveckla ledsagarservice 730   tkr

Inte öppna SÄBO Örnen 5000 tkr

Minska rehab – avveckla TUFF 330   tkr

Räkna in statsbidrag habersättning 600   tkr

Totalt 7 110 tkr

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Ferieungdomar: 2023 117 + 8 sommarlovsentreprenörer. 2024 123 plus 7 sommarlovsentreprenörer

Ledsagarservice: 7 anställda Hagalida och viss utsträckning Tallnäs. Kräver mycket arbetsledning och tar fokus från kärnuppdraget.

SÄBO-örnen: kan skjutas på framtiden enligt nuvarande kö. Behovet kan uppstå med kort varsel. Lokalen går att använda till annat.

TUFF: 2 grupper per termin med 10 deltagare. Totalt 40 per år. Får gå max en gång. Ingen påverkan på räddningstjänsten. 

Habersättning: 44 kr per dag i heltid kvarstår. 31 halvtid. Extra bidraget gav i snitt på 66 brukare 9 318 kr i klumpsumma. 



Frågestund Innan vi går vidare finns det frågor 
som behöver  klargöras utifrån       
det ni har hört?



Dialog • Tankar kring förslag på
åtgärder för ekonomi i
balans.

• Vart ska vi arbeta med
ambitionssänkningar?

• Om det krävs fler åtgärder –
vilka fler verksamheter ska vi
sluta utföra

• Övriga medskick till slutligt
förslag av VP och budget?

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Under gruppdiskussionerna idag, kommer ni få möjlighet att utforska vilka områden som är prioriterade och var vi kan behöva justera våra ambitioner. Detta är en viktig del av vårt arbete med att säkerställa att vi fokuserar våra insatser där de gör mest nytta. Ni får också möjlighet att göra överväganden om vilka verksamheter som kanske behöver fasas ut.




Kommande steg

• 15 oktober: Beslut i socialnämnden om
verksamhetsplan och budget.

• 22 oktober: chefsdag – information och
dialog med enhetschefer om
verksamhetsplan och budget 2025



Tack för idag!

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Till slut, ett stort tack till er alla för ert engagemang! Dialog och samarbete är viktiga nycklar för att ständigt förbättra Timrå för medborgare, företagare och besökare. 
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