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Valkommen till
analysseminarium- infor
verksamhetsplan och budget 2025-2027

Var verksamhetsidé

Tillsammans gér vi det enklare
att leva, véxa och motas.




Forhallningssatt ledning & styrning
gransoverskridande dialog, battre
resultat
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Principer för styrning
Kommunens övergripande styrning av verksamhet tar sin utgångspunkt från viktiga principer som genomsyrar hela organisationen.

Värde som resultat
I centrum för vårt arbete står medborgare, företag och besökare. Kommunens mål och insatser utgår från värden som skapas för dem, och hur vi ska möta deras behov på bästa sätt.

Helhetssyn och koncernnytta för Ett Timrå
Helhetsperspektivet, samverkan – samarbete – koncernnytta, med kommunens bästa för ögonen är fokus för fullmäktiges styrning och när nämnderna och bolagen planerar, genomför och följer upp sin verksamhet. 

Handlingsutrymme
Värde skapas i mötet mellan dem vi finns till för och kommunens medarbetare. Med långtgående decentralisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme för att påverka den egna arbetssituationen och verksamhetens resultat med stöd av gemensamma mål.
 
Analys, dialog och lärande
En nära dialog på ledningsnivå mellan politiker och tjänstepersoner är ett viktigt arbetssätt för att nå önskade resultat. Uppföljning och analys av verksamhet är viktigt för att se om förväntade effekter har uppnåtts och för att dra lärdom inför kommande års planering.



Syfte med dagen

Moaijlighet att paverka
Inriktning och
prioritering i forslag till
VP och budget for
socialnamnden

Program

8.00

8.10

8.30

8.45

9.15

9.30

Inledning

Presentation av kommunfullmaktiges
verksamhetsplan och budget 2025-
2027- paverkan pa socialnd@mnden?

Ekonomisk ram f_('jr socialnamnden —
behov av besparingar.

Dialog i grupper inkl fika
- Tankar kring forslag pa atgarder for
ekonomi i balans

- Vart ska vi arbeta med
ambitionssankningar

- Om det kravs fler atgarder - vilka
verksamheter ska vi sluta utfora

Sammanfattning av gruppernas
synpunkter

Avslutning
Ordinarie namnd borja

&
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Tidsplan Verksamhetsplan och budget
2025-2027

Beslut om plan.direktiv inkl
planeringsforutsittningar
KS/KF januati.

Analysseminarium

Forvaltningarna planerar
genomforande

Kvittens av nimndernas

VP och budget i KS
Gemensam beredning den 26

mars

Niamndernas beslut om VP och

budget

Facklig kvalitetssakring info den
5 april

Partiernas beredning den 8-26
april

Facklig kvalitetssakring forhandling
den 24 maj

Nimndernas arbete med VP Beslut om kommunens VP och budget

och budget juni-september (KS 28 maj, KF 10 juni)

&
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vår process för att utforma verksamhetsplanen och budgeten för de kommande åren är väl genomtänkt. Från det inledande analysseminariet som vi hade i december, genom beredning, till beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Varje steg i processen är en möjlighet för oss att förfina och anpassa våra planer för att möta framtida utmaningar.




Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

| ] - -
= Var vision
Timrd — en stark kommiun
len vixande reglon.

Vara malbilder

©
PR

delaktighet
LAngt ldrande

Var vi ska vara 2025
Diet Brskade framiida tilstindet
ochi fardriktningen far vt arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande aren
(Owergripande malbidder som farverkligas

iwdra werksamheter med de resurser i har.

Inriktningsmal
2025-2027

Fokusomraden 2025

Samhallsbyggande fir ett vixande Timra
Ireikta och prioritera fortsatt arfbets med uppdraget
Samhglishyggande fée ett vixande Timed fior st fbrbereda

infidr den shora. wdling som etableringen
av en storskalig energiintensiv industri med fussntals arbetstiif3llen
irrebdr. Syftet Sratt skapa inflyitning, tillvixt och skatteintdkier.
Disrfer behaver formbgan Bka att mét, realisera och ryttiggera
pdglende utbyggnad som 3r vsentlig for Temrks forisatta tilvaxt
(Evgugar mark, industrilakaler, bostadsbyggande] frin ide till

Att lata barnen g farst

erbjuder sina en irygg. |Snorik milj
dar barn oich elever kan utveckla sina fermd gor ach kurskaper
varje dag sd att de klarar kunskapemlen. Tilsammans med
hidlp v tidiga och férebyggande insatser ska alla 19-Sringar i
Tirnrd kommen ha de basta fBrutsatiningarma for 2tt leva et
sisbvstandigt e,

genomiftrande och farealtning. Den demografisks
Farsndrade krav, medborgarmas farvintringar och ett wixande Timed
stiller fortsatt haga kraw pd burmmndlﬂlirdmﬂh:nﬂlhm

il fungerarde samk

Minskad segregation och dkad integration
Boende i omriden med socioekonomiska utmaningar B
samre livschanser sett 6l skolresubiat, utbildningsnivi och

Aldras med vardighet och valfrihet

Wiz en jsmiik och jamstalld dldrecmsorg, insatser foratt bibehdla
sldres sjshestandighet samt bryta aldres ersambet =4 skapas en
oimsorg med hog kvalitet och som inniebar att de sldre fir Sldras
med wandighet, stolthet och walfrihet.

] waden, liksom halsa ach kewnads-
vanar. Ssgregatian och socioekanamisk utsatthet beder till
utanférskap och framlingskap. Darfor bebdver kommunen
arbeta med att minska occh motverka segregation, ferbattra
integrationen, Gka den upplevda tryggheten och bedriva ett
aktivt brotisitrebyggande arbete.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Socialnämnden är som alla vet en strikt lagstyrd verksamhet och från och med 1 juli 2025 ska en ny socialtjänstlag vara på plats. En lag som styr mot proaktiva, tidiga insatser på service. Vi ska vara lättillgängliga och grunda allt arbete på evidens. Vi går och väntar på vad detta ska innebära i praktiken från SKR i dagarna – och det kommer vi få anledning till att återkomma till inför VP25 i oktober. 

Visionen 2025 – vart ska vi vara 2025?

Det goda livet – Timrå är en plats för alla där vi lever på jämlika villkor, livet är fritt, självständigt och aktivt och vi ger den hjälp som medborgarna behöver. Vi ska sätta barnen först och investerar i dem. Vi tillahandahåller stöd, vård och omsorg utifrån den enskildes behov.

Tillväxt Timrå – Vi ska vara attraktiva för den som vill bosätta sig, besöka eller etablerar företag i Timrå. Vi prioriterar företagande för att skapa Tillväxt. Vi ska aktivt utveckla landsbygden och besöksnäringen. Det ska finnas arbetsmöjligheter för alla, genom framgångsrik intergration ska vi ta tillvara på alla kompetenser i kommunen. 

Livskvalitet – hela livet! I Timrå finns attraktiva platser som ska erbjuda alla en aktiv fritid och främja föreningslivet. Det finns goda kommunikationer med kollektivtrafik regionalt och nationellt. Vi har ett brett utbud av boenden som är tillgängliga genom hela livet. 

Vi finns till för er! – Vi är en attraktiv arbetsgivare med engagerade chefer och medarbetare med fokus på dem vi finns till för. Ekonomin ska vara i balans och långsiktigt hållbar för att kunna erbjuda välfärd och god ekonomisk hushållning.


De kommunövergripande målbilderna visar de utvecklingsområden som visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen har. Varje målbild har  
inriktningsmålen som fullmäktige beslutat om är ett tydligt riktmärke för kommunens utveckling och som beskriver vad verksamheterna ska uppnå. 

Utifrån analys av Timrås omvärld prioriterar politikerna områden som verksamheterna behöver fokusera på, så kallade fokusområden. 

Inriktningsmål och fokusområden kan förstärkas med uppdrag till styrelser och nämnder i syfte att tydliggöra förväntansbilden under den aktuella perioden för verksamhetsplan och budget. Vid de uppdrag som redovisas under målbilderna visas även vilket fokusområde de tillhör. Inför varje nytt verksamhetsår justeras fokusområden och uppdrag efter nya behov och prioriteringar som behöver göras. 

Vi kommer nu gå igenom målbilderna som är givna från KF och hur de beröra nämnden. Vi kommer också gå igenom de givna uppdragen.







Malbild Trygghet, delaktighet och
livslangt larande

INGEN
1 FATTIGDOM £ HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA e
SAMHALLEN

hiid |l > WMl § S ¥,

Langsiktiga inriktningsmal
« Jamlika livsvillkor med goda mojligheter
att paverka sitt eget liv och samhallslivet

* VVaxande kunskaper och fardigheter
genom hela livet

HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MII‘;SKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Handlar om en bra start i livet och att kommunen ska erbjuda trygga miljöer.

En bra start i livet ger förutsättningar till att skapa en egen försörjning och liv i Timrå. ”Alla 19 åringar som lämnar våra verksamheter ska vara självständiga trygga och kunskapsfyllda individer” Fokus här ligger på den ökade skolfrånvaron och arbetet med den.

Genom proaktiva och gränsöverskridande samordnade insatser ska vi erbjuda trygga miljöer för den som växer upp i Timrå. Här fokuserar målbilden på den organiserade brottsligheten samt narkotikasituationen. 

För den vuxne fokuserar målbilden på möjligheten till egen försörjnig och skillnader i samhällets livsvillkor vad gäller inkomst. Trygga boenden ska finnas och våld samt förtryck i nära relation ska motverkas. Även här trycker KF på samverkan mellan nämnder. 

KF ser en ökande befolkning i kategorin 80+ och behovet av förebyggande insatser för att leva ett fritt och aktivt liv långt upp i åldrarna. Vi ska erbjuda tillgång till stöd av äldreomsorg där brukaren alltid ska stå i centrum med hög kvalitet. Fullmäktige särskriver också att de måltider som erbjuds ska vara goda och näringsriktiga. 




Omraden som beror socialnamnden

« Samverkan kring att minska skolfranvaro och framja narvaro.

« Barn, unga och unga vuxna som |oper risk att fara illa pga social
problematik och ohalsa ska fangas upp tidigt. Viktigt med forebyggande
arbete.

« Samverkan for att motverka organiserad brottslighet.

« Samverkan kring narkotikasituationen och motverka psykisk ohalsa bland
unga.

* Mgjliggora vuxnas mgjlighet till egen forsorjning.
* Motverka vald och fortryck i nara relationer.

« Bedriva ett utvecklingsarbete for att utoka mojligheten for personer med
funktionsvariationer att delta i aktiviteter utifran sina individuella
forutsattningar.

« Demografiska utmaningen med fler aldre.
« Minska ofrivillig ensamhet bland aldre.

«  Kommunen ska ha en aldreomsorg med hog kvalitet dar den enskilde och
anhoriga kanner delaktighet och trygghet.

« Goda och naringsriktiga maltider ar viktiga for att bibehalla halsan och oka
livskvalitén.
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Uppdrag: Likvardig utbildning for mojlighet till bra
livsvillkor

Vilken effekt vill vi se?

Att skolfranvaron minskar

Att hogre andel elever fran grundskolan nar gymnasiebehorighet och
att bibehalla andelen elever som nar gymnasieexamen.

Fler valjer forskolor/skolor i Timra och att kommunen som attraktiv plats
starks.

Bryta trenden med att allt farre barn och ungdomar deltar i fritidsaktiviteter.
Faktiska motionsmajligheter i sarskilda utsatta omraden.

Bibehalla och fordjupa samverkan gallande kulturaktiviteter.

Att droganvandningen bland unga bromsas.

Att barns (mellan 13-16 ar) deltagande i idrottsliga aktiviteter dkar.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Uppdraget syftar till att tidigt upptäcka och sätta in proaktiva insatser för barn, unga och unga vuxna som riskerar att fara illa på grund av ohälsa och social problematik



Uppdrag: God och nara vard med fokus pa individen

Vilken effekt vill vi se?

e En 6kad ndjdhet hos de med insatser fran socialnamnden.
e En okad trygghet hos de med insatser fran socialnamnden.

e Forskjuta behovet av aldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de
aldre som har insatser utifran invanarantalet.

o Att behovet av sarskilda boendeplatser tillgodoses.
e Okad nojdhet 6ver de maltider kommunen serverar vara aldre
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
En god och nära vård handlar om att klara uppdraget inom regionen och kommunernas hälso och sjukvård med samma resuser till en mångt större målgrupp genom att utveckla nya arbetssätt och utgå från personcentrering. Handlar om alla målgrupper, inte bara de äldre. 

Fokus på att erbjuda proaktiva insatser och en verksamhet som motsvarar behoven. 


Med givna förutsättningar – är det realistiskt att prata om en ökad nöjdhet? 


Malbild Tillvaxt, sysselsattning
och arbete

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

'ﬂw
it &

Langsiktiga inriktningsmal

« Starkt entreprenorskap och vaxande
naringsliv

 Fler i arbete
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Timrå ska vara en växande kommun där företagsservicen är bland de bästa i sverige. Vi ska erbjuda tillgång till mark för boende och näringsverksamhet samt kvalitativa välfärdstjänster. Medborgarna minskar och prognosen visar på fortsatt minskning – därför lyfts arbetet med Torsboda fram för att vända denna trende. 


Omraden som beror socialnamnden

» | samverkan med naringslivet hittas
majligheter for att fa fler personer i egen
forsorjning och naringslivet far tillgang till
kompetens for att utveckla sina
verksamheter.

* Vuxenutbildning, socialtjanst och Tillvaxt
Timra samverkar for att stodja individer in i
studier och insatser som leder till egen
forsorjning t ex genom utbud och validering.

» Fortsatta med lokala jobbspar.
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Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra

Vilken effekt vill vi se?

e Ett vaxande naringsliv med fler arbetstillfallen och fler i arbete.
e Bibehalla ett starkt foretagsklimat.

e Fler tomter for naringsverksamhet

e Det byggs fler bostader.
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Malbild Livskvalitet och attraktiva
Iivsmiljé')er

B RENT VATTEN

OCH SANITET KONSUMTIC
OCHPROD

Langsiktiga inriktningsmal
» Goda forutsattningar for ett ekologiskt
hallbart liv

* En trygg och attraktiv plats for alla
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Enligt översiktsplanen är målet att befolkningen ska öka till 19 000 under 2025 och till 20 000 under 2035. Då behöver kommunen kunna erbjuda mark i attraktiva lägen för företag och bostäder. Det ska erbjudas goda möjligheter att leva i bra bostäder i trygga, ordnade och attraktiva boendeområden och för att vi ska kunna växa och attrahera behöver den kommunala servicen hålla en hög nivå. 

Fokus ska ligga på det trygghetsskapande och brottsförebyggande arbetet. Lyfter den organiserade brottsligheten, välfärdsbrottslighet samt information och cybersäkerhet  och att beredskapen mot detta behöver stärkas. 

Även krisberedskap som el och vattenförsörjning samt beredskapen för nya hälsorisker, krigshandlingar och terrorangrepp lyfts under denna punkt. 

Ett hållbart samhällsbyggande kommer in med vikten av ändamålsenliga och kostnadseffektiva lokaler för att vi ska kunna utföra välfärdsuppdraget. 

Miljön lyfts in – vi ska sträva mot ett samhälle fritt från gifter och fossila bränslen och använda oss av distansalternativ om möjligt. 


Omraden som beror socialnamnden

* Arbeta med det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet.

« Kontinuitetsplanering for att minska
sarbarheten inom verksamheterna.

 Den kommunala servicen ska halla en hog
niva.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Frågan utreds nu på regeringsnivå om nämden ska få ett utökat ansvar


Uppdrag

Vilken effekt vill vi se:

e Timra upplevs som en trygg plats att leva och bo pa.
e Okat samarbete och samverkan med civilsamhillet
e Fler arbetstillfallen och okad inflyttning

e Att platsen Timra som varumarke starkts

e Ett starkt foreningsliv som mojliggor for yngre och aldre att ha en fritid som
ar aktivt och meningsfullt

o [Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler
e Att skolans lokaler mgjliggors for nyttjande av forenings- och kulturlivet

e Attinsamlingen av hushallens matavfall kommit igang innan planperiodens
slut.

e En relativ minskning av kommunens elférbrukning

@ TIMRA KOMMUN
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
För att nå kommunens vision och mål och skapa största möjliga värde för medborgare, företag och besökare har vi de mest värdefulla tillgångarna i våra chefer och medarbetare. Vi är en attraktiv arbetsplats som driver samhällets utveckling framåt.


Omraden som beror socialnamnden

« Kompetensforsorjning — behover tas fram
en overgripande
kompetensforsorjningsstrategi for
kommunen.

* Fyra omraden: Attraktiv arbetsgivare,
Anstallning och erbjudande, Larande och
utveckling, Hallbart arbetsliv.

* Arbetsrelaterad utmattning och
sjukfranvaro.

@ TIMRA KOMMUN


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Attraktiv arbetsgivare 
Här behöver vi fortsätta att stärka och sprida bilden av Timrå kommun som en attraktiv arbetsgivare på både lokal, regional, nationell och på sikt internationell nivå. För att lyckas behöver vi synas i rätt medier, vara på relevanta mötesplatser och aktivt söka upp och bygga relationer med potentiella medarbetare. 
Anställning och erbjudande 
Kommunens erbjudande bör ses över kontinuerligt så att det är anpassat och konkurrenskraftigt för nuvarande och framtida medarbetare. 
Lärande och utveckling 
Lärande och utveckling är viktigt för att attrahera och behålla medarbetare, men också för att lösa uppdragen på bästa sätt och med god kvalitet. Vi skapar en kultur som bygger på analys, dialog, och lärande. Vi måste ta vara på medarbetares kunskap, engagemang och idéer, för att utveckla verksamheten och leverera god kvalitet till medborgarna. 
Hållbart arbetsliv 
Att få människor att vilja stanna kvar och trivas är centralt för att Timrå kommun ska lyckas med uppdraget. Vi kan skapa trygghet och hållbarhet i organisationen genom att arbeta proaktivt och systematiskt med arbetsmiljön genom samverkan, där chefer och medarbetare tar gemensamt ansvar för att kontinuerligt utveckla arbetsmiljön. 


Arbetsrelaterad utmattning och frånvaro
Här finns ett gedighet arbete att göra inom kommunen och socialnämnden. Vi har idag enheter med en sjukfrånvaro på upp till 20% och hur kan vi som arbetsgivare vara proaktiv här? Vi behöver fundera på lösningar, kan arbetstidsförkortning vara ett alternativ? Finns många goda exempel ute i landet, vi behöver ta tillvara på dem och se vad som skulle gå att göra i Timrå.


Chefer och medarbetare — vara viktiga resurser

Vilken effekt vill vi se:

e Minskad sjukfranvaro
o Okat medarbetareengagemang
o Okad digitalisering som gett 6kad effektivisering och hégre kvalitet
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Budget fran KF 2025

Upprakningar och
Budgetram kanda forandringar Behov Besparing
Styrelse/ namnd ( tkr) 2024 2025 bugdetram 25 2025 Budget 2025
Kommunstyrelsen exkl bolag -72 437 -3 560 -75 997 -2 000 -73 997
Atgirder vid etablering (KS) 0 -2500 0" -2500
KS Bolag och férbund -48 411 -8 043 -56 454 =i 600' -54 854
Oforutsedda -5 000 -5 000 5 000' -10 000
Barn- och utbildningsndmnden -516 072 -22 835 -538 907 14800 524107
Milj6- och byggnadsnamnden -11 431 -364 -11795 330" -11465
Atgirder vid etablering (MBN) 0 -700 0" -700
Socialnamnden -514 231 -82 939 -597 170 -16 400 ’ -580 770
Kultur- och tekniknamnen -107 321 -4 257 -111578 31007 -108478
Revision -1050 500 1550 3507 -1200
Summa -1275 953 -122 498 -1 401 651 -33 580 § -1368 071
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Budget 2025

* Forvaltningen identifierat 12,5 mnkr
* Behov av ytterligare 16,4-12,5 = 3,9 mnkr
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
3.9 mnkr behövs ytterligare för att nå given ram. Dock ska vi ha med oss att då är det precis så vi klarar befintligt verksamhet och ingen utökning eller oförutsedda utgifter. Ni kommer nu få diskutera i grupper kring olika åtgärder som är möjliga att vidta. Dessa åtgärder på listan jag kommer gå igenom är inte lagstadgade. Dock är det ambitionssänkningar som beskrivs i KSOs förord, men de går också emot vad fullmäktige vill se som effekter i sin VP. Prioriteringen har skett i vilken verksamhet lagen kräver att vi tillhandahåller, vi får helt enkelt inte sluta utföra våra grunduppdrag i och med den. 



Atgarder

Atgird

Avveckla ferieungdomar
Avveckla ledsagarservice

Inte 5ppna SABO Ornen
Minska rehab — avveckla TUFF

Rakna in statsbidrag habersattning

Totalt

Effekt 2025
450 tkr
730 tkr
5000 tkr
330 tkr
600 tkr

7 110 tkr
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Ferieungdomar: 2023 117 + 8 sommarlovsentreprenörer. 2024 123 plus 7 sommarlovsentreprenörer

Ledsagarservice: 7 anställda Hagalida och viss utsträckning Tallnäs. Kräver mycket arbetsledning och tar fokus från kärnuppdraget.

SÄBO-örnen: kan skjutas på framtiden enligt nuvarande kö. Behovet kan uppstå med kort varsel. Lokalen går att använda till annat.

TUFF: 2 grupper per termin med 10 deltagare. Totalt 40 per år. Får gå max en gång. Ingen påverkan på räddningstjänsten. 

Habersättning: 44 kr per dag i heltid kvarstår. 31 halvtid. Extra bidraget gav i snitt på 66 brukare 9 318 kr i klumpsumma. 


Innan vi gar vidare finns det fragor

Frégestund som behover klargéras utifran

det ni har hort?

&
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 Tankar kring forslag pa
atgarder for ekonomi |
balans.

 Vart ska vi arbeta med
ambitionssankningar?

* Om det kravs fler atgarder —
vilka fler verksamheter ska vi
sluta utfora

» Ovriga medskick till slutligt
forslag av VP och budget?

&
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Under gruppdiskussionerna idag, kommer ni få möjlighet att utforska vilka områden som är prioriterade och var vi kan behöva justera våra ambitioner. Detta är en viktig del av vårt arbete med att säkerställa att vi fokuserar våra insatser där de gör mest nytta. Ni får också möjlighet att göra överväganden om vilka verksamheter som kanske behöver fasas ut.



Kommande steg

15 oktober: Beslut | socialnamnden om
verksamhetsplan och budget.

» 22 oktober: chefsdag — information och
dialog med enhetschefer om
verksamhetsplan och budget 2025

TIMRA KOMMUN
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Tack for idag!

Var verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare
att leva, vaxa och moétas.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Till slut, ett stort tack till er alla för ert engagemang! Dialog och samarbete är viktiga nycklar för att ständigt förbättra Timrå för medborgare, företagare och besökare. 
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