@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag Bilaga 7a

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2018-11-06

§ 301
Svar pa revisionssrapport Granskning av strategiskt

fastighetsunderhall
Dnr KS/2018:339

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:
1. Avge yttrande till revisionen enligt kommunledningskontorets férslag.

2. Uppdra till kommunchefen att se 6ver befintliga rutiner och fortydliga dessa for
hantering av kommunens samlade lokalanvindande, i samarbete med 6vriga

forvaltningar. Forslaget ska godkidnnas av kommunstyrelsen efter stillningstagande i
kultur- och teknikndimnden.

3. Uppdra till kommunchefen att ta fram forslag till rutiner f6r beslutsunderlag infor
beslut om storre lokalférindringar. Forslaget ska godkidnnas av kommunstyrelsen.

4. Uppdra till samhillsenheten att snarast fardigstilla bostadsforsorjningsprogram enligt
tidigare beslutat uppdrag och redovisa forslaget till kommunstyrelsen for att darefter
godkinna programmet i kommunfullmiktige.

5. Uppdra till kommunchefen att tillsammans med berérda forvaltningschefer upphandla
en extern utredning f6r uppfoljning, analys och forslag till prioritering ur ett
verksamhets- och effektiviseringsperspektiv av det langsiktiga behovet av lokaler, med
utgangspunkt i langsiktig finansiell analys och 6versiktsplan 2035.

Arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunens fastigheter med
avseende pa fastighetsunderhall. Syftet har varit att bedoma om kommunens rutiner
siakerstiller ett bestdende virde pd kommunens anliggningar. Sammanfattningsvis bedomer de
att det finns rutiner kring fastighetsunderhall men att det finns utvecklingsbehov samt behov
av langsiktig analys. Kommunstyrelsen ska svara revisionen senast i december 2018 och
samtidigt hantera framférda rekommendationer.

Arendets behandling i kommunstyrelsen
Ewa Lindstrand (S) féreslar dndring i punkten 1 till; Avge yttrande till revisionen enligt
kommunledningskontorets forslag.

Ovriga ledaméter bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
Rapport: Granskning av strategiskt fastighetsunderhall, KPMG AB 2018-09-11
Vision 2025
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Kommunledningskontoret

Handlaggare Datum Diarienummer

Andreaz Strémgren 2018-10-17 KS/2018:339

Kommunstyrelsen

Svar parevisionsrapport Granskning av strategiskt
fastighetsunderhall

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkinna svaret pa revisionsrapporten

2. Uppdra till kommunchefen att se 6ver befintliga rutiner och fértydliga dessa for
hantering av kommunens samlade lokalanvindande, i samarbete med 6vriga

forvaltningar. Forslaget ska godkinnas av kommunstyrelsen efter stillningstagande i
kultur- och teknikndimnden.

3. Uppdra till kommunchefen att ta fram forslag till rutiner f6r beslutsunderlag infor
beslut om storre lokalforindringar. Forslaget ska godkinnas av kommunstyrelsen.

4. Uppdra till samhillsenheten att snarast fardigstilla bostadsforsérjningsprogram enligt
tidigare beslutat uppdrag och redovisa forslaget till kommunstyrelsen for att darefter
godkinna programmet i kommunfullmaktige.

5. Uppdra till kommunchefen att tillsammans med berérda forvaltningschefer upphandla
en extern utredning for uppfoljning, analys och forslag till prioritering ur ett
verksamhets- och effektiviseringsperspektiv av det langsiktiga behovet av lokaler, med
utgangspunkt i langsiktig finansiell analys och 6versiktsplan 2035.

Arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunens fastigheter med
avseende pa fastighetsunderhall. Syftet har varit att bedoma om kommunens rutiner
sikerstiller ett bestiende virde pa kommunens anliggningar. Sammanfattningsvis bedomer de
att det finns rutiner kring fastighetsunderhall men att det finns utvecklingsbehov samt behov
av langsiktig analys. Kommunstyrelsen ska svara revisionen senast i december 2018 och
samtidigt hantera framférda rekommendationer.

Beslutsunderlag
Rapport: Granskning av strategiskt fastighetsunderhall, KPMG AB 2018-09-11
Vision 2025
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FEkonomichefen
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Barn- och utbildningsnimnden

Exp / 2018

Kommunledningskontorets svar pa revisionsrapporten

Kommunledningskontoret har tagit del av revisionsrapporten. Rapporten édr balanserad och
noterar att det i flera avseenden finns rutiner f6r planering och finansiering av
fastighetsunderhallet. Det finns diaremot brister vad giller langsiktig analys och prioritering,
budgetering av medel {or ritt underhall samt rutiner for samordning av kommunens
lokalanvandande och kvaliteten pd beslutsunderlag vid stérre lokalférindringar. Det finns
dven ett antal rekommendationer till kultur- och tekniknimnden som inte berérs i detta
revisionssvar utan som hanteras 1 den nimndens svar pa rapporten.

Rutiner for hantering av kommunens samlade lokalanvindande

Det finns redan i dag rutiner for att samla samtliga hyresavtal, externa savil som interna, pa
kultur- och teknikfoérvaltningen. Det saknas dock rutiner f6r att strukturerat f6lja upp och
anvinda dessa avtalsdata for langsiktig planering och prioritering av lokalanvindningen.
Revisionsrapportens forslag till att uppritta sidana rutiner anses darfor som 6nskvirt.
Kommunstyrelsen bor uppdra till kommunchefen att ta fram rutiner i samverkan med
ber6rda forvaltningar samt att dessa behandlas av kultur- och tekniknimnden innan
kommunstyrelsen faststiller ett slutligt forslag.

Rutiner for framtagande av nodvindigt beslutsunderlag infor besiut om storre lokalforandringar
Revisionsrapporten efterfragar forbittrat beslutsunderlag infér avgérande beslut om
lokalanvindning. Kommunledningskontoret bedomer att detta ar 6nskvirt och att dessa
beslut i storre utstrickning ska vila pa en analys av de verksamhetsmassiga och ekonomiska
konsekvenserna av férindringen utifran ett kommunalt helhetsperspektiv. Kommunchefen
bor fa 1 uppdrag att dven hir ta fram forslag till rutiner f6r att forbittra beslutsunderlaget.

Fardigstiilla bostadsforsorjningsprogrammet

Kommunstyrelsen beslutade 2014 (KS/2014:18) att uppritta ett bostadsforsorjningsprogram.
Uppdraget har gatt till Miljo- och byggkontorets samhallsenhet som under kommunstyrelsen
har ansvaret for den strategiska och langsiktiga fysiska planeringen samt f6r kommunens
mark- och exploateringsfragor. Férvaltningskontoret har prioriterat fardigstillandet av en ny
oversiktsplan och kommer att arbeta fram ett bostadsforsérjningsprogram sa fort arbetet med
oversiktsplanen har fardigstillts. Kommunledningskontoret bedomer att det har varit bade
klokt och nodvindigt att bade ur ett verksamhetsperspektiv och ett strategiskt perspektiv
fardigstilla 6versiktsplanen forst och att direfter anvinda den som underlag f6r
bostadsférsérjningsprogrammet. Da 6versiktsplanen nu gar upp till fullmiktige for
faststillande bor samhillsenheten uppmanas att snarast aterkomma med forslag till
bostadsforsorjningsprogram.

Analys av behovet av lokaler

For att arbeta strategiskt och langsiktigt med bade underhall av verksamhetslokaler och att
tillgodose lokalbehovet for de lokala verksamheterna, bedémer kommunledningskontoret att
det behovs en férdjupad analys av dels behovet och dels férslag till hur behovet ska
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tillgodoses ur ett verksamhets- och effektivitetsperspektiv. Forvaltningarna dr Overens om att
det krivs en oberoende extern analys av fraigan da nimnder och forvaltningar i allt fér stor
utstrickning utgar frin de egna behoven och ser 16sningar utifrin det egna
verksamhetsuppdraget nir fragorna diskuteras. Uppdrag bor limnas till kommunchefen att i
dialog med berérda forvaltningar upphandla och reglera ett sidant uppdrag.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Andreaz Stromgren
Kommunchef
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	REV_2018_37-KS §301 Svar på revisionssrapport Granskning av strategiskt fastighetsunderhåll
	REV_2018_37-Svar på revisionssrapport Granskning av strategiskt fastighetsunderhåll



