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Revisionsrapport ”Grundlaggande granskning”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort grundlaggande granskning for att bedoma
om ndmnden har skapat forutsattningar for tillrdcklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionen onskar att miljo- och byggnadsnamnden lamnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten senast den 20 juni 2018. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgarder
som ska vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Timr&d kommuns revisorer

Sten Ekstrém Kenneth Norberg
Ordforande Vice ordférande
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Sammanfattning

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och ndmnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedémning ar att vi anser att nAmndens styrning och uppféljning
bor formaliseras genom att

e namnden faststaller och féljer upp mal for verksamheten, se avsnitt 3.1.

e namnden formaliserar den ekonomiska uppféljningen genom att faststalla en
budget pa verksamhetsniva och folja upp den mot skriftliga rapporter
tilsammans med nuvarande rutin att férvaltningschefen kommenterar, se
avsnitt 3.2.

e att namnden genomfor en riskanalys for att sdkerstélla att uppfoljning av intern
kontroll omfattar de mest vasentliga kontrollerna, se avsnitt 3.3.

Inledning/bakgrund

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en ldpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte och revisionsfraga

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

| arets grundlaggande granskning har ledaméterna i styrelse och namnder fatt fragor
skickat till sig via en enkét. Revisorerna har vid traff med presidiet for respektive
styrelse och namnd stallt kompletterande fragor samt samlat in underlag som styrker
svaren i enkéaten.

Informationen fran traffar med respektive presidie beaktas @ven vid revisionernas risk-
analys infor ar 2018.
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Avgransningar

Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut redo-
visas i sarskilda rapporter.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— kommunallagen

Ansvarig namnd
lakttagelserna i denna rapport avser miljo- och byggnadsnamnd.

Rapporten &r faktagranskad av Roger Oberg, ordférande.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utférts av Lena Medin, kundansvarig och certifierad kommunal
revisor.

Kommunens revisorer har deltagit i traff med representanter frdn namnden
den 9 maj 2017.

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

— Enkat till samtliga ledamoter
— Intervjuer med presidiet
— Dokumentstudier av underlag erhallits av styrelsen/namnden.
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Enkéat — resultat

Vi har fatt svar fran tre av namndens ledaméter.

Malstyrning

Har namnden/styrelsen tolkat mal och uppdrag Antal
fran fullméktige och brutit ned dessa sa att de  j, Nej Del- Vet

fungerar som styrsignaler till verksamheten ej

11 Har ndmnden/styrelsen faststallt malen 3

1.2 Har namnden/styrelsen konkretiserat malen sa att de ar mét- 3
bara

1.3 Foljer namnden/styrelsen upp hur malen utvecklas under aret? 3

14 Har namnden/styrelsen beslutat om atgarder/analys vid 3
avvikelser

Namnden har enligt uppgift inte faststallt ndgra egna verksamhetsmal utan arbetar uti-
fran den kommunovergripande verksamhetsplanen. | den finns ett antal mal som direkt
eller indirekt ar applicerbara pa namnden verksamhet. Darutover finns servicedeklara-
tioner med mal for verksamheten, t.ex. max fyra veckors handlaggningstid for ett bygg-
lov.

Namnden far enligt uppgift vid varje sammantrade muntlig information utfallet. Vilken
information namnden har erhallit framgar dock inte av protokollen, och inte heller av
nagon rapport vi tagit del av.

Namnden har enligt uppgift tidigare vid bristande maluppfyllelse vidtagit atgarder
sasom byte av arendehanteringssystem och askat mer pengar. Sdsom vi uppfattat har
det under ar 2017 inte fattats nagra beslut med anledning av bristande maluppfyllelse.

Kommentarer
Vi bedémer att namndens styrning mot kommunfullmaktiges mal bor formaliseras.

Vi anser att namnden bor bedéma vilka av fullmaktiges mal som ar tillampbara direkt
eller indirekt genom att bryta ner dem. Namnden bor for att tydliggora detta faststélla
namndens mal. Aven de mal som finns i servicedeklarationerna kan ingd i namndens
malstyrning.

Namnden bor regelbundet folja upp malen. Underlaget for uppféljningen bor vara en
skriftlig rapport utsénd i god tid innan sammantradet. Vid avvikelser bor namnden
besluta om maluppfyllande atgarder.
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Ekonomistyrning

Har namnden/styrelsen en ekonomistyrning
samt ekonomisk uppféljning och rapportering j,

Har styrelsen/ndamnden faststallt budget for verksamheten? 3
2.2 Foljer namnden upp ekonomin och upprattar prognoser under 3
aret?
2.3 Fattas beslut om atgarder vid avvikelser 3

Sasom vi uppfattar av protokollen lamnar forvaltningschefen en muntlig rapport
avseende ekonomi. Enligt de protokoll som finns ges kortfattade kommentarer till
resultatet. Nagra atgarder synes inte vara behovliga dd namnden beréaknas klara ett
resultat om minst budget.

Kommentarer

Vi skulle garna se att namndens uppféljning av ekonomi formaliseras. Namnden bor
anta en budget pa verksamhetsniva, och som f6ljs upp genom skriftliga rapporter som
skickas ut i god till sammantradet. | dvrigt anser vi att forvaltningschefens kommentarer
och hur dessa har dokumenterats ar andamalsenligt.

Uppfdljning av intern kontroll

Finns ett systematiskt arbete med intern
kontroll avseende savil verksamheten som

redovisning

Finns det en faststalld arlig plan for uppféljning av den interna 2 1
kontrollen?

3.2 Ar internkontrollplanen ett resultat av genomford risk- och 2 1
vasentlighetsanalys?

3.3 Rapporteras resultat fran arbetet med intern kontroll till 3
ndmnden/styrelsen

3.4 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade 3
avvikelser/brister

Namnden har faststallt en plan for uppféljning av intern kontrollt. Namnden uppgav vid
traff med revisionen att riskanalys mdjligen upprattas av forvaltningen. Planen inne-
haller ett antal kontroller av ekonomiska transaktioner men aven granskning av ett
antal arenden inom miljéenheten.

12017-02-13, § 20
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Namndsekreteraren rapporterar vid i stort sett varje sammantréade om resultatet upp-
féljningen av intern kontroll avseende fakturor. Enligt de protokoll som vi tagit del av
fanns inga avvikelser.

Slutlig rapport lamnas i borjan av efterfdljande ar.
Kommentarer

Namnden &r ansvarig for att den interna kontrollen &r effektiv. For att namnden ska
kunna félja upp de mest kritiska omradena bér namnden gora en riskanalys for att
identifiera dessa kontrollomraden.

Vi har vid tidpunkten nar denna rapport sammanstalls, inte tagit del av den slutliga
rapporten avseende intern kontroll.

Risker och utmaningar identifierade av
styrelsen/namnden

Namnden kommenterade vid traffen med revisionen risker kopplade till personal-
forsorjning, och inte minst med anledning av att Helidsprojektet vid Ostrand kommer att
krava mycket resurser. Implementeringen av det nya arendehanteringssystemet var
ocksé en risk som namnden lyfte.

2018-03-06

KPMG AB

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informa-
tionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
forordningen.
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