@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer

Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-04-16 KS/2024:183

Ansvarsfrihet for ledamoter och ersattare i
kommunstyrelsen 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

I enlighet med revisorernas forslag bevilja ledamoter och ersittare 1 kommunstyrelsen
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Arendet

Upptas till behandling revisionsberattelse for ar 2023 fér Timra kommun och beslut om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2023

Protokollsutdrag till

Revisionen

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer

Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-04-16 KS/2024:183

Ansvarsfrihet for ledamoter och ersattare i barn- och
utbildningsnamnden 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

I enlighet med revisorernas forslag bevilja ledaméter och ersittare 1 barn- och
utbildningsnimnden ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Arendet

Upptas till behandling revisionsberittelse for dr 2023 f6r Timrd kommun och beslut om
ansvarsfrihet for barn- och utbildningsnimnden.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2023

Protokollsutdrag till

Revisionen

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Minnesanteckningar frin kommunfullmiktiges presidium, den 3 juni 2024, kl
13.15-13.35

Nirvarande:  Jan-Christer Jonsson (S), ordf
Mari Eliasson (S), kf:s 1:e vice ordf
Niklas Edén (C) kfis 2:e v ordf

Annika Nyberg, kommunsekreterare

Anmirkning mot socialnimnden for bristande styrning och uppféljning
samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023

Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Ej rikta anmirkning mot socialnimnden, med hidnvisning till socialnimndens svar pa
revisionens anmarkning.

2. T enlighet med revisorernas forslag bevilja ledaméoter och ersittare 1 socialnimnden
ansvarsfrihet for verksamhetsiret 2023.

Jan-Christer Jonsson (S) deltar ej 1 beslutet pa grund av jav.

Revisionen bedémer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pé ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt eftersom atgirdsplanen inte varit tillricklig for att klara 2023
ars budget.

Nimnden redovisar for rikenskapsaret underskott med - 41,3 mnkr.
Revisionen konstaterar att kommunstyrelsen genom att inte folja gillande lagstiftning och god
revisionssed felaktigt forbattrat 2022 ars resultat med drygt 27 mnkr.

Revisionen riktar anmarkning mot socialnimnden for bristande styrning och uppfoljning
samt intern kontroll &ver ekonomin for ar 2023.

Revisionen tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt enskilda
ledaméter 1 nimnden.

Ritt utdrag bestyrkes 1 tjinsten:

Annika Nyberg
Kommunsekreterare



@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Socialnimnden 2024-05-21

§ 50

Revisionens anmarkning gallande bristande ekonomistyrning - svar
SN/2024:89

Beslut

Socialnimnden beslutar:

1. Idet fall anmirkning limnas mot socialnimnden enligt tidigare skrivelse; Overlimna
ordférandens svar till kommunfullmiktiges presidium.

2. Tdet fall ingen anmirkning limnas mot socialnimnden;
Ligga drendet till handlingarna utan dtgard.

3. Idet fall anmarkning limnas mot socialnimnden med mindre forindringar dn 1 tidigare
skrivelse;
Overlata till arbetsutskottet att justera foreslaget svar fér éverlimnande.

4. Tdet fall anmirkning limnas mot socialnimnden, som avsevart skiljer sig fran tidigare
skrivelse;

Besluta om ett nytt svar vid socialnimndens extra sammantrade den 3 juni.

Arendet

Socialnimnden har mottagit en skrivelse frin Timrd kommuns revisorer om att revisionen Gverviger
att rikta en anmarkning mot socialnimnden 1 revisionsberittelse for ar 2023. Anmirkningen skulle
gilla bristande styrning och uppf6ljning samt intern kontroll 6ver ekonomi fér ar 2023.

Socialnimndens ordférande har, tillsammans med férvaltningen, redovisat nimndens ekonomiska
uppféljning och édtgirder for en budget 1 balans under perioden, och menar att nimnden inte har
brustit i sin ekonomiska uppféljning.

Revisionsberittelsen planeras undertecknas den 31 mayj, forst da ir det klart om det kommer limnas
ndgon anmirkning mot socialnimnden avseende ar 2023.

Beslutsunderlag

Skrivelse om 6vervigande av anmirkning mot socialnimnden.
Svar pa revisorernas eventuella anmirkning gillande bristande ekonomistyrning.

Protokollsutdrag till:

Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Svar pa revisorernas eventuella anmarkning gallande
bristande ekonomistyrning

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar att 6verlimna svaret till kommunfullmiktiges presidium.
Arendet

I skrivelse till kommunen 2024-03-07 informerar Timrd kommuns revisorer att de
overviger att rikta en anmirkning mot socialnimnden f6r dr 2023. Revisionen
anser att socialnimnden har brustit 1 sin uppféljning och budgetféljsamhet.
Revisorerna hinvisar till att socialnimnden i delarsrapporten f6r 2023
prognostiserade ett underskott pa -40,9 mnkr. Enligt resultatet 1
verksamhetsberittelsen f6r 2023 redovisar socialnimnden ett underskott pa -40,4
mnkr. Revisorerna menar att resultatet indikerar att vidtagna atgirder ej har gett
forvintad effekt. Revisorerna ser allvarligt pa det stora ekonomiska underskottet.

Socialnimnden anser inte att man brustit 1 sin ekonomiska uppfoljning. Flertalet
dtgarder har vidtagits, antingen utifrin uppdrag frain kommunfullmiktige till
samtliga nimnder (Handlingsplan - Budget 1 balans) eller via uppdrag som
socialnimnden sjilv gett till férvaltningen. Socialnimnden ir medveten om att alla
dessa atgirder tyvirr inte har gett effekt 2023 men flera forvintas ge effekt 2024.
Anledningarna till underskottet kan utlisas i fyraméanaders, delars- och
arsrapporterna.

Diremot si kan den ekonomiska budgetering och uppféljningen alltid utvecklas
och foérdjupas. Forvaltningen har 1 dialog med nimnden utvecklat den ekonomiska
uppfoljningen bide 1 minads och tertial, delar och arsuppfoljningar. Detta ar ett
pagiende arbete. Det nimnden kan konstatera ir att den ekonomiska
uppféljningen fran forvaltningen har blivit tydligare. Resp verksamhetschef
redovisar sin ekonomiska uppféljning samt volymer.

Vidare redovisas nedan de atgirder som vidtagits antingen pa uppdrag av
kommunfullmiktige eller sjilva fran 2022-2024 da dessa beslut har en koppling till
verksamhetsaret 2023. Sammantaget menar socialnimnden att dessa atgirder visar
att nimnden inte har brustit i sin ekonomiska uppféljning.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Kopmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Atgarder

Juni 2022

Kommunfullmiktige beslutade 1 juni 2022 bl a att uppdra till samtliga namnder att
bidra till en budget 1 balans fér planperioden, och pabérja aktiva atgirder redan
2022 for helarseffekt for planperioden 2023-2025. Detta skulle dterredovisas till
kommunstyrelsen 1 oktober. Anledningen var att dd kinda ekonomiska
forutsittningar dir nimnderna inte beddmdes kunna fi kostnadstickning for att
bedriva verksamheten pa motsvarande sitt som under verksamhetsaret 2022.

September 2022

Utifran kommunfullmiktiges uppdrag limnade socialférvaltningen en redovisning
over mojliga atgiarder for en budget 1 balans under planperioden. Socialnimnden
beslutade foljande:

o Godkinna forvaltningens redovisning for 6verlimning till kommunstyrelsen.

o Uppdra till forvaltningschef att analysera ifall det finns kostnader som
felaktigt redovisas som missbruksvard som ska redovisas som kostnader
kopplade till psykisk hilsa eller annan verksamhet, sisom véld 1 néra relation
eller LSS.

o Uppdra till forvaltningschef att utreda organisation och arbetssitt kopplat till
fors6rjningsstdd, integration och arbetsmarknad. I denna utredning ska dven
feriearbete for ungdomar somt externa arenor for arbetsmarknadsatgarder ses
over.

o Uppdra till férvaltningschef att bista Kultur- och tekniknimnden 1 analys
och eventuell omférhandling av externa hyresavtal. Ambitionen ska vara att
sinka den befintliga hyreskostnaden utan att dventyra standard pa boendena.

o Uppdra till forvaltningschef att géra en analys och 6versyn 6ver
ligenhetshyror inom sirskilt boende infoér nista drs hyresférhandling.

o Uppdra till forvaltningschef att gora en genomlysning av bemanning och
kostnadslige inom vérd- och omsorgsboenden samt dterkomma med forslag
pa sarskilda atgarder.

o Uppdra till forvaltningschef att under 2023 utreda befintliga riktlinjer for
bistandsprovning gillande Socialtjanstlagen (SoL) samt Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), for att kunna pavisa mojlig
ambitionssinkning nir det giller bistindsbedomda insatser enligt ovan
nimnda lagstiftningar.



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

November 2022

Kommunfullmiktige godkinde forslag till handlingsplan f6r budget 1 balans 2022-
2024 samt socialnimndens och andra nimnders dterrapportering av atgarder for
budget i balans 2022-2024. Samtliga nimnder fick i uppdrag att till
kommunstyrelsens sammantride 1 april aterkomma med tidsplan samt
effektberakningar péa beslutade dtgirder. Dessutom fick samtliga nimnder 1
uppdrag att till kommunfullmaktiges mote 1 mars 2023, presentera forslag pa
verksamheter och tjanster inom respektive nimnds ansvarsomrade som tillfalligt
kan pausas eller sluta utforas.

Mars 2023

Socialforvaltningen har tagit fram en tidsplan och gjort effektberikningar pa
beslutade dtgirder 1 handlingsplan f6r budget 1 balans 2022-2024.

Socialnimndens beslutade atgirder giller:

e Organisation arbetsmarknad, integration och férsérjningsstod

Missbruksvird (redovisning av kostnader)

Lokalkostnader dldreomsorgen

- Externa hyresavtal

- Lagenhetshyror sirskilt boende

e Bemanning och kostnadslage sirskilt boende for dldre

e Bistindsbed6mning

Tidsplaner f6r ovan punkter varierar frin genomforda, till pigidende under dret
eller pa tre-fyra ars sikt. Pavisad effektberikning dr sammanlagt 7,1 mnkr med 6,1
mnkr pa 2023-ars budget och 1 mnkr pé arsbasis frin implementering. Effekter av
omforhandlade externa hyresavtal samt férindringar 1 bistindsbedomning och taxa
gir dnnu inte att berdkna. Socialnimnden beslutar att godkinna tidsplan samt
effektberdkningar pa beslutade atgirder for 6verlimnande till kommunstyrelsen.

Vid samma sammantridde 1 mars hade socialforvaltningen tagit fram ett forslag pa
tvd verksamheter som bedrivs vid férvaltningen, ferieungdomar samt Idéburet
Offentligt Partnerskap (IOP) Soraker, som icke lagstadgade verksamheter som ir
mojliga att avsluta eller pausa. Socialnimnden beslutade att:

e Halvera antalet ferieungdomar.
e Avsluta IOP Soraker fran den 1 juli 2023.



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Maj 2023

I maj godkinde socialnimnden Fyraménadersrapporten. Ett underskott redovisades
pa -8,4 mnkr. Prognosen for heldr visade pa en negativ budgetavvikelse pa -32,0
mnkr. Anledningarna till underskottet var merkostnad pa befintlig personalbudget
pa grund av l6nedkningar och hogre pensionsavgifter, personalkostnader inom
Aldreomsorgen, inhyrd personal inom hilso- och sjukvard och socialsekreterare pa
Individ- och familjeomsorgen, externa placeringar LSS samt vuxenplaceringar inom
individ och familjeomsorgen. Positiv budgetavvikelse fanns inom Personlig
assistans.

I maj beslutade kommunfullmiktige om étgarder for en ekonomi 1 balans som
omfattade mojlighet att verkstilla varsel, anstillningsstopp, restriktivitet med ink6p
m.m. Socialnimnden beslutar att, bide utifrain kommunfullmiktiges beslut samt
resultatet 1 Fyramédnadersrapporten att halla ett extra nimndsammantride den 19
juni for beslut om ytterligare forslag till dtgarder for att na budget 2023.

Vid kommunfullmiktiges mote 1 april beslutades att vid varje
kommunstyrelsesammantride ska redovisas vilka atgarder som vidtas av nimnderna
och vilken effekt de ger. Denna sammanstillning redovisades vid
kommunstyrelsens sammantrade 1 maj och godkindes av kommunstyrelsen.

Juni 2023

Socialnimnden beslutade:

o Uppdra till forvaltningschef att utreda frigan om interna och externa
utforare stid vidare samt rakna med rotavdrag och presentera utredningens
resultat och rekommendation under 2023.

o Uppdra till forvaltningschef att utreda fraigan om egenavgifter IFO vidare och
presentera utredningens resultat och rekommendation under 2023.

o Uppdra till forvaltningschef att ligga ner utredningen om mojlighet att
upphandla utférandet av personlig assistans vidare och presentera
utredningens resultat och rekommendation under 2023.

o Aven 1 fortsittningen inte rikna det tillfilliga tilliggsbidraget som en
inkomst vid prévning mot riksnorm. Beslutet tillimpas under den period
som tilliggsbidraget giller.



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

September 2023

Vid socialnimndens sammantride i september redovisades delarsrapporten med

ekonomisk uppféljning och prognos. Socialnimnden beslutar bl a att

Godkinna Delarsrapport 2023 Socialnimnden.

Godkinna Redovisning kommunchef - atgirder for att na budget 2023 SN
Godkinna ekonomisk periodrapport per augusti.

Godkinna rapport om l6ne- och vikariekostnader till och med augusti.
Godkinna sammanstillning anstillningar till och med augusti.

Godkinna volymrapport till och med augusti.

Foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige omférdela medel om
totalt 9,9 mnkr till socialnimnden fran finansférvaltningen utifrin
tillkommande kostnader gillande 16ne6kningar och pensionsavgifter.
Foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige omfordela medel om
totalt 31 mnkr till socialndmnden fran finansforvaltningen utifran
tillkommande kostnader f6r andrade behov hos medborgarna.

Socialnimnden noterar att ingen dterkoppling har givits frin

Kommunfullmiktige pa de tvé sista att-satserna.

Ovriga atgarder

Forvaltningschef har aterkopplat till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

samt ordféranderadet den ekonomiska utvecklingen i socialnimnden.

Kommunchef har via kommunledningsgruppen startat upp ett arbete med att folja

den ekonomiska utvecklingen inom resp forvaltning vid varje

kommunledningsgruppsmote.

Socialnimnden har dven tagit del av forvaltningschefs information kring olika

dtgarder som gors fOr att na en ekonomi 1 balans och dess framdrift t e x

schemaliggning inom dldreomsorgen.

Timra, 2024-05-07

Johanna Bergsten

Socialnimndens ordférande



@ TIMRA KOMMUN

Minnesanteckningar frin kommunfullmiktiges presidium, den 3 juni 2024, kl
09.45-10.00

Nirvarande:  Jan-Christer Jonsson (S), ordf
Mari Eliasson (S), kf:s 1:e vice ordf
Niklas Edén (C) kf:s 2:e v ordf

Annika Nyberg, kommunsekreterare

Anmirkning mot socialnimnden f6r bristande styrning och uppféljning
samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023

Beslut
Kommunfullmaktiges presidium beslutar:

Oversinda revisionens skrivelse till socialnamnden for yttrande.

Jan-Christer Jonsson (S) deltar ej 1 beslutet pa grund av jiv.

Revisionen bedémer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pé ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt eftersom atgirdsplanen inte varit tillricklig for att klara 2023
ars budget.

Nimnden redovisar for rikenskapsaret underskott med - 41,3 mnkr.
Revisionen konstaterar att kommunstyrelsen genom att inte folja gillande lagstiftning och
god revisionssed felaktigt forbattrat 2022 ars resultat med drygt 27 mnkr.

Revisionen riktar anmarkning mot socialnimnden for bristande styrning och uppfoljning
samt intern kontroll &ver ekonomin for ar 2023.

Revisionen tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt enskilda
ledaméter 1 nimnden.

Annika Nyberg

Kommunsekreterare



Revisorerna i Timra kommun 2024-05-30

Till
Fullméktige 1 Timrd kommun
organisationsnummer 212000-2395

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Overformyndarnimnden Mitt, gemensam med
Sundsvall, Nordanstig och Ange kommuner, har granskats i samverkan med
revisorerna i dessa kommuner. Raddningstjdnsten Medelpad har granskats i sam-
verkan med Sundsvall och Ange kommuner.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande maél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogdrelse”.

Vi bedomer att socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pd ett ekonomiskt
tillfredsstdllande sdtt eftersom atgdrdsplanen inte varit tillrdcklig for att klara 2023
drs budget. Nimnden redovisar for rikenskapsaret underskott med — 41,3 mnkr.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och 6vriga namnder 1 Timrd kommun med
ovanstdende undantag har bedrivit verksamheten pé ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt dr rattvisande forutom de majliga
effekterna vad géller osékerhet betrdffande redovisning av leasingkontrakt. Vi
bedomer dven att de synnerliga skil som kommunstyrelsen dberopar i
arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vél
motiverade utifrdn lag och dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk
hushallning ddrmed inte beaktas.

Vi bedomer att det finns behov av att forstdrka kommunstyrelsens och nimndernas
interna kontroll.

Penneo document key: XU6VD-VOHQ7-C3MOA-SSGLN-SW85J-CBCIP



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte édr forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dess
enskilda ledaméter 1 styrelsen.

Barn- och utbildningsnimnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for barn- och utbildnings-
ndmnden samt enskilda ledaméter 1 nimnden.

Kultur- och teknikndimnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kultur- och teknikndmnden
samt enskilda ledaméter 1 ndmnden.

Miljo- och byggnadsnimnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for miljo- och byggnadsndmnden
samt enskilda ledaméter 1 ndmnden.

Socialndimnden

Vi riktar anmdrkning mot socialndmnden for bristande styrning och uppfoljning
samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for socialndmnden samt enskilda
ledamdter 1 ndmnden.

Valnimnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt enskilda
ledamdter 1 ndmnden.

Overformyndarnimnden Mitt

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for overformyndarndmnden Mitt
samt enskilda ledaméter 1 ndmnden.

Vi avstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for

ar 2023 eftersom forslaget att inte reglera det negativa balanskravsresultatet,
inte ir vil motiverade utifrin lag och dess forarbeten och att kravet om god
ekonomisk hushillning dirmed inte beaktas.

Penneo document key: XU6VD-VOHQ7-C3MOA-SSGLN-SW85J-CBCIP



Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Timrd kommun 2024-05-30

Elektroniska signaturer enligt efterféljande sidor.

Keijo Ojala Inger Nyhman Hékan Asp

Ordforande Vice ordforande

Pia Hakansson Tord Norberg Tommy Sj6lund
Bilagor:

Revisorernas redogorelse

Det sakkunniga bitradets yttrande
Revisionsberittelser frin auktoriserad revisor
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Ann-Marie Bystedt

Penneo document key: XU6VD-VOHQ7-C3MOA-SSGLN-SW85J-CBCIP
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Timra kommuns revisorer

Till
Socialndmnden

Fér kéinnedom
Kommunfullméktiges presidium
Kommunstyrelsen

2024-03-07

Anmiirkning (12 kap 13 § KL) giillande bristande ekonomistyrning

Denna skrivelse lamnas i syfte att informera socialnimnden om den anmérkning som revisionen
Overvager att rikta mot nimnden i revisionsberittelse for ar 2023.

Revisionen anser att socialndmndens uppféljning och budgetféljsamhet har brustit under ar 2023.
Enligt delérsrapporten uppgér det prognostiserade underskottet for &r 2023 till -40,9 mnkr. Enligt
resultatet redovisar socialndmnden ett underskott pa -40,4 mnkr. Socialndmndens resultat indikerar
dven att vidtagna atgérder inte har gett forvantad effekt. Vi ser allvarligt pa det stora ekonomiska
underskottet.

Med anledning av ovanstidende Gvervéger revisionen att i revisionsberattelsen for ar 2023 rikta
anmarkning mot socialndmnden for bristande styrning och uppfoljning samt intern kontroll dver

ekonomin for ar 2023.

Om ni har fragor kontakta ordforande Keijo Ojala (070 — 327 11 51 eller keijo.ojala@telia.com).

For Timrd kommuns revisorer

Lajo Oy [ o

E?1 12A2'46ECA4CE..A 5C6500528F1C47A...
Keijo Ojala Inger Nyhman

Ordférande Vice ordférande
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer

Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-04-16 KS/2024:183

Ansvarsfrihet for ledamoter och ersattare i miljo- och
byggnadsnamnden 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

I enlighet med revisorernas forslag bevilja ledaméter och ersittare 1 miljo- och
byggnadsnaimnden ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Arendet

Upptas till behandling revisionsberittelse for dr 2023 f6r Timrd kommun och beslut om
ansvarsfrihet fér milj6- och byggnadsnimnden.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2023

Protokollsutdrag till

Revisionen

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-04-16 KS/2024:183

Ansvarsfrihet for ledamoter och ersattare i kultur- och
tekniknamnden 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

I enlighet med revisorernas forslag bevilja ledaméter och ersittare 1 kultur- och
tekniknimnden ansvarsfrihet for verksamhetsiret 2023.

Arendet

Upptas till behandling revisionsberittelse for dr 2023 f6r Timrd kommun och beslut om
ansvarsfrihet for kultur- och tekniknimnden.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2023

Protokollsutdrag till

Revisionen

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer

Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-04-16 KS/2024:183

Ansvarsfrihet for ledamoter och ersattare i
valnamnden 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

I enlighet med revisorernas forslag bevilja ledaméter och ersittare 1 valnimnden
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Arendet

Upptas till behandling revisionsberittelse for dr 2023 f6r Timrd kommun och beslut om
ansvarsfrihet for valnimnden.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2023

Protokollsutdrag till

Revisionen

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-04-16 KS/2024:183

Ansvarsfrihet for ledamoter och ersattare i
overformyndarnamnden 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

I enlighet med revisorernas forslag bevilja ledamoter och ersittare 1
overférmyndarnimnden ansvarsfrihet for verksamhetsiret 2023.

Arendet

Upptas till behandling revisionsberittelse for dr 2023 f6r Timrd kommun och beslut om
ansvarsfrihet for 6verformyndarnimnden.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2023

Protokollsutdrag till

Revisionen

Expedieras digitalt.



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR - PRESIDIEKONFERENS

Nitvarande: Jan-Christer Jonsson (S), ordf
Mari Eliasson (S)
Niklas Edén (C)

Ovriga: Annika Nyberg, kommunsekreterare
Plats: Timrd kommunhus, Borgmistaren
Tid: 2024-03-18 kl. 09.30-10.00
Vilkommen

Ordférande hilsar samtliga narvarande vilkommen och forklarar motet 6ppnat.

1. Revisorernas arsbudget 2025 med plan for 2026 och
2027

Timrd kommuns revisorer har 1 skrivelse till kommunfullmiktiges presidium
oversint budget for 2025 samt plan for 2026-2027.

Revisionen foreslir en 6kning av budgeten med 500 tkr/ar for perioden 2025-
2027 vilket innebir ett anslag om totalt 1 600 tkr for 2025.

Ordféranden foreslar 1 200 tkr for ar 2025 med hinvisning till kommunens
ekonomiska situation.

Ovriga ledamoter bifaller forslaget.

Kommunfullmiktiges presidium féreslir kommunfullmiktige besluta:

Tilldela Revisionens budget 1 200 tkr for dr 2025.

Annika Nyberg

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Kdépmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Kommunsekreterare

2(2)



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR - PRESIDIETRAFF

Nirvarande: Jan-Christer Jonsson (S), ordf

Mari Eliasson (S)
Lisbeth Eklund (S)
Marianne Larsson (SD)
David Forslund (T)
Niklas Edén (C)

Tony Andersson (M)

Franvarande: Svante S6rmark (V)

Ovriga:

Annika Nyberg, kommunsekreterare

Plats: Timra kommunhus, Borgmaistaren
Tid: 2024-03-18 kI 08.30-09.30
Vilkommen

Ordf6rande hilsar samtliga narvarande vilkommen och forklarar motet ppnat.

1.

Foregaende kommunfullmiktige
Sammantridet 1 februari blev instillt di det var fi drenden.

Kommunfullmiktige 25 mars 2024

Presidiet har bjudit in socialnimnden for information 1
kommunfullmiktige 25 mars 2024 f6r dvergripande information om
deras verksamhet, bl a LSS, HVB hem mm. Dataskyddsombudet
Camilla Eriksson samt Olivia Lindquist Brottsférebyggande samordnare
bjuds in till KF 1 mars f6r information.

Kommunfullmiktige 29 april
Sammantridet kommer att inledas med Hearing av AB Timrabo, Timra
Invest AB, Torsboda Industrial Park AB samt Timra Vatten AB.

(")vrigt
David Forslund (T) foreslar att bjuda in Sundsvallsregionen, Maria
Wallner, for information av vad man arbetar med dir.

Postadress
861 82 Timra

Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
Kdépmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



TIMRA KOMMUN 2(2)

Kommunledningskontoret

Ordféranden foreslar att ta upp den informationen eventuellt 1
september.

5. Revisorernas arsbudget 2025 med plan for 2026 och 2027

Timrd kommuns revisorer har i skrivelse till kommunfullmiktiges presidium
oversant budget f6r 2025 samt plan for 2026-2027.

Revisionen foreslir en 6kning av budgeten med 500 tkr/ar for perioden 2025-2027
vilket innebir ett anslag om totalt 1 600 tkr f6r 2025.

Ordféranden foreslar 1 200 tkr for ar 2025 med hanvisning till kommunens
ekonomiska situation.

Ovriga ledamoter bifaller forslaget.
Vid anteckningarna

Annika Nyberg

Kommunsekreterare



DocuSign Envelope ID: 1FB3A839-5014-4EB4-8A1F-48AE2EG6F4017

Timra kommuns PROTOKOLL nr 1 ar 2024
revisorer

Sammantriadesdatum 2024-02-20

Plats och tid Exploatoren, Timra kommunhus

K109.00 -15.00

Beslutande Keijo Ojala, ordférande
Inger Nyhman, vice ordférande
Hakan Asp
Ann-Marie Bystedt
Pia Hakansson
Tord Norberg
Tommy Sjolund

Paragrafer 1-2§§
Ovriga nirvarande Lena Medin, KPMG
DocuSigned by:
Em Pedin
Underskrifter Sekreterare ...... S HASTFODB I cter v « veeees o es
ima-Medm
) ko Byala
Ordforande ... .\_.. F?“!’TZAf{ZECRzm‘E.: e
Jﬁc@ﬁlza by:
Justerare ......\_.. %szsp R e e e
Inger Nyhman

Tillkdnnagivande angéende justering av detta
protokoll har anslagits p4 kommunens

anslagstavla 2024-
BEVIS OM ANSLAG
Justering av revisorernas protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pd kommunens
anslagstavla.
Sammantradesdatum Anslaget uppsatt Anslaget nedsatt
2024-02-20 2024- 2024-

Forvaringsplats for protokollet
Timra kommun

DocuSigned by:

Lena Medin, sekreterare

1(2)



DocuSign Envelope ID: 1FB3A839-5014-4EB4-8A1F-48AE2EG6F4017

Timri kommuns PROTOKOLL nr 1 ar 2024
revisorer

§1 Val av justerare

Inger Nyhman valdes att justera protokollet.

§2 Budgetskrivelse
Beslutades

Att faststélla budgetskrivelse enligt bilaga.

L e

Justering (sign) Utdragsbestyrkande

2(2)



DocuSign Envelope ID: 1FB3A839-5014-4EB4-8A1F-48AE2EGF4017

Timra kommun
Revisorerna

Kommunfullméktiges presidium

2024-02-20

Reviderad arsbudget 2024 med plan for 2025 och 2026
I maj 2023 ldmnade revisionen in ett 4skande av budget infor ar 2024.

Under hosten 2023 har revisionen upphandlat och fran och med januari 2024 tecknat ett nytt avtal
avseende sakkunnigt bitrdde. Med anledning av det nya avtalet som innebér att kostnaderna har okat,
yrkar revisionen tilldgg i sin budget med 500 tkr, se bilaga sammanstillning av priser nuvarande vs
nya avtalet revisionstjinster. Detta for att revisorerna dven i fortsittningen ska kunna genomfora sitt
uppdrag enligt kommunallagen 12 kap. Revisorerna skall i sin roll som kommunaldemokratiskt
instrument granska och bedoma:

om verksamhet skots pa ett &andamaélsenligt sitt,

om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt,
om rikenskaperna ir réittvisande samt

om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna ér tillrdcklig

om resultatet i delarsrapporten och arsredovisningen ar forenligt med de av fullméktige
beslutade mélen med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska revisionen ske i den omfattning som foljer av god revisionssed.
Kommunallagen innehaller dven krav pa att all verksamhet skall granskas drligen. De prioriteringar
som gors utgér frén en helhetssyn pd kommunen. Vad som ska granskas bestdms vid planeringen som
sker utifran en sammanvégning och bedomning av vésentlighet och risk.

Revisorernas budget utgdrs till stor del av kostnader for arvoden samt konsulttjénster. Mojligheten att
genomfora granskningar i tillrdcklig omfattning ar kraftigt pdverkad. Det ar &ven viktigt att revisionens
anslag mojliggdr kontinuerlig kompetensutveckling for oss fortroendevalda revisorer genom adekvat
utbildning inom revisionsomradet.
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For Timrd kommuns revisorer

DocuSigned by: DocuSigned by:
Eu}o hala [wper MI(A,W\M
F7112624 TCA4CE... 5 0528F1C47A...
Keyjo Ojala Inger Nyhman

Ordférande Vice ordforande



Kommersiell sammanstallning - Upphandling Revisionstjanster Timra UH-2023-69

Inképsenheten Sundsvalls och Timra kommun

Tommy Zetterberg

Grupp 1.0 Alla utom bolagen

Pris KPMG KPMG
Enhet
Utvirderings- Utvirderings- Utvirderings- Utvirderings-
Kommunrevisonen volym/ar volym Anbudspris |[volymiSEK | Avtalspris |volym i SEK
1. Totalt pris (SEK/ar) 1]st 706 000 706 000 509 577 509 577
2. Timpriser pa revisor personal vid extra
insatser (SEK/timme) 125|timmar 1800 225000 894 111 750
3. Timpriser pa administrativ personal
vid extra insatser (SEK/timme) 100|timmar 1000 100 000 316 31 600
SUMMA Kommunrevisionen: 1031 000 652 927
Totalpris KPMG KPMG _
Enhet
Utvérderings- Utvarderings- Utvérderings- Utvirderings-
Stiftelesrevision volym/ar volym Anbudspris [volymiSEK | Avtalspris |volym i SEK
Per Bergmans donationsstiftelse (SEK/ér) 1|st 17 500 17 500 15 259 15 259
August Bangs skolstiftelse (SEK/ar) 1]st 17 500 17 500 10 259 10 259
Fam Bunsows hjélpstiftelse (SEK/ar) 1|st 17 500 17 500 10 259 10 259
SUMMA Stiftelserevision: 52 500 35777

ANBUDSSUMMA Alla utom bolagen*:
OBS! ANGES OCKSA | UPPHANDLINGENS ELEKTRONISKA
UTVARDERINGSFORMULAR UNDER PRISFRAGA 1.1

1083 500

688 704

BILAGA 7



BILAGA 7

* Summa pris for Kommunrevisionen samt Stiftelserevisionen

Grupp 2.0 Bolagen

Pris lagstadgad revision KPMG KPMG _
Enhet
Utvirderings- Utvirderings- Utvirderings- Utvirderings-
Bolagen volym/ar volym Anbudspris [volymiSEK | Avtalspris |volym i SEK
AB Timrabo (SEK/ar) 1]st 165 000 165 000 104 136 104 136
Torsboda Industrial Park AB (SEK/ar) 1|st 55 000 55 000 | Saknas Saknas
Torsboda 1:10 AB (SEK/ar) 1|st 20 000 20 000 | Saknas Saknas
Torsboda 4:29 AB (SEK/ar) 1|st 20 000 20 000 | Saknas Saknas
Timra Invest AB (SEK/ar) 1]st 35000 35000 30 259 30 259
SUMMA lagstadgad revision Bolagen: 295000
Enhet
Utvirderings- Utvirderings- Utvirderings- Utvirderings-
volym/ar volym Anbudspris |[volymiSEK | Avtalspris |volym i SEK
2. Timpris pa revisor vid extra insatser
(SEK/timme) 30(timmar 1850 55 500 1104 33120
3. Timpris pa administrativ personal vid
extra insatser (SEK/timme) 15|timmar 1000 15 000 526 7 890
SUMMA extra insatser Bolagen: 70 500 41 010
ANBUDSSUMMA Bolagen*:
OBS! ANGES OCKSA | UPPHANDLINGENS ELEKTRONISKA
UTVARDERINGSFORMULAR UNDER PRISFRAGA 2.1 365 500 Inte jamforbar
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Anbudspris  |Avtalpris
Bitrade till lekmannarevisorerna SEK/TIM SEK/TIM
AB Timrabo 2 200 894
Torsboda Industrial Park Aktiebolag 2 200 [Saknas
Torsboda 1:10 AB 2 200 |Saknas
Torsboda 4:29 AB 2 200 |Saknas
Timra Invest AB 2 200 594
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Kommunstyrelsen 2024-05-28

§ 156

Verksamhetsplan och budget 2025-2027

KS/2024:208

Beredningsforslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

1. Faststalla Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till Verksamhetsplan och budget
2025-2027.

2. Uppdra till namnder och styrelse att ta fram Verksamhetsplan och budget utifrin styrmodell
och kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget 2025-2027.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att fardigstilla faststilld Verksamhetsplan- och budget 2025-
2027 enligt form for styrmodell.

4. Ekonomichefen ges mojlighet att justera interna mellanhavanden mellan nimnderna. Att till
ekonomichefen delegera att, upptill 20 prisbasbelopp, under aret omvandla drift- till
investeringsmedel och vice versa om det behovs for att folja redovisningsregler.

5. Kommunstyrelsen medges att uppta nya lin enligt budgeterad niva samt omsitta nuvarande
lin som forfaller till betalning under aret.

6. Skattesatsen for 2025.blir 23,19.

Sverigedemokraterna, Timrapartiet, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Vinsterpartiet reserverar sig
mot beredningsforslaget till f6rman for egna forslag.

Arendet

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 ska faststillas. Forslag till Verksamhetsplan och budget har
arbetats fram 1 gemensam beredning och partigrupperna har dérefter 1 separat skrivelse gjort tillagg,
justeringar och upprittat driftbudget, resultatbudget och investeringsbudget samt 6vriga budgetar
som ingar. Tillsammans med resultatet frin gemensam beredning utgor dessa fem forslag underlag
t6r kommunfullmiktiges beslut. Inriktning, uppdrag och tilldelning av ramar ir inarbetade 1
forslagen och framgér darfor inte av tjansteskrivelsens beslutsforslag. Partigruppernas forslag ska
stallas mot varandra. N6dvindiga beslut for att verkstilla Verksamhetsplan och budget ska samtidigt
beslutas sa att nimnderna kan ta fram verksamhetsplaner for att bidra till fullmiktiges mal inom
angivna ramar. Efter beslut kommer slutligt forslag till Verksamhetsplan och budget att upprittas
enligt beslutat forslag och form for styrmodell.

Arendets tidigare behandling

Arbetet har borjat med analysseminarium och framtagande av planeringsférutsittningar och
planeringsdirektiv, sammantridesdatum 2024-02-06-§ 21 (KS/2023:580). Direfter har arbetet
genomforts 1 gemensam beredning mellan politik och foérvaltning. Avstimning har skett med de
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fackliga organisationerna och resultatet har presenterats fér politiken och ett slutligt resultat fran
gemensam beredning har upprittats vilket utgor beslutsunderlag for drendet.

Majoritetens forslag till verksamhetsplan och budget ska férhandlas med de fackliga organisationerna
den 23 maj 2024 med information om de andra forslagen. Protokollet fran férhandlingen liggs pa
bordet fo6r kommunstyrelsens sammantride den 28 maj for att dven det utgdra underlag for
kommunstyrelsens beredning infér Kommunfullmiktiges beslut den 10 juni 2024.

Arendets behandling i sammantridet

Tony Andersson (M) yrkar bifall till S+M:s verksamhetsplan och budget 2025-2027.

David Forslund (T) yrkar avslag till S+M:s forslag till verksamhetsplan och budget 2025-2027 och
yrkar bifall till T:s forslag till verksamhetsplan och budget.

Niklas Edén (C) yrkar bifall till KD+C:s forslag till verksamhetsplan och budget.

Mats Wallin (SD) yrkar bifall till SD:s forslag till verksamhetsplan och budget.

Svante S6rmark (V) yrkar bifall till Vs forslag till verksamhetsplan och budget.

Svante Sormark (V) yrkar bifall till Vs forslag till skattesats, 23,69.

Beslutsgiang

Gallande punkt 1, Verksamhetsplan och budget 2025-2027, ligger ordférande fram forslag frin S+M,
SD, T, KD+C samt V till beslut och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar att bifalla S+M:s
forslag till verksamhetsplan och budget 2025-2027.

Gillande punkter 2, 3, 4 och 5 konstaterar ordférande att kommunstyrelsen beslutar bifalla samtliga
forslag.

Gillande punkt 6, om skattesats, stiller ordférande S+M:s forslag till skattesats pa 23,19 mot Vs
forslag pa 23,69 och konstaterar att kommunstyrelsen beslutar att bifalla S+M:s forslag pa 23,19.

Svante S6rmark (V) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.
Beslutsunderlag

S+M VP 2025-2027

Timrapartiets VP 2025-2027
Vinsterpartiets VP 2025-2027

KD + C VP 2025-2027
Sverigedemokraternas VP 2025-2027

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TIMRA KOMMUN

Forord

De senaste dren har varit finansiellt tuffa fér Sveriges kommuner och regioner, si
ocksa for Timrd. Kommunens ekonomiska resultat for 2023 blev -50 miljoner
kronor, och prognosen fér 2024 pekar mot ett ekonomiskt minusresultat. Detta
forklaras 1 huvudsak av hog inflation, kraftigt 6kade pensionskostnader, stora
prisdkningar samt en minskning av det reella skatteunderlaget.

Mot den bakgrunden maste vi fortsitta arbetet for att pa relativ kort sikt minska
underskottet. I huvudsak handlar det om att rationalisera och effektivisera de
kommunala verksamheterna, minska véira inkop, se 6ver vara investeringar och
arbeta med frigan om vad kommunen ska och inte ska géra. Inom vissa omraden
kommer vi att bli tvungna att tillfalligtvis sinka vdra ambitioner.

Jamte det mer kortsiktiga arbetet ska vi prioritera det strategiska arbetet for att
skapa forutsittningar for en lingsiktigt uthallig, stark och god ekonomi. I klartext
handlar det om att bryta den negativa demografiska trend Timrd kommun befinner
sig 1 och 6ka andelen sysselsatta bland var befolkning. Centralt i denna strivan ir
arbetet med att utveckla Torsboda industriomrade samt mojliggora for véra
medborgare och befintligt niringsliv att ta tillvara de mojligheter som detta ger.

Den forsta, men inte den sista, foretagsetablering pa Torsboda dr som bekant klar.
Den innebir 1900 arbetstillfillen direkt pa site och ytterligare 4000-6000 arbeten
som en effekt av densamma. Med detta far vi den spelférindring vir kommun och
var region under sa ling tid hoppats pa och sokt efter. Etableringen innebir
positiva och fantastiska mojligheter for var samhaillsutveckling, var
néringslivsutveckling och var befolkningstillvixt. Den kommer att ge 6kade
kommunala skatteintikter och med det en mojlighet for oss att stirka och utveckla
den kommunala vilfirden och samhillsservicen. Det senare ar ocksa det sjdlvklara
svaret pd fragan om varfOr vi prioriterar detta arbete, och vi gor det med Timrés
och Timrabornas bista for 6gonen.

Ska kommunen lyckas med savil Torsbodasatsningen som med uppgiften att
leverera en god vilfird si beh6vs det medarbetare som idr engagerade och villiga att
gora sitt basta for vira medborgare och foretag. Det betyder att vi mer dn tidigare
behover fokusera pd medarbetarna och deras mojlighet till delaktighet, inflytande
och ansvar. Vi behdver skapa handlingsutrymme f6r medarbetarna sa att de mer
aktivt ska kunna paverka den egna arbetssituationen och verksamhetens resultat.
Jamte det behover vi fokusera pa digitaliseringen, eftersom den ger oss stora
mojligheter att utveckla och effektivisera var verksamhet samt bidra till att
minniskors sjalvstindighet, delaktighet och inflytande 6kar.
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Avslutningsvis, Timra 4r en fantastisk kommun att leva och verka i. En kommun
med manga mojligheter och stora virden, utmaningar och mojligheter. Med denna
verksamhetsplan och budget tar vi ytterligare steg for att géra en bra kommun
innu battre!

Stefan Dalin

Kommunstyrelsens ordférande
Sa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den érliga planeringen av
verksamhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan
och budget f6r Timra kommun beslutas av kommunfullmaktige i juni och giller
for nista kalenderar med en plan for de tva efterfoljande aren.

Kommunens styrning utgar frin kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks
1 vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska goras och nir det ska goras
genom att prioritera insatser, fordela resurser och folja upp resultat.
Forvaltningarna bestimmer hur det ska goras och av vem utifrin inriktning och
tillgdngliga resurser, s linge det inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.

Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar fardriktningen for
kommunens arbete. Hir har politikerna samlat delarna som ingér 1 den langsiktiga
utvecklingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vira behov
av att kidnna trygghet och delaktighet med goda mojligheter att utforma véra egna
liv. Det handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmiljo, samt hur
néringslivet fir de béasta forutsittningarna att driva, utveckla och etablera
verksamhet 1 Timra.

Kommunoévergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande
malbilder som stédjer den lingsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad
som ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmiktige besluta om fokusomraden for
verksamhetsplan och budget, for att kunna anpassa styrning efter de foérandringar
som sker runtomkring oss. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med
uppdrag frin kommunfullmaiktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund.
Uppdragen omfattar tva eller flera av dessa for att frimja kraftsamling och
horisontell verksamhetsstyrning.
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Agenda 2030 och de globala malen

Timrd kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter 1 det
dagliga arbetet for att bidra till en hallbar, inkluderande och rattvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala malen ar dirfor integrerade i kommunens styrning

och genomsyrar alla vara verksamheter.
Namndernas planering

Nir kommunfullmiktige har beslutat om Timra kommuns verksamhetsplan och
budget jobbar nimnderna vidare med att anpassa innehallet till sina
ansvarsomrdden tillsammans med det uppdrag som de har utifrin sitt reglemente.
Resultatet fran arbetet bildar respektive nimnds verksamhetsplan och budget, som
ar ett sitt for nimndernas politiker att styra sin verksamhet. Har anger de sina
bidrag till fullméktiges mal, hur tilldelade uppdrag ska hanteras och hur
verksamhet ska foljas upp utifrin 6nskade effekter. Hir ingar dven planer fér hur
tillgangliga resurser ska omhindertas och hur arbetet med kommunens strategier
ska utvecklas for att nd dnskade resultat.

Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar 6vergar ansvaret till férvaltningarna att planera och utféra verksambhet i
linje med maél och ansvarsomraden. Hir ingér dven detaljplanering av hur
resurserna ska fordelas och hur uppféljning ska ske.

Uppfoljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under dret upp sin verksamhet och limnar underlag till den
egna nimnden, dir politikerna analyserar och sammanstiller resultatet infor
kommunens samlade uppféljning och analys. Tillsammans med uppféljning pa
kommun-6vergripande niva liggs grunden fér kommande édrs planering och
prioritering av verksambhet 1 syfte att lira av det som har hint.
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STYRNING OCH LEDNING

VISION 2025

Kunskap och underlag

Politikens viljeinriktning f6r kommande ar

Kommunfullméktiges

mal och budget

Uppfoljning och analys

av resultat

Namnders och styrelsers T T e T

verksamhetsplan

och budget av resultat

o . Aktiviteter .
Farvaltningar och bolag —— Prestation Effekt
Processer

VERKSAMHETSIDE OCH GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR
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Varde som resultat

>

Handlingsutrymme

Helhetssyn Analys, dialog och larande

Principer for styrning

Kommunens 6vergripande styrning av verksamhet tar sin utgdngspunkt fran viktiga

principer som genomsyrar hela organisationen.
Virde som resultat

[ centrum for vért arbete stir medborgare, foretag och besdkare. Kommunens mal
och insatser utgar frin virden som skapas fér dem, och hur vi ska méta deras
behov pa bista sitt.

Helbetssyn och koncernnytta for Ett Timrd

Helhetsperspektivet, samverkan - samarbete - koncernnytta, med kommunens bista
for 6gonen dr fokus for fullmiktiges styrning och nir nimnderna och bolagen
planerar, genomfor och foljer upp sin verksamhet.

Handlingsutrymme

Virde skapas 1 motet mellan dem vi finns till f6r och kommunens medarbetare.
Med lingtgdende decentralisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme for
att paverka den egna arbetssituationen och verksamhetens resultat med stod av
gemensamma mal.
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Analys, dialog och lirande

En nira dialog pd ledningsniva mellan politiker och tjanstepersoner dr ett viktigt
arbetssitt for att na 6nskade resultat. Uppfoljning och analys av verksamhet ér
viktigt for att se om forvintade effekter har uppnitts och for att dra lirdom infor
kommande ars planering.

Kommunens styrning bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och
tjanstepersoner, mellan chefer och medarbetare och mellan kommunen,
medborgare, foretag och besokare.

Vision 2025 Timra kommun en stark kommun i en vaxande
region

Det goda livet

Timrd har plats for alla och hir lever vi pd jimlika villkor med en trygg och siker
tillvaro. Livet dr fritt, sjalvstindigt och aktivt. Vi hjdlper och vigleder den som
behover.

Grunden 1 var héllbara utveckling vilar 1 att vi sitter barnen forst och investerar 1
deras behov, precis som vi arbetar med att undanréja hinder f6r dem som riskerar
ett utanforskap. I ett tidigt skede far alla en likvirdig utbildning fran férskola till
vuxenutbildning, med nirhet till hogre utbildning for fortsatta studier. Har arbetar
vi med att varje barn och elev nar malen 1 alla &mnen. Vi skapar grunden for det
livslanga lirandet som dr allt lirande under en minniskas livstid. Nar det behovs
finns tillgéng till stéd, vard och omsorg som utformas utifrin de egna behoven och
forutsittningarna att vixa, det ar det som gor det goda livet!

Tillvixt Timrd

Timrd vaxer hallbart med stark attraktionskraft, expansion av bostider och
stimulerande motesarenor. Vi dr ett attraktivt val for den som vill bositta sig,
bestka eller etablera sitt foretag 1 Timra. Hir har niringslivet de bésta
forutsittningarna for att starta, driva och utveckla sin verksamhet. Foretag 1 vr
kommun vixer och har hog 6verlevnadsgrad.

Vi tar vara pa utvecklingskraften bland entreprendrer och underlittar innovativa
och hallbara 16sningar som bidrar till ny kunskap, nya foretag och fler i arbete.

Hela Timra vixer genom en aktiv utveckling av landsbygden, och en vixande
besdksniring som frimjar bade lokala produkter och lokal kultur. Hir finns goda
mojligheter f6r kulturella och kreativa naringar samt socialt foretagande.



@ TIMRA KOMMUN

[ Timré finns arbetsmojligheter for alla. Genom en framgingsrik integration tar vi
tillvara var och ens kompetenser och foérutsittningar, vilket ocksd dr av avgérande
betydelse for framtida kompetensférsdrjningen.

Livskvalitet - hela livet!

Vi har attraktiva platser som erbjuder allt frin en kuststricka pa nio mil till Norrlands
nirmaste vildmark. Vi ménar om och skyddar var biologiska mangfald, vara naturomraden
och vért grundvatten.

Redan frin barnsben erbjuder Timra en aktiv fritid med motesplatser som
engagerar hela livet. Vi vilkomnar alla som vill ta del av och uppticka vért rika
foreningsliv, 1 vilket kultur och idrott blandas 1 en fin kombination.

Vart strategiska lige gor det enkelt for alla att leva i, och uppticka Timrd. Hir finns alla
trafikslag med en kollektivtrafik som erbjuder goda forbindelser savil regionalt som
nationellt. Det underlittar pendling till arbete och utbildning pé ett klimatsmart sitt, vilket
ocksa vira ging- och cykelvigar och tekniska infrastruktur gor - hir ar det enkelt att motas i
verkliga livet och pa distans. Dessutom har vi ett brett utbud av boenden som genomsyras av
mangfald och tillganglighet. Livet 1 Timra ar tryggt och sikert!

Vi finns till for er!

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade chefer och medarbetare som har fokus pé att
skapa storsta mojliga varde for dem vi finns till for. Vara arbeten dr méngfasetterade med
uppgifter som ménga ginger gor skillnad for andra. Vi bygger vir vardag pi dmsesidig tillit
och arbetsglidje. Tillsammans arbetar vi for att kommunens ekonomi ska vara 1 balans och
lingsiktigt hallbar for att leva upp till kravet pa god vilfird och god ekonomisk
hushéllning.

Hir finns ett jamstéllt och héllbart arbetsliv, dir god social och organisatorisk arbetsmiljé
kombineras med bra arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter!
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Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

B - =
Var vision
Timira — en stark kommun
1 en vaxande reglon.

Vara malbilder

".:%:."
©
8

t, delaktighet Tillvaxt, syssel-
stingt ldrande sattning
arbete

Livsk

=

il

attraktiva livs

Var vi ska vara 2025
DCe=t Brskade framtida tilktdrdet
och fardriktningen far wirt arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande aren

Crwergripande milbider som farverkligas
iwhra verksamhbeter med de nesurser vi har.

Ui

Inriktningsmal
2025-2027

Fokusomraden 2025

Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Irwikia och priontera fortsatt arbete med uppdraget
Samhillshyggande fér ett vixande Timed far st forbereda
kommunen inféir den stora samhsllsomardling som etableringen
av en storskalig energiintenssy industri med tusentals arbetstllfallen
innebar. Syftet &r att skapa inflyttning, tillvaxt och skatteintakter.
Ciarfer behaver ftendgan tka att mita, realisera och myttiggeea
pdigle=nde utbyggrad som Sr vSsentlig fée Timrds fortsatta tilvaxt
(Ewggbar mark, industrllakaler, bastadsbyggande] frin ide till
genomirande och Farvaltning. Den demografiska uivedkdingen,
farardrade krav, medborgarmas farddntringar och ett wixande Timed
stiller fortsatt hidga kraw pd kommunial wslisrd samt stkerstalla =n
il fungerarde samhballsplanening och verksambetslolkaler.

Att lata barnen ga forst

Kommanen erbjuder sina medborgare en trygg, ok milja
dar barn odh elever kan utvedkla sina fermd gor och kurskaper
varje dag sd att de klarar kunskapemdlen Tilsammans med
hjalp &+ tidiga och frebyggande insatser ska alla 19-3ringar i
Timrd kormmeaun ha de basta ferutsatiningama foe att leva ett
sighestandigt e

Aldras med vardighet ach valfrihet

Vizen jamik och jamstalld aldrecmsarg, insatser for att bibehdla
Aldres sjSkestandighet samt bryta dldres ersambet =4 skapas en
omsong med hig kvalitet och som innebar att de Skdre Fir Sldras
mezd wirdighet, stolthet och walfihet.

Minskad segregation och Gkad integration
Boerde i omrdden med sccioekonomiska utmaningar fir
samire [ivschanser sett till skodresubat, utbildningsnivl och
mibjligheter pd arbetsmarkraden, liksom hilsa ach lewnads-
vanar, Sagregation och socioekonomisk uisakthet leder till
utarferskap och framlingskap. Darfor bebiver kemmunen
arbeta med att minsks och motverka segregation, forbattra
imtegratioren, Ska den upplevda trpggheten och bedriva ett
aktivt brott=forebyggarde arbete.
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Kommunovergripande mal och prioriteringar 2025-2027

[ visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timrés
lingsiktiga forflyttning. De kommunovergripande mélbilderna visar de
utvecklingsomraden som visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen
har. Inriktningsmalen som fullmiktige beslutat om ér ett tydligt riktmirke for
kommunens utveckling och som beskriver vad verksamheterna ska uppna.

Utifran analys av Timras omvirld prioriterar politikerna omraden som
verksamheterna behover fokusera p4, sa kallade fokusomraden. Inriktningsmal och
fokusomraden kan forstirkas med uppdrag till styrelser och nimnder 1 syfte att
tydliggora férvantansbilden under den aktuella perioden f6r verksamhetsplan och
budget. Vid de uppdrag som redovisas under mélbilderna visas dven vilket
fokusomrade de tillhor. Infor varje nytt verksamhetsar justeras fokusomraden och
uppdrag efter nya behov och prioriteringar som behover goras. De galler for ett ar
at gangen.

e Sambhillsbyggande f6r ett vixande Timra: Inrikta och prioritera fortsatt arbete
med uppdraget Samhillsbyggande for ett vixande Timra for att forbereda
kommunen infér den stora samhillsomvandling som etableringen av en storskalig
energiintensiv industri med tusentals arbetstillfillen innebar. Syftet 4r att skapa
inflyttning, tillvaxt och skatteintikter. Darfor behover férmagan 6ka att mota,
realisera och nyttiggora pagiende utbyggnad som ir visentlig for Timrés tillvaxt
(byggbar mark, industrilokaler, bostadsbyggande) fran 1dé till genomférande och
forvaltning. Den demografiska utvecklingen, férindrade krav, medborgarnas
férvantningar och ett vaxande Timrd stiller fortsatt hoga krav pa kommunal valfird
samt sdkerstilla en vil fungerande samhillsplanering och verksamhetslokaler.

e Attlata barnen ga forst. Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg, lirorik
milj6 dir barn och elever kan utveckla sina férmagor och kunskaper varje dag s att
de klarar kunskapsmalen. Med hjilp av tidiga och forebyggande insatser ska alla 19-
dringar 1 Timrd kommun ha de bésta forutsittningarna for att leva ett sjalvstindigt
liv.

e Aldras med virdighet och valfrihet. Via en jimlik och jimstilld dldreomsorg,
insatser for att bibehélla dldres sjdlvstindighet samt bryta dldres ensamhet sa skapas
en omsorg med hog kvalitet och som innebir att de dldre fir dldras med virdighet,
stolthet och valfrihet.

e Minskad segregation och 6kad integration. Boende 1 omraden med
socioekonomiska utmaningar fir simre livschanser sett till skolresultat,
utbildningsnivd och mojligheter pd arbetsmarknaden, liksom hilsa och levnadsvanor.
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Segregation och socioekonomisk utsatthet leder till utanférskap och frimlingskap.
Dirfor behdver kommunen arbeta med att minska och motverka segregation,
forbittra integrationen, 6ka den upplevda tryggheten och bedriva ett aktivt
brottsférebyggande arbete.

Fokusomradena bidrar till mojlig prioritering och resurssamling for att 1 mojligaste man
uppna samtliga inriktningsmal. Samhillsbyggande for ett vixande Timrd ses som
vigledande.

Kommundvergripande mal och prioriteringar forverkligas i kommunens
verksamheter med de resurser som finns i egenskap av medarbetare och ekonomi.

For att kunna f6lja kommunens utveckling 6ver tid sett bade till inriktningsmal
och till vara resurser finns nyckeltal, det vill siga métt som skapar underlag f6r
analys, planering och uppfoljning. Nyckeltalen, tillsammans med annan kvantitativ
och kvalitativ uppf6ljning av verksamhet visar om véra anstringningar leder till
onskade resultat. Av kommunens nyckeltal framgar dven vilka tal som har koppling
till malbilderna 1 Agenda 2030, for att f6lja om vi ror oss 1 6nskad riktning nir det
giller hallbar utveckling.
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Omvarld och forutsattningar

Nedan beskrivs pd en 6vergripande niva de férindringar i omvirlden som har en
paverkan pa Timra kommun och dess verksamhet. En mer djupgdende analys
utifrdn de faststillda mélbilderna finns att ldsa 1 planeringsforutsittningarna som
redovisades till kommunstyrelsen 1 januari 2024. Verksamhetsplanen och dess
innehall utgdr ifran denna analys.

Omvarld

Det kraftigt forsimrade sikerhetsliget 1 Europa och mellanéstern gor konjunktur-
bedémningar osikra. Kraftigt stigande energipriser samt materialbrist kan uppsta
och vara varaktigt kommande dr. Kommunen maste ta hojd for forsimrad
finansiering av den kommunala vilfirden, bade vad giller konjunktureffekt och
den statliga finanspolitiken.

Forindringar 1 omvirlden sasom 6kad arbetsloshet, brottslighet och klimateffekter
ar komplexa samhillsutmaningar dir ingen aktor dr ensamt ansvarig eller har egen
radighet. Detta kriver nya l8sningar och nya arbetssitt och en forutsittning for
detta ar att det finns en vil fungerande samverkan bade internt och externt.
Forutom att det ger en effektiv resursanvindning inom och mellan
organisationerna si okar dven trovirdigheten gentemot medborgarna. Samverkan
bygger pa att det finns en hog grad av tillit till varandra. Vid samverkan maste tid
och resurser avsittas for dialog, kunskaps- och erfarenhetsutbyten som bidrar till ett
gemensamt lirande och goda och tillitsfulla relationer. Det handlar i férlingningen
om att stirka den lokala och regionala demokratin och 6ka medborgarnas tillit till
de fortroendevalda och det demokratiska systemet.

Under 2025 vintas ekonomisk tuffa tider till f6ljd av inflation och den annalkande
ligkonjunkturen med 6kad arbetsléshet som konsekvens. Kommunens resultat
under kommande ar kommer vara en stor utmaning som maste hanteras kraftfullt
via tuffa politiska beslut. Timra tappar invanare 1 yrkesverksam dlder. Det medfor
att vi far en tuffare utmaning att bade finansiera vilfirden, med ligre 6kningstakt
pa skatteintikterna, och att forsorja verksamheten med ratt kompetens. Kommunen
maste darfor spara samtidigt som de behover rekrytera och behélla kompetent
arbetskraft. Det dr framforallt personal 1 vard och omsorg som kommer att behovas
med anledning av 6kande andel dldre. Detta tillsammans med ett hogt demografisk
tryck innebdr utmaningar f6r Timra.

Arbetet med att forbereda infér den samhillsomvandling som etableringen av en
ny industri 1 Torsboda innebir, ska vara prioriterat. Det beh6ver mojliggoras fler
bostider s att inflyttningen kan 6ka. Den forsta etableringen 1 Torsboda med
berdknat 1900 arbetstillfillen ger Timra en mojlighet att pa sikt fi ekonomiska
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forutsittningarna att klara av att finansiera valfirden och gora de satsningar och
den utveckling som behovs for att klara vilfirdsuppdraget samt fa en positiv
samhillsutveckling. Ett intensivt arbete pagar for att fa fler stora etableringar till

Timra.

For Timra kommun ser vi behovet av stora investeringar 1 bland annat trafikplatser,
bostider, SOS ledningscentral samt investeringar 1 VA anlidggningar till Torsboda
kommer att 6ka. Detta innebdr att beliningsgraden och skuldsittningsgrad
framover kommer att 6ka. Nir en storre etablering finns pa plats sa finns det ett
underlag for dessa satsningar. De investeringarna kommer att belasta kommande
ars driftbudgetar och finansiering da dessa satsningar maste sikras med okade
intdkter och ligre kostnadsutveckling inom verksamheterna. I den kommunala
planeringen ser befolkningsantalet ut att minska, men det bedéms vindas nir en
stor etablering inom energiintensiv industri med flera tusen arbetstillfillen placeras
1 Timra.

Vilfirden maste digitaliseras for att kunna leva upp till de forvintningar vi staller
pé den 1 framtiden. Ett effektivt systematiskt arbete med informationssikerhet r
helt centralt 1 detta skifte. Medborgarna och foretagens férvintningar pa en
utvecklad digital service 6kar. Men den digitala utvecklingen medf6r dven risker for
ett Okat framtida digitalt utanférskap. For att minska dessa risker méste kommunen
erbjuda alternativ for de kommuninvanare som inte kan eller onskar ta del av det
nya digitala utbudet. Kommunen maste dven vara medveten om och kunna hantera
de nya hot 1 form av intring, stold och attacker som uppstir nir samhillet blir mer
digitaliserat.

Kommunerna 1 Sverige dr nu inne 1 en fas dir beslut maste fattas om hur de ska
hantera en anstringd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att viga av hur mycket
verksamhet och kostnader det finns utrymme for pa lingre sikt &r mycket svart,
men nddvindigt. Inflationen och dess effekter bidrar till historiskt hoga underskott
for landets kommuner. 2023 gick 1 en tredjedel av kommunerna med underskott
och 2024 forvirras situationen ytterligare.. Nu genomfors dtgarder 1 de flesta
kommuner for att minska underskotten pa kort sikt och anpassa verksamheten {6r
en lingsiktigt uthallig ekonomi. Pa flera hall ar dock underskotten sé stora att de
inte ar mojliga att hantera pa kort sikt. De allra flesta arbetar med effektiviseringar
och besparingar och vi kommer dven att se skatteh6jningar 1 ndgra kommuner. Nir
och hur mycket inflationen dimpas ir avgorande fér den ekonomiska utvecklingen
och mojligheten att na balans igen framover. Bedomningen ar att resultaten borjar
dterhimta sig tidigast 2025. De langsiktiga ekonomiska utmaningarna ser olika ut
beroende pd kommunens ekonomiska styrka, struktur, investeringsbehov,
skuldsittning och framtida befolkningsfoérindring. Samtidigt som de ekonomiska
problemen ir omfattade dr kompetensforsérjningen redan nu en av de storsta
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utmaningarna. Kommunerna maste darfor spara samtidigt som de behover
rekrytera och behélla kompetent arbetskraft. I och med att de langsiktiga behoven
av vilfird vixer nir antalet invanare 6ver 80 dr blir allt fler kommer problemen
med att hitta arbetskraft 6ka. Samtidigt som det pé vissa héll varslas om
uppsigning till f6ljd av den ekonomiska situationen.

Ekonomisk oversikt och analys

Tillvixten 1 den svenska ekonomin mattas av. Kriget 1 Ukraina och oron 1
mellandstern har gjort att inflationen och rintorna stiger. Detta kan leda till 6kad
arbetsloshet och en forlingd ligkonjunktur. De niarmaste aren ser tunga ut rent
ekonomiskt 1 skattesnurran och en bidragande orsak ir 6kade pensionskostnader

samt minskade skatteintikter.

I dagsldget rader det en stor osidkerhet och det dr svart att basera verksamhetsplan
och budget pa sikra prognoser och framtida forindrade forutsittningar.
Verksamhetsplan och budget dr baserat pa dels redan gjorda och kinda
skatteprognoser, dels pa beslutade statsbidragsindringar och tillskott fran staten till
kommuner och regioner. Det dr darfor av sdrskild vikt att kommunen pé sikt
stravar mot ett resultat pd minst 2,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Verksamheterna maéste bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar for att
kommunen ska kunna klara ett positivt resultat. Det innebar tydliga prioriteringar
och att géra annu mer noggranna val for ett ansvarsfullt omhidndertagande av den
samhillsservice som kommunen har att tillhandahalla

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Vad avser verksamhetsperspektivet
handlar det om att kommunens verksamhet bedrivs pé ett kostnadseffektivt och
iandamalsenligt sitt dir det finns ett samband mellan resurser, prestationer, resultat
och effekter som gér att f6lja upp. Ur det finansiella perspektivet betyder god
ekonomisk hushéllning att varje generation ska bira sina egna kostnader f6r den

konsumtion som nyttjas.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade 1 ett
kortare och lingre tidsperspektiv. Kommundovergripande mal och fokusomraden
ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds till ritt saker och att de
anvinds pa ett effektivt sitt. Detta planeras for Timra kommuns del for
planperioden, finansiella mél giller dven koncernen:
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Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss egenfinansiering av
investeringar, virdesikring av nettotillgdngar samt budgetmarginal bor resultatet
uppga till minst 2,5 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Resultatnivan kan variera 6ver tid och ska inte sittas ligre dn att pa lang sikt
bidra till den 6kande soliditeten. For 2025 forvintas resultatet bli 1 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Soliditeten ska ha en positiv trend.

Kommunkoncernens skuldsittningsgrad (nettoldneskuld 1 férhallande till totala
intikter) bor ar 2025 uppga till hogst 100 procent

Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska kommunen samlat bedéma att trenden
for utvecklingen dr oforindrad eller forbéttrad.

Kommunala bolag foljer dgardirektiven.

For att f6lja kommunens ekonomiska utveckling 6ver tid finns nyckeltal med

bedomning av lingsiktig trend 1 tabellen nedan.

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Sjilvfinansieringsgrad f6r kommunens investeringar, andel (%) 27.2 35,6 36,8 66,7 11,6 /v
Skattesats till kommun, (%) 22.64 23,59 23,59 23,24 23,19 ~a
Soliditet kommun, (%) 219 22,7 20 20 18,7

é;;snfzﬁigﬁcse(;: ztor/:)c)ieléfgv skatt & generella statsbidrag 14 1.6 14 49 37 —
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Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmdl
- Jamlika livsvillkor med goda majligheter att paverka sitt eget liv och
sambdllslivet.

- Vixande kunskaper och firdigheter genom hela livet.

En bra start i livet

En forutsittning for att kunna etablera sig 1 arbetslivet och pa sikt fa en egen
forsorjning dr att barn och elever fullféljer grundskola och gymnasiet med
godkinda betyg. Detta kommer pa sikt att leda till att den hoga arbetslosheten
bland ungdomar minskar. Alla 19-dringar ska limna vara verksamheter som
sjalvstindiga, trygga och kunskapsfyllda individer. Vi ser en orovickande utveckling
med 6kad skolfrinvaro bland vara elever. Kommunen behover utveckla sitt
arbetssitt och sina rutiner gillande att forebygga, uppticka och motverka
problematisk skolfranvaro och frimja skolndrvaro. Vi vill sarskilt peka pa att
insatser 1 tidig dlder och 1 forskolan ir avgorande for att skapa jamlika livsvillkor.
Ett sarskilt fokus riktas pd att utveckla elevers kunskaper gillande att lisa och

skriva samt matematik.

Att barn och unga far mojlighet till rorelse dr bra bade for folkhilsan men dven for
lirande 1 skolan. For att 6ka hilsan hos barn och unga ska kommunen ge
mojligheter till ett utbud av fysiska aktiviteter och andra satsningar for att 6ka de
ungas fysiska aktivitet. Ett exempel pa en sddan satsning dr Arenaskolans
idrottsprofil som startade hosten 2024.

Trygga miljoer

For att fa en bra start 1 livet dr en av de viktigaste insatserna att skapa trygga
miljoer. Dirfor ska barn, unga och unga vuxna som I6per risk att fara illa pd grund
av social problematik och ohilsa fingas upp tidigt. Det ska ske genom proaktiva,
grinsoverskridande och samordnade insatser som bidrar till en god och jamlik
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hilsa. Om barn och elever inte nar ett lirande pa lika villkor finns det risk f6r
okade sociala skillnader och att de inte integreras 1 samhillslivet pé lika villkor. Av
vikt dr att ocksd bedriva ett strukturerat och tydligt arbete for att motverka
mobbning och trakasserier 1 skolan. Alla ska kdnna sig trygga 1 skolan.

Ett annat exempel som kommer kriva vir uppmirksamhet ar att vi 1 Timrd ocksa
drabbats av att den organiserade brottsligheten 1 var direkta narhet. Hir behover vi
samarbeta dver forvaltnings-, kommun- och myndighetsgrinser for att tillsammans
hitta metoderfor att bli bittre pd att tidigt se tecken samt sitta in nédvindiga
tgarder.

Nir det giller narkotikasituationen bland unga specifikt, och folkhilsa samt
psykisk ohilsa bland unga generellt, finns ett stort behov och ett vixande problem
samt en utmaning i att hitta samverkansformer som genomsyrar hela samhillet. Ett
viktigt insatsomrade dr att barn och unga har en ordnad och trygg fritid, samt far
stod och hjdlp 1 positiv identitetsutveckling 1 tidiga aldrar.

Kultur dr en annan viktig faktor som alla barn ska ha ritt till f6r att kunna
utvecklas och pa sikt kunna delta 1 samhillslivet. Satsningar pa kultur och
fritidsaktiviteter for alla barn och unga ir viktiga faktorer for att minska de

socioekonomiska skillnaderna.
Jamstallda livsvillkor for vaxande kunskaper hela livet

Utanforskap ska stidvjas och vuxnas mojligheter till egen forsoérjning stirkas. I
Timra finns det fortfarande skillnader 1 livsvillkor vad giller inkomst. Ekonomiska
problem eller lig ekonomisk status kan paverka bide fordldrarna samt barnens
hilsa, sociala relationer och barnens skolresultat negativt. Det dr 1 familjen som
barn och unga far den grundliggande trygghet som behovs for att kunna utveckla
sina mojligheter fullt ut. En egen férsérjning ir en grundforutsittning for ett
sjalvstandigt liv.

For att uppnd trygga och attraktiva boende- och livsmiljoer krivs det ocksa ett
arbete som motverkar vald och fortryck i1 nira relationer. Den férdjupade
samverkan mellan nimndernas verksamheter for att tidigt vidta dtgirder, inte minst
med utgangspunkt 1 kontakten med barnen 1 tidiga aldrar, ska fortsidtta med
inriktningen att forebygga uppkomsten av samt snabbt agera pé véild 1 nira

relationer.

Utifrn ett funktionshinderperspektiv behovs ett utvecklingsarbete for att utoka
mojligheten att kunna delta 1 aktiviteter utifran sina individuella férutsittningar.
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Aldras med véardighet och valfrihet

Timra har en édldersstruktur som skiljer sig nagot fran riket med en storre andel av
dldersgrupperna 60-75 ar och en ligre andel mellan 20-40 ar. Framat ser vi en
utveckling 1 kommunen dir andelen 80 ar och ildre 6kar och andelen 20-65 ar
minskar. Det innebir 1 sin tur att antalet forvirvsarbetande minskar i relation till
ildre 1 behov av kommunal omsorg.

Den demografiska utmaningen stiller storre krav pa var formaga att moéta med
forebyggande insatser som gor att fler kan leva ett fritt, aktivt och oberoende liv
lingt upp 1 aldrarna. Detta kan ocksd minska den ofrivilliga ensamheten bland
ildre. Aldre som ir beroende av samhillets stéd ska ha tillgang till dldreomsorg,
som moter var och ens behov och forutsittningar. Brukaren ska alltid sta 1
centrum. Kommunen ska ha en verksamhet med hog kvalitet dir den enskilde och
anhoriga kinner delaktighet och trygghet. Goda och niringsrika maltider ir viktig
for att bibehélla hilsan och 6ka livskvaliteten Darfor vill vi se sirskilda insatser for
att 6ka nojdheten 6ver de mailtider kommunen serverar.

Inflytande och delaktighet

Fler, framforallt barn och unga, behover goras mer delaktiga i kommunens
utveckling, med mojlighet att ge sina perspektiv och kunna péverka utvecklingen
framat. Graden av kvalitet 1 kommunens offentliga férvaltning, alltsa opartiskhet,
saklighet och likabehandling paverkar forekomsten av tillit i samhillet. Med en
tidig dialog och rddgivning till medborgare, féretag och bestkare bidrar
kommunen med en kunskapsoverforing inom olika omraden.

TN
Uppdrag Minskad At lita
segregation e
. T . . . . . . . och skad forst
Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor |  integration L )
A

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser for barn,
unga och unga vuxna som riskerar att fara illa pd grund av ohilsa och social
problematik. Inom forskola och skola dr det viktigt med tidiga insatser sa att varje
elev far ritt stod 1 rétt tid, det for att ge alla elever mojlighet att lyckas 1 skolan..
Alla barn ska fa forutsittningar att leva ett sjdlvstindigt liv, kinna trygghet och vara
integrerade i samhillet. Att barn och unga har en meningsfull fritid bidrar till att
oka deras fysiska och psykiska vilmdaende.

En av vira storsta utmaningar for att lyckas med detta uppdrag dr barn och elevers
psykiska hilsa samt skolfranvaro.
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Socialtjansten har under de senaste dren arbetat aktivt med att minska andelen barn
1 hushéll som uppbir férsérjningsstdd. Det arbetet behover fortsitta si att det
sociala arvet bryts.

Proaktiva och tidiga insatser 1 livet minskar kostnaden f6r samhillet 1 jimforelse
med dyra och reaktiva l6sningar och placeringar av barn kan undvikas.

Vilken effekt vill vi se?

o Att skolfranvaron minskar
o Att hogre andel elever fran grundskolan nir gymnasiebehorighet och att
bibehalla andelen elever som nar gymnasieexamen.

o Fler viljer forskolor/skolor 1 Timréd och att kommunen som attraktiv plats
starks.

e Bryta trenden med att allt firre barn och ungdomar deltar 1 fritidsaktiviteter.
e Faktiska motionsmojligheter 1 sirskilda utsatta omriden.

e Bibehilla och férdjupa samverkan gillande kulturaktiviteter.

e Att droganvindningen bland unga bromsas.

e Att barns (mellan 13-16 ér) deltagande 1 idrottsliga aktiviteter 6kar.

Uppfdljning av uppdraget
Uppdra till berérda nimnder att ta fram matt fér uppfoljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Barn- och utbildningsnimnden, Socialnimnden, Kultur och tekniknimnden,
Kommunstyrelsen. Miljé och byggnadsnimnden.

e N )
Aldras Att lata
med barnen gi
virdighet forst
\ / \;,

God och nara vard med fokus pa individen

En god och nira vird ir rubriken f6r en nationell omstillning av hilso- och
sjukvarden. Syftet dr att varden 1 hogre grad ska organiseras och bedrivas med
utgangspunkt fran patientens/brukarens behov och forutsittningar. Ett indrat
perspektiv innebir ett 6kat fokus pa férebyggande arbete och friskfaktorer si att
ohilsa och behov av vird minskar eller inte uppstar.

God och nira vird handlar inte bara om dldreomsorgen utan dven om barn, unga

och vuxna som finns i andra delar av kommunens organisation.
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For att mota den demografiska utmaningen med en stor 6kning av dldre och med
det stora volymokningar inom hemtjinsten, sirskilda boenden och hemsjukvarden
behovs samverkan, internt och externt. Detta for att mojliggora for dldre 1 Timra
att fa en dldreomsorg med hog kvalitet samt aldras med trygghet, virdighet och
stolthet.

Tillsammans med andra kommuner i linet och lokalt beh6ver en god och nira
vard for vara medborgare utvecklas med fokus pé brukarnytta, digitaliserade
arbetssitt och hilsofrimjande och férebyggande insatser. Dir dr det av stor vikt att
de dldre mar bra och kan ha ett aktivt liv. Darigenom f6rdr6js behovet av
samhillets stdd och den dldre kan fortsitta leva ett sjilvstindigt liv. Den
demografiska utmaningen innebir att behovet av fler boendeplatser inom sarskilt
boende 6kar, mot den bakgrunden ska bygget av ett nytt sidant paborjas under
2025.

Via den lins6vergripande samverkan Hilsam pagar ett arbete for att sikerstilla en
hallbar, levande samverkan utifrin invinarnas behov. Samarbetet 1
samverkansstrukturen ska syfta till att bidra till utvecklingen av tidiga,
sammanhallna, tillgdngliga och personcentrerade insatser f6r barn och unga, vuxna

och ildre.

En tryggad kompetensférsorjning, ett utvecklat samarbete med andra aktorer i en
god och nira vard och framvixten av nya arbetssitt ar sarskilt viktiga insatser for
att vi ska kunna méta det. Hir ar digitaliseringen en viktig del nir det giller nya
arbetssitt. Ska digitaliseringen bidra till den digitala transformationen och den
noédvindiga forflyttning vi behover gora ska den ha utgingspunkt 1 virdeskapandet
for dem vi jobbar for och de medarbetare som utfor det konkreta vilfardsarbetet.

Vilken effekt vill vi se?

e En 6kad n6jdhet hos de med insatser fran socialnimnden.

e En okad trygghet hos de med insatser fran socialnimnden.

e Forskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de dldre som
har insatser utifran invdnarantalet.

o Att behovet av sirskilda boendeplatser tillgodoses.

e Okad nojdhet 6ver de maltider kommunen serverar véra dldre

Uppf6ljning av uppdraget

Uppdra till berérda nimnder att ta fram matt for uppfoljning av uppdraget.
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Medverkande namnder

Socialnimnden, Barn- och utbildningsnimnden, Kultur- och tekniknimnden,

Milj6- och byggnadsnimnden, Timrabo.

Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend

Akt‘ual.lusermgar avseende barn och ungdomar 0-18 r inom €92 1024 1272 1233 1344 v

socialtjinst, antal

Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt

bistind, andel (%) 63 >7 43 42 T

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - néjdhet, andel (%) 90 92 90

Brukarbedémning sirskilt boende ildreomsorg - néjdhet,

andel (%) 70 73 o7 e

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - hinsyn till asikter

och 6nskemal, andel (% 88 85 83 83 ™

?r}lkarbedoznmng snarskllt boende idldreomsorg - hinsyn till 68 68 7 7

asikter och 6nskemal, andel (%

Invénare, 65+ med ldg ekonomisk standard (nytt nyckeltal 1

Kolada) 16 13 T
P - - - s

Elever i ak 7: Jag kinner mig trygg i skolan, andel i % som ~ 84 33 30

svarat ja. o

Elever i ar 9 som uppnitt betygskriterierna i alla amnen,

kommunala skolor, andel (%) 70 & 73 72 &

Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) 8 88 82 86 80 ~a

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 583 702 75.9 67.2 707 /V

andel (%)

Invanare 0-19 ar med lig ekonomisk standard . 16 16

(nytt nyckeltal i Kolada) o

Invanare 16-84 ir med avsaknad av tillit till andra, andel (0/0}"’:‘3 32 31 31 31

Invanare 18-64 ar med lig inkomst, andel (%) s 12 12,7 13,1 12,4 ~a

Invanare med bra sjilvskattat hélsotillstand, andel (%) 58 58 65,3

Ohilsotal, dagar 26.1 26 26 26,7 | 28,1

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) . 85.8 85,8 85.8 83,3

Vuxna blstand}gglottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 4038 40,6 404 0

andel, % L&

Invénare, totalt, antal 17979 | 17963 | 17923 | 17754 17540 ~a
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Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmdl
- Stdrkt entreprenorskap och vixande néringsliv.
- Fler i arbete.

Timra - en vaxande kommun

Virt arbete med att erbjuda en foretagsservice som ar bland den bista i Sverige och
ytterligare forbattra naringslivsklimatet fortsitter for att fler foretag ska vilja att
verka och utvecklas 1 Timra. Att erbjuda tillgang till savil mark fér boende och
ndringsverksamhet som kvalitativa vilfirdstjdnster ar prioriterade insatser for vér
féorméga att vara en attraktiv, vixande kommun. Genom att utféra verksamhet pa
ett nytt sitt med stod av digitalisering kan foretag och invinare fi en 6kad service
dar det dr enklare att vara 1 kontakt med kommunen med en 6kad insyn i processer
och snabbare svar och beslut.

Timra har under de senaste aren haft en svag befolkningsutveckling. Forskningen
visar att en avgorande faktor for att minniskor ska flytta ar arbete, vilket innebir
att foretagsamheten behover utvecklas 1 Timrd. Med den stora foretagsetableringen
pa Torsboda, vilken innebir 1900 arbetstillfillen direkt pa site, har vi fitt en
betydelsefull hivsting for befintligt niringsliv och tillkommande
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foretagsetableringar. Den ar avgorande for Timréds naringslivsutveckling,
befolkningstillvixt samt skatteintikter. Arbetet for att understddja denna utveckling
ar en prioriterad fraga.

Entreprenorskap, foretagsamhet och besdksnaring

For att m6ta utmaningen med generationsskiften 1 foretag 1 kombination med en
lag foretagsamhet 1 kommunen stirker vi ungt entreprendrskap. Genom att férena
Timrds goda arbete med fOretagsklimat och samarbete med skolan kommer fler
unga uppmuntras att se foretagande och entreprenérskap som en mojlighet. Mot
den bakgrunden ir det viktigt att kommunen stédjer arbetet med UF-foretagandet.

Ett centralt omrade med hog tillvixtpotential och nyskapade arbetstillfillen ar
besdksniringen. Det kan stirka foretagsamheten 1 kommunen. Besoksnaringens
potential for tillvixt och arbetstillfillen dr underutvecklat. Hir finns
forutsittningar for starkt attraktionskraft, tillvixt 1 foretag och arbetstillfillen for
unga. Ett utvecklat samarbete med andra kommuner i var region sasom Ange och

Sundsvall sker genom en gemensam destinationsorganisation kallad Destination
Sundsvall.

Samverkan gallande arbete for fler till arbete och studier

En prioritering fér de kommande aren ir att fler ska komma 1 arbete, da alltfor
manga saknar egen stadigvarande férsorjning. Arbetsldsheten minskade 1 Timra
under 2023 men okade 1 slutet av aret. Tyvirr ir arbetslosheten hos unga och
utlandsfodda fortfarande hogre jamfort med linet och riket. I samverkan med
niringslivet hittar vi mojligheter for att fa fler personer 1 egen forsérjning och
naringslivet far tillgang till ritt kompetens for att kunna utveckla sina
verksamheter, pa kort och ling sikt. Utbildning 4r och kommer att bli en allt
viktigare faktor for att fa ett arbete. En fullfoljd gymnasieutbildning ir oftast ett
grundkrav.

Etableringen 1 Torsboda innebir ett 6kat arbetskraftsbehov. For att mota det
behdvs en utdkning av antalet platser och nya utbildningar inom
vuxenutbildningen och gymnasiet. Dirtill beh6vs det fler yrkesutbildningar for att
klara av saval befintligt niringslivs som kommunens kompetensforsorjningsbehov.

Aven elevantalet hos SFI formodas 6ka.

Det dr manga aktorer inom och utanfér kommunen som aktivt behover delta 1
arbetet. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas med uppgiften, dir var och en
bidrar for att nd gemensamt resultat. Hir ar det exempelvis viktigt att arbetet

formeras 1 samklang med kommunens tillvixtarbete.
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Genom att inom kommunens vuxenutbildning, socialtjanst och Tillvaxt Timra
samordnat fokusera pa att stodja individer in 1 studier och insatser som leder till
stadigvarande egen fOrsorjning kan kostnaden for kommunen samtidigt minska.
Skatteintikterna 6kar samtidigt som kostnaden f6r kommunala arbetsmarknads-
dtgirder sjunker.

Den samverkan som etablerats under de senaste dren, bide internt inom
kommunen och externt, skapar forutsittningar for realistiska val hos ungdomar,
nyanlinda och arbetssokande som ska trida in pa eller bérja om pa
arbetsmarknaden. Det mojliggor egen forsorjning for individen och ritt kompetens
for arbetsgivaren. Hir spelar de lokala jobbspéren en central roll.

U p pd rag r Sambhills- h

byggande for
ett vixande

Fortsatt framja ett vaxande Timra . T

Timra har ett fantastiskt och starkt niaringsliv. Har vixer foretagen och de har en
hog 6verlevnadsgrad. Vart foretagsklimat dr det bista 1 Norrland och tillvixten 1
foretag dr ett uttryck for det. Vart arbete med att erbjuda foretagen hogklassig
foretagsservice och ytterligare forbittra niaringslivsklimatet fortsitter, det for att
foretag ska vilja verka och utvecklas 1 Timra.

Kommunen ska prioritera arbetet med att understodja den storskaliga
energiintensiva och grona industrietableringen 1 Torsboda samt kommande
foljdetableringar. Pa s vis ska vi vinda den negativa befolkningsutvecklingen och
Okar skatteintikterna 1 syfte att klara framtida utmaningar kring vilfirden. Det
kraver att bostadsbyggandet fortsitter, inte minst 1 attraktiva boendeligen, och att
det skapas bostider f6r de malgrupper som har svart att komma in pa
bostadsmarknaden. Att uppritthalla kommunens starka foretagsklimat och hoga
serviceniva till foretagen ir fortsatt prioriterat.

Foljande aktiviteter ska piborjas/fortsitta under 2025:

- Initiera och driva relevanta planprocesser f6r bostider och mark for
naringsverksamhet.

- Arbeta aktivt, strukturerat och stodjande gentemot privata markigare for att de
ska silja mark for bostider och niringsverksamhet.

- Samverka med andra kommuner 1 myndighetsidrenden.

- Fortsitta utveckla befintliga nitverk kring foéretagens kompetensférsorjning

- Fortsitta utveckla gymnasiet och vuxenutbildningen kopplat till exempelvis
utbud och valideringsfunktionen.

- Piborja utbyggnad av fler platser for gymnasiet och vuxenutbildningen.
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- Skapa forutsittningar for tillfilliga bostdder
- Samarbeta med omkringliggande kommuner kring projekten SAM (Stark:t

attraktionskraft och mottagningskapacitet) och HSO (Hdllbar

sambdllsomstillning).

- Fordjupad 6versiktsplan f6r Torsboda.

Vilken effekt vill vi se?

e Ett vixande niringsliv med fler arbetstillfillen och fler 1 arbete.

o Bibehalla ett starkt foretagsklimat.
e Fler tomter fér niringsverksamhet

e Det byggs fler bostider.

Uppfoljning av uppdraget

Uppdra till berérda nimnder att ta fram matt fér uppfoljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Kommunstyrelsen, Miljé- och byggnadsnimnden, Kultur- och tekniknimnden,

Socialnimnden och Barn- och utbildningsnimnden.

Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Arbetsléshet 18-64 ar, andel (%) av bef. 5.6 7,1 7,1 6,7 5,7 A
Deltagare 1 kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 442 294 171 221 ~
Egenfdretagare, antal 670 662 676

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tvi 52 41 _

ar tidigare, andel (%6)*

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking £.# 35 28 38 30 29 v
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal 8 697 8551 8 662

Invanare 16-24 ir som varken arbetar eller studerar, andel

%) ey | 97 9,9 8 -
Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller

studera (status efter 90 dagar), andgl (%) 47 >8 31 2 >
Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare 4.4 48 4.7 4,7 v
Ungdomar som ir etablerade péd arbetsmarknaden 2 ar

efter 43,7 26,4 33

fullfsljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
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Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmdl:
- Goda forutsdtiningar for ett ekologiskt hillbart liv.
- En trygg och attraktiv plats for alla.

Trygga boendekommunen Timra

Enligt Oversiktsplanen dr malet att befolkningen ska ¢ka till minst 19 000 ar 2025
och till 20 000 ar 2035. For att mojliggora detta sa maste kommunen bl a kunna
erbjuda mark 1 attraktiva ligen for befintliga foretag som vill viaxa och nya foretag
som vill etablera sig i kommunen samt skapa attraktiva boendemiljéer 1 olika
omréiden.

I Timra ska det erbjudas goda mojligheter att leva 1 bra bostider 1 trygga, ordnade
och attraktiva boendeomriden. Var ambition ar att kommunen ska vixa
befolkningsmaissigt, och for att det ska ske krivs det att vi héller i arbetet med att
forbittra och hoja kvaliteten pa var skolverksamhet, att den kommunala servicen
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héller en hog niva och att vi fortsitter att skapa goda mojligheter till ett rikt och
tillgangligt fritidsliv for alla. For oss ar arbete med att skapa trygga och attraktiva
boende- och livsmiljer centralt.

For att man ska vilja att bo 1 Timra sa dr det viktigt att det ar ett tryggt samhille.
Vi behover jobba med det trygghetsskapande och brottstérebyggande arbetet.
Omvirlden férindras och vart sikerhetslige ar ett helt annat nu dn for bara tvd ar
sedan. Detta sker internationellt, nationellt och lokalt och detta kriver ett helt nytt
sdtt att samverka internt och externt. Den organiserade brottsligheten har 6kat 1
omfattning och finns nu i var direkta nirhet. Vilfirdsbrottsligheten bedéms kosta
Sverige mellan 10-20 miljarder kronor varje ar, och den ir ett hot mot var
demokrati och finansiering av vir gemensamma vilfird. Kommunen behéver
darfor stirka det forebyggande arbetet mot densamma samt sdkerstilla att det finns
tydliga metoder och processer for att uppticka samt hantera detta. Informations-
och cybersikerhet har fitt 6kad aktualitet bide genom utvecklingen mot ett allt

mer digitaliserat samhille, men ocksa genom nya former av hot och risker.

Starkt tillsyn, krisberedskap och strategier f6r IT-sakerhet och digital trygghet ar
viktiga verktyg for att stirka sikerheten, garantera livsmedels-, vatten- och
elférsérjningen samt ha beredskap for nya hilsorisker, krigshandlingar eller
terrorangrepp. Ett utvecklat arbete med kontinuitetshantering behovs 1 sévil

kommunens €gna som externa Verksamheter.
Hallbart samhéllsbyggande

Vi ska ha en héllbar och lingsiktig samhillsplanering som méter behov pa ritt
plats och vid ritt tillfille. Vara verksamheter ska ha tillgang till andamélsenliga och
kostnadseffektiva lokaler for att kunna utfora sina valfirdsuppdrag. Samtidigt ska
gemensamma lokallésningar och samnyttjande av resurser efterstravas for att ytterst

minska kostnaden for vira medborgare.

Vi arbetar ocksd med att 6ka mojligheten att bygga dretruntboende pa attraktiva
boendeldgen lings vir kust. Vi prioriterar ett 6kat byggande av flerfamiljsbostider 1
vara attraktiva titorters och titortsnira ligen samt att skapa forutsittningar for ett
forsta boende f6r unga minniskor.

Miljé

For ett ekologiskt hallbart liv fortsitter var stravan efter ett samhaille fritt fran gifter
och fossila brinslen med formaéga till effektiv resursanvindning. Vi vill bidra till att
fossila brinslen successivt ersitts av fornybara alternativ for fastigheter, resor och
transporter, samt att vi 1 storre utstrickning 6kar anvindningen av den distansfria
teknikens mojligheter for att frimja tillginglighet, miljo och hilsa. Under denna
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planperiod ska insamlingen av hushallens matavfall vara 1gdng som en del 1 det
arbetet.

Som ett led 1 strivan efter att hushalla med vara gemensamma resurser samt sinka
kommunens kostnader ska arbetet f6r att minska energiforbrukningen 1
kommunens fastigheter fortsitta. For detta avsetts sirskilda medel, vilka endast
anvinds om investeringen ger en tydlig och hallbara kostnadsminskning for
kommunen.

Betydelsen av kultur, idrott, fritid och aktiva medborgare

I Timra ska det finnas goda mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid, med
tillgdng till kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter. Hir prioriteras sirskilt insatser
som skapar bra nirmiljoer med trygga och ordnade métesplatser f6r barn och
unga, sirskilt for yngre dldrar och tidiga tonar. For att lyckas med detta maste vi 1
hogre grad dn tidigare samverka och samarbeta med den ideella sektorn.

Ett utbud av kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla ungdomar, sirskilt
for idag underrepresenterade grupper, ir viktigt for att motverka negativa effekter
av socioekonomiska skillnader, men ocksa for att frimja folkhilsa och fysisk
aktivitet samt forebygga uppkomst av kriminella virderingar och beteenden 1 unga
aldrar.

Timrd kommun har en god uppbyggd struktur for att barn och unga ska kunna
delta eller uppleva kultur under skoldagen, det r viktigt att den mojligheten finns
kvar samt utvecklas. Samtidigt 4r vi 1 behov av fler motesplatser for barn 1 dldrarna
9-12 ar. I dstadkommandet av dessa spelar foreningslivet en central roll, och hir ser
vi det Ideella offentliga partnerskapet (IOP)som ett viktigt medel.

Infor den samhillsomvandling vi star infér kommer foreningslivet att ha en central
roll 1 bade att anordna och utveckla aktiviteter inom kultur, idrott och
fritidsverksamheten for alla dldersgrupper. I Timrd ar det tryggt och sikert att vixa
upp och leva. Det ska finnas bra mojligheter till rekreation och det ska finnas
mojligheter f6r barn och unga att ha en aktiv fritid.

Uppdrag

Det finns ett behov av att marknadsféra boendekommunens alla kvaliteter 1 syfte
att visa pa alla mojligheter som det innebir att bo och leva i Timra. Befintligt
ndringsliv och den stora foretagsetableringen pa Torsboda har, och kommer att f3,
ett stort behov av arbetskraft, 1 ljuset av det ska arbetet med att marknadsfora
kommunen och dess platsattraktivitet fortsatt vara prioriterat.
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Utifran den genomférda varumarkesundersdkningen sd konstateras att fler 1 Timra
rekommenderar platsen for inflyttning 1 jimforelse med snittet 1 riket. Nir
medborgarna ser till kommunen som helhet si tycker en hég andel av kommunens
invanare att Timra dr en mycket eller ganska bra plats att leva och bo pé, jamfort 1
riket. En hog andel ar stolt éver Timra som plats.

Timrd ska ocksd fortsittningsvis vara en trygg plats. Har ska det finnas mojligheter
till arbete, ett varierat utbud av bostider, fungerande forskola/skola och god
dldreomsorg samt kollektivtrafik. Hir ska det finnas goda mojligheter till
rekreation och en aktiv fritid.

Vilken effekt vill vi se:

e Timrd upplevs som en trygg plats att leva och bo pa.

e Okat samarbete och samverkan med civilsamhillet

o Fler arbetstillfillen och 6kad inflyttning

e Att platsen Timra som varumirke stirkts

o Ett starkt foreningsliv som mojliggdr for yngre och dldre att ha en fritid som
ar aktivt och meningsfullt

o Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler

e Att skolans lokaler mojliggors for nyttjande av forenings- och kulturlivet

e Att insamlingen av hushéllens matavfall kommit igang innan planperiodens
slut.

e En relativ minskning av kommunens elférbrukning
Uppfoljning av uppdraget
Uppdra till berorda nimnder att ta fram matt fér uppfoljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Kommunstyrelsen, Miljo- och byggnadsnimnden, Kultur- och tekniknimnden,
Socialnimnden och Barn- och utbildningsnimnden.

Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) £’ 69,8 72,5 71,9 /v
Bostider totalt, antal/1000 inv. 488 491 493 496 /v
Deltagartillfillen 1 idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar 46 39 35 41 ~a
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) T 24 24 20 23

H'ushi'llsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. 24 21 20 27

biologisk behandling, andel (%)£":
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Invanare 16-84 ar som avstir fran att ga ut ensam, andel (%) £.# 24 25 23

Skyddad natur totalt, andel (%) ) 1,3 1,3 1,3 1,5

Tillging till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 79.7 84 844 | 86,6 v
Utsldpp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv4"s 6,96 6,3 5,5 >
Timrd som plats att leva och bo p4, andel (%) 97 94 93 —
Mojlighet till insyn och inflytande 1 kommunen, andel (%) 25 30 20

Medborgare rekommenderar andra som inte bor hir att flytta 68 66 71

till Timrd, andel (%)

Hur bra Timrd kommun skéter sina verksamheter, andel (%) 89 87 87

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAR

&

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

For att nd kommunens vision och mdl och skapa storsta mojliga virde for
medborgare, foretag och besokare har vi de mest véirdefulla tillgdngarna i vdira
chefer och medarbetare. Vi dir en attraktiv arbetsplats som driver sambillets

utveckling framat.

Framgangsfaktorer

Den samhillsomvandling som Timra stir infor utifran den stora etableringen
innebir bade mojligheter och utmaningar kring att férsérja organisationen med
kompetens. Kompetensforsorjningen, utifran attraktiv arbetsgivare, dr en avgorande
fraga for ett vixande Timrd. Utmaningen bestar 1 att samtidigt som behoven av
personal till vilfirden 6kar, sa 6kar inte antalet sysselsatta i motsvarande
omfattning.
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Det behovs ett strukturerat och systematiskt arbete med kompetensforsorjning. Hir
behdvs en kommundvergripande kompetensférsdrjningsstrategi tas fram for att
oka var beredskap och férméga att hantera omvirldens férindrade krav och
forvantningar. En tydlig riktning hur vi ska arbeta for att sikra ratt kompetens
efter verksamhetens nuvarande och framtida behov. Strategin ska tydliggora
strukturen for organisationens arbete med kompetensforsorjning och peka mot
omraden som ar viktiga att fokusera pa. Det finns fyra omraden dir kommunen
behéver vixla upp arbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Hir behover vi fortsitta att stirka och sprida bilden av Timra kommun som en
attraktiv arbetsgivare pa bade lokal, regional, nationell och pa sikt internationell
niva. For att lyckas behover vi synas 1 ritt medier, vara pa relevanta motesplatser
och aktivt séka upp och bygga relationer med potentiella medarbetare.

Anstillning och erbjudande

Kommunens erbjudande bor ses 6ver kontinuerligt sa att det dr anpassat och
konkurrenskraftigt fér nuvarande och framtida medarbetare.

Lirande och utveckling

Lirande och utveckling ir viktigt fOr att attrahera och behélla medarbetare, men
ocksa for att 16sa uppdragen pa bista sitt och med god kvalitet. Vi skapar en kultur
som bygger pa analys, dialog, och lirande. Vi maste ta vara pd medarbetares
kunskap, engagemang och idéer, for att utveckla verksamheten och leverera god
kvalitet till medborgarna.

Hallbart arbetsliv

Att fd manniskor att vilja stanna kvar och trivas ir centralt for att Timrd kommun
ska lyckas med uppdraget. Vi kan skapa trygghet och hallbarhet 1 organisationen
genom att arbeta proaktivt och systematiskt med arbetsmiljén genom samverkan,
dar chefer och medarbetare tar gemensamt ansvar for att kontinuerligt utveckla

arbetsmiljon.
Chefer och medarbetare — vara viktiga resurser

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME) ir starkt inom Timrd kommun och
ledarskapsindex har de senaste aren haft ett hogt virde. Ett hogt
medarbetarengagemang ar en av de viktigaste delarna till framging for
organisationen. En majoritet av kommunens medarbetare trivs pd jobbet och ir
ndjd med sin arbetsgivare. Men det finns fortsatta utmaningar med arbetsmiljon,
bland annat sett till arbetsrelaterad utmattning och att sjukfranvaron fortsatt ligger
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pa en hog niva. Att bibehilla och 6ka engagemanget bland medarbetarna dr nigot
som dr centralt for kommunen att arbeta vidare med. Det dr viktigt att skapa ett
okat handlingsutrymme f6r medarbetarna och genomféra dtgirder som stirker och
okar medarbetarnas mojligheter till att paverka och ta ansvar f6r den egna
verksamheten. Att medarbetarna ser och forstar sin del i helheten och hur de
tillsammans med kollegor skapar virde for kommuninvinarna ar en viktig princip
utifrin styrmodellen. Arbetet med forankring av styrmodellen bland medarbetarna
behover fortsitta sa att det blir tydligt med den roda traden fran
kommunfullmiktiges mél och intentioner till nimndernas egna verksamhetsplaner
och medarbetarnas dagliga arbete Detta for att langsiktigt utveckla medarbetarna
och organisationen, forbittra vira arbetssitt och na resultatuppfyllelse 1 enlighet
med fullmiktiges inriktning samt hélla god kvalitet och vara kostnadseffektiv. Som
ett led 1 att arbeta effektivt och fd ekonomi i balans har Timrd kommun de senaste
dren successivt minskat sin personalstyrka. Det svira ekonomiska lige som landets
kommuner, si ocksd Timr3, stir infor de nirmaste dren innebir ett fortsattarbete
for att effektivisera var personalbemanning, att fortsitta hitta nya arbetssitt, nyttja
digitaliseringens stora mojligheter och se dver arbetsuppgifter for att kunna skapa
effekt och virde utifrin de resurser som finns.

Vilken effekt vill vi se:

e Minskad sjukfranvaro
e  Okat medarbetareengagemang

e Okad digitalisering som gett 6kad effektivisering och hogre kvalitet
Uppf6ljning av uppdraget
Uppdra till berérda nimnder att ta fram matt for uppfoljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Kommunstyrelsen, Miljo- och byggnadsnimnden, Kultur- och tekniknimnden,
Socialnimnden och Barn- och utbildningsnimnden.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Medarbetar.engagemang (HME) totalt kommunen - 34 79 20 a1 83 v
Ledarskapsindex

Medfirb?tarepgagemang (HME) totalt kommunen - 83 78 79 30 81

Motivationsindex

Meda}rbetgrengagemang (HME) totalt kommunen - 84 78 30 81 81

Styrningsindex

Medafbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 84 78 20 a1 . v
Totalindex

34




TIMRA KOMMUN

Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 5.5 6.5 6.6 8 7,8

Tillsvidareanstillda minadsavlonade, kommunalt

anstillda, andel (%) 78 78 76 7

Budgetforutsattningar for Timra kommun

Kommunens budgetforutsittningar for dren 2025 - 2027 baseras dels pa SKR:s
information i cirkuldr (senaste nr 2024:16), och dels pa uppgifter frin kommunens
egen analys av utfall av 2025.

Allmint i kommunsektorn finns férvintningar pa att riksdagen kommer att skjuta
till resurser till kommunsektorn, t ex for att stddja konjunkturen, oaktat detta ir
det uppenbart att vi de nirmsta aren far en utveckling dir det negativa gapet
mellan kommunens skatteintikter och kostnaderna kommer att 6ka. For att mota
denna utveckling maste vi rationalisera och effektivisera de kommunala
verksamheterna, 6ka vir samverkan internt som externt samt oka vart samarbete
med omkringliggande kommuner for att uppnd 6kade samordningsvinster. Vi
maste ocksd minska vara inkdp, se Gver vara investeringar och arbeta med fragan
om vad kommunen ska och inte ska gora. Vi kommer ohjilpligen tvingas till vissa
och tillfilliga ambitionssinkningar. I praktiken betyder det att vira generella
bemanningstal och snittkostnader inte ska vara hogre an vad som dr snitt i riket.

Varje ar koper kommunen varor och tjanster f6r ca 650 mnkr av ca 1 287
leverantorer, under 2023 minskade inkép fran paverkbara inkép med 20 mnkr.
Fran 370 mnkr till ca 350 mnkr. Detta dr en positiv trend men vi behover fortsitta
arbetet med att minska kdpen av varor och tjanster samt se Gver vara eventuella
varulager, inte minst pa grund av det ekonomiska lidget. Av sivil
kostnadsutvecklingsskil som hallbarhets- och miljoskil beh6éver maste inképen bli
farre och billigare. I linje med detta méste vi dven fa ett tydligare fokus pa aterbruk.
. Mot den bakgrunden ska inképen fér 2025 minskas med 20 mnkr jimfért med
2024. Det uppnas via firre inkdp, och nir ink6ps gors ska det vara ritt produkt,
ritt leverantor och ritt pris. Det innebir ett billigare inkop.

Vissa antaganden om l6neutveckling, prisférindringar med mera kommer frin
bedémningar som giller fér kommunsektorn som helhet. Kommunen har f6r 2025
fatt en 6kning av kostnader for sociala avgifter pa grund av nytt pensionsavtal samt
hog inflation och hoga rintor. Vidare har antagits att kommunens befintliga
dtaganden 1 allt visentligt ska fortga dven under kommande ar dir vissa
nettokostnadskonsekvenser kommer under ar 2 och 3 under budgetperioden.

Viktiga antaganden for budgetférutsittningar 2025 - 2027:
e Skattesats for 2025 ska vara 23,19.

e Befolkningsantagande dr 17 567 invinare under ar 2025.
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e Personalomkostnadspalidgg har beriknats till 42,0% av 16nesumman.

Resultatbudget

Resultatbudgeten anger beriknade intikter och kostnader som kommunen bedoms
ha utifrin nuvarande niva och med kinda férindringar samt upprikningar. Arets
resultat anger den positiva avvikelse som kommunen ska ha for att uppna kravet pa
god ekonomisk hushallning. Det finns viss osdkerhet i prognosen for 2025
beroende pé kriget 1 Ukraina och dess paverkan pa konjunktur, prisutveckling mm
som paverkar kommunens kostnader och 1 sin forlingning utvecklingen av
skatteintikterna. Utifrin den analys som Annika Wallenskog, chefsekonom vid
SKR har gjort bor Timra kommun ha ett resultat pd minst 2,5 procent for att klara
de investeringssatsningar som finns planerade kommande ir. Bedomningen ar att
Timrad kommun lingsiktigt maste ha ett resultat pi 2,5 procent motsvarande ca 32
mnkr. Det ekonomiska liget bedoms dock for nirvarande inte medge ett resultat pa
2,5 procent vid planering och genomférande, enligt nu kinda férutsittningar. Fér
2025 bedomer vi det rimligt med ett resultat pa 1 procent motsvarande 14 mnkr
med hinvisning till det ekonomiska liget. Om ytterligare medel tillkommer frin
regeringsbudgeten bor dessa liggas pa resultatet si att kommunen nar det
lingsiktigt uppsatta malet for god ekonomisk hushallning pa 2,5 % och klarar av
att amortera pd lan for prioriterade investeringar.
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RESULTATBUDGET 2025-2027 (mnkr)
Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Verksamhetens intakter 204,2 204,2 204,2
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1 590,2 -1 639,3 -1683,0
Avskrivningar 70,0 75,0 80,0
Verksamhetens nettokostnader -1 316,0 -1 360,1 -1 398,8
Skatteintakter ) 1078,3 1123,2 1168,3
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 272,1 275,9 279,0
Verksamhetens resultat 34,4 39,0 48,5
Finansiella intakter 3 6,0 6,0 6
Finansiella kostnader ) -26,5 -30,0 -39,0
Resultat efter finansiella poster 14,0 15,0 15,5
Extraordinara poster

ARETS RESULTAT 14,0 15,0 15,5

Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2023
Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Not 1

A
Namndernas kostnader exkl avskrivningar -1 5741 -1613,3 -1657,0
Pensionskostnader mm -30,1 -26,0 -26,0

Ovrigt projekt handlingsplan héstpropp projekt
Borgensavgift hojning 3

Framtidsfonden 14,0

Summa verksamhetens kostnader -1 590,2 -1 639,3 -1 683,0
Not 2

Inkomstutjamning 224.6 233,7 2431
Regleringspost 42,0 36,9 30,8
Inférandebidrag

Kostnadsutjamning -30,8 -30,9 -31,1
LSS-utjamning -18,0 -18,1 -18,2
Kommunal fastighetsavgift 45,6 45,6 45,6
Summa generella statsbidrag/utjamning 263,4 267,2 270,2
Skatteintaktsutveckling % 3,5% 4,2% 4,0%
Nettokostnadsutveckling 1,5% 3,4% 2,9%
Res i % av skatteintdkter/gen statsbidrag 1,0% 1,1% 1,1%
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Balansbudget

BALANSBUDGET /PLAN Budget 25
TILLGANGAR

Materiella A nléiggringstillgingar

Mark, byggnader o tekniska

anldggningar( inkl pagiende) 11918
Maskiner och inventarier 60,0
Finansiella anliggningstillgingar 52,0
Stuktursatsning 225,0
Summa anldggningstilgangar 1528,8
Bidrag till infrastruktur 00
Omsittningstillgingar

Forrad/Expl fastigheter 14,0
Kortfristiga fordringar 90,0
Likvida medel 92,0
Summa omsittningstillgangar 196,0
SUMMA TILLGANGAR 1724,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

E get kapital 278,0
dirav drets resultat 14,0
\A wdttningar

Avsittningar {or pensioner m.m. 130,0
Ovriga avsittningar 50,0
Summa avsittningar 180,0
Skulder

Langfristiga skulder 1016,8
Kortfristiga skulder 250,0
Summa skulder 1 266,8
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH

EGET KAPITAL 1724,8
SOLIDITET 16%

(andel eget kapital av totala tillgdngar)

Plan 26

14459
60,0
52,0

0,0

1557,9

a0

14,0
90,0
92,0

196,0

1753,9

293,0
15,0

130,0
50,0
180,0

1029,9
251,0
1 280,9

1753,9

17%

Plan 27

1411,0
60,0
52,0

0,0

1523,0

00

14,0
90,0
92,0
196,0

1719,0

308,5
15,5

130,0
50,0
180,0

978,5
252,0
1 230,5

1719,0

18%
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Fordelning av budget till verksamhet/namnder

Utrymmet f6r fordelning 2025 har gjorts med utgangspunkt 1 inriktningsmal,
fokusomraden, uppdrag till nimnder och den effekt som 6nskas. Politiskt
prioriterade uppdrag 1 gemensam beredning har varit vigledande och
angelidgenhetsgraden har paverkat fordelningen av medel. Det finns inga frigjorda
medel for extra och nya satsningar. Kommunens resurser genom skatteintikterna ir
avhingigt av att skatteunderlaget 6kar, dir 6kningstakten inte ar tillrickligt hog
beroende pé att antalet arbetade timmar inte 6kar sarskilt mycket och att antalet 1
ej forvarvsarbetande dlder okar kraftigt. Inte minst ar andelen ildre och 1 behov av
stod kostnadsdrivande. Det innebir att prioriterade inriktningar och uppdrag
resurssatts inom nimndernas ramar och inte med sirskilda och nya satsningar.

Antagande for plan 2025 ir en kostnadsékning pa 2,5 % och en l6nedkning pé 3,4
procent. Avskrivningarna berdknas linjirt frin planerad budget 2024 och justeras
utifran investeringsbudget och utfall f6r verksamhetsplan och budget 2025 samt
kinda aktiveringar av stora projekt.

Budgetram per namnd 2025

Budget 2025

(tkr) :

Kommunstyrelsen exkl bolag -73 997
Atgarder vid etablering (KS) -2 500
KS Bolag och forbund -54 854
Of6rutsedda -10 000
Barn- och utbildningsnamnden -524 107
Miljo- och byggnadsnamnden -11 465
Atgarder vid etablering (MBN) -700
Socialnamnden -580 770
Kultur- och tekniknamnen -108 478
Revision -1 200
varav framtidfonden 14 000
varav projekt Vivsta 40 000
Resultat 14 029 |
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Investeringsbudget

Investeringsbudget for 2024 utgar ifrin redan beslutade investeringar fran perioden
2021 - 2025 eftersom flera investeringar stricker sig flera ar framat 1 tiden. Alla
investeringar 6ver cirka 80 mnkr kommer innebira att kommunen maste lana
pengar som kommer piverka resultatet kommande ar i form av rintekostnad samt
avskrivningar. Kommuninvest har hojt sitt tak pa lin och som nu motsvarar

151 000 kr/invanare, vilket innebir att Timrd kommun som mest kan ldna ca 2 652
mnkr kronor. I dagsldget (mars-24) har Timra kommun med bolag en laneskuld pa
1 428 mnkr samt en pensionsskuld pa 516 mnkr totalt 1 944 mnkr. Det finns ett
behov av investeringar kommande ar och kommunen har fortfarande ett utrymme
pa 708 mnkr.

Storre strategiska investeringar innebar 6kade avskrivningskostnader,
rintekostnader och driftkostnader, vilket maste beaktas vid stora
investeringssatsningar. Kostnaden fOr detta ska helst tickas av verksamhetens
driftsbudget och bidrar till en budget i balans. Mot den bakgrunden ska vi fortsatt
ha ett sdrskilt fokus pa att optimera nyttjandet av redan befintliga lokaler. Det med
syftet att halla ner kommunens investerings- och driftkostnader.

Under 2023 genomfordes en forstudie av mojligheten for kommunen att anligga
en solcellspark. Varen 2024 beslutade kommunstyrelsen att gora en férdjupad
studie av detta. Den beriknas vara klar 1 slutet av 2024, och visar studien att det
finns goda ekonomiska skil for oss att anligga en solcellspark, sd genomfors
investeringen under 2025.

For 2025 och 2026 avsitts 5 mnkr/per ar till strategiska investeringar for att minska
kommunens energianvindning. Dessa investeringsmedel kan endast anvindas om
investeringen ger en tydlig och hallbara kostnadsminskning f6r kommunen, och de
hanteras av kommunstyrelsen.
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Operativa investeringar 2024 - 2028

Politik Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027 2028
Skola forskola KTN 1000 1 000 1 000
Pott div investeringar (eftersatt underhall) KTN 20000 20000 20000
Investeringspott SN 1 000 1000 1000
Investeringsbehov BUN 1 000 1000 1000
Invent Séraker fsk BUN 1000
Invent utbyggd Gymnasieskola BUN 3000
Centralkoket BUN 1025 1050 1075
IT KS 5000 5000 5000
Krisberedskap KS 2000 2000 1000
Energibesparing KS 5000 5000 5000
Summa i 37025 39050 35075 0
Investeringar finansierade av avfallstaxan
Atervinningscentral KTN 5000 20000
Invest karl avfall/atervinn KTN 20000
Summa 5000 40 000 0 0
Kompletteras senare.
Strategiska investeringar 2024 - 2028

Politik Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027 2028
Forskola Soraker KTN 57 000
Forskola 2 Vivsta KTN 5000
Idrottshall/Evenemangshall KTN 5000
Omkladningsrum/férensytor Arenaomradet KTN 5 000
Sabo KTN 80 000 120 000
Stadsutveckling Vivstahdjden/Mariedal 2000
Matsal Mariedalsskolan KTN 8 000
Summa f 139 000~ 120 000~ 5000 18 000
Strategiska investeringar - behov 2025 - 2028
Kopplade till tillvaxt

Politik Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027 2028
Ledningscentral KTN 110 000 100 000
G/C vag Soraker Torsboda KTN 8 000
Utbyggd gymnasieskola KTN 19 750 25 000
Strategiska markinkép KS 5000 5000 5000
Solcellspark KS 15 000
Summa i 157 750 130 000" 5000 0
Kompletteras senare.
Exploateringsbudget och VA satsning
Ovriga satsningar 2025
VA utbyggnad 100 000
Trafikplats Torsboda 125 000
Summa 225 000
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Kassaflodesanalys 2025 - 2027

KASSAFLODESBUDGET/ PLAN Plan
2025-2027 Budget 2025 Plan 2026 2027
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 14,0 150 155
Justering for ej likviditetspdverkande poster 80,0 85,0 90,0
Minskning av avsittning pga utbetalningar

Okning(-)minskning(+ ) kortfr fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning(-)minskning(+ )forrad/ expl fast 0,0 0,0 0,0
Okning(+ )minskning(-) kortfristiga skulder 30,0 30,0 30,0
1. Kassaflode fran 16pande verksamhet 124,0 130,0 135,5
INVESTERINGAR

Investeringar materiella anliggningstillgangar -563,8 -329,1  -45,1
Forsiljning materiella anliggningstillgdngar

In/utbetalning dvriga investeringar

2. Kassafléde fran investeringsverksamhet -563,8 -329,1 -45,1
FINANSIERING

Upplining

Nyupptagna lin 395,8 155,1 0,0
Amortering langfristiga skulder -6,0 -6,0 -140,4
Utlaning

Ovr 6kning langfr skuld

Utlaning/ 6kning langfristiga fordringar

Minskning av lingfristiga fordringar

3. Kassaflode fran finansieringsverksamhet 389,8 149,1 -140,4
Arets kassaflode -50,0 -50,0 -50,0
Likvida medel vid arets bérjan 50,0 50,0 50,0
Likvida medel vid irets slut 0,0 0,0 0,0

Timra kommuns organisation

Organisation

Timrd kommun ar, precis som alla 290 kommuner i landet, en politiskt styrd

organisation. Kommunfullmiktige med sina 41 ledamoter dr vald av medborgarna
och det hogsta beslutande organet. Kommunens revisorer viljs av fullmaktige for
det lagstyrda uppdraget att granska nimndernas verksamheter.
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Kommunstyrelsen ir kommunens politiska férvaltningsorgan, med ansvar for att
leda och samordna planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och

verksamheter.

De politiskt tillsatta nimnderna dr specialiserade inom olika omriden, med ansvar
for att verksamhet bedrivs enligt fullmiktiges mal och riktlinjer samt de féreskrifter
som giller for verksamheten. Nimnderna ansvarar for den l6pande verksamheten
inom kommunen, forbereder drenden och ser till att fattade beslut genomférs.

Under varje nimnd finns en férvaltning med anstillda tjanstepersoner. De tar fram
underlag for beslut, verkstiller beslut som nimnden fattar och bedriver 6vrig

verksamhet som ligger inom nimndens ansvarsomrade.

Utover den gemensamma forvaltningen bedrivs en rad verksamheter 1 kommunala

bolag och férbund, som Timra iger helt eller delvis.

Timra kommuns verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare att leva, vixa och motas

Var verksamhetsidé vigleder oss 1 arbetet och férmedlar syftet med varfor vi finns
till och vilka virden som ska skapas fér dem vi finns till f6r; medborgare, foretag
och besokare. Virde skapar vi tillsammans med dem, tillsammans 1 var egen
organisation och tillsammans med andra lokala, regionala och nationella parter.
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DEN SAMLADE KOMMUNALA KONCERNEN

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Styrelser och ndmnder

Barn- och utbildningsfarvaltning

Kultur- och teknikndmnd
Kultur- och teknikférvaltning

Miljé- och
byggnadsnamnd
Miljt- och byggnadskontor

Koncernféretag

Torsboda Industrial Park AB
50%

Dotterbolag:
Torsboda 1:10 AB
Torsboda 4:29 AB

Timra Invest AB
100%

Midlanda Fastigheter AB
16 %

Dotterbolag:
Midlanda Flygpiats AB

Medelpads Réddningstjénst-
farbund
ca 14 %

Andra féretag med
agarintresse

ServaMet AB
cas5%

Samordningsférbundet
Harmésand/Timra
125 %

Kommuninvest
ekonomisk forening
0.2 %

Nya Ostkustbanan

2015 AB
1.9%

Privata utférare?
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Uppfoljning av privata utforare

Forutom den politiska organisationen med forvaltningar samt kommunala bolag
och férbund utférs dven delar av Timrd kommuns verksamhet av privata utforare.
Nir verksamhet limnas 6ver till en privat utférare kvarstir kommunens ansvar for
att folja upp verksamheten. Ju mer beroende medborgare ir av en verksamhet, desto
storre ar kravet pa uppfoljning och kontroll. Det dr en viktig princip for att
garantera demokratisk kontroll, god kvalitet och efterlevnad i1 den kommunala
verksamheten.

For att leva upp till kommunallagens krav har Timra kommun antagit ett program
for att skapa ett strukturerat arbete, uppf6ljning och insyn av verksamhet som
overlimnas till saidana utforare. Nimnderna har ansvar {or att se till att
verksamheten 1 egen regi bedrivs enligt mal och riktlinjer som fullmaktige har satt
upp. Detsamma giller for verksamhet som limnas 6ver till privat utforare.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskonto Bo Glas 2024-05-  KS/2024:208
ret 12

Verksamhetsplan och budget 2025-2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Faststilla Socialdemokraternas och Moderaternas forslag till Verksamhetsplan
och budget 2025-2027.

2. Uppdra till nimnder och styrelse att ta fram Verksamhetsplan och budget
utifrin styrmodell och kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget 2025-
2027.

3. Uppdra till kommunstyrelsen att fardigstilla faststilld Verksamhetsplan- och
budget 2025-2027 enligt form for styrmodell.

4. Ekonomichefen ges mojlighet att justera interna mellanhavanden mellan
nimnderna. Att till ekonomichefen delegera att, upptill 20 prisbasbelopp, under
dret omvandla drift- till investeringsmedel och vice versa om det behovs for att
folja redovisningsregler.

5. Kommunstyrelsen medges att uppta nya lin enligt budgeterad niva samt omsitta
nuvarande ldn som forfaller till betalning under aret.

6. Skattesatsen for 2025.blir 23,19.

Arendet

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 ska faststéllas. Forslag till Verksamhetsplan och
budget har arbetats fram 1 gemensam beredning och partigrupperna har direfter 1
separat skrivelse gjort tillagg, justeringar och upprittat driftbudget, resultatbudget och
investeringsbudget samt 6vriga budgetar som ingér. Tillsammans med resultatet frin
gemensam beredning utgdr dessa fem f6rslag underlag f6r kommunfullmaktiges beslut.
Inriktning, uppdrag och tilldelning av ramar ar inarbetade 1 forslagen och framgar
darfor inte av tjansteskrivelsens beslutsforslag. Partigruppernas forslag ska stillas mot
varandra. Nodvindiga beslut for att verkstilla Verksamhetsplan och budget ska
samtidigt beslutas sa att nimnderna kan ta fram verksamhetsplaner for att bidra till
fullmiktiges mal inom angivna ramar. Efter beslut kommer slutligt forslag till
Verksamhetsplan och budget att upprittas enligt beslutat forslag och form for
styrmodell.
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Arendets tidigare behandling

Arbetet har borjat med analysseminarium och framtagande av planeringsforutsittningar
och planeringsdirektiv, sammantridesdatum 2024-02-06-§ 21 (KS/2023:580). Darefter
har arbetet genomférts 1 gemensam beredning mellan politik och férvaltning.
Avstimning har skett med de fackliga organisationerna och resultatet har presenterats
for politiken och ett slutligt resultat fran gemensam beredning har upprattats vilket
utgor beslutsunderlag for drendet.

Majoritetens forslag till verksamhetsplan och budget ska férhandlas med de fackliga
organisationerna den 23 maj 2024 med information om de andra f6rslagen. Protokollet
fran forhandlingen liggs pa bordet f6r kommunstyrelsens sammantride den 28 maj f6r
att dven det utgora underlag f6r kommunstyrelsens beredning infor
Kommunfullmiktiges beslut den 10 juni 2024.

Beslutsunderlag

S+M VP 2025-2027

Timréapartiets VP 2025-2027
Vinsterpartiets VP 2025-2027

KD + C VP 2025-2027
Sverigedemokraternas VP 2025-2027

Protokollsutdrag till:

Hir skrivs de som berdrs av beslutet

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontoret

Stefan Dalin
KSO
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Kommunledningskontoret

2024-05-23

Protokoll férhandling enligt 11 § MBL angaende
Verksamhetsplan och budget 2025-2027

Datum: 23 maj 2024

Narvarande:

Kristiina Kulluvaara Kommunchef

Bo Glas Ekonomichef

Katarina Tjernblom Verksamhetscontroller
Lena Tengerstrom Kommunal

Ulrika Hagglund Kommunal

Mattias Bouvin Vision

Maria Nordstrom Pettersson Akademikerférbundet SSR
Marielle Jutbo Akademikerforbundet SSR
Fredrik Hammarstrom Skolledarna

Linn Jansson Sveriges larare

Representanter frin Ledarna har tackat nej till att delta i f6rhandlingen.

§1

Centrala samverkansradet kallas till férhandling enligt 11 § MBL angiende
verksamhetsplan och budget 2025-2027. Handlingarna om forslag till
verksamhetsplan och budget 2025-2027 f6r Timra kommun har skickats ut infoér
torhandling.

Underlag till f6rhandlingen:

Socialdemokraterna och Moderaternas forslag till verksamhetsplan och budget.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besdksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05
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Timripartiets forslag till verksamhetsplan och budget

Centern och Kristdemokraternas forslag till verksamhetsplan och budget.
Sverigedemokraternas forslag till verksamhetsplan och budget.
Vinsterpartiets forslag till verksamhetsplan och budget

Excel-fil som visar budgetram 2024 per nimnd och forslaget till budgetram 2025 frin

socilaldemokraterna och moderaterna.

§ 2

De fackliga organisationerna informerades den 8 april om forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2025-2027 som tagits fram utifrin gemensam beredning.
Kommunchef och ekonomichef inleder dagens mote med presentation av
majoritetens forslag till verksamhetsplan och budget. Presentationen liggs som bilaga
till protokollet.

§3

De fackliga forbunden yrkade pa foljande utifrin socialdemokraterna och
moderaternas forslag till budget:

Kommunal: Ett forslag ir att forbattra resultatet och minska besparingar pa
nimnderna genom att ta mer pengar frin Framtidsfonden och hoja skatten pa

torslagsvis 50 ore..

Vision: Vision instimmer 1 Kommunals synpunkter. Det finns en 6nskan att fa ta del
av hur politiken tanker kring Framtidsfonden och hur den ska anvindas.

Skolledarna: Inom barn- och utbildningsférvaltningen si har det varit ett tufft med
manga besparingar och ska det goras fler neddragningar si gir det inte att
uppritthalla kvalitén i skolan. Det kommer inte att gi att uppfylla lagkrav. Ar de
tortroendevalda medvetna vad detta kommer att innebara for kvalitén 1

verksamheten? Skolledarnas synpunkter redovisas 1 separat bilaga.

Akademikerférbundet SSR: Instimmer 1 Kommunals forslag vad galler

Framtidsfonden.

Sveriges larare: Instammer 1 Kommunals forslag. Det blit hogst osannolikt att ni
milen 1 verksamhetsplanen med dessa besparingar.

Samtliga fackliga organisationer uttrycker en oro kring hur kvalitén ska uppritthallas
med foreslagna besparingar och att prognosen visar att budgeten inte haller 2024.
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§4
Kommunchefen gick igenom samtliga yrkanden enligt ovan.

Kommunal, SSR, Skolledatna, Vision och Sveriges lirare reserverar sig mot forslaget
till budget for 2025-2027 pa grund av de stora foreslagna besparingarna.

§5

Kommunchef avslutar férhandlingen.

For arbetsgivaren:

Kristiina Kulluvaara, Kommunchef

T ——

Linn Jansson, Svefriges latdre
| f

Maria Notdstrom-Pettersson, SSR
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Minnesanteckningar 240408 — information till de fackliga
organisationerna angaende verksamhetsplan och budget
2025-2027

Nirvarande: Linn Jansson (Sveriges lirare), Mattias Bouvin (Vision), Maria
Nordstrém Pettersson (SSR), Marielle Jutbo (SSR), Viktoria Lindstrém (Kommunal),
Lena Tengerstréom (Kommunal), Kristiina Kulluvaara, kommunchef, Bo Glas,
ckonomichef, Katarina Tjernblom, verksamhetscontroller.

1. Information om férslaget till verksamhetsplan och budget
Syftet med dagens méte ér att informera om planeringsprocessen for
framtagande av verksamhetsplan och budget 2025 samt de ekonomiska
forutsittningarna. Kommunchef och ekonomichef informerade om de underlag
och forutsattningar som ligger till grund for det forslag till verksamhetsplan och
budget som tagits fram. Samtliga forvaltningars ekonomiska behov 2025
redovisades samt vad det bestar av.

2. Synpunkter fran de fackliga organisationerna

e Viktigt att ta tillvara de atgirder som foreslas sa att verksamheterna slipper
fler besparingar. Om besparingar behover goras sa kommer verksamheterna
inte kunna genomféra sina uppdrag utifrin lagstiftningen. Det kommer att
leda till ytterligare ambitionssinkningar utifran de politiskt stillda malen.

e Pi sikt kommer ambitionssinkningar att ge ekonomiska konsekvenser for
kommunen t ex elever som ej gar ut skolan med fullstindiga betyg innebir att
kostnader uppkommer inom socialtjinsten. Ett prioriterat omrade under flera
ar har varit att lata barnen ga férst och detta bor behallas.

¢ Nya socialtjinstlagen kommer att kriva ytterligare resurser inom
socialtjansten utifran att kommunen bland annat ska jobba mer férebyggande.

e Tydliggbra styrmodellens intentioner i forslaget till verksamhetsplanen sa att
det genomsyrar verksamheten i alla led. Det kan pa sikt ge positiva
ekonomiska effekter.

3. Nista steg
Ett forslag till verksamhetsplan och budget skickas ut till partierna den 8 april.
Partierna har i uppdrag att fram till den 26 maj inkomma med sina egna forslag.
MBL-f6rhandling om slutligt forslag till verksamhetsplan och budget 2025-2027
blir den 23 maj. Beslut tas av kommunfullmaktige 1 juni.

2024-04-08
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Vid anteckningarna
Katarina Tjernblom

Verksamhetscontroller
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Sveriges skolledare ar ytterst bekymrade dver majoritetens budget. Att
kommunens styrande politiker lagger fram en sadan verklighetsfranvand
budget signalerar tragiskt hur langt ifran kdarnverksamheten vara
majoritetspolitiker befinner sig. Att det senaste aret inneburit mycket
arbete med kommande etableringar ar forstaeligt. Men att S och M pa
denna korta tid helt tappat kontakten med kommunens huvuduppdrag
kan inte beskrivas med andra ord an sorgligt. Att sédga nej till de féreslagna
atgarderna utan att presentera nagra konkreta atgarder visar inget mod i
det politiska ledarskapet. Om den styrande majoriteten menar allvar med
den foreslagna budgeten finns stor risk att lagstadgad verksamhet inte
kommer kunna uppratthallas. Det ar en budget som staller hopp pa
atgarder vi inom kommunen inte kan paverka.

Sveriges skolledare

Fredrik Hammarstrom

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besodksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-57 36 78
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Sa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den érliga planeringen av
verksamhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan
och budget f6r Timrd kommun beslutas av kommunfullmaktige 1 juni och giller
for nista kalenderar med en plan for de tvd efterfoljande aren.

Kommunens styrning utgar frin kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks
1 vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska géras och nir det ska goras
genom att prioritera insatser, fordela resurser och folja upp resultat.
Forvaltningarna bestimmer hur det ska goras och av vem utifrin inriktning och
tillgdngliga resurser, s linge det inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.

Vision 2025

Visionen beskriver ett onskat framtida tillstind och visar fardriktningen for
kommunens arbete. Hir har politikerna samlat delarna som ingar 1 den langsiktiga
utvecklingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vara behov
av att kdnna trygghet och delaktighet med goda mojligheter att utforma vara egna
liv. Det handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmilj6, samt hur
ndringslivet far de bista férutsittningarna att driva, utveckla och etablera
verksamhet 1 Timra.

Kommunodvergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande
malbilder som stodjer den langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad

som ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmiktige besluta om fokusomriden for
verksamhetsplan och budget, for att kunna anpassa styrning efter de foérindringar
som sker runtomkring oss. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med
uppdrag fran kommunfullmiktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund.
Uppdragen omfattar tva eller flera av dessa for att frimja kraftsamling och
horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala malen

Timra kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter 1 det
dagliga arbetet for att bidra till en hallbar, inkluderande och rittvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala mélen ar darfor integrerade 1 kommunens styrning

och genomsyrar alla vara verksamheter.
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Namndernas planering

Nir kommunfullmiktige har beslutat om Timrad kommuns verksamhetsplan och
budget jobbar nimnderna vidare med att anpassa innehallet till sina
ansvarsomraden tillsammans med det uppdrag som de har utifran sitt reglemente.
Resultatet fran arbetet bildar respektive nimnds verksamhetsplan och budget, som
ar ett satt for nimndernas politiker att styra sin verksamhet. Har anger de sina
bidrag till fullmiktiges mal, hur tilldelade uppdrag ska hanteras och hur
verksamhet ska foljas upp utifrin 6nskade effekter. Hir ingar daven planer fér hur
tillgangliga resurser ska omhindertas och hur arbetet med kommunens strategier
ska utvecklas for att nd 6nskade resultat.

Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar dvergar ansvaret till férvaltningarna att planera och utfoéra verksamhet 1
linje med mél och ansvarsomridden. Hir ingir dven detaljplanering av hur
resurserna ska fordelas och hur uppféljning ska ske.

Uppfoljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under dret upp sin verksamhet och limnar underlag till den
egna nimnden, dir politikerna analyserar och sammanstiller resultatet infor
kommunens samlade uppféljning och analys. Tillsammans med uppféljning pa
kommun-6vergripande niva liggs grunden fér kommande édrs planering och
prioritering av verksamhet 1 syfte att lira av det som har hint.



TIMRA KOMMUN

STYRNING OCH LEDNING

VISION 2025

Kunskap och underlag

Politikens viljeinriktning f6r kommande ar

Kommunfullméktiges

mal och budget

Uppfoljning och analys

av resultat

Namnders och styrelsers T T e T

verksamhetsplan

och budget av resultat

o . Aktiviteter .
Farvaltningar och bolag —— Prestation Effekt
Processer

VERKSAMHETSIDE OCH GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR



@ TIMRA KOMMUN

Varde som resultat

>

Handlingsutrymme

Helhetssyn Analys, dialog och larande

Principer for styrning

Kommunens 6vergripande styrning av verksamhet tar sin utgdngspunkt fran viktiga

principer som genomsyrar hela organisationen.
Virde som resultat

[ centrum for vart arbete stir medborgare, foretag och besdkare. Kommunens mal
och insatser utgar frin virden som skapas for dem, och hur vi ska mota deras
behov pa bista sitt.

Helbetssyn och koncernnytta for Ett Timrd

Helhetsperspektivet, samverkan - samarbete - koncernnytta, med kommunens bista
for 6gonen dr fokus for fullmiktiges styrning och nir nimnderna och bolagen
planerar, genomfor och foljer upp sin verksamhet.

Handlingsutrymme

Virde skapas 1 motet mellan dem vi finns till f6r och kommunens medarbetare.
Med lingtgdende decentralisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme for
att paverka den egna arbetssituationen och verksamhetens resultat med stod av
gemensamma mal.
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Analys, dialog och lirande

En nira dialog pd ledningsniva mellan politiker och tjanstepersoner dr ett viktigt
arbetssitt for att na 6nskade resultat. Uppfoljning och analys av verksamhet ér
viktigt for att se om forvintade effekter har uppnitts och for att dra lirdom infor
kommande ars planering.

Kommunens styrning bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och
tjanstepersoner, mellan chefer och medarbetare och mellan kommunen,

medborgare, foretag och besokare.

Vision 2025 Timra kommun en stark kommun i en vaxande
region

Det goda livet

Timrd har plats for alla och hir lever vi pd jamlika villkor med en trygg och siker
tillvaro. Livet dr fritt, sjalvstindigt och aktivt. Vi hjdlper och vigleder den som
behover.

Grunden 1 var héllbara utveckling vilar 1 att vi sitter barnen forst och investerar 1
deras behov, precis som vi arbetar med att undanrdja hinder f6r dem som riskerar
ett utanforskap. I ett tidigt skede far alla en likvdrdig utbildning fran forskola till
vuxenutbildning, med nirhet till hogre utbildning for fortsatta studier. Har arbetar
vi med att varje barn och elev ndr malen 1 alla 4mnen. Vi skapar grunden f6r det
livslanga lirandet som ar allt lirande under en minniskas livstid. Nir det behovs
finns tillgéng till stéd, vard och omsorg som utformas utifrin de egna behoven och
forutsattningarna att vixa, det ar det som gor det goda livet!

Tillvixt Timrd

Timrd vaxer hallbart med stark attraktionskraft, expansion av bostider och
stimulerande motesarenor. Vi dr ett attraktivt val for den som vill bositta sig,
bestka eller etablera sitt foretag 1 Timra. Hir har niringslivet de bésta
forutsittningarna for att starta, driva och utveckla sin verksamhet. Foretag 1 vr
kommun vaxer mer, anstiller fler och har en hogre 6verlevnadsgrad jamfort med
ovriga foretag 1 ldnet.

Vi tar vara pa utvecklingskraften bland entreprendrer och underlittar innovativa
och héllbara l6sningar som bidrar till ny kunskap, nya foretag och fler 1 arbete.
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Hela Timra vixer genom en aktiv utveckling av landsbygden, och en vixande
besoksniring som frimjar bade lokala produkter och lokal kultur. Hir finns goda
mojligheter for kulturella och kreativa niringar samt socialt foretagande.

I Timré finns arbetsmojligheter for alla. Genom en framgéingsrik integration tar vi
tillvara var och ens kompetenser och forutsittningar, vilket ocksd dr av avgérande
betydelse for framtida kompetensforsorjningen.

Livskvalitet - hela livet!

Vi har attraktiva platser som erbjuder allt frin en kuststricka pd nio mil till Norrlands
nirmaste vildmark. Vi méanar och skyddar var biologiska mangfald och vara rikedomar som
naturomrdden och grundvatten.

Redan fran barnsben erbjuder Timrd en aktiv fritid med motesplatser som
engagerar hela livet. Vi vilkomnar alla som vill ta del av och uppticka vart rika
foreningsliv som blandar kultur och idrott i en fin kombination med nirhet till
attraktiva platser runt om 1 kommunen.

Virt strategiska lage gor det enkelt for alla att leva i, och uppticka Timra. Hir finns alla
trafikslag med en kollektivtrafik som erbjuder goda forbindelser savil regionalt som
nationellt. Det underlittar pendling till arbete och utbildning pé ett klimatsmart satt, vilket
ocksa vira ging- och cykelvigar och tekniska infrastruktur gor - hir ar det enkelt att motas 1
verkliga livet och pa distans. Dessutom har vi ett brett utbud av boenden som genomsyras av
mangfald och tillganglighet. Livet 1 Timra ar tryggt och sikert!

Vi finns till for er!

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade chefer och medarbetare som har fokus pé att
skapa storsta mojliga varde for dem vi finns till f6r. Vara arbeten dr méngfasetterade med
uppgifter som minga ginger gor skillnad f6r andra. Vi bygger véir vardag pd 6msesidig tillit
och arbetsgladje. Tillsammans arbetar vi for att kommunens ekonomi ska vara 1 balans och
lingsiktigt hallbar for att leva upp till kravet pa god vilfird och god ekonomisk
hushéllning.

Hir finns ett jamstéllt och héllbart arbetsliv, dir god social och organisatorisk arbetsmiljo
kombineras med bra arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter!
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Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

B - =
Var vision
Timira — en stark kommun
1 en vaxande reglon.
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attraktiva livs

Var vi ska vara 2025
DCe=t Brskade framtida tilktdrdet
och fardriktningen far wirt arbete.

Vad vi ska uppna de
kommande aren

Crwergripande milbider som farverkligas
iwhra verksamhbeter med de nesurser vi har.

Ui

Inriktningsmal
2025-2027

Fokusomraden 2025

Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Irwikia och priontera fortsatt arbete med uppdraget
Samhillshyggande fér ett vixande Timed far st forbereda
kommunen inféir den stora samhsllsomardling som etableringen
av en storskalig energiintenssy industri med tusentals arbetstllfallen
innebar. Syftet &r att skapa inflyttning, tillvaxt och skatteintakter.
Ciarfer behaver ftendgan tka att mita, realisera och myttiggeea
pdigle=nde utbyggrad som Sr vSsentlig fée Timrds fortsatta tilvaxt
(Ewggbar mark, industrllakaler, bastadsbyggande] frin ide till
genomirande och Farvaltning. Den demografiska uivedkdingen,
farardrade krav, medborgarmas farddntringar och ett wixande Timed
stiller fortsatt hidga kraw pd kommunial wslisrd samt stkerstalla =n
il fungerarde samhballsplanening och verksambetslolkaler.

Att lata barnen ga forst

Kommanen erbjuder sina medborgare en trygg, ok milja
dar barn odh elever kan utvedkla sina fermd gor och kurskaper
varje dag sd att de klarar kunskapemdlen Tilsammans med
hjalp &+ tidiga och frebyggande insatser ska alla 19-3ringar i
Timrd kormmeaun ha de basta ferutsatiningama foe att leva ett
sighestandigt e

Aldras med vardighet ach valfrihet

Vizen jamik och jamstalld aldrecmsarg, insatser for att bibehdla
Aldres sjSkestandighet samt bryta dldres ersambet =4 skapas en
omsong med hig kvalitet och som innebar att de Skdre Fir Sldras
mezd wirdighet, stolthet och walfihet.

Minskad segregation och Gkad integration
Boerde i omrdden med sccioekonomiska utmaningar fir
samire [ivschanser sett till skodresubat, utbildningsnivl och
mibjligheter pd arbetsmarkraden, liksom hilsa ach lewnads-
vanar, Sagregation och socioekonomisk uisakthet leder till
utarferskap och framlingskap. Darfor bebiver kemmunen
arbeta med att minsks och motverka segregation, forbattra
imtegratioren, Ska den upplevda trpggheten och bedriva ett
aktivt brott=forebyggarde arbete.
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Kommunovergripande mal och prioriteringar 2025-2027

[ visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timrés
lingsiktiga forflyttning. De kommunovergripande mélbilderna visar de
utvecklingsomraden som visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen
har. Inriktningsmalen som fullmiktige beslutat om ér ett tydligt riktmirke for
kommunens utveckling och som beskriver vad verksamheterna ska uppna.

Utifran analys av Timras omvirld prioriterar politikerna omraden som
verksamheterna behéver fokusera p4, sa kallade fokusomraden. Inriktningsmal och
fokusomraden kan forstirkas med uppdrag till styrelser och nimnder 1 syfte att
tydliggora férvantansbilden under den aktuella perioden f6r verksamhetsplan och
budget. Vid de uppdrag som redovisas under malbilderna visas dven vilket
fokusomrade de tillhor. Infor varje nytt verksamhetsar justeras fokusomraden och
uppdrag efter nya behov och prioriteringar som behover goras. De galler for ett ar
at gangen.

e Sambhillsbyggande f6r ett vixande Timra: Inrikta och prioritera fortsatt arbete
med uppdraget Samhillsbyggande for ett vixande Timra for att forbereda
kommunen infér den stora samhillsomvandling som etableringen av en storskalig
energiintensiv industri med tusentals arbetstillfillen innebar. Syftet 4r att skapa
inflyttning, tillvaxt och skatteintikter. Darfor behover férmagan 6ka att mota,
realisera och nyttiggora pagiende utbyggnad som ir visentlig for Timrés fortsatta
tillvaxt (byggbar mark, industrilokaler, bostadsbyggande) fran 1dé till genomférande
och forvaltning. Den demografiska utvecklingen, foraindrade krav, medborgarnas
forvintningar och ett vixande Timra staller fortsatt hoga krav pd kommunal vilfird
samt sikerstilla en vil fungerande samhillsplanering och verksamhetslokaler.

e Attlata barnen ga forst. Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg, lirorik
milj6 dir barn och elever kan utveckla sina férmagor och kunskaper varje dag s att
de klarar kunskapsmalen. Tillsammans med hjilp av tidiga och forebyggande insatser
ska alla 19-dringar 1 Timrd kommun ha de bésta forutsittningarna for att leva ett
sjalvstandigt liv.

e Aldras med virdighet och valfrihet. Via en jimlik och jimstilld dldreomsorg,
insatser for att bibehélla dldres sjdlvstindighet samt bryta dldres ensamhet sa skapas
en omsorg med hog kvalitet och som innebir att de dldre fir dldras med virdighet,
stolthet och valfrihet.

e Minskad segregation och 6kad integration. Boende 1 omraden med
socioekonomiska utmaningar fir simre livschanser sett till skolresultat,
utbildningsnivd och mojligheter pd arbetsmarknaden, liksom hilsa och levnadsvanor.

11
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Segregation och socioekonomisk utsatthet leder till utanférskap och frimlingskap.
Dirfor behdver kommunen arbeta med att minska och motverka segregation,
forbittra integrationen, 6ka den upplevda tryggheten och bedriva ett aktivt
brottsférebyggande arbete.

Fokusomradena bidrar till mojlig prioritering och resurssamling for att 1 mojligaste man
uppna samtliga inriktningsmal. Samhillsbyggande for ett vixande Timrd ses som
vigledande.

Kommundvergripande mal och prioriteringar forverkligas i kommunens

verksamheter med de resurser som finns i egenskap av medarbetare och ekonomi.

For att kunna folja kommunens utveckling 6ver tid sett bade till inriktningsmal
och till vara resurser finns nyckeltal, det vill siga métt som skapar underlag f6r
analys, planering och uppféljning. Nyckeltalen, tillsammans med annan kvantitativ
och kvalitativ uppf6ljning av verksamhet visar om véra anstringningar leder till
onskade resultat. Av kommunens nyckeltal framgar dven vilka tal som har koppling
till malbilderna 1 Agenda 2030, for att f6lja om vi r6r oss 1 6nskad riktning nir det
giller hallbar utveckling.

12
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Omvarld och forutsattningar

Nedan beskrivs pd en 6vergripande niva de férindringar i omvirlden som har en
paverkan pa Timra kommun och dess verksamhet. En mer djupgdende analys
utifrdn de faststillda mélbilderna finns att ldsa 1 planeringsforutsittningarna som
redovisades till kommunstyrelsen 1 januari 2024. Verksamhetsplanen och dess
innehall utgdr ifran denna analys.

Omvarld

Det kraftigt forsimrade sikerhetsliget 1 Europa och mellanéstern gor konjunktur-
bedémningar osikra. Kraftigt stigande energipriser samt materialbrist kan uppsta
och vara varaktigt kommande dr. Kommunen maste ta hojd for forsimrad
finansiering av den kommunala vilfirden, bade vad giller konjunktureffekt och
den statliga finanspolitiken.

Forindringar 1 omvirlden saisom 6kad arbetsloshet, brottslighet och klimateffekter
ar komplexa samhillsutmaningar dir ingen aktor ir ensamt ansvarig eller har egen
radighet. Detta kriver nya l8sningar och nya arbetssitt och en forutsittning for
detta ar att det finns en vil fungerande samverkan bade internt och externt.
Forutom att det ger en effektiv resursanvindning inom och mellan
organisationerna si okar dven trovirdigheten gentemot medborgarna. Samverkan
bygger pa att det finns en hog grad av tillit till varandra. Vid samverkan maste tid
och resurser avsittas for dialog, kunskaps- och erfarenhetsutbyten som bidrar till ett
gemensamt lirande och goda och tillitsfulla relationer. Det handlar 1 férlingningen
om att stirka den lokala och regionala demokratin och 6ka medborgarnas tillit till
de fortroendevalda och det demokratiska systemet.

Under 2025 vintas ekonomisk tuffa tider till foljd av inflation och den annalkande
ligkonjunkturen med 6kad arbetsldshet som konsekvens. Kommunens resultat
under kommande ar kommer vara en stor utmaning som maste hanteras kraftfullt
via tuffa politiska beslut. Timra tappar invanare 1 yrkesverksam dlder. Det medfor
att vi far en tuffare utmaning att bade finansiera vilfirden, med ligre 6kningstakt
pa skatteintikterna, och att forsorja verksamheten med ratt kompetens. Kommunen
maste darfor spara samtidigt som de behover rekrytera och behélla kompetent
arbetskraft. Det ar framforallt lirare och personal 1 vird och omsorg som kommer
att behdvas med anledning av 6kande andel yngre och ildre. Detta tillsammans
med ett hogt demografisk tryck innebar utmaningar f6r Timra.

Arbetet med att forbereda infér den samhillsomvandling som etableringen av en
ny industri 1 Torsboda innebir, beh&ver vara prioriterat. Det beh6over mojliggoras
fler bostdder sa att inflyttningen kan 6ka. Den forsta etableringen 1 Torsboda med
berdknat 1900 arbetstillfillen ger Timra en mojlighet att fi de ekonomiska
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forutsittningarna pa sikt for att klara av att finansiera vilfirden och gora de
satsningar och den utveckling som behdvs for att hantera utmaningarna. Ett
intensivt arbete pdgir med att fa fler storre etableringar.

For Timrd kommun ser vi behovet av stora investeringar i bland annat trafikplatser,
bostader, SOS ledningscentral samt investeringar 1 VA anlidggningar till Torsboda
kommer att 6ka. Detta innebar att belaningsgraden och skuldsattningsgrad
fram6ver kommer att 6ka. Nir en storre etablering finns pd plats sa finns det ett
underlag for dessa satsningar. De investeringarna kommer att belasta kommande
ars driftbudgetar och finansiering dd dessa satsningar maste sikras med 6kade
intikter och ldgre kostnadsutveckling inom verksamheterna. I den kommunala
planeringen ser befolkningsantalet ut att minska, men det bedéms vindas till en
vixande trend om en stor etablering inom energiintensiv industri med flera tusen
jobb landar 1 Timrd. Utan lyckat etableringsarbete kommer Visternorrland och
Timra fortsitta tappa medborgare och skatteunderlag.

Vilfirden maste digitaliseras for att kunna leva upp till de forvintningar vi staller
pé den 1 framtiden. Ett effektivt systematiskt arbete med informationssikerhet r
helt centralt 1 detta skifte. Medborgarna och foretagens férvintningar pa en
utvecklad digital service 6kar. Men den digitala utvecklingen medf6r dven risker for
ett Okat framtida digitalt utanférskap. For att minska dessa risker méste kommunen
erbjuda alternativ for de kommuninvanare som inte kan eller onskar ta del av det
nya digitala utbudet. Kommunen maste dven vara medveten om och kunna hantera
de nya hot 1 form av intring, stold och attacker som uppstir nir samhillet blir mer
digitaliserat.

Kommunerna 1 Sverige ir nu inne 1 en fas dir beslut maste fattas om hur de ska
hantera en anstringd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att viga av hur mycket
verksamhet och kostnader det finns utrymme for pa lingre sikt &r mycket svart,
men nddvindigt. Inflationens effekt pd verksamhetens kostnader, inklusive
pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till historiskt hoga
underskott. Redan 2023 riknar man med ett sammantaget underskott i en tredjedel
av kommunerna som gar med underskott vid arets slut. 2024 forvirras situationen
ytterligare och underskotten vixer till Gver 30 miljarder kronor. Trots de tillskott
som regeringen foreslr 1 budgetpropositionen faller resultaten 1 kommuner och
regioner 1 ar med ndra plus 50 miljarder till minus 6 miljarder kronor for att sedan
minska ytterligare till ett underskott pa 31 miljarder till 2024. Nu genomf6rs
tgarder 1 de flesta kommuner for att minska underskotten pa kort sikt och anpassa
verksamheten for en langsiktigt uthédllig ekonomi. Pa flera hall dr dock
underskotten si stora att de inte dr mojliga att hantera pa kort sikt. De allra flesta
arbetar med effektiviseringar och besparingar och vi kommer aven att se
skattehojningar 1 ndgra kommuner. Nir och hur mycket inflationen dimpas ir
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avgorande for den ekonomiska utvecklingen och méjligheten att na balans igen
framo6ver. Beddmningen ar att resultaten borjar aterhdmta sig tidigast 2025. De
langsiktiga ekonomiska utmaningarna ser olika ut beroende pd kommunens
ekonomiska styrka, struktur, investeringsbehov, skuldsittning och framtida
befolkningsférindring. Samtidigt som de ekonomiska problemen ir omfattade ir
kompetensforsorjningen redan nu en av de stérsta utmaningarna. Kommunerna
maste darfor spara samtidigt som de behover rekrytera och behélla kompetent
arbetskraft. I och med att de lingsiktiga behoven av vilfird vixer nir antalet
invanare &ver 80 ar blir allt fler kommer problemen med att hitta arbetskraft 6ka.
Samtidigt som det pa vissa héll varslas om uppsigning till f6ljd av den ekonomiska

situationen.
Ekonomisk dversikt och analys

Tillvixten 1 den svenska ekonomin mattas av. Kriget 1 Ukraina och oron 1
mellanostern har gjort att inflationen och rintorna stiger. Detta kan leda till 6kad
arbetsloshet och en forlingd lagkonjunktur. De nirmaste aren ser tunga ut rent
ekonomiskt 1 skattesnurran och en bidragande orsak ir 6kade pensionskostnader

samt minskade skatteintikter.

I dagsldget rader det en stor osikerhet och det dr svart att basera verksamhetsplan
och budget pa sikra prognoser och framtida férindrade férutsittningar.
Verksamhetsplan och budget ar baserat pa dels redan gjorda och kinda
skatteprognoser, dels pd beslutade statsbidragsandringar och tillskott frin staten till
kommuner och regioner. Det dr darfor av sirskild vikt att kommunen pé sikt
stravar mot ett resultat pd minst 2,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Verksamheterna maste bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar for att
kommunen ska kunna klara ett positivt resultat. Det innebér tydliga prioriteringar
och att géra annu mer noggranna val for ett ansvarsfullt omhidndertagande av den
samhillsservice som kommunen har att tillhandahalla

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Vad avser verksamhetsperspektivet
handlar det om att kommunens verksamhet bedrivs pé ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt sitt dir det finns ett samband mellan resurser, prestationer, resultat
och effekter som gar att f6lja upp. Ur det finansiella perspektivet betyder god
ekonomisk hushéllning att varje generation ska bira sina egna kostnader f6r den

konsumtion som nyttjas.
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Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade 1 ett
kortare och lingre tidsperspektiv. Kommunovergripande mal och fokusomraden
ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds till ritt saker och att de
anvinds pa ett effektivt sitt. Detta planeras for Timra kommuns del for
planperioden, finansiella mal giller dven koncernen:

e Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss egenfinansiering av
investeringar, virdesikring av nettotillgdingar samt budgetmarginal bor resultatet
uppga till minst 2,5 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Resultatnivan kan variera 6ver tid och ska inte sittas ligre dn att pa lang sikt
bidra till den 6kande soliditeten. For 2025 forvintas resultatet bli 1 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

e Soliditeten ska ha en positiv trend.

o Kommunkoncernens skuldsittningsgrad (nettolineskuld 1 férhallande till totala
intikter) bor ar 2025 uppga till hogst 100 procent

e Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska kommunen samlat bedéma att trenden
for utvecklingen ir oférindrad eller forbittrad.

e Kommunala bolag foljer dgardirektiven.

For att folja kommunens ekonomiska utveckling 6ver tid finns nyckeltal med
bedémning av langsiktig trend i tabellen nedan.

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) 27.2 35,6 36,8 66,7 11,6 /v
Skattesats till kommun, (%) 22.64 23,59 23,59 23,24 23,19 ~a
Soliditet kommun, (%) 219 22,7 20 20 18,7
f;i;’zsrllﬁga;cs;;rj ?Or/:)c)lelé:?: skatt & generella statsbidrag 14 1.6 14 49 37
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Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmdl
- Jamlika livsvillkor med goda majligheter att paverka sitt eget liv och
sambdllslivet.

- Viixande kunskaper och firdigheter genom hela livet.

En bra start i livet

En forutsittning for att kunna etablera sig 1 arbetslivet och pa sikt fa en egen
forsdrjning dr att barn och elever fullféljer grundskola och gymnasiet med
godkinda betyg. Detta kommer pa sikt att leda till att den hoga arbetslosheten
bland ungdomar minskar. Alla 19-dringar ska limna vara verksamheter som
sjalvstindiga, trygga och kunskapsfyllda individer. Vi ser en orovickande utveckling
med 6kad skolfrinvaro bland vara elever. Kommunen behover utveckla sitt
arbetssitt och sina rutiner gillande att forebygga, uppticka och motverka
problematisk skolfrinvaro och frimja skolnarvaro. Vi vill sirskilt peka pa att
insatser 1 tidig dlder och 1 forskolan ir avgorande for att skapa jamlika livsvillkor.
Ett sarskilt fokus riktas pa att utveckla elevers kunskaper gillande ldsa och skriva
samt matematik.

Att barn och unga far mojlighet till rorelse dr bra bade for folkhilsan men dven for
lirande 1 skolan. For att 6ka hilsan hos barn och unga ska kommunen ge
mojligheter till ett utbud av fysiska aktiviteter och andra satsningar for att 6ka de
ungas fysiska aktivitet. Ett exempel pa en sddan satsning ar Arenaskolans
idrottsprofil som startade hosten 2024.

Trygga miljoer

For att fa en bra start 1 livet dr en av de viktigaste insatserna att skapa trygga
miljoer. Darfor ska barn, unga och unga vuxna som l6per risk att fara illa pi grund
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av social problematik och ohilsa fingas upp tidigt. Det ska ske genom proaktiva,
grinsoverskridande och samordnade insatser som bidrar till en god och jamlik
hilsa. Om barn och elever inte nar ett lirande pa lika villkor finns det risk for
okade sociala skillnader och att de inte integreras 1 samhallslivet pa lika villkor. Av
vikt dr att ocksa bedriva ett strukturerat och tydligt arbete for att motverka
mobbning och trakasserier i skolan. Alla ska kinna sig trygga 1 skolan.

Ett annat exempel som kommer kriva vir uppmairksamhet ar att vi 1 Timra ocksa
drabbats av att den organiserade brottsligheten i var direkta narhet Hir behover vi
samarbete 6ver forvaltning, kommun och myndighetsgrianser for att hitta vigar och
hjdlpa varandra att bli bra pa att se tidiga tecken.

Nir det giller narkotikasituationen bland unga specifikt, och folkhilsa samt
psykisk ohilsa bland unga generellt, finns ett stort behov och ett vixande problem
samt en utmaning 1 att hitta samverkansformer som genomsyrar hela samhillet. Ett
viktigt insatsomrade dr att barn och unga har en ordnad och trygg fritid, samt far
stod och hjilp 1 positiv identitetsutveckling 1 tidiga aldrar.

Kultur ir en annan viktig faktor som alla barn ska ha ritt till for att kunna
utvecklas och pa sikt kunna delta i samhillslivet. Satsningar pa kultur och
fritidsaktiviteter for alla barn och unga dr viktiga faktorer for att minska de
socioekonomiska skillnaderna.

Jamstallda livsvillkor for vaxande kunskaper hela livet

Utanforskap ska stivjas och vuxnas mojligheter till egen férs6rjning stirkas. I
Timra finns det fortfarande skillnader 1 livsvillkor vad giller inkomst. Ekonomiska
problem eller lig ekonomisk status kan paverka bdde férildrarna samt barnens
hilsa, sociala relationer och barnens skolresultat negativt. Det ar 1 familjen som
barn och unga far den grundliggande trygghet som behovs for att kunna utveckla
sina mojligheter fullt ut. Att ha en egen férs6rjning dr viktigt for mojligheten att
fortsitta utveckla sina kunskaper och det livslanga lirandet.

For att uppnd trygga och attraktiva boende- och livsmiljéer kravs det ocksa ett
arbete som motverka vald och fortryck 1 nira relationer. Den férdjupade samverkan
mellan nimndernas verksamheter for att tidigt vidta dtgirder, inte minst med
utgangspunkt 1 kontakten med barnen 1 tidiga dldrar, ska fortsitta med
inriktningen att forebygga uppkomsten av samt snabbt agera pa véild 1 nira
relationer.

Utifran ett funktionshinderperspektiv behovs ett utvecklingsarbete for att utdka
mojligheten att kunna delta 1 aktiviteter utifrin sina individuella férutsittningar.
Dir det dr mojligt dven uppmuntra och mojliggora till vidareutbildning, vilket i sin
tur ger en hogre inkomst pa sikt och ett sjilvstindigare liv.
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Aldras med vardighet

Timra har en édldersstruktur som skiljer sig nagot fran riket med en storre andel av
dldersgrupperna 60-75 ar och en ligre andel mellan 20-40 ir. Den f6rindring som
ses framdt dr att andelen 80 dr och dldre 1 kommunen kommer att 6ka markant.
Samtidigt minskar andelen 20-65 ar. Detta far en paverkan pa antalet dldre i behov
av omsorg och sirskilt boende samt pd kommunens ekonomi utifrdn att andelen

forvarvsarbetande minskar.

Den demografiska utmaningen med fler dldre stiller storre krav pa var formaga att
mota upp med forebyggande insatser som gor att fler kan leva ett fritt, aktivt och
oberoende liv ldngt upp 1 dldrarna. Detta kan ocksd minska den ofrivilliga
ensamheten bland ildre. Aldre som ir beroende av samhillets stod ska ha tillgang
till dldreomsorg, som moter var och ens behov och forutsittningar. Brukaren ska
alltid std 1 centrum. Kommunen ska ha en verksamhet med hog kvalitet dir den
enskilde och anhoriga kinner delaktighet och trygghet. Kosten ir viktig for att
bibehalla hilsan och dirfér ir det viktigt med goda och naringsriktiga maltider.

Inflytande och delaktighet

Fler, framforallt barn och unga, behover goras mer delaktiga i kommunens
utveckling, med mojlighet att ge sina perspektiv och kunna péverka utvecklingen
framat. Graden av kvalitet 1 kommunens offentliga férvaltning, alltsa opartiskhet,
saklighet och likabehandling paverkar forekomsten av tillit i samhillet. Med en
tidig dialog och ridgivning till medborgare, foretag och besdkare bidrar
kommunen med en kunskapséverforing inom olika omraden.

TN
Uppdrag Minskad At lita
segregation e
. T . . . . . . . och skad forst
Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor |  intgration L )
A

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser for barn,
unga och unga vuxna som riskerar att fara illa pd grund av ohilsa och social
problematik. Inom forskola och skola dr det viktigt med tidiga insatser for att
snabbt finga upp behov hos varje enskild elev sd att de far ritt stdd 1 ratt tid for att
kunna lyckas 1 skolan. For att lyckas med detta behover vissa barn/elever, genom
bade forebyggande insatser till fordldrar samt tidig upptickt av barns behov, stod
frin bade socialtjinsten och barn- och utbildningsférvaltningen tillsammans med
externa aktorer sisom Region Visternorrland. Alla barn ska fa forutsittningar att
leva ett sjalvstindigt liv, kinna trygghet och vara integrerade 1 samhillet. Att barn
och unga har en meningsfull fritid bidrar till att 6ka det fysiska och psykiska
maendet.
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En av vara storsta utmaningar for att lyckas med detta uppdrag dr barn och elevers
psykiska hilsa samt skolfranvaro.

Socialtjansten har under de senaste aren arbetat aktivt med att minska andelen barn
1 hushall som uppbir f6rsérjningsstod. Det arbetet behover fortsitta sa att det
sociala arvet bryts.

Proaktiva och tidiga insatser 1 livet minskar kostnaden f6r samhillet 1 jimforelse
med dyra och reaktiva l6sningar och placeringar av barn kan undvikas.

Vilken effekt vill vi se?

e Att skolfrinvaron minskar

e Bryta trenden med firre barn och ungdomar som deltar 1 fritidsaktiviteter.
o Faktiska motionsmojligheter finns 1 sirskilda utsatta omraden.

e Bibehilla och férdjupa samverkan gillande kulturaktiviteter.

e Att droganvindningen bland unga bromsas.

e Att barns (mellan 13-16 dr) deltagande 1 idrottsliga aktiviteter 6kar.

Uppfoljning av uppdraget
Uppdra till ber6rda nimnder att ta fram matt for uppfoljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Barn- och utbildningsnimnden, Socialnamnden, Kultur och tekniknimnden,
Kommunstyrelsen. Miljé och byggnadsnimnden.

o N Ve /7“\\
Aldras Att lata
med barnen gi
virdighet forst
A N\ ,/’

God och nara vard med fokus pa individen

En god och nira vérd ir rubriken {6r en nationell omstillning av hilso- och
sjukvarden. Syftet dr att virden 1 hogre grad ska organiseras och bedrivas med
utgdngspunkt frin patientens/brukarens behov och férutsittningar. Ett andrat
perspektiv innebdr ett 6kat fokus pa forebyggande arbete och friskfaktorer sd att
ohilsa och behov av vird minskar eller inte uppstar.

God och nira vird handlar inte bara om idldreomsorgen utan iven om barn, unga

och vuxna som finna 1 andra delar av kommunens organisation.

For att mota den demografiska utmaningen med en stor 6kning av dldre och med
det stora volymokningar inom hemtjinsten, sirskilda boenden och hemsjukvarden
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behovs samverkan, internt och externt. Detta for att mojliggora for dldre 1 Timra
att fa en dldreomsorg med hog kvalitet samt aldras med trygghet, virdighet och
stolthet.

Tillsammans med andra kommuner 1 linet och lokalt behéver en god och nira
vard for vara medborgare utvecklas med fokus pa brukarnytta, digitaliserade
arbetssitt och hilsofrimjande och férebyggande insatser. Dir dr det av stor vikt att
de dldre mar bra och kan ha ett aktivt liv. Dirigenom fordréjs behovet av
samhillets stdd och den éldre kan fortsitta leva ett sjalvstindigt liv. Den
demografiska utmaningen innebar dock att behovet av boendeplatser inom sarskilt
boende behéver oka.

Via den lansovergripande samverkan Halsam pagar ett arbete for att sikerstilla en
hallbar, levande samverkan utifrin invinarnas behov. Samarbetet 1
samverkansstrukturen ska syfta till att bidra till utvecklingen av tidiga,
sammanhallna, tillgdngliga och personcentrerade insatser fér barn och unga, vuxna

och ildre.

En tryggad kompetensforsorjning, ett utvecklat samarbete med andra aktorer 1 en
god och nira vard och framvixten av nya arbetssatt dr sirskilt viktiga insatser for
att vi ska kunna méta det. Hir ar digitaliseringen en viktig del nir det giller nya
arbetssitt. Ska digitaliseringen bidra till den digitala transformationen och den
noédvindiga forflyttning vi behover gora ska den ha utgingspunkt 1 virdeskapandet
for dem vi jobbar for och de medarbetare som utfor det konkreta vilfardsarbetet.

Vilken effekt vill vi se?

e En 6kad nojdhet hos de med insatser fran socialnimnden.

o En 6kad trygghet hos de med insatser fran socialnimnden.

e Forskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de dldre som
har insatser utifrdn invinarantalet.

o Att behovet av sarskilda boendeplatser tillgodoses.

e Se effekterna av en sammanhallen vardkedja for individen.
Uppfoljning av uppdraget

Uppdra till berérda nimnder att ta fram matt fér uppfoljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Socialnimnden, Barn- och utbildningsnimnden, Kultur- och tekniknimnden,
Milj6- och byggnadsnimnden, Timrabo.
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Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend

Akt.ual.luserlngar avseende barn och ungdomar 0-18 r inom 692 1024 1272 1233 1344 g

socialtjinst, antal

Barn 1 befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt

bistand, andel (%) 63 | 57 I T

Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - néjdhet, andel (%) 90 92 90

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - néjdhet,

andel (%) 70 73 67 e

Brukf\rbedorqnnmg hemtjinst dldreomsorg - hinsyn till asikter " 35 33 83 ~a

och 6nskemal, andel (%

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - hinsyn till 68 68 7 7

asikter och dnskemadl, andel (%

Invénare, 65+ med ldg ekonomisk standard (nytt nyckeltal i

Kolada) 16 13 S
— " - - s

Elever i ik 7: Jag kidnner mig trygg i skolan, andel i % som 34 33 30

svarat ja. fo

Elever i r 9 som uppnitt betygskriterierna i alla dmnen, 70 7 73 7 75

kommunala skolor, andel (%)

Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) 85 88 82 9 80 A

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, kommunala skolor, 583 702 759 67.2 70,7 /V

andel (%)

Invanare 0-19 ar med lig ekonomisk standard \ 16 16

(nytt nyckeltal i Kolada) Lo

Invinare 16-84 ir med avsaknad av tillit till andra, andel (%}:’:_g 32 31 31 31

Invanare 18-64 ar med lig inkomst, andel (%) s, 12 12,7 13,1 12,4 ~a

Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel (%) 58 58 65,3

Ohilsotal, dagar 26.1 26 26 26,7 28,1

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) £ 85.8 85,8 85.8 83,3

Vuxna blstandi’r.xglottagare med langvarigt ekonomiskt bistind, 408 40,6 404 4

andel, % S

Invénare, totalt, antal 17979 | 17963 | 17923 | 17754 | 17540 ~a

Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmdl

- Stéirkt entreprenorskap och vixande néiringsliv.

- Fler i arbete.
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Timra - en vaxande kommun

Virt arbete med att erbjuda en foretagsservice som ar bland den bista 1 Sverige och
ytterligare forbattra naringslivsklimatet fortsitter for att fler foretag ska vilja att
verka och utvecklas 1 Timra. Att erbjuda tillgang till savil mark fér boende och
niringsverksamhet som kvalitativa vilfirdstjanster ar prioriterade insatser for vir
forméga att vara en attraktiv, vixande kommun. Genom att utféra verksamhet pa
ett nytt sitt med stod av digitalisering kan foretag och invdnare fi en 6kad service
dar det dr enklare att vara 1 kontakt med kommunen med en 6kad insyn i processer
och snabbare svar och beslut.

Timra har under de senaste aren haft en svag befolkningsutveckling. Forskningen
visar att en avgorande faktor for att manniskor ska flytta ar arbete, vilket innebir
att foretagsamheten behover utvecklas 1 Timrd. Med den stora foretagsetableringen
pa Torsboda, vilken innebar 1900 arbetstillfillen direkt pa site, har vi fatt en
betydelsefull hivstang for befintligt niringsliv och tillkommande
foretagsetableringar. Den ar avgorande for Timrés bade sett till
niringslivsutveckling och befolkningstillvixt samt skatteintikter. Arbetet for att
understddja denna utveckling dr en prioriterad fraga.

Entreprenorskap, foretagsamhet och besdksnaring

For att mota utmaningen med generationsskiften 1 foretag 1 kombination med en
lag foretagsamhet 1 kommunen starker vi ungt entreprendrskap. Genom att forena
Timrds goda arbete med foretagsklimat och samarbete med skolan kommer fler
unga uppmuntras att se féretagande och entreprenérskap som en mojlighet. Mot
den bakgrunden ir det viktigt att kommunen stodjer arbetet med UF-foretagandet.

Ett centralt omrade med hog tillvixtpotential och nyskapade arbetstillfillen ar
besoksnaringen. Det kan stirka foretagsamheten 1 kommunen. Besoksniringens
potential for tillvixt och arbetstillfillen dr underutvecklat. Hir finns
forutsattningar for starkt attraktionskraft, tillvixt 1 foretag och arbetstillfillen for
unga. Ett utvecklat samarbete med andra kommuner i vér region sasom Ange och

Sundsvall sker genom en gemensam destinationsorganisation kallad Destination

Sundsvall.

Samverkan gallande arbete for fler till arbete och studier

En prioritering for de kommande aren ir att fler ska komma 1 arbete, da alltfor
manga saknar egen stadigvarande forsérjning. Arbetslosheten minskade 1 Timra
under 2023 men Okade i slutet av aret. Tyvirr ir arbetslésheten hos unga och
utlandsfédda fortfarande hogre jamfort med linet och riket. I samverkan med

néringslivet hittar vi mojligheter for att fa fler personer 1 egen forsérjning och
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néringslivet far tillgang till ritt kompetens for att kunna utveckla sina
verksamheter, pa kort och ling sikt. Utbildning 4r och kommer att bli en allt
viktigare faktor for att fa ett jobb. En fullfoljd gymnasieutbildning dr oftast ett
grundkrav.

Etableringen 1 Torsboda kommer att innebidra en utdékning av antalet platser och
nya utbildningar inom vuxenutbildningen och gymnasiet for att kunna mota
behovet av arbetskraft. Fler yrkesutbildningar kommer att beh6vas bade utifran
foretagens behov men dven kommunens egna kompetensforsérjningsbehov. Aven

elevantalet hos SFI kommer att 6ka.

Det dr manga aktorer inom och utanfoér kommunen som aktivt behover delta 1
arbetet. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas med uppgiften, dir var och en
bidrar for att nd gemensamt resultat. Hir ir det exempelvis viktigt att arbetet

formeras 1 samklang med kommunens tillvixtarbete.

Genom att inom kommunens vuxenutbildning, socialtjanst och Tillvaxt Timra
samordnat fokusera pa att stodja individer in 1 studier och insatser som leder till
stadigvarande egen fOrsorjning kan kostnaden f6r kommunen samtidigt minska.
Skatteintikterna 6kar samtidigt som kostnaden fér kommunala arbetsmarknads-
atgarder sjunker.

Den samverkan som etablerats under de senaste dren, bide internt inom
kommunen och externt, skapar férutsittningar for realistiska val hos ungdomar,
nyanlinda och arbetssdkande som ska trida in pa eller bérja om pa
arbetsmarknaden. Det mojliggor egen {orsorjning for individen och ritt kompetens
for arbetsgivaren. Hir spelar de lokala jobbspéren en central roll.

Uppdrag ( Samhills |

byggande for
ett vixande

Fortsatt framja ett vaxande Timra . T

Kommunen ska prioritera arbetet med understddja den storskaliga energiintensiva
och grona industrietableringen 1 Torsboda samt kommande féljdetableringar. Pa si
vis vander vi den negativa befolkningsutvecklingen och 6kar skatteintikterna 1 syfte
att klara framtida utmaningar kring vilfirden. Det kriver att bostadsbyggandet
fortsitter och att det skapas bostider for de mélgrupper som har svart att komma
in pa bostadsmarknaden. Att uppritthilla kommunens starka foretagsklimat och
hoga serviceniva till foretagen ar fortsatt prioriterat.

Foljande aktiviteter ska paborjas/fortsitta under 2025:
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Initiera och driva relevanta planprocesser f6r bostider och mark for
nédringsverksamhet.

Arbeta aktivt, strukturerat och stodjande gentemot privata markagare for att de
ska silja mark for bostider och niringsverksamhet.

Samverka med andra kommuner 1 myndighetsirenden.

Fortsitta utveckla befintliga nitverk kring foretagens kompetensforsdrjning
Fortsitta utveckla gymnasiet och vuxenutbildningen kopplat till exempelvis
utbud och valideringsfunktionen.

Paborja utbyggnad av fler platser for gymnasiet och vuxenutbildningen.
Skapa forutsittningar for tillfilliga bostider

Samarbeta med omkringliggande kommuner kring projekten SAM och HSO.
Fordjupad 6versiktsplan for Torsboda.

Vilken effekt vill vi se?

e Ett vixande niringsliv med fler arbetstillfillen och fler 1 arbete.

o Bibehilla ett starkt foretagsklimat.
o Fler tomter f6r niringsverksamhet

o Mojliggora f6r fler bostider.

Uppf6ljning av uppdraget

Uppdra till berérda naimnder att ta fram matt for uppfoljning av uppdraget.

Medverkande namnder

Kommunstyrelsen, Miljo- och byggnadsnimnden, Kultur- och tekniknimnden,

Socialnimnden och Barn- och utbildningsnimnden.

Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Arbetslshet 18-64 dr, andel (%) av bef. 5.6 7,1 7,1 6,7 5,7 -
Deltagare 1 kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 442 294 171 221 ~—
Egenforetagare, antal 670 662 676

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybotjare tva 52 41 _

ir tidigare, andel (%)

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking £.% 35 28 38 30 29 el
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal 8 697 8551 8 662

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel ,

(%) el 97 9,9 8 —
Limnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller

studera (status efter 90 dagar), andgt (%) 47 >8 31 2 >
Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare 4.4 48 4.7 4,7 v
Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar

efter 43,7 26,4 33

fullfsljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
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Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmdl:
- Goda forutsdtiningar for ett ekologiskt hillbart liv.
- En trygg och attraktiv plats for alla.

Trygga boendekommunen Timra

Enligt Oversiktsplanen ir malet att befolkningen ska 6ka till minst 19 000 ar 2025
och till 20 000 ar 2035. For att mojliggora detta sa maste kommunen bl a kunna
erbjuda mark 1 attraktiva ligen for befintliga foretag som vill viaxa och nya foretag
som vill etablera sig i kommunen samt skapa attraktiva boendemiljéer 1 olika
omréiden.

I Timré ska det erbjudas goda mojligheter att leva 1 bra bostider 1 trygga, ordnade
och attraktiva boendeomriden. Vir ambition édr att kommunen ska vixa
befolkningsmaissigt, och for att det ska ske krivs det att vi héller 1 arbetet med att
forbittra och hoja kvaliteten pé vér skolverksambhet, att den kommunala servicen
héller en hog niva och att vi fortsitter att skapa goda mojligheter till ett rikt och
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tillgangligt fritidsliv for alla. For oss dr arbete med att skapa trygga och attraktiva
boende- och livsmiljoer viktigt.

For att man ska vilja att bo 1 Timra sa dr det viktigt att det dr ett trygghet samhille.
Vi behover jobba med det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet.
Omvirlden férindras och vart sikerhetslige ar ett helt annat nu dn for bara tvd ar
sedan. Detta sker internationellt, nationellt och lokalt och detta kriver ett helt nytt
satt att samverka internt och externt. Den organiserade brottsligheten har 6kat i
omfattning och finns nu 1 var direkta nirhet. Informations- och cybersikerhet har
fatt okad aktualitet bide genom utvecklingen mot ett allt mer digitaliserat samhalle,
men ocksd genom nya former av hot och risker.

Starkt tillsyn, krisberedskap och strategier fér IT-sakerhet och digital trygghet ar
viktiga verktyg for att stirka sikerheten, garantera livsmedels-, vatten- och
elforsorjningen samt ha beredskap f6r nya hilsorisker, krigshandlingar eller
terrorangrepp. Ett utvecklat arbete med kontinuitetshantering behovs i savil

kommunens egna som externa verksamheter.

Det finns ett behov av att marknadsféra boendekommunens alla kvaliteter 1 syfte
att visa pa alla mojligheter som det innebir att bo och leva 1 Timra. I [juset av den
stora fOretagsetableringen pa Torsboda och behovet av arbetskraft till den, ska
arbetet med att marknadsfora kommunen och dess platsattraktivitet fortsatt vara
prioriterat.

Utifran den genomforda varumirkesundersdkningen si konstateras att fler 1 Timra
rekommenderar platsen for inflyttning 1 jimforelse med snittet 1 riket. Nar
medborgarna ser till kommunen som helhet sa tycker en hég andel av kommunens
invanare att Timrd ir en mycket eller ganska bra plats att leva och bo pa, jamfort 1
riket. En hog andel ér stolt 6ver Timrd som plats.

Det medborgarna vill ska prioriteras, for att Timra fortsittningsvis ska vara en
trygg plats, att det finns mojligheter till arbete, ett varierat utbud av bostider,
fungerande forskola/skola och dldreomsorg samt kollektivtrafik.

Hallbart samhallsbyggande

Vi ska ha en héllbar samhillsplanering som méter behov pé ritt plats och vid ratt
tillfalle. Vira verksamheter ska ha tillgdng till indamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler for att kunna utfora sina vilfirdsuppdrag. En langsiktigt grundad planering
av vart samhalle 1 kombination med, ett effektivare nyttjande av kommunens
lokaler, balanserat underhall av verksamhetslokaler. Gemensamma lokallésningar
och samnyttjande av resurser ska efterstrivas for att ytterst minska kostnaden for

vira medborgare.
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Vi arbetar ocksd med att 6ka mojligheten att bygga aretruntboende pé attraktiva
boendeldgen lings var kust. Vi prioriterar ett 6kat byggande av flerfamiljsbostider 1
véira attraktiva titorters och titortsnira ligen samt att skapa forutsittningar for ett

forsta boende f6r unga minniskor.

Kommunen ska verka fér utbyggnad av gang- och cykelvigar 1 hela kommunen.
Vid trafikplanering ska kommunen beakta utformning av kollektivtrafik.

Miljé

For ett ekologiskt héllbart liv fortsitter vir strivan efter ett samhalle fritt fran gifter
och fossila brinslen med férméga till effektiv resursanvindning. Vi vill bidra till att
fossila brianslen successivt ersitts av fornybara alternativ for fastigheter, resor och
transporter, samt att vi 1 storre utstrickning 6kar anvandningen av den distansfria
teknikens mojligheter for att frimja tillginglighet, milj6 och hilsa. Under denna
planperiod ska insamlingen av hushallens matavfall vara igdng som en del 1 det
arbetet.

Som ett led 1 stravan efter att hushilla med vira gemensamma resurser samt sinka
kommunens kostnader ska arbetet f6r att minska energiférbrukningen 1

kommunens fastigheter fortsitta.
Betydelsen av kultur, idrott, fritid och aktiva medborgare

I Timré ska det finnas goda mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid, med
tillgdng till kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter. Hir prioriteras sirskilt insatser
som skapar bra nirmiljoer med trygga och ordnade moétesplatser fér barn och
unga, sarskilt for yngre dldrar och tidiga tonar. For att lyckas med detta maste vi 1
hogre grad dn tidigare samverka och samarbeta med den ideella sektorn.

Ett utbud av kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla ungdomar, sirskilt
for idag underrepresenterade grupper, ir viktigt for att motverka negativa effekter
av socioekonomiska skillnader, men ocksa for att frimja folkhilsa och fysisk
aktivitet samt forebygga uppkomst av kriminella virderingar och beteenden i unga
aldrar.

Timrd kommun har en god uppbyggd struktur for att barn och unga ska kunna
delta eller uppleva kultur under skoldagen, det dr viktigt att den mojligheten finns
kvar samt utvecklas. Samtidigt dr vi 1 behov av fler métesplatser for barn 1 dldrarna
9-12 ar. | dstadkommandet av dessa spelar foreningslivet en central roll.

Infér den samhillsomvandling vi star infér kommer foreningslivet att ha en central
roll 1 bade att anordna och utveckla aktiviteter inom kultur, idrott och
fritidsverksamheten for alla dldersgrupper. I Timra ar det tryggt och sikert att vixa
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upp och leva. Det ska finnas bra mojligheter till rekreation och det ska finnas
mojligheter f6r barn och unga att ha en aktiv fritid.

Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) £'¢ 69,8 72,5 71,9 Pl
Bostider totalt, antal/1000 inv. 488 491 493 496 v
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar 46 39 35 41 ~a
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) ¢"¢ 24 24 20 23

Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. 24 21 20 27

biologisk behandling, andel (%)™

Invanare 16-84 ar som avstir fran att ga ut ensam, andel (%) €% 24 25 23

Skyddad natur totalt, andel (%) £ 1,3 1,3 1,3 1,5

Tillging till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%} 79.7 84 84,4 86,6 ad
Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv4"s 6,96 6,3 5,5 —
Timrd som plats att leva och bo p4, andel (%) 97 94 93 —
Maojlighet till insyn och inflytande i kommunen, andel (%) 25 30 20

Medborgare rekommenderar andra som inte bor hir att flytta 68 66 71

till Timrd, andel (%)

Hur bra Timrd kommun skéter sina verksamheter, andel (%) 89 87 87

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAR

&

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

For att nd kommunens vision och mdl och skapa storsta mojliga virde for
medborgare, foretag och besokare har vi de mest virdefulla tillgangarna i vdra
chefer och medarbetare. Vi dr en attraktiv arbetsplats som driver sambillets

utveckling framat.

Framgangsfaktorer

Den samhillsomvandling som Timra stir infor utifrdn den stora etableringen
innebir bade mojligheter och utmaningar kring att forsorja organisationen med
kompetens. Kompetensforsorjningen, utifran attraktiv arbetsgivare, ir en avgorande
fraga for ett vixande Timrd. Utmaningen bestar 1 att samtidigt som behoven av
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personal till vilfirden Gkar, sd 6kar inte antalet sysselsatta 1 motsvarande
omfattning.

Det behovs ett strukturerat och systematiskt arbete med kompetensférsérjning. Har
behovs en kommundévergripande kompetensforsdrjningsstrategi tas fram for att
oka var beredskap och férmaga att hantera omvirldens foraindrade krav och
forvantningar. En tydlig riktning hur vi ska arbeta for att sikra ratt kompetens
efter verksamhetens nuvarande och framtida behov. Strategin ska tydliggora
strukturen for organisationens arbete med kompetensférsérjning och peka mot
omriden som ir viktiga att fokusera pa. Det finns fyra omraden dir kommunen
behover vixla upp arbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Hir behover vi fortsitta att stirka och sprida bilden av Timrd kommun som en
attraktiv arbetsgivare pa bade lokal, regional, nationell och pa sikt internationell
niva. For att lyckas behover vi synas 1 ritt medier, vara pa relevanta moétesplatser
och aktivt soka upp och bygga relationer med potentiella medarbetare.

Anstillning och erbjudande

Kommunens erbjudande bor ses 6ver kontinuerligt sa att det dr anpassat och
konkurrenskraftigt for nuvarande och framtida medarbetare.

Lirande och utveckling

Larande och utveckling ar viktigt for att attrahera och behalla medarbetare, men
ocksa for att l6sa uppdragen pa bista sitt och med god kvalitet. Vi skapar en kultur
som bygger pa analys, dialog, och lirande. Vi miste ta vara pd medarbetares
kunskap, engagemang och idéer, for att utveckla verksamheten och leverera god
kvalitet till medborgarna.

Hallbart arbetsliv

Att fd minniskor att vilja stanna kvar och trivas dr centralt for att Timrd kommun
ska lyckas med uppdraget. Vi kan skapa trygghet och hallbarhet 1 organisationen
genom att arbeta proaktivt och systematiskt med arbetsmiljon genom samverkan.
Dir chefer och medarbetare tar gemensamt ansvar for att kontinuerligt utveckla
arbetsmiljon.

Chefer och medarbetare — vara viktiga resurser

Det héllbara medarbetarengagemanget (HME) ar starkt inom Timrd kommun och
ledarskapsindex har de senaste dren haft ett hogt virde. Ett hogt
medarbetarengagemang ar en av de viktigaste delarna till framgéng for
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organisationen. En majoritet av kommunens medarbetare trivs pa jobbet och ir
nojd med sin arbetsgivare. Men det finns fortsatta utmaningar med arbetsmiljon,
bland annat sett till arbetsrelaterad utmattning och att sjukfranvaron fortsatt ligger
pa en hog niva.

Att bibehilla och 6ka engagemanget bland medarbetarna dr nagot som dr centralt
for kommunen att arbeta vidare med. Det ir viktigt att skapa ett okat
handlingsutrymme f6r medarbetarna och genomfora dtgarder som stirker och okar
medarbetarnas mojligheter till paverkan i1 den egna verksamhetens utférande. Att
medarbetarna ser och forstar sin del 1 helheten och hur de tillsammans med
kollegor skapar virde for kommuninvénarna dr en viktig princip utifran
styrmodellen. Arbetet med férankring av styrmodellen bland medarbetarna behéver
fortsdtta sd att det blir tydligt med den réda traden fran kommunfullmiktiges mal
och intentioner ner till nimndernas egna verksamhetsplaner och medarbetarnas
dagliga arbete.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Medarbetar'engagemang (HME) totalt kommunen - g4 79 20 81 33 Pl
Ledarskapsindex

Medgrbétarepgagemang (HME) totalt kommunen - 33 78 79 30 81

Motivationsindex

Meda{rbet{arengagemang (HME) totalt kommunen - g4 78 20 81 81

Styrningsindex

Meda}rbetarengagemang (HME) totalt kommunen - g4 78 20 31 2 Pl
Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 5.5 6.5 6.6 8 7,8 Pl
Tillsvidareanstillda manadsavlonade, kommunalt

anstillda, andel (%) 78 78 76 77

Budgetforutsattningar for Timra kommun

Kommunens budgetférutsittningar for dren 2025 - 2027 baseras dels pa SKR:s
information 1 cirkuldr (senaste nr 2024:16), och dels pa uppgifter frain kommunens
egen analys av utfall av 2025.

Allmint 1 kommunsektorn finns férvintningar pa att riksdagen kommer att skjuta
till resurser till kommunsektorn, t ex for att stddja konjunkturen, oaktat detta ir
det uppenbart att vi de nirmsta dren har en utveckling dir det negativa gapet
mellan kommunens skatteintikter och kostnaderna kommer att 6ka. For att mota
denna utveckling maste vi rationalisera och effektivisera de kommunala
verksamheterna, 6ka vir samverkan och virt samarbete med omkringliggande

kommuner for att uppnéa 6kade samordningsvinster, vi maste minska véira inkop, se
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Over vara investeringar och arbeta med fragan om vad kommunen ska och inte ska
gora. Vi kommer ohjilpligen tvingas till vissa och tillfilliga ambitionssinkningar. I
praktiken betyder det att vara generella bemanningstal och snittkostnader inte ska
vara hogre dn vad som ir snitt 1 riket.

Varje ar képer kommunen varor och tjinster for ca 650 mnkr av ca 1 287
leverantorer, under 2023 minskade inkop fran paverkbara inkép med 20 mnkr.
Fran 370 mnkr till ca 350 mnkr. Detta far en positiv trend men ytterligare behov
finns av en Gversyn av vara inkoép och eventuella varulager, inte minst pd grund av
det ekonomiska liget. Av kostnadsutvecklingsskil maste inkdpen bli firre och
billigare. Ockséd av hallbarhets- och miljoskil behdver dessa minskas.
Ekonomiavdelningen gor bedémningen att kommunen kan minska sina drliga
sillanink6p med 10 procent, och det sitter vi som mal fér 2025. Det uppnis via
farre inkop, och nir inkdps gors ska det vara ritt produkt, ritt leverantdr och ritt
pris. Det innebir ett billigare inkdp. En rimlig resultateffekt ar 15 mnkr.

Vissa antaganden om l6neutveckling, prisférindringar med mera kommer frin
bedémningar som giller f6r kommunsektorn som helhet. Kommunen har f6r 2025
fatt en 6kning av kostnader for sociala avgifter pa grund av nytt pensionsavtal samt
stigande inflation och stigande rintor. Vidare har antagits att kommunens
befintliga dtaganden 1 allt visentligt ska fortgd dven under kommande ar dir vissa
nettokostnadskonsekvenser kommer under ar 2 och 3 under budgetperioden.

Viktiga antaganden f6r budgetforutsittningar 2025 - 2027:
e Skattesats for 2025 ska vara 23,19.
e Befolkningsantagande ir 17 567 invinare under ar 2025.

e Personalomkostnadspaligg har beriknats till 42,0% av l6nesumman.
Kéanslighetsanalys

En kinslighetsanalys ar upprittad som ett sitt att beskriva omvirldens paverkan pa
Timrd kommuns ekonomi. Vissa faktorer ligger inom kommunens kontroll och
andra ligger utanfor, direkt eller indirekt. Uppgifterna baseras pa 2021 érs prisniva.

Nedanstiende férandringar fir féljande ekonomiska effekter:

Kinslighetsanalys MNKR
Skatteférandring med 50 6re 23
Lonedkning med 2,5 procent 20
Prisférindring med 1 procent 4
Befolkningsokning 1 % 180 personer 12
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Resultatbudget

Resultatbudgeten anger beriknade intikter och kostnader som kommunen bedéms
ha utifrin nuvarande niva och med kiinda férindringar samt upprikningar. Arets
resultat anger den positiva avvikelse som kommunen ska ha for att uppna kravet pa
god ekonomisk hushallning. Det finns viss osdkerhet i prognosen for 2025
beroende pé kriget 1 Ukraina och dess paverkan pa konjunktur, prisutveckling mm
som paverkar kommunens kostnader och 1 sin forlingning utvecklingen av
skatteintikterna. Utifrin den analys som Annika Wallenskog, chefsekonom vid
SKR har gjort bor Timra kommun ha ett resultat pd minst 2,5 procent for att klara
de investeringssatsningar som finns planerade kommande ir. Bedoémningen ar att
Timrd kommun langsiktigt maste ha ett resultat pa 2,5 procent motsvarande ca 32
mnkr. Det ekonomiska liget bedoms dock f6r nirvarande inte medge ett resultat pa
2,5 procent vid planering och genomférande, enligt nu kinda férutsittningar. Fér
2025 bedomer vi det rimligt med ett resultat pa 1 procent motsvarande 13,4 mnkr
med hinvisning till det ekonomiska liget. Om ytterligare medel tillkommer frin
regeringsbudgeten bor dessa liggas pa resultatet s att kommunen nér det
lingsiktigt uppsatta malet for god ekonomisk hushallning pa 2,5 % och klarar av
att amortera pa lan for prioriterade investeringar.
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-
RESULTATBUDGET 2025-2027 (mnkr)

Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Verksamhetens intakter 204,2 204,2 204,2
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1610,3 -1 661,8 -1705,5
Avskrivningar 70,0 75,0 80,0
Verksamhetens nettokostnader -1 336,1 -1 382,6 -1421,3
Skatteintakter 3 1100,8 11457 1190,8
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 2721 275,9 279,0
Verksamhetens resultat 36,8 39,0 48,5
Finansiella intakter 3 6,0 6,0 6
Finansiella kostnader ) -26,5 -30,0 -39,0
Resultat efter finansiella poster 16,4 15,0 15,5
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 16,4 15,0 15,5

Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2023
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Not 1

A}

Namndernas kostnader exkl avskrivningar -1574,2 -1635,8 -1679,5
Pensionskostnader mm -36,1 -26,0 -26,0
Ovrigt projekt handlingsplan héstpropp projekt
Borgensavgift hdjning 3
Framtidsfonden
Summa verksamhetens kostnader -1 610,3 -1 661,8 -1 705,5
Not 2
Inkomstutjdmning 224.6 233,7 243,1
Regleringspost 42,0 36,9 30,8
Inférandebidrag
Kostnadsutjamning -30,8 -30,9 -31,1
LSS-utjamning -18,0 -18,1 -18,2
Kommunal fastighetsavgift 45,6 45,6 45,6
Summa generella statsbidrag/utjamning 263,4 267,2 270,2
Balansbudget

Kompletteras senare.
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Fordelning av budget till verksamhet/namnder

Utrymmet f6r fordelning 2025 har gjorts med utgangspunkt 1 inriktningsmal,
fokusomraden, uppdrag till nimnder och den effekt som 6nskas. Politiskt
prioriterade uppdrag 1 gemensam beredning har varit vigledande och
angelidgenhetsgraden har paverkat fordelningen av medel. Det finns inga frigjorda
medel for extra och nya satsningar. Kommunens resurser genom skatteintikterna ir
avhingigt av att skatteunderlaget 6kar, dir 6kningstakten inte ar tillrickligt hog
beroende pé att antalet arbetade timmar inte 6kar sarskilt mycket och att antalet 1
ej forvirvsarbetande dlder okar kraftigt. Inte minst dr andelen aldre och i behov av
stod kostnadsdrivande. Det innebir att prioriterade inriktningar och uppdrag
resurssatts inom namndernas ramar och inte med sirskilda och nya satsningar.

Antagande for plan 2025 ir en kostnads6kning pa 2,5 % och en l6nedkning pé 3,4
procent. Avskrivningarna berdknas linjirt frin planerad budget 2024 och justeras
utifran investeringsbudget och utfall f6r verksamhetsplan och budget 2025 samt
kinda aktiveringar av stora projekt.
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Styrelse/ namnd ( tkr)

Kommunstyrelsen exkl bolag " -70 997
Atgarder vid etablering (KS) d -1 000
KS Bolag och férbund " -46 454
Oférutsedda d -2 000
Barn- och utbildningsnamnden g -553 907
Miljo- och byggnadsnamnden d -11 795
Atgarder vid etablering (MBN) " -700
Socialnamnden d -617 170
Kultur- och tekniknamnen " -121 578
Revision r -1 550
Summa " -1427 151
Finansférvaltning: Skatter och bidrag,

finansnetto och pensioner 1316 100
Ovrigt -
Framtidsfonden +/RUR (65 mnkr) 40 000
Skatte 6kning (20 mnkr) 22 500
Projekt (40 mnkr) 40 000
Inkép (15 mnkr) 15 000
Handlingsplan (20 mnkr) -
Hostpropositionen (10 mnkr) 10 000
Summa Finansfoérvaltning 1443 600
Resultat (1% av skatter och bidrag 13

mnkr) 16 449,

Investeringsbudget

Investeringsbudget for 2024 utgar ifrin redan beslutade investeringar fran perioden

2021 - 2025 eftersom flera investeringar stracker sig flera ar framat 1 tiden. Alla
investeringar over cirka 80 mnkr kommer innebira att kommunen maste lina

pengar som kommer piverka resultatet kommande ar i form av rintekostnad samt

avskrivningar. Kommuninvest har hojt sitt tak pa lin och som nu motsvarar

151 000 kr/invanare, vilket innebir att Timrd kommun som mest kan ldna ca 2 652

mnkr kronor. I dagsliget (mars-24) har Timrd kommun med bolag en lineskuld pa

1 428 mnkr samt en pensionsskuld pa 516 mnkr totalt 1 944 mnkr. Det finns ett

behov av investeringar kommande ar och kommunen har fortfarande ett utrymme

pa 708 mnkr, vilket borde ricka nagra ar till.
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Storre strategiska investeringar innebar 6kade avskrivningskostnader,
rantekostnader och driftkostnader, vilket maste beaktas vid stora
investeringssatsningar. Kostnaden for detta ska helst tickas av verksamhetens
driftsbudget och bidrar till en budget 1 balans.
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Balansbudget

BALANSBUDGET /PLAN Budget 25
TILLGANGAR

Materiella A nléiggingstillgingar

Mark, byggnader o tekniska

anldggningar( inkl pagiende) 1178,0
Maskiner och inventarier 60,0
Finansiella anliggningstillgdngar 52,0
Stuktursatsning 0,0
Summa anliggningstilgangar 1290,0
Bidrag till infrastruktur 00
Omséittningstillgingar

Forrdd/Expl fastigheter 14,0
Kortfristiga fordringar 90,0
Likvida medel 92,0
Summa omsittningstillgangar 196,0
SUMMA TILLGANGAR 1 486,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

E get kapital 280,4
dirav drets resultat 16,4
\A wéittningar

Avsittningar for pensioner m.m. 130,0
Ovriga avsittningar 50,0
Summa avsittningar 180,0
Skulder

Léngfristiga skulder 775,6
Kortfristiga skulder 250,0
Summa skulder 1025,6
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH

EGET KAPITAL 1 486,0
SOLIDITET 19%

(andel eget kapital av totala tillgdngar)

Plan 26

1381,1
60,0
52,0

0,0

1493,1

00

14,0
90,0
92,0
196,0

1689,1

295,4
15,0

130,0
50,0
180,0

962,7
251,0
1213,7

1689,1

17%

Plan 27

1365,3
60,0
52,0

0,0

1477,3

00

14,0
90,0
92,0
196,0

1673,3

310,9
15,5

130,0
50,0
180,0

930,4
252,0
1182,4

1673,3

19%
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Operativa investeringar 2024 - 2028

Politik Politik Politik Politik
Investering (Tkr) 2025 2026 2027 2028
Skola férskola 1000 1000 1000
Pott div investeringar (eftersatt underhall) 20 000 20 000 20 000
Investeringspott 1 000 1 000 1 000
Investeringsbehov 1025 1 050 1075
Invent Soraker fsk 4 100
Invent utbyggd Gymnasieskola 3 000
Centralkoket 1025 1050 1075
IT 5 000 5 000 5 000
Krisberedskap 2 000 2 000 1 000
Energibesparing 3 000 3 000 4 000
Summa . 38150 37100 34150 0
Investeringar finansierade av avfallstaxan
Atervinningscentral 5 000 20 000
Invest karl avfall/atervinn 20 000
Summa 5000 40 000 0 0
Strategiska investeringar 2024 - 2028

Politik Politik Politik Politik
Investering (Tkr) 2025 2026 2027 2028
Forskola Séraker 57 000
Forskola 2 Vivsta 5000
Idrottshall/Evenemangshall 5000
Omkladningsrum/féren sytor Arenaomradet 5000
Sébo 80 000 120 000
Matsal Mariedalsskolan 8 000
Summa | 137 000~ 120 000~ 23 000" 0
Strategiska investeringar - behov 2025 - 2028
Kopplade till tillvaxt

Politik Politik Politik Politik
Investering (Tkr) 2025 2026 2027 2028
Ledningscentral 110 000 49 000
G/C vag Soraker Torsboda 8 000
Utbyggd gymnasieskola 19 750 25 000
Strategiska markinkdp 5 000 5 000 5 000
Bredband 2 000 2 000 2 000
Summa | 144 750" 81 000" 7 000" 0
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Timra kommuns organisation
Organisation

Timra kommun ir, precis som alla 290 kommuner 1 landet, en politiskt styrd
organisation. Kommunfullmiktige med sina 41 ledaméter dr vald av medborgarna
och det hogsta beslutande organet. Kommunens revisorer viljs av fullmaktige for
det lagstyrda uppdraget att granska nimndernas verksamheter.

Kommunstyrelsen dr kommunens politiska férvaltningsorgan, med ansvar for att
leda och samordna planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

De politiskt tillsatta nimnderna ir specialiserade inom olika omrdden, med ansvar
for att verksamhet bedrivs enligt fullmiktiges mal och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller fér verksamheten. Namnderna ansvarar for den 16pande verksamheten
inom kommunen, férbereder drenden och ser till att fattade beslut genomfors.

Under varje nimnd finns en forvaltning med anstillda tjanstepersoner. De tar fram
underlag for beslut, verkstiller beslut som nimnden fattar och bedriver 6vrig
verksamhet som ligger inom nimndens ansvarsomrade.

Utéver den gemensamma forvaltningen bedrivs en rad verksamheter 1 kommunala
bolag och férbund, som Timra dger helt eller delvis.

Timra kommuns verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare att leva, vixa och motas

Vir verksamhetsidé vigleder oss 1 arbetet och férmedlar syftet med varfor vi finns
till och vilka virden som ska skapas for dem vi finns till f6r; medborgare, foretag
och besokare. Virde skapar vi tillsammans med dem, tillsammans 1 var egen
organisation och tillsammans med andra lokala, regionala och nationella parter.
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' TIMRA KOMMUN

DEN SAMLADE KOMMUNALA KONCERNEN

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Styrelser och ndmnder

Barn- och utbildningsfarvaltning

Kultur- och tekniknémnd
Kultur- och teknikférvaltning

Miljé- och
byggnadsnamnd
Miljt- och byggnadskontor

Koncernféretag

AB Timrabo
100 %

Timra Vatten AB
100 %

Dottarbolag:
MittSverige Vatten och aviall AB,
18 %

Torsboda Industrial Park AB
50%

Dotterbolag:
Torsboda 1:10 AB
Torsboda 4:29 AB

Timra Invest AB
100%

Midlanda Fastigheter AB
16 %

Dotterbolag:
Midlanda Flygpiats AB

Medelpads Raddningstjanst-
farbund
ca 14 %

Andra féretag med
agarintresse

ServaMet AB
ca5%

Samordningsférbundet
Harmésand/Timra
125 %

Kommuninvest
ekonomisk forening
0.2 %

Nya Ostkustbanan

2015 AB
1.9%

Privata utférare?

Uppfoljning av privata utforare

Foérutom den politiska organisationen med foérvaltningar samt kommunala bolag
och férbund utfors dven delar av Timra kommuns verksamhet av privata utforare.
Nir verksamhet limnas 6ver till en privat utforare kvarstir kommunens ansvar for
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att folja upp verksamheten. Ju mer beroende medborgare ir av en verksamhet, desto
storre ar kravet pa uppfoljning och kontroll. Det dr en viktig princip for att
garantera demokratisk kontroll, god kvalitet och efterlevnad 1 den kommunala

verksamheten.

For att leva upp till kommunallagens krav har Timra kommun antagit ett program
for att skapa ett strukturerat arbete, uppf6ljning och insyn av verksamhet som
overlimnas till sidana utférare. Nimnderna har ansvar for att se till att
verksamheten 1 egen regi bedrivs enligt mél och riktlinjer som fullmaktige har satt
upp. Detsamma giller for verksamhet som limnas 6ver till privat utforare.
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107 PUNKTER FOR ETT BATTRE TIMRA

TIMRAPARTIETS
BUDGETSKRIVELSE FOR 2025 MED PLAN FOR 2026-2027



Idag samlas vi for att blicka framat mot en framtid som vi tillsammans formar. Timra &r inte bara en
plats pa kartan, det ar vart hem, var gemenskap och var framtid. Vi star infor utmaningar som kraver
mod, visioner och handling. Men vi star ocksa infor maojligheter att skapa ett Timra déar varje individ
har mojlighet att blomstra och dar gemenskapen star stark.

Lat oss borja med skolan - grundstenen i var samhallsbyggnad. Varje barn och ungdom fortjanar en
trygg och stimulerande miljo dar de kan vaxa och utvecklas till sina fulla potentialer. Vi kan inte
vanda ryggen till de hemmasittande eleverna - de &r inte bara siffror i statistiken, de ar vara barn,
vara grannar och varan framtid. Genom att investera i stod och resurser for dessa elever visar vi var
tro pa deras formaga att lyckas och var vilja att sta vid deras sida pa vagen tillbaka till skolan.

Vard och omsorg ar inte bara en fraga om att leverera tjanster - det handlar om att skapa en kultur
av medkansla och solidaritet dar ingen lamnas utanfér. Genom att omfamna digitalisering och Al kan
vi effektivisera vara verksamheter och frigéra resurser fér det som verkligen betyder: att ge varje
individ den vard och omsorg de fortjanar. Ingen ska behdva kdmpa ensam - vi dr har for varandra.

Torsboda Industrial Park ar en nyckel av flera till Timras framtid. Genom att locka fler féretag och
skapa fler arbetstillfdllen ger vi vara invanare majlighet att vaxa med sina hemorter. Men vi maste
ocksa se till att denna tillvaxt sker med respekt for miljon och med hansyn till vara gemensamma
resurser. Vi maste vara redo for en framtid i forandring och det ar var uppgift att se till att vi ar
forberedda - ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Timrapartiet stravar efter att forma en framtid dar kommunen férblir attraktiv for invanare och
foretag. Detta innebar att prioritera utvecklingen av en levande och inkluderande miljé genom
hogkvalitativa offentliga tjanster, framjande av naringslivet och investeringar i utbildning och kultur.
Genom att skapa attraktiva motesplatser, frimja digitalisering och effektivisering, samt forbattra
dldreomsorgen och sociala insatser, siktar vi pa att méta invanarnas behov och 6ka trivseln i
kommunen.

For att uppna dessa mal &r det viktigt att anta en strategi for 6kad effektivitet och service inom
kommunen. Detta inkluderar att férenkla upphandlingsprocessen, férbattra arbetsférhallandena for
kommunens personal och framja 6ppenhet och insyn i beslutsfattandet. Genom att skapa en mer
effektiv och ansvarsfull kommunal forvaltning kan vi battre mota de problem och majligheter som
ligger framfor oss.

Samtidigt ar det av yttersta vikt att prioritera trygghet och valbefinnande for alla invanare. Detta
innebér att starka samarbetet med polisen, utveckla forebyggande insatser och investera i nodvandig
infrastruktur och beredskap. Det &r ocksad avgorande att sakerstalla tillgdanglighet och kvalitet inom
dldreomsorgen samt framja en aktiv och inkluderande fritidsverksamhet for alla aldersgrupper.

Timra ska praglas av en politik som innebar att hela kommunen lever och déar saval centralort som
landsbygd ges mojlighet att utvecklas. Var strdavan ar att Timra kommun ska vara aktiv och ha en
betydelsefull roll i den regionala utvecklingen.

Den foreslagna budgeten for verksamhetsaret 2025 med plan for 2026—2027 har tillkommit utifran
en avvagning av politiska prioriteringar av olika verksamheter.



Naringsliv:

1.

Timra ska ha som ambition att vara den minst byrakratiska kommunen for kommuninvanare
och foretag.

Insatser ska genomféras for att gora torget i Vivsta till en mer levande motesplats och ett nav
for torghandel. Kommunen ska uppmuntra till arrangemang med exempelvis
musikaktiviteter.

Kommunen ska forbereda for fler etableringar pa Torsboda samtidigt som vi har hga mal for
redan befintligt naringsliv.

Kommunen ska genom att uppvakta privata aktérer uppmuntra och arbeta for uppbyggnad
av attraktioner och naringar som riktar sig till barn och familjer inom kommunens granser.
Syftet ska vara att gora Timra till en levande kommun for alla aldersgrupper och en attraktiv
plats for barnfamiljer.

Foretagarfragorna ar viktig for kommunens tillvaxtstrategi. Ett naringslivsutskott ska inrattas
under kommunstyrelsen for 6kat fokus pa fragorna och mer demokratisk legitimitet med fler
partier representerade.

Kommunstyrelsen ska starta upp ett arbete kring avtalsefterlevnad gédllande offentliga
upphandlingar med malsattning att efterlevnaden blir fullstdndig. Inkép som sker vid sidan av
ramavtal/avtal ska medféra ekonomiska sanktioner.

En kontinuerlig genomlysning ska goras av kommunens rutiner och riktlinjer for
upphandlingar, i syfte att forenkla forhandlingsprocessen och undvika sadana krav som
riskerar att stora bort mindre aktérer. Upphandlingar bor utformas for att i hogsta grad
gynna kommunen och det lokala naringslivet.

Timra ska ha ett tillatande forhallningssétt i sin tillstandsprovning gallande alkoholservering.
Absurda eller ologiska begransningar gallande mojligheten att fa tillstand att satta upp en
servering av mat och alkohol ska undvikas.

Personal- och organisationsfragor:

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kommunstyrelsen ska inratta ett finans- och personalutskott. Delegationsordningen ska
dndras sa fler personalfragor och personaldrenden hanteras i utskottet och
kommunstyrelsen.

En chefséversyn ska géras genom hela kommunens organisation med malet att antalet
chefer ska minskas.

En genomlysning ska ske géllande chefsavtal med malsattning att ta bort generdsa
fallskarmsavtal.

Tillféra mer personella resurser till miljo- och byggnadsnamnden for att hantera framtida
etableringar och eftersatta inspektioner.

Rutiner och regelverk ska uppdateras i syfte att infora obligatoriska drogtester i samband
med anstallningar som kommunen goér. Detta ska genomfdoras dven under anstallningen om
misstanke finns.

Kommunen ska sdkerstalla att chefer och personal far kontinuerlig information om vad som
géller vid sexuella trakasserier och krankande sarbehandling.

Kommunens personal ska erbjudas gratis kaffe och té vid raster.

Kommunstyrelsen och évriga namnder ska fortsatta arbetet kring minskning av
vikariekostnader, battre arbetsmiljé och majlighet till delaktighet och inflytande samt
minskning av sjukskrivningstal.

Socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet att anvdnda
mertidsuttaget som ett verktyg for omvandling av tjanster fran deltid till heltid.



18.

19.
20.

Kommunstyrelsen och évriga namnder ska starta ett arbete kring standiga forbattringar i
hela kommunens organisation med LEAN som utgangspunkt. Socialndmndens verksamheter
ska prioriteras.

Digitala moten ska ske i forsta hand for hela kommunens organisation i stallet for att resa.
Socialnamnden ska delas upp i tva nya ndmnder, en vard- och omsorgsnamnd och en social-
och arbetsmarknadsnamnd med egna foérvaltningar.

Allmant om dldreomsorg:

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Néara vard-reformen ska utvecklas genom att inféra Norrtaljemodellen tillsammans med
Region Vasternorrland och 6vriga kommuner i Medelpad med dldreomsorg, hemtjanst, LSS,
primarvard, tandvard och specialistvard i en gemensam organisation.

Timra kommun ska bygga ett nytt dldreomsorgscenter med byggstart senast 2025.
Socialnamnden ska uppdras till att 6vervaga anstallning av en nutritionsansvarig dietist.
Erfarenheter visar fran andra kommuner pa positiva resultat.

Socialnamnden ska sakerstalla att val fungerande internetuppkoppling ar tillganglig for alla
brukare pa kommunens vard- och omsorgsboenden. TV-utbudet ska ses 6ver med ambition
att utoka med fler kanaler inklusive TV4 Play for att kunna titta pa ishockey.

Socialndmnden ska sakerstadlla att bemanningen ar tillracklig for att mota de behov som finns
av dagliga promenader for de boende pa kommunens vard- och omsorgsboenden.

Invanare over 65 ar ska av kommunen erbjudas kostnadsfria halkskydd. Pengar borde stkas
tillsammans med Region Vasternorrland.

Kommunen ska aktivt féra dialog med externa parter i syfte att sakerstalla att det finns
tillracklig mobil tackningsgrad inom kommunen som hemtjanstens telefoner och digitala larm
ar beroende av.

Digitalisering:

28.

29.

30.

Kommunen ska inleda ett pilotprojekt for att utforska och implementera anvandningen av
artificiell intelligens (Al) inom olika verksamhetsomraden, sasom administration, kundtjanst
och beslutsstod.

En omfattande digitaliseringsstrategi ska utarbetas for att modernisera och effektivisera
kommunens verksamheter. Detta inkluderar att infora digitala arbetsprocesser, elektroniska
dokumenthanteringssystem och digitala kommunikationsplattformar.

Timra kommun ska investera i och installera sex stycken digitala skarmar langs E4 och andra
strategiska platser i kommunen for att visa relevant information sasom lediga jobb, lediga
ldgenheter och hus till salu, evenemang, och andra nyheter av intresse for invanare och
besdkare. Denna information ska ocksa vara tillgdnglig online for 6kad tillganglighet och
spridning.

Miljo och hallbarhet:

31.

32.

33.

Planeringen av nya bostadsomraden ska framja en sund livsstil, exempelvis genom att se till
att cykelvagar ar val utbyggda och att gronomraden ar tillgéngliga for rekreation och
naturupplevelser.

Samtliga namnder och férvaltningar ska strava efter att minska sina klimatavtryck genom att
bland annat minska energiférbrukningen.

En sarskild satsning ska goras for att 6ka anvdandningen av cykel och kollektivtrafik, bland
annat genom att forbattra cykelinfrastrukturen och 6ka antalet parkeringsplatser for cyklar
vid kommunens serviceorter.



34.

Timra kommun ska erbjuda subventionerad eller kostnadsfri kollektivtrafik fér unga under 18
ar for att minska ungdomars bilanvandning och framja hallbara transportalternativ.

Kultur och fritid:

35.

36.

37.

38.

39.

Kommunen ska inféra mojligheten till fritt intrdde pa kommunens badhus en dag i veckan for
att framja folkhalsan och tillgangligheten till simning for alla.

Kommunen ska framja konst och kultur genom att anordna konstutstallningar, konserter,
teaterforestallningar och andra kulturella evenemang pa kommunala platser som torg,
bibliotek och parker tillsammans med kultursamordnaren och féreningar.

Kommunen ska arbeta for att 6ka tillgangligheten till fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsattning genom att anpassa befintliga anlaggningar och evenemang samt
genom att erbjuda sarskilda aktiviteter i samverkan med foreningar.

Kultur- och teknikndmnden ska ta fram férslag om hur man battre kan stddja och
samverka med foéreningslivet i syfte att i hogre grad stimulera dldre och manniskor med
funktionsvariationer till hdlsofrimjande verksamhet.

Kommunen ska inte inga sponsringsavtal med féreningar som inte skoter sina dtaganden
till det allmdnna vad galler exempelvis skatter och avgifter.

Utbildning och barnomsorg:

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.
51.

Forskolor och skolor ska erbjudas mojligheten att anséka om medel for att kunna erbjuda
utokade 6ppettider och mer flexibla I6sningar for foraldrar med oregelbundna arbetstider.
Landsbygdsnara for- och grundskolor ska varnas och utvecklas, som exempelvis Ljustorps
skola och Tyndero forskola.

Kommunen ska infora sarskilda insatser for att stodja och inkludera elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, sdisom ADHD och autismspektrumtillstand, i
forskola och skola. Specialpedagoger ska aterinforas i férskola och skola.

Ett nytt och mer omfattande mentorskapsprogram ska inféras for elever i gymnasieskolan for
att 6ka motivationen och framja kunskapsutvecklingen.

Erbjud skraddarsytt stdd och mentorskap for hemmasittande elever for att identifiera och
adressera orsakerna till deras franvaro.

Arbeta tatt med elevernas familjer for att forsta och hantera utmaningarna som paverkar
deras narvaro i skolan och skapa en stédjande miljo bade hemma och i skolan.

Anpassa undervisningen for att mota individuella behov och intressen hos hemmasittande
elever genom att erbjuda alternativa undervisningsmetoder och flexibla larandeupplevelser.
Bilda ett team av skolpersonal for att samarbeta kring hemmasittande elever och utbyta
strategier och stodatgarder.

Infor ett beléningssystem for narvaro och engagemang for att uppmuntra elever att narvara
regelbundet i skolan och minska franvaron.

Barn- och utbildningsndmnden ska gora en 6versyn for att se 6ver ombyteslokaler och
duschytor for att 6ka hansynen till elevers personliga integritet.

Pedagogisk maltid ska vara kostnadsfri for larare pa grundskolan.

Nolltolerans mot krankande behandling, mobbning och andra brottsliga garningar i skolan
och pa sociala medier for att garantera att det ar i det sarskilda fallet alltid ar forévaren och
inte den som utsatts for dess garningar som blir foremal for de atgarder som kravs for att
undvika att i situationen riskerar att aterupprepas.



52

53
Social

54

55.

56.

. Barn- och utbildningsndmnden ska gdra en genomlysning for att se 6ver befintliga regelverk
samt policys och planer for att minska det administrativa arbetet for larare.
. Kommunen ska erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid

omsorg:

. Kommunen ska inratta en social beredskapsgrupp for att snabbt kunna erbjuda stéd och
hjalp till personer i kris eller svara situationer, exempelvis efter olyckor, naturkatastrofer eller
valdsbrott.

Socialtjansten ska uttka insatserna for att forebygga och motverka social utsatthet bland
barn och unga genom att erbjuda stéd och hjalp i tidiga skeden samt genom att samarbeta
med skola, fritidsverksamheter och féreningsliv.

Kommunen ska infora sarskilda insatser for att stodja personer med missbruksproblematik
genom att erbjuda behandling, rehabilitering och annan hjalp.

Infrastruktur och samhallsplanering:

57

58

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Demo

67

68

69

. Kommunen ska prioritera att bygga fler gang- och cykelvagar for att 6ka trafiksdkerheten och
framja gang- och cykeltrafik som ett transportalternativ.

. Timra kommun ska samarbeta med Trafikverket och Region Vasternorrland for att

genomféra nodvandiga infrastrukturprojekt, sdsom vagbyggen, vagunderhall och

kollektivtrafikforbattringar.

Kommunen ska arbeta for att forbattra kollektivtrafiken genom att 6ka antalet avgangar,

forbattra punktligheten och minska restider.

Timra kommun ska erbjuda gratis parkering pa kommunens parkeringsplatser foér att fraimja

handeln och besoksnaringen i centralorten och andra tatorter.

Kommunen ska skapa pendlingsstationer i Tallnds/Bole och Soraker i kommunen for tagtrafik

med tillhérande parkeringar for bil och cykel. Gang- och cykelvag ska byggas till S6rakers

skola fran pendlingsstationen.

Kommunen ska utveckla konceptet med pendlarparkeringar i kommunen med exempelvis

motorvarmare, staket och kameradvervakning.

Kommunen ska paborja projektering gallande en gang- och cykelvag fran Timra, over

Midlandadeltat och hela vigen ut till Aston. Detta ska byggas i sin helhet eller i etapper.

Kommunen ska skapa ett energieffektiviseringsprogram med satsning pa bland annat

solceller.

Kommunen ska saga nej till fortsatt utbyggnad av storskalig lands- och havsbaserad

vindkraft.

Pa K6pmangatan i centrala Vivsta ska en 6versyn av farthinder géras med malsattning att

nagra kan tas bort.

krati och medborgardialog:

. Timra kommun ska anordna regelbundna medborgardialoger dar kommuninvanare far

mojlighet att diskutera och lamna synpunkter pa aktuella fragor och beslut.

. Kommunen ska arbeta for att 6ka valdeltagandet genom att informera och engagera

kommuninvanare i det demokratiska beslutsfattandet och genom att erbjuda olika former av
vallokaler och informationskampanjer.

. Kommunfullmaktige ska webbsdndas pa sociala medier som exempelvis Facebook och

Youtube.



70.

71.

72.
73.

Fullmaktiges ledamoter och ersattare ska fa mojlighet att ta del av alla namnders
handlingar i sin surfplatta. Fullmaktiges ledaméter och ersattare ska ocksa fa en
namn.efternamn@timra.se som installeras i sin surfplatta for enklare administration av
moteshandlingar.

Timra kommun ska ha ett fértroendemannaregister som ar sokbart och anvandarvanligt
for att se vilka politiker som sitter i respektive namnd och med tillhérande
kontaktinformation.

Ersattare i styrelser och namnder ska ha rétt till full forlorad arbetsfortjanst.

Arvoden for alla fortroendevalda ska sankas med 10%.

Integration och mangfald:

74.

75.

76.

Kommunen ska i samverkan med foreningar och andra instanser erbjuda sarskilda insatser
for att underlatta och framja integrationen av nyanldanda invandrare, sasom sprakutbildning,
arbetsmarknadsatgarder och kultur- och fritidsaktiviteter.

Timra kommun ska erbjuda stod och hjalp till personer som utsatts for diskriminering, rasism
och framlingsfientlighet genom att erbjuda radgivning, stodsamtal och juridisk hjalp.
Kommunen ska arbeta for att skapa en inkluderande och trygg miljo for alla
kommuninvanare oavsett kon, alder, etnisk bakgrund, religios tillhorighet eller sexuell

laggning.

Kriminalitet och trygghet:

77.

78.

79.

80.

81.
82.

Kommunen ska 6ka samarbetet med polisen, brottsforebyggande radet och andra
myndigheter for att férebygga och bekdmpa brottslighet och dka tryggheten for
kommuninvanarna.

Timra kommun ska erbjuda stdd och hjalp till personer som utsétts for brott genom att
erbjuda brottsofferstod och andra former av stodatgarder.

Kommunen ska arbeta for att skapa en tryggare miljé genom att satsa pa belysning,
overvakningskameror och andra atgarder for att forebygga och upptécka brott.
Kommunen ska starka kvinnojourens arbete.

Kommunen ska investera i reservkraft for dldreboenden.
Lokala beredskapslager for skyddsmaterial och skyddsutrustning for minst sex manader
ska inrattas.

Ekonomi och skatter:

83.

84.

Skattesatsen ska pa sikt aterstallas till tidigare niva som den var mellan 1983 — 2019.
Skattesatsen ar oférandrad 2025-2027.

Timra kommun ska verka for en ansvarsfull och langsiktig ekonomisk politik genom att
undvika onodiga utgifter och skapa en stabil och trygg ekonomi for framtiden.

Byggande och boende:

85.

Kommunen ska arbeta for att 6ka utbudet av bostader genom att underlatta for byggande av
nya bostader, exempelvis genom att férenkla bygglovsprocessen och framja markanvisningar
for bostadsutveckling.

86. Timra kommun ska erbjuda sarskilda insatser for att underlatta for unga och

forstagangskopare att komma in pa bostadsmarknaden.



87. Kommunen ska verka for en varierad och hallbar bebyggelse genom att framja blandad
bebyggelse med olika typer av bostader, gronomraden och serviceanlaggningar.

Inflyttning och marknadsféring:

88. Kommunen ska arbeta aktivt for att marknadsféra Timra som en attraktiv plats att bo, arbeta
och leva pa for att locka fler invanare, foretag och bestkare.

89. Timra kommun ska satsa pa att utveckla och marknadsféra kommunens natur- och
kulturturism genom att erbjuda olika former av natur- och kulturupplevelser for besokare i
samverkan med relevanta foreningar.

90. Kommunen ska verka for en 6kad inflyttning genom att erbjuda olika former av stéd och
hjalp till personer som vill flytta till kommunen, exempelvis genom information pa hemsidan,
inflyttningslots och genom samverkan med andra relevanta instanser.

Upphandling och inké6p:

91. Kommunen ska genomfdra en 6versyn av upphandlingsprocessen for att sdkerstélla att den
ar transparent, effektiv och konkurrenskraftig samt att den gynnar lokala foretag och
naringslivet.

92. Timra kommun ska erbjuda utbildning och stéd till foretag som vill delta i kommunens
upphandlingar for att 6ka konkurrensen och mangfalden bland leverantérer.

Kvalitet och tillganglighet i valfarden:

93. Kommunen ska erbjuda hog kvalitet och tillganglighet i védlfarden genom att satsa pa
kompetent personal, bra arbetsvillkor och moderna och effektiva arbetsmetoder.

94. Timra kommun ska erbjuda en 6kad tillgénglighet i valfarden genom att erbjuda langre
Oppettider, fler kontaktytor och digitala tjanster for att underlatta for kommuninvanarna att
fa stéd och hjalp.

95. Kommunen ska verka for en jamlik och rattvis fordelning av resurser inom valfarden genom
att prioritera de grupper och omraden som har storst behov av stéd och hjalp.

Turism och beséksnaring:

96. Kommunen ska satsa pa att utveckla och marknadsféra Timra som en attraktiv
turistdestination genom att erbjuda olika former av natur- och kulturupplevelser fér
besdkare i samverkan med relevanta foreningar.

97. Timra kommun ska erbjuda sarskilda insatser for att framja turismen och besoksnéaringen,
exempelvis genom att investera i turistattraktioner, marknadsforing och evenemang.

98. Kommunen ska samarbeta med naringslivet, foreningar och andra aktorer for att utveckla
och starka besoksnaringen i kommunen och skapa fler arbetstillfallen och 6kad tillvaxt.

Samarbete och partnerskap:

99. Kommunen ska verka for ett 6kat samarbete och partnerskap med naringslivet, foreningar,
myndigheter och andra aktorer for att gemensamt |6sa samhallsutmaningar och framja
utvecklingen i kommunen.

100. Timra kommun ska erbjuda stod och hjalp till féretag, foreningar och andra aktérer
som vill starta och driva projekt och verksamheter som bidrar till utvecklingen av kommunen.
101. Kommunen ska verka for ett 6ppet och inkluderande samarbetsklimat dar alla aktorer

ges mojlighet att delta och bidra till utvecklingen i kommunen.



Halsa och vdlbefinnande:

102. Kommunen ska erbjuda sarskilda insatser for att framja halsa och valbefinnande bland
kommuninvanarna, exempelvis genom att erbjuda motion och friskvardsaktiviteter,
hilsoundersdkningar och halsoframjande insatser.

103. Timra kommun ska erbjuda stod och hjalp till personer som lider av psykisk ohalsa
genom att erbjuda behandling, stédsamtal och andra former av stodatgéarder.
104. Kommunen ska arbeta for att skapa en halsoframjande miljé genom att satsa pa bra

skolmat, bra arbetsmiljoer och tillgang till gronomraden och rekreationsmaijligheter.
Teknik och innovation:

105. Kommunen ska satsa pa att utveckla och inféra ny teknik och innovationer for att
effektivisera och forbattra kommunens verksamheter, exempelvis inom vard och omsorg,
skola och omsorg, samhallsplanering och infrastruktur.

106. Timra kommun ska erbjuda stod och hjalp till foretag och entreprenérer som vill
utveckla och infora ny teknik och innovationer genom att erbjuda finansiering, radgivning
och testmiljoer.

107. Kommunen ska samarbeta med MIUN, hégskolor, forskningsinstitut och andra aktorer
for att utveckla och inféra ny teknik och innovationer som bidrar till utvecklingen i
kommunen och regionen.



Budgetram per namnd

Budgetram per namnd 2025

Budget 2025

(tkr)

Kommunstyrelsen exkl bolag -75 997
Atgarder vid etablering (KS) -2 500
KS Bolag och forbund -56 454
Oforutsedda -5 000
Barn- och utbildningsnamnden -538 907
Miljo- och byggnadsnamnden -11 795
Atgarder vid etablering (MBN) -700
Socialnamnden -597 170
Kultur- och tekniknamnen -111 578
Revision -1300
varav framtidfonden 65 000
varav projekt Vivsta 40 000
Varav Inkop 15000
Varav Handlingsplan 5 000
Varav Hostpropp 10 000

Resultat 39 699



Resultatbudget 2025-2027

RESULTATBUDGET 2025-2027 (mnkr)

Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Verksamhetens intakter 204,2 204,2 204,2
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1 564,5 -1 640,1 -1 683,4
Avskrivningar 70,0 75,0 80,0
Verksamhetens nettokostnader -1 290,3 -1 360,9 -1 399,2
Skatteintakter 3 1078,3 1123,2 1168,3
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 272,1 275,9 279,0
Verksamhetens resultat 60,1 38,2 48,1
Finansiella intakter 3 6,0 6,0 6
Finansiella kostnader 3 -26,5 -30,0 -39,0
Resultat efter finansiella poster 39,7 14,2 15,1
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 39,7 14,2 15,1




Balansbudget

BALANSBUDGET/PLAN

TILLGANGAR

Materiella A nliggningstillgingar
Mark, byggnader o tekniska
anliggningar( inkl pigiende)
Maskiner och inventarier
Finansiella anliggningstillgidngar
Stuktursatsning

Summa anliggningstilgangar
Bidrag till infrastruktur

Omséittningstillgingar
Forrad/Expl fastigheter
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

OCH SKULDER
E get kapital

dirav drets resultat

\ A wsdittningar
Avsittningar for pensioner m.m.
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Sk ulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

EGET KAPITAL

SOLIDITET

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH

Budget 25

1193,5
60,0
52,0

225,0

1530,5

00

14,0
90,0
92,0

196,0

1726,5

303,7
39,7

130,0
50,0
180,0

992,8
250,0
1242,8

1 726,5

18%

Plan 26

1 409,1
60,0
52,0

0,0

1521,1

00

14,0
90,0
92,0

196,0

1717,1

317,9
14,2

130,0
50,0
180,0

968,2
251,0
1219,2

1717,1

19%

Plan 27

1 404,3
60,0
52,0

0,0

1516,3

00

14,0
90,0
92,0

196,0

1712,3

333,0
15,1

130,0
50,0
180,0

947,3
252,0
1199,3

1712,3

19%




Investeringar

Strategiska investeringar - behov 2025 - 2027

Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027
Forskola Soéraker KTN 57 000
Forskola 2 Vivsta KTN 5 000
Idrottshall/Evenemangshall KTN 5 000
Omkladningsrum/féren sytor Arenaomradet KTN 5 000
Aldreomsogscenter KTN 80 000 120 000
Matsal Mariedalsskolan KTN 8 000
Summa i 137 000~ 120 000~ 23 000

Strategiska investeringar - behov 2025 - 2027
Kopplade till tillvaxt

Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027
Al satsning/Digitalisering 2500 2500
Digitala skarmar 3000
Gang och cykelvagar Soraker Timra Vifsta 5000 5000 5000
Ledningscentral KTN 110 000 49 000
G/C vag Soraker Torsboda KTN 8 000
Utbyggd gymnasieskola KTN 19 750 25 000
Strategiska markinkép KS 5000 5 000 5 000
Bredband KS 2 000 2 000 2 000

Summa 155 250 88 500 12 000




Operativa investeringar - behov 2025 - 2027

Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027
Skola férskola KTN 1 000 1 000 1 000
Pott div investeringar (eftersatt underhall) KTN 20 000 20 000 20 000
Investeringspott SN 1 000 1 000 1 000
Investeringsbehov BUN 1025 1 050 1075
Invent Soraker fsk BUN 4100
Invent utbyggd Gymnasieskola BUN 3 000
Centralkoket BUN 1025 1050 1075
IT KS 5 000 5 000 5 000
Krisberedskap KS 7 000 7 000 7 000
Energibesparing KS 3 000 3 000 4 000
Summa i 43150 42100 40 150
Investeringar finansierade av avfallstaxan
Atervinningscentral KTN 5 000 20 000
Invest karl avfall/atervinn KTN 20 000
Summa 5000 40 000 0
Ovriga satsningar Totalt
VA utbyggnad 100 000

Trafikplats Torsboda 125 000



N/

Sverigedemokraternas Budget 2025 - 2027

Sverigedemokraterna instammer delvis med forvaltningens forslag till
budget 2025-2027.

Vi har inte for avsikt att gora nagon skattehojning. Kommunen har
bland landets hogsta skattetryck. Manga har det svart att fa
ekonomin att ga ihop, rantehdjningar, dkade hyror och matkostnader
gor det allt svarare for familjerna att fa det ga ihop. En skattehojning
ser vi inte som en |6sning utan snarare som ett 6kat ekonomiskt tryck
pa vara medborgare. Detta ar nagot som ansvarsfulla politiker inte
ska genomfora. Darfor anser vi att skattenivan i Timra kommun ska
vara oférandrad.

Namndernas budgetram

Med de stora utmaningar som karnverksamheterna star infor anser
Sverigedemokraterna inte att det ar rimligt att ha en framtidsfond
med 65 miljoner, nar resurserna behdvs nu. Vi ser det som en
sjalvklarhet att fondmedlen ska anvandas pa grund av de stora
underskott kommunen brottas med.

Forvaltningen bor se over befintliga projekt och se var man kan
eventuell avsluta och spara pa. Alla onddiga, icke lagstadgade
verksamheter far pausas till ekonomin tillater.

Sverigedemokraterna ser positivt, men med stor forsiktighet pa
etableringen i Torsboda. Detta projekt kommer att krava stora
investeringar. Vi vill dock vara tydliga med att vi inte kan stalla upp pa
att medborgarna skall belastas i generationer, genom oansvariga lan
av dagens kommunpolitiker. Dessa lan far inte paverka
medborgarnas valfard pa ett negativt satt.



G 4
L
Posten for oforutsedda utgifter i budgeten lamnas oférandrad. Dessa

pengar ska inte anvandas till att finansiera olika partnersamarbeten
mm, utan den ska vara avsedd for berattigade utgiftsposter.

Karnverksamheterna bor prioriteras och dessa verksamheter skall
ansvarsfullt hantera de ekonomiska ramar de tilldelats i respektive
namnd.

Nar det galler Socialnamndens negativa resultat bor man se éver om
inte namnden ar underfinansierad, eller kan det vara sa att
namndens ambition ar for hog? Det ar inte rimligt att socialnamnden
ar efter ar inte har mojlighet att halla sin budget.

Vart uppdrag bygger pa att se till vara medborgares skattemedel
forvaltas pa basta satt.



Ram per namnd 2025

. Budget

Budgetram per namnd 2025 (tkr) 2025
Kommunstyrelsen exkl bolag -75 997
Atgarder vid etablering (KS) -8 499
KS Bolag och forbund -56 454
Oforutsedda -5 000
Barn- och utbildningsnamnden -538 907
Miljo- och byggnadsnamnden -11 795
Atgiarder vid etablering (MBN) -700
Socialnamnden -597 170
Kultur- och tekniknamnen -111 578
Revision -1200
varav framtidfonden 65 000
varav projekt Vivsta 40 000
Resultat 13 800,

Resultatbudget 2025-2027



(g

RESULTATBUDGET 2025-2027 (mnkr)

Balansbudget 2024 - 2026

Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Verksamhetens intakter 204,2 204,2 204,2
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1590,4 -1 668,3 -1713,0
Avskrivningar 70,0 75,0 80,0
Verksamhetens nettokostnader -1 316,2 -1 389,1 -1 428,8
Skatteintakter 3 1078,3 1123,2 1168,3
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 2721 275,9 279,0
Verksamhetens resultat 34,2 10,0 18,5
Finansiella intakter ) 6,0 6,0 6
Finansiella kostnader 3 -26,5 -30,0 -39,0
Resultat efter finansiella poster 13,8 -14,0 -14,5
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 13,8 -14,0 -14,5




BALANSBUDGET /PLAN

TILLGANGAR

Materiella A nliggningstillgingar
Mark, byggnader o tekniska
anliggningar( inkl pagaende)
Maskiner och inventarier
Finansiella anliggningstillgdngar
Stuktursatsning

Summa anliggningstilgangar

Bidrag till infrastruktur

Omséittningstillgingar
Forrad/Expl fastigheter
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
E get kapital

dirav arets resultat

\A wsdittrningar
Avsittningar for pensioner m.m.
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Sk ulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

SOLIDITET
(andel eget kapital av totala tillgingar)

Budget 25

1178,0
60,0
52,0

225,0

1515,0

00

14,0
90,0
92,0

196,0

1711,0

303,7
39,7

130,0
50,0
483,7

977,3
250,0
1227,3

1711,0

18

Plan 26

1381,1
60,0
52,0

0,0

1493,1

00

14,0
90,0
92,0

196,0

1689,1

317,9
14,2

130,0
50,0
497,9

940,2
251,0
1191,2

1689,1

19

Plan 27

1365,2
60,0
52,0

0,0

1477,2

00

14,0
90,0
92,0

196,0

1673,2

333,0
15,1

130,0
50,0
513,0

908,2
252,0
1160,2

1673,2

20




N/

Investeringsbudget

Strategiska investeringar - behov 2025 - 2028

Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027
Forskola Séraker KTN 57 000
Forskola 2 Vivsta KTN 5 000
Idrottshall/Evenemangshall KTN 5 000
Omkladningsrum/foren sytor Arenaomradet KTN 5 000
Séabo KTN 80 000 120 000
Matsal Mariedalsskolan KTN 8 000
Summa ) 137 000 120 000" 23 000

Strategiska investeringar - behov 2025 - 2028
Kopplade till tillvaxt

Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027
Ledningscentral KTN 110 000 49 000
G/C vag Soraker Torsboda KTN 8 000
Utbyggd gymnasieskola KTN 19 750 25 000
Strategiska markinkép KS 5 000 5 000 5 000
Bredband KS 2 000 2 000 2 000

Summa 144 750 81000 7 000




a

Operativa investeringar - behov 2025 - 2028

Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027
Skola forskola KTN 1 000 1 000 1 000
Pott div investeringar (eftersatt underhall) KTN 20 000 20 000 20 000
Investeringspott SN 1 000 1 000 1 000
Investeringsbehov BUN 1025 1 050 1075
Invent Soraker fsk BUN 4100
Invent utbyggd Gymnasieskola BUN 3 000
Centralkoket BUN 1025 1050 1075
IT KS 5000 5 000 5 000
Krisberedskap KS 2 000 2 000 1 000
Energibesparing KS 3 000 3 000 4 000
Summa i 38 150 37.100" 34 150
Investeringar finansierade av avfallstaxan
Atervinningscentral KTN 5 000 20 000
Invest karl avfall/atervinn KTN 20 000
Summa 5000 40 000 0
Ovriga satsningar Totalt
VA utbyggnad 100 000

Trafikplats Torsboda 125 000



Budget 2025 Centerpartiet och Kristdemokraterna
En of6rindrad skattesats utifrdn det rddande ldget och ett resultat pa 1 procent.

Timra kommun star infor stora satsningar som delvis redan dr padborjade. Det blir en utmaning
i lagkonjunktur med kostnadsokningar, hogre rianteldge och vikande befolkningsutveckling.
Det innebir omprioriteringar, neddragningar och forédndringar kortsiktigt for att anpassa
verksamheterna efter det rddande ldget. Det géller att gora ritt saker i réitt ordning for att fa ut
mesta mojliga nytta for skattepengarna. Det innebir pdfrestningar men dven majligheter for
verksamheterna att stélla om och hitta nya arbetssétt.

For den enskilde kan det innebéra att byta arbetsuppgifter, att utmana sig sjilv, och kanske
utvecklas och vixa som individ sd att kommuner gér stirkt ut ur 1gkonjunkturen.

Industrietableringen i1 Torsboda bdrjar ta fart och kraver resurser fran kommunen. Med den
kommer framtidshopp om utveckling och nya resurser for var kommun och region.

Aven om etableringen #r viktig sa vill vi viirna kiirnverksamheterna s mycket det gér, sirskilt
socialndmnden och barn- och utbildningsndmndens verksamheter.

Inom socialnimnden omride visar befolkningstrenden att andelen dldre blir stérre och med
det andra krav och mer insatser for den kategorin.

Inom barn och utbildning vill vi lyfta fram vikten av tidiga insatser for vara barn. Vi vill
ocksé virna kulturskolans verksamhet som nu flyttas till kultur- och teknikndmnden, det blir
en mojlighet att tinka nytt och verksamheten far en béttre plattform i den forvaltningen. Vi
ser stora fordelar om kulturskolan kan samarbeta mer med 6vrig pedagogisk verksamhet
oavsett skoltid eller fritid.

Vi vill dven lyfta fram vikten av att ha barnomsorg nira dir familjerna bor.
Forskoleverksamheten 1 Tynderd har ett stabilt underlag av ca 17 barn vilket uppfyller kraven
utifran nyckeltalen.

Samhillsbyggnad och industrietableringar ger mer komplexa och omfattande arbetsuppgifter
for milj6- och byggnadsndmnden, som till viss del dr avgiftsfinansierad verksamhet.
Samarbete med nérliggande kommuner ar positivt.

Det ar hogst visentlig att Timré blir en attraktiv kommun for boende om vi ska klar ekonomin
i framtiden.

Investeringar

Sa ménga investeringar som mojliga ska pausas eller skjutas pd framtiden utifrén det svara
ekonomiskt 14get som vi befinner oss i. Undantag for de som &r helt nédvéndiga for att
industrietableringen och annan verksamhet ska 16pa smaértfritt.




Resultatbudget

KD+C

RESULTATBUDGET 2025-2027 (mnkr)

Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Verksamhetens intakter 204,2 204,2 204,2
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1 590,2 -1 669,3 -1714,0
Avskrivningar 70,0 75,0 80,0
Verksamhetens nettokostnader -1 316,0 -1 390,1 -1 429,8
Skatteintakter 1078,3 1123,2 1168,3
Generella statsbidrag/utjamning (Not 2) 2721 275,9 279,0
Verksamhetens resultat 34,4 9,0 17,5
Finansiella intakter 6,0 6,0 6
Finansiella kostnader -26,5 -30,0 -39,0
Resultat efter finansiella poster 14,0 -15,0 -15,5
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 14,0 -15,0 -15,5
Budget 2025 PLAN 2026 PLAN 2023
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Not 1
Namndernas kostnader exkl avskrivningar -1 603,6 -1643,3 -1 688,0
Pensionskostnader mm -30,1 -26,0 -26,0
Ovrigt projekt handlingsplan hdstpropp projekt
Borgensavgift hojning 3
Framtidsfonden 43,5
Summa verksamhetens kostnader -1 590,2 -1 669,3 -1714,0
Not 2
Inkomstutjamning 224.6 233,7 2431
Regleringspost 42.0 36,9 30,8
Inférandebidrag
Kostnadsutjamning -30,8 -30,9 -31,1
LSS-utjamning -18,0 -18,1 -18,2
Kommunal fastighetsavgift 45,6 45,6 45,6
Summa generella statsbidrag/utjamning 263.,4 267,2 270,2




Budgetram per namnd

Budgetram per namnd 2025 (tkr) Budget 2025

Kommunstyrelsen exkl bolag -72 957
Atgarder vid etablering (KS) -2 400
KS Bolag och forbund -54 196
Ofbrutsedda -4 800
Barn- och utbildningsnamnden -517 351
Miljo- och byggnadsnamnden -11 323
Atgarder vid etablering (MBN) -672
Socialnamnden -573 283
Kultur- och tekniknamnen -107 115
Revision -1 488
varav framtidfonden 43 500

Resultat 14 015




Balansbudget

BALANSBUDGET/PLAN

TILLGANGAR

Materiella A nldggningstillgingar
Mark, byggnader o tekniska
anldggningar( inkl pagdende)
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgdngar
Stuktursatsning

Summa anlidggningstilgangar

Bidrag till infrastruktur

Omséittningstillgingar
Forrdd/Expl fastigheter

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
E get kapital

dirav arets resultat

\A wdttningar
Avsittningar fér pensioner m.m.
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Sk ulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

SOLIDITET
(andel eget kapital av totala tillgdngar)

Budget 25

1074,3
60,0
52,0

225,0

1411,3

00

14,0
90,0
92,0

196,0

1607,3

278,0
14,0

130,0
50,0
180,0

899,3
250,0
1149,3

1607,3

17%

Plan 26

1255,1
60,0
52,0

0,0

1367,1

00

14,0
90,0
92,0

196,0

1563,1

293,0
15,0

130,0
50,0
180,0

839,1
251,0
1090,1

1563,1

19%

Plan 27

13563
60,0
52,0

0,0

1468,3

00

14,0
90,0
92,0

196,0

1664,3

308,5
15,5

130,0
50,0
180,0

923,8
252,0
1175,8

1664,3

19%




Investeringsbudget

Strategiska investeringar - behov 2025 - 2028

Politik Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027 2028
Forskola Soraker KTN 57 000
Forskola 2 Vivsta KTN 5 000
Idrottshall/Evenemangshall KTN 5 000
Omkladningsrum/féren sytor Arenaomradet KTN 5 000
Sabo KTN 0 80 000 120 000
Matsal Mariedalsskolan KTN 8 000
Summa 57 000 80 000" 135 000" 8 000
Strategiska investeringar - behov 2025 - 2028
Kopplade till tillvaxt

Politik Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027 2028
Ledningscentral KTN 110 000 49 000
G/C vag Soraker Torsboda KTN 8 000
Utbyggd gymnasieskola KTN 19 750 25 000
Strategiska markinkop KS 5 000 5 000 5 000
Bredband KS 2 000 2 000 2 000
Summa 136 750 89 000" 7 000~ 0
Operativa investeringar - behov 2025 - 2028

Politik Politik Politik Politik
Investering (Tkr) Namnd 2025 2026 2027 2028
Skola forskola KTN 1 000 1 000 1 000
Pott div investeringar (eftersatt underhall) KTN 10 000 25 000 25 000
Investeringspott SN 800 1200 1 000
Investeringsbehov BUN 600 1475 1075
Invent Soraker fsk BUN 4 100
Invent utbyggd Gymnasieskola BUN 3 000
Centralkodket BUN 1 025 1050 1075
IT KS 5 000 5 000 5 000
Krisberedskap KS 1 000 2 000 2 000
Energibesparing KS 3 000 3 000 3 000
Summa 22 425" 46 825" 39 150" 0
Investeringar finansierade av avfallstaxan
Atervinningscentral KTN 5 000 20 000
Invest karl avfall/atervinn KTN 20 000
Summa 5 000 40 000 0 0
Ovriga satsningar
VA utbyggnad 100 000
Trafikplats Torsboda 125 000
Summa 225 000




TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Minnesanteckningar 240408 — information till de fackliga
organisationerna angaende verksamhetsplan och budget
2025-2027

Nirvarande: Linn Jansson (Sveriges lirare), Mattias Bouvin (Vision), Maria
Nordstrom Pettersson (SSR), Marielle Jutbo (SSR), Viktoria Lindstrom
(Kommunal), Lena Tengerstrom (Kommunal), Kristiina Kulluvaara, kommunchef,

Bo Glas, ekonomichef, Katarina Tjernblom, verksamhetscontroller.

1.

Information om férslaget till verksamhetsplan och budget

Syftet med dagens mote ir att informera om planeringsprocessen for
framtagande av verksamhetsplan och budget 2025 samt de ekonomiska
forutsittningarna. Kommunchef och ekonomichef informerade om de
underlag och forutsittningar som ligger till grund for det forslag till
verksamhetsplan och budget som tagits fram. Samtliga forvaltningars
ekonomiska behov 2025 redovisades samt vad det bestér av.

Synpunkter fran de fackliga organisationerna

e Viktigt att ta tillvara de dtgirder som foreslas sd att verksamheterna slipper
fler besparingar. Om besparingar behover goras sa kommer verksamheterna
inte kunna genomfora sina uppdrag utifran lagstiftningen. Det kommer att
leda till ytterligare ambitionssiankningar utifrdn de politiskt stillda maélen.

e Pi sikt kommer ambitionssinkningar att ge ekonomiska konsekvenser for
kommunen t ex elever som ej gar ut skolan med fullstindiga betyg innebar
att kostnader uppkommer inom socialtjinsten. Ett prioriterat omrade under
flera ar har varit att lita barnen ga forst och detta bor behallas.

e Nya socialtjanstlagen kommer att kriva ytterligare resurser inom
socialtjansten utifran att kommunen bland annat ska jobba mer
forebyggande.

e Tydliggora styrmodellens intentioner 1 forslaget till verksamhetsplanen sa
att det genomsyrar verksamheten 1 alla led. Det kan pa sikt ge positiva
ekonomiska effekter.

3. Nista steg

Ett forslag till verksamhetsplan och budget skickas ut till partierna den 8 april.
Partierna har 1 uppdrag att fram till den 26 maj inkomma med sina egna
forslag.

MBL-f6rhandling om slutligt forslag till verksamhetsplan och budget 2025-
2027 blir den 23 maj. Beslut tas av kommunfullmiktige 1 juni.

2024-04-08

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Kopmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Vid anteckningarna
Katarina Tjernblom

Verksamhetscontroller




o 1
@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-28
§ 150
Borgen/Lan Torsboda Industrial Park AB
KS/2024:203

Beredningsforslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Sdsom for egen skuld ingd Borgen for Torsboda Industrial Park AB:s orgnr 556415-5231
laneforpliktelse upp till ett belopp pd 57 mnkr, jimte l6pande rinta och kostnader.

Stefan Dalin (S), Mari Eliasson (S), Tony Andersson (M), Oskar Andersson (M), Markus Sjéstrom
(M) och Bernt Wallstrom (SD) deltar ej 1 handlidggningen eller beslutet pa grund av jiv. Jenny
Svedlund (S), Lars-Erik Bystrom (S), Johanna Bergsten (S), Hikan Svensson (M) ersitter ovanstdende.
David Forslund (T) ersitter Stefan Dalin (S) som ordférande samt Lotta Borg (T) ersitter David
Forslund (T).

Arendet

Styrelsen f6r Torsboda Industrial Park AB beslutade den fredagen den 12 april §84 att be dgarna
Sundsvalls kommun och Timrd kommun om ett lan pa 50 mnkr. Timrd kommuns ekonomichef
foredrar att Torsboda Industrial Park AB istéllet far en borgen pa ytterligare 50 mnkr férutom de 7
mnkr som vi borgar for idag. Effekten for bolaget blir den samma och det dr en mycket renare och
enklare 16sning for Timrd kommun. Borgens alternativet innebir att Timrd kommun slipper lina
upp pengar som de 1 sin tur ska lana ut till TIPAB.

Om bolaget har ett behov av att fi en del av Likviditeten skyndsamt si kan Timrd kommun under en
kortare period anvinda sig av h6jd checkrikningskredit for TIPAB.

Beslutsunderlag

Styrelseprotokoll Torsboda Industrial Park AB 240412

Protokollsutdrag till:

Ekonomichef

Kommunchef
VD Torsboda Industrial Park AB

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Bo Glas 2024-05-  KS/2024:203
06

Borgen/Lan Torsboda Industrial Park AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Sasom for egen skuld inga Borgen for Torsboda Industrial Park AB:s orgnr 556415-5231
laneforpliktelse upp till ett belopp pd 57 mnkr, jimte 16pande rinta och kostnader.

Arendet

Styrelsen f6r Torsboda Industrial Park AB beslutade den fredagen den 12 april §84 att
be dgarna Sundsvalls kommun och Timrd kommun om ett 1an pa 50 mnkr. Timra
kommuns ekonomichef foredrar att Torsboda Industrial Park AB istillet fir en borgen
pa ytterligare 50 mnkr férutom de 7 mnkr som vi borgar for idag. Effekten for bolaget
blir den samma och det ir en mycket renare och enklare 16sning fér Timra kommun.
Borgens alternativet innebar att Timrd kommun slipper ldna upp pengar som de i sin
tur ska lana ut till TIPAB.

Om bolaget har ett behov av att fi en del av Likviditeten skyndsamt sd kan Timra
kommun under en kortare period anvinda sig av hojd checkrikningskredit f6r TIPAB.

Beslutsunderlag
Styrelseprotokoll Torsboda Industrial Park AB 240412

Protokollsutdrag till:
Ekonomichef

Kommunchef
VD Torsboda Industrial Park AB

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontoret

Kristiina Kulluvaara

Kommunchef



TORSBODA Protokoll styrelsemote Torsboda Industrial Park AB

INDUSTRIAL Organisationsnummer: 556415-5231

Fredag 12 april 2024, kl. 08:30-12:30
PARK S e ;
Sorakers Herrgard

PROTOKOLL
Styrelsemote Torsboda Industrial Park Aktiebolag 2024-03-14

Kallade:

Stefan Dalin, Ordférande
Niklas Sdwén, Vice ordférande

Hans Forsberg, Ledamot

Mari Eliasson, Ledamot

Robert Thunfors, Ledamot
Bernt Wallstrom, Ledamot
Markus Sjostrom, Ledamot
Bengt-Goran Persson, Ledamot
Martin Jagesten, Ledamot
André Nilsson-Hugo, Ledamot

Tony Andersson, Ersattare
Mats Hellhoff, Ersattare
Berit Hogman, Ersattare
Lars-Erik Nordin, Ersattare

Christian Soderberg, VD

Olof Nyberg, Operativ chef

Maria Aman, Affarsutvecklare — Business Support
Lena Landar, Kommunikationschef

Foreslas adjungeras till métet:

Kristiina Kulluvaara — Kommunchef Timra

Jonas Walker — Kommundirektor Sundsvall

Klas Ericsson — Business Sweden — deltar pa distans

Program for dagen: Fredag 12 april 2024 ki 08:30-13:00

08:30 Presentation VA-projektet PEAB/MSVA — Etableringen i Séraker

09:00 Transport till Sérakers Herrgard

09:10 Fika Styrelsemotet fortgar vid Sorakers Herrgard
09:30 Styrelsemotet 6ppnar -> §73

09:45 §74 Klas Ericsson — Business Sweden

10:30 Kaffepaus

10:45 §74 Dialog

11:30 Styrelsemotet §75 -> Motet avslutas

12:30 Fotografering av styrelsen

darefter lunch fér de som vill, féranmalan till Maria Aman, support@torsboda.com

Handlingar och underlag publiceras i styrelsens digitala arbetsrum. Fragor om access till arbetsrummet stalls till:
linda.thuresson@torsboda.com. Forslag pa dagordning finns pa nasta sida.

V&l mott! / Pa uppdrag av ordférande - Christian S6derberg, VD

Sidalav6
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Extra styrelsemote Torsboda Industrial Park Aktiebolag 2024-03-14

Sammantradets 6ppnande
Ordférande Stefan Dalin hélsar valkommen och 6ppnar motet.

Protokoll styrelsemote Torsboda Industrial Park AB
Organisationsnummer: 556415-5231

Fredag 12 april 2024, kl. 08:30-12:30

Sorakers Herrgard

Motet godkanner foljande adjungerade att narvara pa motet:

Jonas Walker, kommundirektér Sundsvall
Klas Ericsson, Business Sweden — deltar pa distans

Olof Nyberg, operativ chef
Maria Aman, affarsutvecklare och ansvarig Business Support
Lena Landar, kommunikationschef

Det antecknas att foljande ar narvarande:
Stefan Dalin, ordférande

Niklas Sdwén, vice ordférande

Mari Eliasson, ledamot

Bernt Wallstréom, ledamot

Markus Sjostrom, ledamot

Bengt-Goran Persson, ledamot

Martin Jagesten, ledamot

André Nilsson-Hugo, ledamot

Mats Hellhoff, ersattare

Berit Hogman, erséatter for Hans Forsberg
Lars-Erik Nordin, ersatter for Robert Thunfors

Christian Séderberg, vd

Olof Nyberg, operativ chef

Maria Aman, affarsutvecklare — Business Support
Lena Landar, kommunikationschef

Jonas Walker, kommundirektor Sundsvall
Klas Eriksson, Business Sweden — narvarat digitalt

Lena Landar utses till sekreterare.

André Nilsson-Hugo utses att justera protokollet jamte ordférande.

TORSBODA

INDUSTRIAL

PARK
PROTOKOLL
Inledning
§67
§68 Adjungering
§69 Narvaro
§70 Sekreterare
§71 Justering
8§72 Dagordning

Motet beslutar att godkanna utskickad dagordning.

Comfact Signature Referensnummer: 126927SE
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TORSBODA Protokoll styrelsemote Torsboda Industrial Park AB

Organisationsnummer: 556415-5231
IPNADR?(STRIAL Fredag 12 april 2024, kl. 08:30-12:30

Sorakers Herrgard

§73 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll godkdnns och laggs till handlingarna.

Féredragningar och rapporter
§74 Strategisk utveckling — Marknadsfénstret
Presentationer:

- Klas Ericsson — Business Sweden
o Omstallning: Fokuserar pa den nédvéandiga transformationen inom
fordonsindustrin for att behalla konkurrenskraft och valfard i Sverige.

- Christian Séderberg — Torsboda Industrial Park
o Status pdgdende dialoger

Noterat: Ordférande tackar Klas Ericsson fran Business Sweden for ett bra samtal och
presentation. Klas Ericsson [amnar darefter motet.

Noterat: Motet ajourneras for fika i 15 minuter innan dialog och strategiska diskussioner
fortsatter.

Dialog och strategiska diskussioner
- Etableringsstrategi:

o Styrelsen diskuterar strategier och framgangsfaktorer for
foretagsetableringar.

o Styrelsen for dialog kring branschbredd saval som vikten av antalet
arbetstillfallen per m2 och per MW.

o Styrelsen resonerar kring vikten av att ta tillvara pa grén energi for en gron
omstallning som ar jobbskapande.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.
§75 Vd:s verksamhetsrapport

Verksamhetsrapport

inkl. styrelsens beslutslista, ekonomi och organisation

Foredras av;

Christian Soderberg, Olof Nyberg, Lena Landar och Maria Aman.

Styrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.
§76 Internkontroll 2023

Internkontrollplanen 2023 presenteras av VD, internkontrollen ar slutford av
medarbetare pa Timra Kommuns ekonomienhet.

Sida3av 6
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TORSBODA Protokoll styrelsemote Torsboda Industrial Park AB

INDUSTRIAL Organisationsnummer: 556415-5231

Fredag 12 april 2024, kl. 08:30-12:30
PARK greap i :
Sorakers Herrgard

§77 Likviditet
VD foredrar status i bolagets ekonomi. Arbetet foljer planen och budget, dar det
sammantagna laget ser ut att folja uppsatt likviditetsplanering. | enlighet med
likviditetsbudgeten behover bolaget sakerstalla att det finns erforderligt kapital i
verksamhet under sommaren och hdsten och behover darfér begara borgen hos
dgarna.

§78 Kontinuitetsplan
VD presenterar bolagets kontinuitetsplan.

§79 Bolagsstimma
Underlag for kallelse fér kommande bolagsstammor for bolaget inklusive
dotterbolagen presenteras. Foreslaget datum ar tisdag 7 maj 2024.

§80 Arsredovisningen i populirversion

Forslag pa "Arsredovisningen i populérversion” ar fardig och har funnits tillganglig for
styrelsen sedan tidigare.

Styrelsen har sedan tidigare beslutat om arsredovisningen for bolaget inklusive
dotterbolagen samt undertecknat dessa dokument.

§81 Flytt av kraftledningen
Operativ chef Olof Nyberg presenterar forslag pa ny dragning av kraftledningen pa
Torsboda Syd infor flytten av densamma samt forslag till beslut.

Beslutspunkter

§82 Strategisk utveckling - marknadsfonstret
Styrelsen formulera féljande som strategisk inriktning for bolagets arbete:
"Ett fokus for bolaget ar att fortsatta arbeta for att gora PTL:s etablering framgangsrik
for saval dem som for var region. Vad det géller arbetet for att fa ytterligare aktorer
att etablera sig pa siten ska inriktningen fortsatt vara att hitta aktorer som bidrar till
den gréna omstallningen samt skapar sa manga arbetstillfillen per m? och MW som
moijligt. Samtidigt ska vi 6ppna for aktérer fran andra branscher dn batteribranschen,

detta med syftet att skapa branschbredd och minska var sarbarhet.

Vad galler fragan om mojligheten for utlandska aktorer att etablera sig pa Torsboda
arbetar vi i linje med den svenska utrikes- och utrikeshandelspolitiken.”

Sida4 av 6
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TORSBODA Protokoll styrelsemote Torsboda Industrial Park AB

INDUSTRIAL Organisationsnummer: 556415-5231

Fredag 12 april 2024, kl. 08:30-12:30
PARK greap i :
Sorakers Herrgard

Styrelsen beslutar att;

- Uppdra till VD att till styrelsemotet den 18/6 2024 ta fram ett utkast till en
prioriteringslista bland bolagets intressenter. Utgangspunkten for listan ska vara
styrelsens strategiska inriktningsbeslut enligt forslag.

- Beslut om inriktningsbeslut tar styrelsen 18/6 2024 eller vid darefter nastkommande
ordinarie styrelsemote.

§83 Internkontroll 2023
Styrelsen beslutar att lagga dokumentet till handlingarna.

§84 Likviditet
Styrelsen beslutar enhalligt att:

- Beagarna, Timra kommun och Sundsvalls kommun, om ett |an om
50 Mkr vardera

- Uppdra till vd/ekonomichef att:
= uppratta erforderliga handlingar for detta
= underratta Timra kommuns ekonomichef samt Sundsvalls kommuns
ekonomidirektér om behovet
= sakerhetsstilla att likviditeten avropas fran kommunerna i den takt som
erfordras

§85 Kontinuitetsplan
Styrelsen beslutar att:

- Uppdra till VD att halla ledningsgruppen och ordférande I6pande informerade om
forandringar/uppdateringar i planen.

- Arligen presentera kontinuitetsplanen for styrelsen.

- | 6vrigt lata diskussionen utgdra svaret pa fragan

§86 Bolagsstamma
Styrelsen beslutar uppdra till VD att kalla till ordinarie bolagsstamma for Torsboda
Industrial Park Aktiebolag med tillhdrande dotterbolag Torsboda 1:10 AB samt
Torsboda 4:29 AB.

§87 Arsredovisningen i populirversion
Styrelsen beslutar enhélligt att stalla sig bakom popularversionen av arsredovisningen
och uppdrar till VD att gora den tillgdnglig for dgare, media och allménhet.

Sida5av 6
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TORSBODA Protokoll styrelsemote Torsboda Industrial Park AB

INDUSTRIAL Organisationsnummer: 556415-5231

Fredag 12 april 2024, kl. 08:30-12:30
PARK E :
Sorakers Herrgard

§88 Flytt av kraftledningen
Styrelsen beslutar att:

e Godkanna foreslagen ny placering av kraftledningen,

e Uppdra till VD att inhdmta bekraftelse fran PTL pa den nya strackningen, och

e Uppdrar till VD att darefter bestalla flytt av kraftledningen av E.ON samt for detta
andamal underteckna erforderliga handlingar

Motets avslutande

§89 Ovriga fragor
- Inga 6vriga fragor

§90 Ndsta méte
Nasta informationsmoéte tisdag 7 maj kl. 15:30
Bolagsstamma tisdag 7 maj kl. 16:15
Sommaravslutning och styrelsemote 18 juni kl. 14:00

§91 Motets avslutande
Ordférande tackar for ett val genomfort mote och paminner om att styrelsen ska
fotograferas. Ordférande avslutar darefter motet.

Datum enligt elektronisk signatur

Stefan Dalin, ordférande

Lena Landar, sekreterare

André Nilsson Hugo, justerare

Bilagor Arsredovisning i populdrversion 2023

Sida6av 6
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska
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INTRODUKTION — ORDFORANDENA HAR ORDET

2023 - aret da vi skrev
vart forsta avtal

MINDRE AN ETT AR efter att Timra och Sundsvalls
kommuners fullmaktigeférsamlingar beslutade
om ett gemensamt dgande och att satsa till-
sammans pa Torsboda Industrial Park skrev
bolaget avtal med sin forsta kund. Vid press-
konferensen i maj déar vi presenterade etableraren
kédnde vi bada att det var ett historiskt 6gonblick
for var region. Satsningen utgoér bérjan pa den
vélbehovliga tillvaxtresa vi sa vél behéver. Med
1900 beraknade arbetstillfallen ar den ett stort
steg pa vagen.

Vi kdande ocksa stolthet. Dels 6ver att vi arbetat
sa snabbt och bra tillsammans, dels 6ver att vi
har en av de absolut basta platserna i Europa for
placering av gron energiintensiv industri.

Vi har tunga skal till att tillsammans satsa pa

att attrahera stora etableringar till Torsboda -
invanarnas valfard i Sundsvallsregionen och
klimatet pa var planet. Arbetet for fler etableringar
som ska ge ytterligare arbetstillfallen fortgar i
bolaget.

Ett avtal &r skrivet — vi siktar mot fler.

Stefan Dalin
ordférande
Torsboda Industrial Park AB

Niklas Sawén
vice ordférande
Torsboda Industrial Park AB

Stefan Dalin
ordférande Torsboda Industrial Park
ordférande kommunstyrelsen Timra

Niklas Sawén
vice ordférande Torsboda Industrial Park
ordférande kommunstyrelsen Sundsvall

TORSBODA INDUSTRIAL PARK / ARSREDOVISNING 2023
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INTRODUKTION — ORDFORANDENA HAR ORDET

Presskonferens 4 maj 2023 pa Sundsvall Harnésands flygplats. Representanter
fran Sundsvall, Timra och Harnésands kommuner var pa plats nér PTL, Shanghai
Putailai New Energy Technology Co., Ltd., och Torsboda Industrial Park skrev pa
avtalet som innebdr en stor etablering och 1 900 arbetstillfdllen pa Torsboda Syd.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK / ARSREDOVISNING 2023
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INTRODUKTION - DARFOR SATSAR VI

Darfor satsar vi

DET LANGSIKTIGA EFFEKTMALET av investeringen
i Torsboda Industrial Park &r forst och framst fler
invanare som arbetar och betalar skatt. Vaster-
norrland har i manga ar brottats med att vi blir
farre invanare och att andelen aldre 6kar i for-
héllande till yngre i arbetsfor alder. For att vdnda
det behover vi fler jobb och fler invanare som

ar med och betalar skatt sa att var valfard kan
utvecklas.

Var berdknade totala investering pa ungefar 700
miljoner kronor finansieras genom forséljning av

mark, intékter for infrastruktur samt etablerares
avgifter for anslutningar. Har forvantas bolaget

ga plus minus noll pa en tioarsperiod. Vinsten for
samhallet kommer med storre skatteintakter nar
fler arbetar i regionen och néar féretag hér far nytta
av de affarsmajligheter som uppstar vid stora
etableringar.

Var region ska ocksa aktivt bidra till att vi kan lamna
fossilbransleteknik bakom oss. Utvecklingen gar
fort nu och batterier ar ett steg i den grona om-
stallning som maste ske. Vi vill att det sker hér.

Framtidens nav for Europas batteriindustri.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK / ARSREDOVISNING 2023
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INTRODUKTION - HISTORIK

Historik

1990 - FORETAGET GRUNDADES

Bolaget grundades redan 1990 och var i starten
ett bolag som agdes av Sundsvall, Timra och
Harnoésands kommuner. Uppdraget var att forvalta
och utveckla omradet runt Sundsvall/Timra
flygplats. 2015 blev Timrd kommun ensam dgare
till bolaget.

2020 - PABORJAS ARBETET MED INDUSTRISITEN
I juni 2020 fattade kommunfullméktige i Timra
beslut om att byta namn, tillféra resurser samt
ge bolaget i uppdrag att paborja arbetet med
Torsboda som en plats for storre energiintensiva
etableringar.

2021 - GEMENSAM KRAFTSAMLING

| juni 2021 gick Volvo Cars och Northvolt ut med
att de tillsammans sokte en plats for en stor
gemensam batterifabrik. Kommunstyrelsernas
ordforande i Sundsvall, Bodil Hansson, och i
Timra, Stefan Dalin, tog ett gemensamt initiativ.
En projektgrupp sammansatt av medarbetare
over kommungranserna arbetade under drygt
sex manader tillsammans med Volvo Cars och
Northvolt.

2021 - TORSBODA INDUSTRIAL PARK

Efter att Northvolt och Volvo Cars i slutet av 2021
meddelade att de inte skulle placera sin batteri-
fabrik i Torsboda samlade vi ny kraft och fortsatte
var satsning. 2022 skapades det gemensamma-
agda bolaget Torsboda Industrial Park med ett
tydligt uppdrag att skapa minst 2 000 nya arbets-
tillfallen vid industriparken.

2022 - EMISSION OCH NYA KUNDKONTAKTER
Under hésten 2022 genomfordes en emission och
ovrig verksamhet i bolaget 6verfordes till Timra
Invest AB.

Dialoger med nya presumtiva kunder inleddes
under 2022.

+450 MW GREEN ENERGY
LOW ENERGY PRICES

+150 HECTARES AREA

+500 m*/h INDUSTRIALWATER
GREATLOGISTICS

)

The best site in Europe for
energy-intensive industries

TORSBODA
INDUSTRIAL
PARK
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INTRODUKTION - SAMMANFATTNING AV 2023

Sammanfattning av 2023

2023 ar aret da bolaget skrev sitt forsta avtal
med en kund i batteridelsbranschen. Aret har
varit mycket handelserikt och bolaget har haft
blickarna pa sig fran manga hall. Medieintresset
for arbetet har varit stort med toppar kring
avtalspresentationen i maj och offentliggérandet
av delar av avtalet i november.

Har en summering av de viktigaste handelserna
2023:

SAMTAL MED INTRESSENTER INTENSIFIERAS
Under varvintern inleddes eller fortsatte samtal
med ett antal kunder. Riktiga forhandlingar tog
fart och det stod i borjan av aret klart att en affér
var nara forestaende. En mindre arbetsgrupp fran
Torsboda Industrial Park och MAQS advokatbyra
ledde arbetet i ndra dialog med kommunerna och
styrelsen for bolaget. Externa experter inom olika
sakomraden avropades vid behov.

PTL SKRIVER PA

| maj 2023 var bolaget 6verens med sin forsta
kund och skrev avtal med batteridelstillverkaren
PTL, Shanghai Putailai New Energy Technology
Co., Ltd. Bolaget ska tillverka batterikompo-
nenter och berdknar att satsningen innebar 1900
arbetstillfallen.

DETALJPLAN SYD
5 maj vinner detaljplanen for Torsboda Syd laga
kraft.

DETALJPLAN NORD

Fullmé&ktige i Timra antog i augusti detaljplanen
for Torsboda Nord. Beslutet 6verklagades av
Trafikverket med anledning av att ingen fardig
trafiklosning fanns for omradet. Bolagets dgare
menar att Trafikverket sjalva borde vara en del av
|6sningen genom att finansiera eller medfinansiera
bygget av den permanenta trafikplatsen.

| och med att Timra kommunfullmaktige beslutade
om att tidigare beslutat medfinansieringsvtal som
aven Sundsvall anslutit sig till i samband med
Torsboda Industrial Parks bildande, dven galler
detaljplanen Torsboda Nord, drog Trafikverket
tillbaka sin overklagan i februari 2024. Dialogen
om finansiering fortsatter.

BUSINESS SUPPORT

Arbetet med funktionen for Business support
kommer igang pa riktigt i och med att bolaget
anstéller en affarsutvecklare. Business support
leds fran Torsboda Industrial Park och samverkar
med naringslivsutvecklare/tillvaxtkoordinatorer
fran Harnésand, Sundsvall och Timra kommuner

i arbetet med att stotta etablerande foretag

och underleverantorer i kontakter med varandra,
myndigheter, ndrboende och invanare.
Mojligheterna som foljer med stora investeringar
ska tas till vara sa att det gynnar var region.
Teamet har hanterat narmare 500 inkommande
fragor av varierande slag, bland annat har 6ver
150 foretag sokt kontakt med PTL med en 6nskan
om att medverka i projektet. Manga har ocksa
kontaktat Business support for att erbjuda mojliga
bostadsldsningar. Teamet har deltagit i narmare
100 moten med naringsliv, intresseforeningar och
allméanhet.

AVTALET OFFENTLIGGORS

16 november offentliggjorde bolaget stora delar
av avtalet inklusive kbpesumman pa 165 000 000
kronor. Kammarratten hade da sagt att avtalet inte
kunde vara sekretessbelagt i sin helhet. Vd gjorde
beddémningen att ett offentliggérande av delar av
avtalet inte langre riskerade var affar.

STIP - SAMVERKAN TORSBODA INDUSTRIAL PARK
Projektet har avslutats under aret vad géller
aktiviteter men ekonomiskt arbete aterstar.
Arbetet med att ta fram kommundvergripande
arbetsmetoder och kunskapsunderlag inom
samhallsplanering och samhallsservice for att
vara redo for etableringar av grona industrier
fortsatter i de tre kommunerna Timra, Sundsvall
och Harnosands regi.
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INTRODUKTION — SAMMANFATTNING AV 2023

Visionsbild PTL.

INTRESSENTER OCH MARKNADSFORING

Dialoger har forts med ett antal foretag som

visat intresse for att etablera sig i Torsboda och
bolaget har haft internationella intressenter pa
besok. Intressenterna finns i Norden, Europa och
Asien i flera olika branscher. De mest intressanta
dialogerna fors inom batterivardekedjan och andra
energikravande branscher dar gron energi ar viktigt.
Bolagets prognos ar att en ytterligare etablering
kan offentliggoras inom de ndrmsta tva aren.

Forutom bolagets eget arbete med att utveckla
och sélja marken sa spelar omvérldsfaktorer
naturligtvis in. Pa var plussida finns vart geo-
grafiska lage och vara forutsattningar med tillgang
till gron och fossilfri el, utmarkt logistik, Sveriges
utbildningsmaijligheter, stabila samhélle och flera
bostadsorter i ndrheten.

Pa var minussida finns bland annat USA:s offen-
siva regler for att framja utveckling av miljévanlig
teknik, IRA. Det kan innebara att féretag pa grund
av stora subventioner véljer att etablera sig dar
istéllet for exempelvis i Sverige. Att Vasternorrland
och Jamtland inte tillhor regeringens strategi for
norra Sverige &r ocksd en nackdel. Trafikverket
har ocksa sagt nej till att bidra finansiellt till den
trafikplats som krévs pa E4 for att skapa en bra
trafiksituation vid Torsboda Industrial Park.

INFRASTRUKTUR OCH FINANSIERING

Att utveckla Torsboda industripark medfor
kostnader for exempelvis medarbetare, konsulter,
utredningar, strategisk utveckling, planer och
projektering.

Andamélsenlig infrastruktur &r avgérande for
projektets framgang. Vara infrastrukturprojekt
finansieras genom forsaljning av mark, intakter for
infrastruktur samt etablerares avgifter for anslut-
ningar. Prognosen som vi lamnade i samband
med beslut om verksambhetsinriktning for 2024
och investeringsbudget for 2033 sédger att vi inom
tio ar kommer att ha tagit in intdkter i samma niva
som vara investeringar.
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KOMMUNIKATION
Vi har under aret arbetar aktivt med att skapa en
transparent kommunikation, vilket utmanats av
behov av sekretess. Nu har vi i borjan av 2024 natt
en fas dar behovet av sekretess minskat kraf-

tigt och vi forstarker vart kommunikativa arbete
ytterligare. Var hemsida &r grunden till fakta

och information. Vi anvdander exempelvis sociala
medier, tryckt media och brevutskick for att halla
kontakt med samhallet och néringslivet.

Under 2023 har vi etablerat en informationsplats
vid E4 pa Torsboda Nord dér besokaren kan

titta ut Over Torsboda Syd och félja kommande
byggen. Pa platsen finns tavlor med information,
bord och bénkar. Informationsplatsen ska
utvecklas och vara i drift under hela projektet.
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PROJEKT

Vagar

Under 2023 har arbetet med interna vagar och
raddningsvagar intensifierats for att mojliggora
byggstart. Arbetet vantas fortga med stérre
intensitet under 2024.

Kraftforsorjning

Tillsammans med E.ON arbetar vi for att utveckla
energileveranserna sa att vi kan ta emot fler
foretag. E.ON har under 2023 lamnat in ansdkan
om koncession for den redundanta kraftledningen
till omradet. Den forstérker ocksa kapaciteten

for energiforsorjning pa industriparken. Arbete
pagar med projektering av det nya stéllverket och
flytten av den befintlig kraftledningen till en annan
placering pa omradet forbereds.

Vatten och avlopp

MittSverige Vatten & Avfall ansvarar for att
anlagga vatten och avlopp till industriparken och
bygger for att mojliggora en expansion. Under
2023 har projekteringen 6vergatt till ndsta fas och
den upphandlade entreprendren PEAB etablerade
ett projektkontor och arbetsplats i Séraker.

| borjan av 2024 startade arbetet med Etapp

1 av VA-projektet som bland annat innefattar
borrningar under E4 och jarnvagen.

Trafikplats permanent

Trafikverket planerar, projekterar och ska bygga
en permanent Trafikplats Torsboda. De har under
2023 arbetat med att ta fram underlag for en
vagplan for trafikplatsen. Under 2024 kommer
ett vagval goras om det blir en tunnel under eller
en bro dver E4 for att binda ihop Torsboda Syd
och Torsboda Nord samt skapa trafiksédkra pa-
och avfarter till omradet. Paverkansarbete och
dialoger med saval Trafikverket som féretrdada-
re for departement och riksdag pagar I6pande
betraffande finansieringen av trafikplatsen.

Trafikplats tillfallig

Fram till att den permanenta trafikplatsen ar
fardig skapar vi en tillfallig I6sning. Under 2023
har projekteringen av en tillféllig trafikldsning
inklusive en bro dver E4 slutforts. Nu forbereds
upphandlingsunderlag och genomférandeavtal
infor nésta steg.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Torsboda Industrial Park samverkar med manga
aktorer for att tillsammans skapa forutsattningar
for den samhéllsomvandling som &r syftet med
bolaget.

Harnésand - Sundsvall — Timra kommuner

Hér sker samhillsbyggnaden. Var region behover
bli redo for att attrahera inflyttare och se till att det
finns forutsattningar for manniskor att leva och

bo med hdg livskvalitet. Satsningar pa exempelvis
bostader, lokaltrafik, skolor och omsorg behdvs
redan innan skatteintakterna ar ett faktum.

High Coast Invest och Business Sweden

Vi vill skriva avtal med kunder som ger arbetstill-
fallen i branscher som bidrar till gron omstallning.
Vi nyttjar kompetens och kunskap hos dessa
samarbetspartners och de &r avgorande for att vi
lyckas slutfora affarer. Tillsammans gor vi affaren
med oss sa heltackande och smidig som mgijligt
for vara intressenter.

Sundsvallsregionen, Region Vasternorrland och
Lansstyrelsen

Hela regionen paverkas av stora etableringar i
Torsboda och alla behdvs for ett lyckat resultat.
Tillsammans behdver vi verka for forbattrad in-
frastruktur och kollektivtrafik, ett starkt naringsliv,
goda utbildningsmajligheter och attraktiva boen-
demiljoer. Samhallet ska ocksé orka béra ett dkat
behov av vard, omsorg och samhallsservice.

Mittuniversitetet

Har finns véarldsledande forskning och kompetens
i omraden intressanta for vara kunder. Med sina
forskningscenter bidrar Mittuniversitetet till attrak-
tiviteten for Torsboda industripark och var region.
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INTRODUKTION - KONCERNSTRUKTUR

Koncernstruktur

TORSBODAKONCERNEN bestar av tre bolag enligt

skissen till hoger. Torsboda Industrial Park AB TORSBODA

upprattar inte koncernredovisning da det gors av INDUSTRIAL PARK AB

de storsta koncernerna som bolagen ingar i, 556415-5231

det vill sdga Timra kommun respektive Sundsvalls

kommun. I

For att ge en rattvisande och tydlig bild av 100% ( \ 100%

Torsbodakoncernen féljer har en presentation

av dotterféretagen samt en balansrékning 6ver TORSBODA TORSBODA

bolagens totala tillgangar och skulder. 1:10 AB 4:29 AB
559430-7505 559235-3139

TORSBODA 1:10 AB

Bolaget ager fastigheten Torsboda 1:10 som
uppgar till 70,5 hektar. Marken &r belagen inom
omradet Torsboda SYD, se bild.

Torsboda 1:10 AB skall forvarvas av batteridels-
tillverkaren PTL, Shanghai Putailai New Energy
Technology Co., Ltd. Avtal tecknades i maj 2023
och kopeskillingen for bolaget uppgar till 165 Mkr.
70,5 hektar utgor en del av den totala ytan pa
sydsidan, resterande yta exploateras i syfte

att forséljas till annan anvandning och andra
intressenter.

TORSBODA 4:29 AB

Bolaget dger fastigheten Torsboda 4:29 som
uppgar till 59,4 hektar. Marken &r beldgen inom
omradet Torsboda NORD, se bild.

59,4 hektar utgor majoriteten av den totala ytan pa
nordsidan, resterande yta kan komma att regleras
in i fastigheten Torsboda 4:29 i framtiden.
Fastigheten Torsboda 4:29 innehar ett takttillstand
for en vilande bergtékt i omradet.

Aktierna i bolaget forvarvades i maj 2023. Torsboda Nord
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KONCERNBALANSRAKNING

INTRODUKTION - KONCERNSTRUKTUR

Belopp i kr

TILLGANGAR 2023-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 107.091.414
Pagaende exploateringsprojekt 18.174.752
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 125.266.166
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m. R

Lager av grus 4.524.231
Kortfristiga fodringar

Koncernkonto Timra kommun 23.562.292
Ovriga fodringar 221.184

Forutbetalda kostnader och uppl. intdkter 3.385.877

Kassa & Bank

98.218

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 31.791.802

SUMMA TILLGANGAR TOTALT

157.057.968

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2023-12-31

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1.200 000
Reservfond 300.000
Fritt eget kapital

Fri overkursfond 100.400.000
Balanserat resultat -791.599
Arets resultat 200.480
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Avsattning for takttillstand 700.000

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut 7.000 000
Skulder till Sundsvalls kommun 19.000.000

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 7.007.995
Skatteskulder 313
Upplupna projektkostnader 22.040.779

SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER: 157.057.968
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FASTIGHETSINNEHAV

Belopp i kr
Fastighetsheteckning

Gryttjom 2:12
Gryttjom 2:16
Gryttjom 2:17
Gryttjom 2:21
Gryttjom 2:7 (f.d.2:15)
Gryttjom 2:7,2:10
Norrberge 3:2
Torsboda 1:10
Torsboda 1:2
Torsboda 1:2
Torsboda 3:11
Torsboda 4:28
Torsboda 4:29
Torsboda 4:8
Torsboda 5:27
Torsboda 5:9

Summa:

INTRODUKTION - KONCERNSTRUKTUR

Bokfort varde

1.043.325

1.872.113

834.825

3.910.200

4.007.100

730.575

1.501.025

45.614.958

3.454.480

2.145.275

1.453.400

2.502.825

28.498.100

3.128.325

2.607.900

3.786.988

107.091.414

Areal mark (ha)

0,5028
0,3090
0,3997
0,9649
12,0793
4,7300
19,0000
70,7750
28,2234
10,9217
0,3605
0,2616
55,39
7,4300
0,6800
2,1800

214,2079

Kategori

Bebyggd mark
Bebyggd mark
Bebyggd mark
Bebyggd mark
Skogsmark
Skogsmark
Skogsmark
Industrimark
Industrimark
Industrimark
Bebyggd mark
Bebyggd mark
Industrimark
Bebyggd mark
Bebyggd mark

Bebyggd mark
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SYD

SYD

SYD

SYD

SYD

SYD

STORDALEN

SYD

SYD

NORD

NORD

NORD
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Torsboda Industrial Park AB, 556415-5231,
med sate i Timra, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.

Redovisningsvaluta SEK

Allmant om verksamheten
AGARFORHALLANDEN

Torsboda Industrial Park AB &gs till 50% av Timra

kommun och till 50% av Sundsvalls kommun.
Agarnas syfte med bolaget &r att stimulera och
skapa langsiktigt goda forutséattningar for tillvaxt
i Timrd och Sundsvalls kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Torsboda Industrial Park AB ska forvarva, foradla
och sélja mark for att mojliggora nyetableringar
av en eller flera grona industrier. Bolaget har ett
tydligt uppdrag fran dess dgare om att skapa
minst 2 000—4 000 nya arbetstillfallen inom
industriparken och goéra det i samverkan med
berérda kommuner.

Bolagets framsta syfte &r att bedriva verksamhet

till gagn for medborgarna. Bolaget ska efterstréva
en sund ekonomisk utveckling och stréva efter att

generera ett ekonomiskt 6verskott till Timra och
Sundsvalls kommuner.

Sarskilda direktiv for verksamhetsutveckling och
ekonomi faststalls av kommunfullmaktige.

PERSONAL
Bolaget har inte nagon egen anstalld personal.
Bolaget arbetar med inhyrda konsulter.

BOLAGETS LEDNING
Vd: Christian Soderberg

Styrelsen:

Utsedda av Timrd kommun:

Ordforande Stefan Dalin och ledamoterna

Mari Eliasson, Robert Thunfors, Markus Sjostrom
och Bernt Wallstrom.

Ersattare Tony Andersson och Lars-Erik Nordin.

Utsedda av Sundsvalls kommun:

Vice ordférande Niklas Sawén och ledamoterna
Hans Forsberg, Martin Jagesten,

André Nilsson-Hugo och Bengt-Goran Persson.
Ersattare Mats Hellhoff och Berit Hogman.

AGARREPRESENTANTER

Lars-Erik Bystrom, Timra kommun
Jeanette Hedlund, Sundsvalls kommun

REVISOR
KPMG, Therese Malmgren

LEKMANNAREVISORER:

Rodney Engstrom, Sundsvalls kommun
Tord Norberg, Timra kommun

FORANDRINGAR | STYRELSEN UNDER 2023

Bodil Hansson har ersatts av Niklas Sawén.
Alicia Kapica har ersatts av André Nilsson-Hugo.
Christer Berglund har ersatts av Berit Hogman.
Liza-Maria Norlin har ersatts av Mats Hellhoff.
Sanna Wallin har ersatts av Bernt Wallstrom.
Lars Kempe har ersatts av Karl-Erik Svedin.
Karl-Erik Svedin har ersatts av Lars-Erik Nordin.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kr 2023 2022
Nettoomsattning 3.899.822 477.217
Rorelsemarginal % -26,2 -182,3
Balansomslutning 157.060.821 131.225.273
Soliditet % 64,5 77

Definitioner: se not

VASENTLIGA HANDELSER UNDER Torsboda 4:29 AB — motsvarande markomradet
RAKENSKAPSARET pa Torsboda NORD. Bolaget har ingen egen
verksamhet utdver att &ga mark samt vara inne-

* Forsaljning mark havare av takttillstand for fastigheten.

Avtal skrevs i maj med den kinesiska batteri-

delstillverkaren PTL, Shanghai Putailai New Energy DOTTERFORETAG
Technology Co., Ltd. Bolaget ska tillverka batteri-
komponenter och beraknar att satsningen innebar
1900 arbetstillfallen. | och med det kommer en av
de storsta utldndska industrietableringarna nagon-
sin hittills i Sverige att ske i Torsboda.

Torsboda Industrial Park AB har under aret
forvarvat tva dotterforetag.

Torsboda 1:10 AB, 559430-7505 med séte i Timra.
Torsboda 4:29 AB, 559235-3139, med séte i Timra.

Bada dotterféretagen &r helagda och har till syfte

* Dotterforetag att forvalta och dga mark inom Torsboda
Bolaget har under aret skapat tva dotterbolag; industripark.

Torsboda 1:10 AB — motsvarande markomradet
pa Torsboda SYD. Bolaget har ingen egen verk-
samhet utover att dga mark.

EGET KAPITAL

Belopp i kr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Vid arets borjan 1.200.000 300.000 99.608.401
Disposition enl arsstimmobeslut

Arets resultat 203.645
Vid arets slut 1.200.000 300.000 99.812.046

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 99.812.046, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 99.812.046
Summa 99.812.046

Vad betréffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakning med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING
Belopp i kr

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

ARETS RESULTAT

RESULTATRAKNING

Not

2023

3.899.822
5.281.688

-10.150.841
=51l.7/55

-1.021.086

1.282.730
-57.999

203.645

203.645

203.645
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2022

477.217
2.457.787

-3.804.975

-869.971

272.940
-174.074

-771.105

-771.105

-771.105



BALANSRAKNING

Belopp i kr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BALANSRAKNING

Not

Immateriella anlaggningstillgangar

Hyresratter och liknande rattigheter 7

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 9

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

10

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.

Réavaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Koncernkonto Timra kommun
Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

Ovriga fordringar

11

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR TOTALT

2023-12-31

32.978.356

18.174.752

27.494.113
1.059.064

79.706.285

4.524.231

23.562.292
45.614.958

221.184
3.382.701

49.170

77.354.536
157.060.821
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2022-12-31

34.556.453

34.556.453

537.196
94.179.795

1.584.584
160.845
147.787

58.613

96.668.820
131.225.273
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BALANSRAKNING

Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Fri overkursfond

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

Ovriga avséttningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut

Skulder till Sundsvalls kommun

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

BALANSRAKNING

Not

12

18

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

1.200.000
300.000

100.400.000
-791.599
203.645

101.312.046

700 000

7.000.000
19.000.000

7.007.995
22.040.780

157.060.821
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1.200.000
300.000

100.400.000
160
-791.759

101.108.401

7.000.000
19.000.000

3.268.738
848.134

131.225.273



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS
Belopp i kr

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefodringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvary av dotterforetag

Avyttring av inkrdm

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2023

203.645

203.645

-4.524.231
23.829.072
24.931.903
44.440.389

-62.598.410
46.701.755
-28.5563.177

-44.449.832

-9.443
58.613
49.170
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2022

-771.105

-771.105

-83.436.567
2.072.355
-82.135.317

-26.472.730

680.298
-25.792.432

101.000.000
19.000.000
-350 000
-15.710.000
103.940.000

-3.987.749
4.046.362
58.613
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NOTER

NOTER

1: REDOVISNINGSPRINCIPER
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna
ar oférandrade i jamnférelse med féregaende ar.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats
utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats
av foretaget ar redovisade till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde. | anskaffningsvéardet ingar
forutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt
hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangs-
kriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for Ipande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till anskaffningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffnings-
vardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.
| anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for
inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlig-
het med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp
i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som &r forknippade med
innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll Gver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdérsaljningsvardet
pa balansdagen. Kundfordringar och 6vriga
fordringar som utgor omséttningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som berédknas
inflyta.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av 1an har korrigerat
lanets anskaffningsvéarde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redo-
visas till anskaffningsvarde.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt
styrda foretag och foretag med agarintresse i

Andelar i dotterforetag, intresseféretag,
gemensamt styrda foretag och foretag det finns
dgarintresse i redovisas till anskaffningsvarde.

| anskaffningsvérdet ingar forutom inkopspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatréakningen bestar
av aktuell skatt.
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NOTER

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstill-
fallet varderas avsattningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Belopp i kr

2: NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Skogslikvid
Hyresintakter
Tomtrattsavgalder

Summa

3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

STIP - projektbidrag
STIP — medfinansiering
Summa

4. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhaéllits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Bolaget har e] haft nagra anstéllda under verksamhetsaret.
Erséttningar till styrelsen betalas av Timra kommun och Sundsvalls kommun.

5. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter, 6vriga
Summa

6. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader, dvriga
Summa

7. HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2023 2022
3.649.616 2.423
250.206 208.954

- 265.840
3.899.822 477.217
4.441.688 147.787
840.000 2.310.000
5.281.688 2.457.787
1.282.730 272.940
1.282.730 272.940
-57 999 -174.074
-57.999 -174.074
10.000 10.000
10.000 10.000
-10.000 -10.000
-10.000 -10.000
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NOTER

Belopp i kr 2023 2022

8. BYGGNADER OCH MARK
Ackumulerade anskaffningsvarden

Nyanskaffningar byggnad 10.647.000 =
Nyanskaffningar mark 10.582.763 =
Avyttringar mark -11.144.425 =
Omklassificeringar byggnad 4.723.000 =
Omklassificeringar mark 18.170.018 =
Redovisat varde vid arets slut 32.978.356 =
Varav mark 17.608.356 =

9. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid arets bérjan 34.556.453 11.899.873
Avyttring -35.557.330 -4.992.513
Omklassificeringar -22.893.018 1.196.471
Investeringar 42.068.647 26.452.622
Redovisat varde vid arets slut 18.174.752 34.556.453

10. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Forvarv 27.494.113 =
Redovisat virde vid arets slut 27.494.113 =

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven dverensstimmer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

Dotterforetag / Org nr / Séte Antal andelar i% Redovisat virde
Torsboda 1:10 AB, 559430-7505, Timra 250 100 25.000
Torsboda 4:29 AB, 559235-3139, Timra 250 100 27.469.113
Totalt 27,494.113

11. VARULAGER

Varulager redovisat till anskaffningsvéarde 4.524.231 =
Totalt 4.524.231 -
Fordelning:

Grus och stenmaterial — Torsboda Nord 3.400.617 =
Grus och stenmaterial — Torsboda Syd 1.123.614 =
Totalt 4.524.231 =

12. OVRIGA AVSATTNINGAR

Garantiataganden - taktverksamhet inom fastigheten Torsboda 1:1 700.000 =
Totalt 700.000 =
Redovisat varde vid arets ingang

Avséttningar som gjorts under aret 700.000 =
Redovisat vérde vid arets utgang 700.000 =
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NOTER

Belopp i kr 2023 2022
13. LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till Kommuninvest 7.000.000 7.000.000
Skulder till Sundsvalls kommun 19.000.000 19.000.000

14.

15.

KONCERNUPPGIFTER

Foretaget ar intresseféretag till Timra kommun, 212000-2395 med sate i Timra, och Sundsvalls
kommun, 212000-2411 med séte i Sundsvall, som &ager vardera 50% i bolaget.

Timra kommun och Sundsvalls kommun upprattar koncernredovisning for de storsta koncernerna som

bolaget ingar i.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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STYRELSEN

STYRELSEN

Kommunfullmaktige i Sundsvall och
Timra kommuner har vardera utsett fem
ordinarie ledaméter och tva ersattare till
styrelsen (totalt tio ordinarie ledamaoter
+ fyra erséttare) for Torsboda Industrial
Park Aktiebolag.

Stefan Dalin, ordférande

Mari Eliasson, ledamot Hans Forsberg, ledamot Martin Jagesten, ledamot

Markus Sjéstrém, ledamot Robert Thunfors, ledamot Bernt Wallstrém, ledamot

TN ~

77l

Tony Andersson, erséttare Mats Hellhoff, erséttare Berit Hogman, erséttare Lars-Erik Nordin, erséttare
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@ T|MR;\ KOMMUN Protokollsutdrag

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-28
§ 151
Reglemente for kommunstyrelsen - Revidering
KS/2024:198
Beredningsforslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:
Godkinna revidering av kommunstyrelsens reglemente.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 20100329, 27 §, dnr KA/2010:38 att det av Kommunstyrelsens
reglemente ska framgd att kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens befolkningsstatistik. Detta har
reglerats 1 8 §.

Statistiska Centralbyrans (SCB) rattssekretariat och dataskyddsombud har granskat beslutet och anser
inte att det uppfyller kraven om en avskild statistikverksamhet, det vill sdga en verksamhet inom
kommunstyrelsens hiagn, men som inte omfattar hela kommunstyrelsens verksamhet. Denna avskilda
verksamhet ska tillimpa statistiksekretess - den absoluta sekretess som foljer av 24 kap. 8 §
offentlighets- och sekretesslagen - gentemot 6vrig verksamhet under kommunstyrelsen.

En sddan avskild verksamhet krivs for att SCB ska limna ut statistik till kommunen.
Kommunstyrelsen foreslds darfor, utifrain kommunfullmiktiges tidigare beslut, fortydliga hur den
sarskilda statistikverksamheten avgransas. Lagring och hantering av statistikuppgifter regleras i
kommunens informationshanteringsplan.

Timrd kommuns kontaktperson gentemot SCB utgér kommunens sirskilda avgrinsade
statistikverksamhet.

Protokollsutdrag till:
Kommunledningskontoret

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handldggare  Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Peter Ekstrom 2024-04-29 KS/2024:198

Reglemente for kommunstyrelsen - Revidering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

Godkinna revidering av reglemente f6r kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 20100329, 27 §, dnr KA/2010:38 att det av
Kommunstyrelsens reglemente ska framgéd att kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens befolkningsstatistik. Detta har reglerats 1 8 §.

Statistiska Centralbyrans (SCB) rittssekretariat och dataskyddsombud har granskat
beslutet och anser inte att det uppfyller kraven om en avskild statistikverksamhet, det
vill siga en verksamhet inom kommunstyrelsens hign, men som inte omfattar hela
kommunstyrelsens verksamhet. Denna avskilda verksamhet ska tillimpa statistiksekretess
- den absoluta sekretess som foljer av 24 kap. 8 § offentlighets- och sekretesslagen -
gentemot 6vrig verksamhet under kommunstyrelsen.

En sidan avskild verksamhet krivs for att SCB ska limna ut statistik till kommunen.
Kommunstyrelsen foreslis darfor, utifrain kommunfullmiktiges tidigare beslut,
fortydliga hur den sdrskilda statistikverksamheten avgrinsas. Lagring och hantering av
statistikuppgifter regleras i kommunens informationshanteringsplan.

Timrd kommuns kontaktperson gentemot SCB utgér kommunens sirskilda avgransade
statistikverksamhet.

Protokollsutdrag till:
Kommunledningskontoret

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Tf Tillvixtchef
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Reglemente for kommunstyrelsen

Regler (Forfattningssamlingen)

Reglementen

Arbetsordning

Bolagsordning
Agardirektiv

Delegationsordning

Foreskrifter

Taxor och avgifter

Dokumentet giller f6r | Dokumenttyp | Faststilld Beslutsinstans
2023-11-27 .
Kommunstyrelsen Regler § 221 Kommunfullmiktige
. . . Senast e
Dokumentansvarig Diarienummer . Giltig till
reviderad
. Nytt
Kommunledningskontoret | KS/2023:478 2026-12-31
Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Kbpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: timra.kommun@timra.se
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@ TIMRA KOMMUN

Kommunstyrelsens overgripande uppgifter

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen 1 kommunallagen och annan
lagstiftning giller bestimmelserna i detta reglemente.

Ledningsfunktionen

1§

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomiska stillning och verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig organisation
uppratthalls.

Kommunstyrelsen dr dirutéver kommunens centrala personalpolitiska organ

(personalorgan) med ansvar for personalfrigor, lonefrigor och ir pensionsnimnd.

Enligt 3 kapitlet 9 och 10 §§ 1 Kommunallagen (1991:900 far inte drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen delegeras till
nimnderna.

Kommunstyrelsen har ritt att besluta 1 detaljplaner som inte:

- Bedrivits enligt utokat forfarande,

- Ar av principiell beskaffenhet eller

- Ar av storre vikt for kommunen.

28

[ kommunens ledningsfunktioner ligger att leda och samordna bl a
1. planeringen av anvindningen av mark och vatten

2. mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstillande
markberedskap uppritthalls samt att bostadsforsérjningen och samhillsbyg-
gandet frimjas

3. den kommunala energiplaneringen samt frimja klimat- och

energihushéllningen



@ TIMRA KOMMUN

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

uppfoljning av dvergripande miljomalsarbete
kommunens centrala informationsverksamhet

utvecklingen av kommunens serviceverksamhet inom ramen for tillgdngliga
ekonomiska resurser

Kommunstyrelsen ska ocksd ansvara for

att anstilla och entlediga samtliga kommunala befattningshavare inom

styrelsens verksamhetsomrade

trafikpolitiken och verka for en tillfredsstillande trafikforsorjning

(kollektivtrafik)

tillstand till fardtjinst och riksfirdtjanst samt fullgdra de 6vriga uppgifter
som ankommer pd kommunen enligt lagar om firdtjanst (1997:736) och
Riksfirdtjanst (1997:735)

overenskommelser med staten om antalet mottagna flyktingar
ndringslivsutveckling

turism och marknadsforing

upphandlingsfragor

att efter samrdd med berorda nimnder ta erforderliga initiativ betriffande
det organisatoriska/administrativa utvecklingsarbetet

att bevaka kommunens intressen 1 drenden angiende
fastighetsbildningsforrittningar som har samband med kép och forsiljning

av mark

framstillning, ajourhéllning och upplatelse av kommunens primarkarta
samt tillkommande registerdata

Uppritta forslag till program med mal och riktlinjer f6r sadana

kommunala angeldgenheter som utfors av privata utférare

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet f6lja

1. miljé- och naturvardspolitiken och verka for en god miljé 1 kommunen

2. socialtjansten och verka for att socialtjanstlagens mal kan uppfyllas



@ TIMRA KOMMUN

3. den kommunala hilso- och sjukvarden och verka fér en god kommunal hilso-
och sjukvard

4. barn- och utbildningsvisendet samt verka for att lagstiftningens mal kan upp-

fyllas

5. kultur- och fritidspolitiken och verka for en god kultur- och fritidsverksamhet i

kommunen

Styrfunktionen
3§

[ kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

1. Leda arbetet med och samordna fragor rorande 6vergripande mal, riktlinjer,
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten, gora
framstillningar 1 mélfragor som inte i lag dr forbehdllna annan namnd.

2. Overvaka att de av fullmiktige faststillda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens l6pande férvaltning
handhas rationellt och ekonomiskt.

3. Tillse att uppfoljning sker till fullmiktige frin samtliga nimnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ir under
budgetaret.

Foretag och stiftelser

48
Kommunstyrelsen ska

1. ha fortldpande uppsikt dver verksamheten 1 de foretag och stiftelser som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse 1, frimst vad galler
indamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv, men ocksa i
avseende pd Ovriga forhallanden av betydelse f6r kommunen,

2. ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt
hélls uppdaterade,

3. ansvara for regelbundna méten mellan styrelsen och
foretagsledningarna/stiftelseledningarna,

4. l6pande vidta nédvindiga atgirder for att sikerstilla att de krav som anges i
3 kap. 17-18 b §§ KL ir uppfyllda betriffande de foretag och stiftelser

kommunen éger eller har intresse 1.
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5. arligen, senast september 1 beslut prova om den verksamhet som bedrivits 1
de aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under foregiende
kalenderar har varit forenlig med det faststillda kommunala indamélet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges
fullmiktige snarast. Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt
limna forslag till fullmiktige om nédvandiga dtgarder,

6. svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstimmor och andra likartade sammantridden 1 de féretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse 1.

Kommunalforbund

5§

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1 saidana
kommunalférbund som kommunen dr medlem 1.

Kommunstyrelsens ovriga verksamheter
Ekonomisk forvaltning

68§

Kommunstyrelsen skall ha hand om kommunens medelsférvaltning och dirvid
folja av fullmiktiges meddelade foreskrifter hirfor.

Medelférvaltningen omfattar placering och uppldning av medel. I uppgiften ingar
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors 1 tid
samt vidta de atgirder som behovs for indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. I denna
uppgift ingar bl a att

1. Om inte annat foljer av sirskilda donationsforeskrifter, se till att kommunen
och under dess vird stillda fonders tillgangar placeras pa ett betryggande och
forménligt sitt, varvid placering av medel i donationsfond, som ej stir under
kommunstyrelsens férvaltning, inte far ske utan godkinnande av vederb6rande
namnd,

2. Se till att medel som tillh6ér donationsfonder och stiftelser som star under
kommunens vird anvinds enligt givna foreskrifter,

3. I 6vrigt handha f6rvaltningen av de kommunala angeligenheter som inte
tillkommer eller uppdragits it annan nimnd,

4. Se till att bokforing och redovisning sker 1 enlighet med lagen (1997:614) om
kommunal redovisning,



@ TIMRA KOMMUN

5. Uppritta arsredovisning och delarsrapport 1 enlighet med lagen (1997:614) om
kommunal redovisning,

6. I enlighet med fullmiktiges sirskilda foreskrifter férvalta medel som avsatts till
pensionsforpliktelser.

7. Uppritta forslag till budget 1 enlighet med KL.

Personalpolitiken

78

Kommunstyrelsen skall ha hand om fragor som ror férhéllandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bl a att:

1. Anstilla och entlediga férvaltningschefer

2. Med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal eller pd annat
satt reglera fragor rorande forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare

3. Forhandla pa kommunens vignar enligt gillande lagstiftning i den man ¢j
kommunfullmiktige annat sirskilt beslutar rorande forhandling enligt 11-
14 och 38 §§ lagen om medbestimmande i arbetslivet
Besluta om stridsatgiard

5. Limna uppdrag som avses 1 lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter (kommunal delegation)

6. Utova den beslutanderitt 1 dvrigt som genom sirskilt bemyndigande av
kommunfullmiktige tillskrivits personalorganet

Ovrig forvaltning

83§

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782). Narmare
foreskrifter om arkivvirden finns 1 arkivreglemente.

Kommunstyrelsen 4r personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen (1998:204)
for de personuppgifter som nimnden for i sin verksamhet och férfogar 6ver.

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens befolkningsstatistik. Timra kommuns
kontaktperson gentemot SCB utgér kommunens sirskilda avgrinsade
statistikverksamhet.

Delegering fran kommunfullmaktige

9§
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Kommunstyrelsen skall besluta 1 foljande grupper av irenden:

1.

10.

11.

12.

13.

Ta upp lan som fullmiktige beslutat om och pa kommunens vignar utfirda
nodvindiga forbindelser.

Utfirda forbindelser som behovs 1 anledning av fullméktiges beslut att
iklada kommunen borgen eller annat ansvar.

Vid behov for kommunens rikning ta upp tillfilliga [an med en 16ptid av
hogst ett dr inom en beloppsram om totalt dttahundra génger det gillande
basbeloppet.

Teckna internldn enligt de regler for utlining frin kommunens internbank
som fullmiktige faststallt.

Utfirda tillimpningsforeskrifter och undantagsbestimmelser for
industritomttaxan och smihustomttaxan.

Faststilla exploateringsbidrag for tomter.

Forsiljning av kommunigd fastighet eller fastighetsdel samt att pa
kommunens vignar uppritta och underteckna képekontrakt eller
overenskommelse om fastighetsreglering.

Forvirv av fastighet eller fastighetsdel inom den beloppsram som
fullmiktige avsatt i kommunens investeringsbudget.

For att tillvarata kommunens intressen, vid offentlig auktion kopa fast
egendom eller tomtritt, 1 vilken kommunen har intecknad fordran eller
inskriven rattighet eller vilken ar intecknad for lan for vars infriande
kommunen étagit sig ansvar. Forvirv ska snarast anmalas till fullmiktige
tillsammans med forslag till tickning av kostnader for forvirvet.

Uppléta tomtritt 1 fastighet som tillhér kommunen.

[ samband med kop och férsiljning av fast egendom, tillférsikra
kommunen ritt till servitut, ledningsritt eller nyttjanderitt 1 annans
fastighet och vid behov dndra eller upphava sidan ratt.

I samband med kép och forsiljning av fast egendom, belasta kommunens
mark med servitut, ledningsritt eller nyttjanderitt och vid behov dndra eller
upphéva sadan ritt, utom sa vitt avser elektrisk hogspanningsledning ovan
jord.

Kommunstyrelsen ska besluta enligt fastighetsbildningslagen betriffande:

ritt att pakalla fastighetsreglering som behovs for att mark och vatten skall
kunna anvindas for bebyggelse pé ett indamalsenligt sitt, dock endast 1
annat fall 4n vad som bestims av kommunstyrelsens reglemente vid kop
och forsiljning av mark.
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b) ritt att pakalla fastighetsbestimning savitt giller omridde med detaljplan
eller omradesbestimmelser eller omride betraffande vilket fraga vickts om
upprittande av sidan plan eller sidana bestimmelser.

14. Kommunstyrelsen ska besluta betriffande ritt att pakalla forrittning enligt
18 § anliggningslagen

15. Avge yttranden som ankommer pd kommunen, om inte yttrandet dr av
principiell betydelse fér den kommunala sjilvstyrelsen, och dven 1
sistnimnda slag av yttranden om faststalld remisstid inte medger att
yttrandet behandlas pd ordinarie sammantride med fullmiktige.

16. Kommunstyrelsen far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan 1 alla
mal och drenden, om inte ndgon annan ska gora det pa grund av lag eller
annan forfattning eller beslut av fullmiktige.

Detta giller ocksa mal dir nagon begirt laglighetsprovning av fullmiktiges
beslut, om inte fullmiktige beslutar att sjilv fora talan 1 malet.

17. Faststdlla gatukostnadsersittning enligt plan- och bygglagen.
18. Hantera drenden enligt 10-11 §§ lagen om lagenhetsregister (2006:378).
19. Fér kommunens rakning ta beslut om etablering av vindkraftsanliggningar.
20. For kommunens rikning ta beslut om planbesked, om inte beslutet dr av
principiell betydelse f6r kommunens mark- och vattenanvindning och
strider med inriktning i gillande 6versiktsplan
21. Detaljplaner, forutom detaljplaner som bedrivits enligt utdkat forfarande.
22. Kommunstyrelsen fir for kortare perioder meddela foreskrifter om férbud
mot att vistas 1 en park, pd en badplats eller pa nigon annan liknande
sarskilt angiven plats, om det pé platsen finns en pataglig risk for tringsel
enligt 8 kap begrinsningsforordningen (2021:8) 1 syfte att hindra
smittspridning.
Uppfoljningsfunktionen
Kommunstyrelsens uppfoljning

10 §

1. Overvaka att av fullmiktiges faststillda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och
program for verksamheten samt ekonomi f6ljs upp 1 nimnderna,
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2. overvaka att kommunens l6pande forvaltning 1 6vrigt skots lagligt och
ekonomiskt,

3. folja hur den interna kontrollen skots 1 nimnderna,

4. tva ginger per ir rapportera till fullmiktige hur samtliga kommunens
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den
ekonomiska stillningen dr under budgetaret,

5. inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av
privata utforare kontrolleras och f6ljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av

fullmiktige faststillda program och direktiv,

6. fore den 1 april varje ar limna fullmiktige en redovisning 6ver de motioner
och medborgarforslag som kommit in till fullmiktige till och med édret innan
och som inte slutligt handlagts av fullmiktige.

Forfattningssamling

11§

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala
forfattningssamlingen och se till att denna halls tillginglig 1 lagstadgad form.

Ansvar och rapporteringsskyldighet
12 §

Kommunstyrelsen skall se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestimt, de foreskrifter som kan finnas 1 lag eller
forordning samt bestimmelser 1 detta reglemente.

Kommunstyrelsen skall regelmissigt till fullmédktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stillningen 4r under budgetaret.

Kommunstyrelsens arbetsformer
Sammansattning

13 §

Kommunstyrelsen bestir av elva ledamoter och elva ersittare.
Kallelse

14 §

Kallelse till sammantride utfirdas av ordforanden eller, vid hinder f6r denna av
vice ordfoéranden.

10
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Skulle sivil ordforanden, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordféranden vara
forhindrade att kalla till sasmmantride ska den som varit ledamot 1
kommunstyrelsen lingst tid gora detta (dlderspresidenten). Om flera ledaméter har
lika lang tjanstgoringstid ska den till dldern dldste ledamoten vara dlderspresident.

Kallelse till kommunstyrelsen sammantraden far ske digitalt om kommunstyrelsen
sd bestimmer.

Sammantraden
15§

Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som kommunstyrelsen sa
bestimmer eller 1 6vrigt nir ordféranden sd bestimmer.

Sammantride ska hdllas om minst en tredjedel av kommunstyrelsen ledamoter
begir det eller om ordféranden anser att det behovs. En begiran om extra
sammantrdde ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det
eller de drenden som 6nskas behandlas pd det extra sammantradet.

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta 1 ett helt sammantride
eller en del av ett sasmmantrade, fir kommunstyrelsen utse en annan ledamot som
ersittare for dessa. Tills valet forrittats, fullgdrs ordférandens uppgifter av den som
varit ledamot 1 nimnden lingst tid. Om flera ledamoter har lika ling
tjanstgoringstid fullgdrs ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Om det foreligger sarskilda skil far ordféranden stilla in sammantride eller indra
dagen eller tiden for sammantradet.

Deltagande pa distans (6 kap 24 § KL)
16 §

Fullmiktige ska besluta 1 vilken utstrickning ledaméter far delta 1 en nimnds
sammantrdden pd distans. Deltagande pa distans ska ske pa det sitt som anges i 5
kap. 16 §.

En ledamot som deltar pd distans ska anses vara narvarande vid nimndens

sammantride.

(5 kap 16 § KL) Fullmiktige far, om sirskilda skal foreligger, sammantrida med
ledamoter nidrvarande pd distans. Sddant sammantride far endast 4ga rum om ljud-
och bildéverforing sker 1 realtid och pa ett sidant sitt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Ordféranden avgér om nirvaro fir ske pa
distans.

11
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Forhinder
17 §

Ar ledamot férhindrad att nirvara vid sammantride eller i en del av ett
sammantride, ska ledamoten snarast underritta kommunledningskontoret.
Kommunledningskontoret ska underritta den ersittare som stdr i tur att tjanstgora.

Ersattarnas yttranderatt
18 §

Icke tjanstgorande ersittare har yttranderitt att stilla fraigor om de irenden som
upptas till behandling pid sammantridet men ej delta 1 besluten.

Ersattarnas tjanstgoring
19 §

Om en ledamot dr forhindrad att delta 1 eller att vidare delta 1 ett sammantrdde ska
en ersittare tjanstgora i ledamotens stille. Den ersittare ska kallas in som stér 1 tur
att tjanstgoéra och som inte redan har kallats in.

En ledamot som instiller sig under padgiende sammantride har ritt att tjanstgora
iven om en ersittare har tritt in 1 ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska dessa tjinstgora enligt den av
kommunfullmiktige bestimda ordningen. En ersittare som har borjat tjanstgora
har dock alltid foretride oberoende av turordningen.

Jav, avbruten tjanstgoring
20§

En ledamot eller en ersdttare som avbrutit sin tjanstgdring pa grund av jav i ett
drende far tjdnstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en ging avbrutit tjinstgdringen under ett sammantrade pa grund av

annat hinder 4n jdv, far inte dter tjinstgora vid sammantridet.
Kommunstyrelsens ordférande

21§

[ anslutning till vad 1 lag och detta reglemente foreskrivs aligger det

kommunstyrelsens ordférande att:

12
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1. Nirmast under kommunstyrelsen svara for beredningen av drenden rérande
utformningen av kommunens fortroendemannaorganisation,

2. Nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt éver kommunens hela
nimndforvaltning,

3. Med uppmairksamhet f6lja fragor av betydelse f6r kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt ta erforderliga initiativ i dessa avseenden,

4. Friamja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
nimnder,

5. Representera kommunstyrelsen vid uppvaktning hos myndigheter,
konferenser och sammantriden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i
ett sarskilt fall,

6. Ovrigt se till, att kommunstyrelsens och, i forekommande fall, ar-
betsutskottets uppgifter fullgors.

7. Kommunstyrelsens ordférande far nirvara vid nimnders och styrelsers
sammantriden med ratt att delta 1 6verliggningar, men ej i besluten.

Justering av protokoll
22§
Protokollet justeras av ordforanden och tva ledaméter.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

Reservation
23§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, skall ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen skall limnas fore
den tidpunkt som har faststallts f6r justeringen av protokollet.

Delgivning
24 §

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, kommunchefen eller

annan anstilld som kommunstyrelsen bestimmer.
Kommunstyrelsens arbetsutskott

25§

13
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Inom kommunstyrelsen far inrittas ett arbetsutskott. Om kommunstyrelsen
inrittar arbetsutskott giller foljande:

Ledamoter och ersittare 1 utskottet viljs av styrelsen bland dess ledamoter och
ersittare for samma tid som de invalts 1 styrelsen.

Ordférande och vice ordférande 1 kommunstyrelsens arbetsutskott dr
kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande.

Om ordféranden pé grund av sjukdom eller annars for lingre tid 4r hindrad att
fullgora sitt uppdrag, far styrelsen utse annan ledamot 1 utskottet att som ersittare
for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

Ersittare skall ndrvara vid arbetsutskottets sammantriden endast om ledamoten har
forhinder och skall inkallas till tjanstg6ring i den av kommunstyrelsen vid valet
bestimda ordningen. Avgir ledamot eller ersittare 1 arbetsutskott, som ej utsetts vid
proportionellt val, skall kommunstyrelsen snarast forratta fyllnadsval for dterstoden
av tjanstgoringstiden.

Arbetsutskottet sammantriader pa dag och tid, som utskottet bestimmer, och 1
ovrigt, nir ordféranden eller, vid hinder f6r honom, vice ordféranden anser att det
behovs eller niar minst 2 ledamoter begir det.

Vad 1 14 och 15 §§ foreskrivs om kallelse till kommunstyrelsens sammantride,
anmdlan av hinder att ndrvara vid sammantride och inkallande av ersittare galler 1
tillimpliga delar med avseende pa utskottet. For beslutsforhet erfordras att mer an
hilften av ledaméterna dr nirvarande.

Betriffande sidana drenden, 1 vilka arbetsutskottet med stod av delegerad
beslutanderitt fattar beslut pA kommunstyrelsens vignar, skall tillkinnagivande om
verkstalld justering ske 1 den ordning som giller for styrelsen.

26§

Vid kommunstyrelsens och arbetsutskottets ssmmantriden far, i den man ej
styrelsen eller utskott for sdrskilda fall annat beslutar, styrelsens chefstjinsteman
vara narvarande med ritt att delta 1 6verlaggningarna 1 drenden som beror

vederbodrandes verksamhetsomrade.
Undertecknande av handlingar

27§

14
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Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av kommunstyrelsen skall
undertecknas av ordféranden eller vid forfall f6r denne av vice ordférande och

kontrasigneras av tjainsteman som kommunstyrelsen bestimmer.

Motioner
28§

Kommunstyrelsen skall, tva ginger varje dr, redovisa de motioner som inte har
beretts fardigt. Redovisningen skall limnas vid kommunfullmiktiges ordinarie
sammantride 1 april och oktober manad.

Medborgarforslag
29 §

Medborgarforslag skall beredas s att beslut kan fattas inom sex méanader fran det
att forslaget vicktes.

Beredande instans skall underhand kontakta forslagsstillaren 1 syfte att undvika
missforstand och dirigenom forlinga handlaggningstiden.

Nir ett medborgarforslag beretts fiardigt och beslut ska fattas ska forslagsstillaren
underrittas. Forslagsstillaren far nirvara och yttra sig om medborgarforslaget nir
kommunstyrelsen behandlar drendet, men inte nidrvara nir beslut fattas.

Kommunstyrelsen ska kontinuerligt informera kommunfullmiktige om de beslut
som fattats 1 drendena. Kommunstyrelsen ska ocksd, tva ginger/ar, informera om
de drenden som inte beretts firdigt, anledningen till att drendena inte avgjorts och
ndr beslut kan beriknas fattas. Redovisningen ska ske vid kommunfullmiktiges
ordinarie sammantride 1 april och oktober.

Beslutanderitten av drenden som vickts genom medborgarforslag och som
overlatits till kommunstyrelsen far inte delegeras.

15
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-28
§ 162
Avtal med SOS Alarm Sverige AB
KS/2024:230

Beredningsforslag

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

1. Godkinna upprittat hyresavtal med SOS Alarm Sverige AB.

2. Godkinna upprittat hyresavtal med Medelpads riddningsférbund.

3. Uppdra till kommunstyrelsen ordférande och kommunchefen att underteckna avtalen.

4. Avsitta totalt 220 miljoner kronor exklusive index 1 investeringsmedel f6r investeringsprojekt
ledningscentral med foljande fordelning 40 miljoner for ar 2024, 100 miljoner kronor for ar
2025 och 80 miljoner kronor for ar 2026.

Arendet

Under hosten 2023 invigdes den nya riddningsstationen i Timrd. I samband med att
detaljplanen togs fram for omradet s skapade man utrymme for en eventuell tillvixt av fler
byggnader inom omradet. Under hosten 2023 har SOS Alarm Sverige AB och Medelpads
riddningsforbund visat intresse for att samordna mer verksamhet till Timra vilket skulle
innebdra 100+ arbetstillfillen till kommunen. Nya riddningsstationen byggdes och dgs av
Timrd kommun och hyrs av Medelpads riddningsférbund. Tanken har varit ett liknande
upplidgg dir kommunen bygger eftersom det ir kommunens fastighet och hyr ut at SOS
Alarm Sverige AB och Medelpads riddningsférbund. SOS Alarm Sverige AB och Medelpads
riddningsférbund har godkint ett hyresavtal pa 25 ar. Detta innebir att kommunen behover
avsitta 220 miljoner kronor exklusive index 1 investeringsmedel for detta investeringsprojekt.
Investeringsmedel med foljande férdelning 40 miljoner kronor for ar 2024, 100 miljoner
kronor for ar 2025 och 80 miljoner kronor for ar 2026 behover avsattas. Malsidttningen ar att
byggnaden ska sta klar 1 slutet av ar 2026.

David Forslund foreslar bifall till forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige

Expedieras digitalt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-05-28

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret Annika Nyberg 2024-05-24  KS/2024:230

Avtal med SOS Alarm Sverige AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige besluta:

1. Godkinna upprittat hyresavtal med SOS Alarm Sverige AB.

2. Godkinna upprittat hyresavtal med Medelpads riddningsférbund.

3. Uppdra till kommunstyrelsen ordférande och kommunchefen att underteckna
avtalen.

4. Avsitta totalt 220 miljoner kronor exklusive index 1 investeringsmedel for
investeringsprojekt ledningscentral med foljande férdelning 40 miljoner for ar
2024, 100 miljoner kronor foér ar 2025 och 80 miljoner kronor for ar 2026.

Arendet

Under hosten 2023 invigdes den nya raiddningsstationen 1 Timra. I samband med att
detaljplanen togs fram fér omradet sa skapade man utrymme for en eventuell tillvixt av
fler byggnader inom omradet. Under hosten 2023 har SOS Alarm Sverige AB och
Medelpads riddningsférbund visat intresse for att samordna mer verksamhet till Timra
vilket skulle innebdra 100+ arbetstillfillen till kommunen. Nya riddningsstationen
byggdes och dgs av Timrd kommun och hyrs av Medelpads riddningsférbund. Tanken
har varit ett liknande uppligg dir kommunen bygger eftersom det ir kommunens
fastighet och hyr ut dt SOS Alarm Sverige AB och Medelpads riddningsférbund. SOS
Alarm Sverige AB och Medelpads riddningsférbund har godkint ett hyresavtal pa 25 ar.
Detta innebir att kommunen behover avsitta 220 miljoner kronor exklusive index 1
investeringsmedel fOr detta investeringsprojekt. Investeringsmedel med féljande
fordelning 40 miljoner kronor for r 2024, 100 miljoner kronor f6r ar 2025 och 80
miljoner kronor {or dr 2026 behover avsittas. Malsattningen ar att byggnaden ska sta
klar 1 slutet av ar 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige

Expedieras digitalt.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kristiina Kulluvaara
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FASTIGHETSAGARNA

HYRESKONTRAKT
FOR LOKAL

Undertecknande parter har denna dag tréffat féljande hyresavtal.

Namn

1. Hyresvérd
Timrd kommun

Namn
SOS ALARM SVERIGE AB

Aviseringsadress

SOS ALARM SVERIGE AB

2. Hyresgdast

3. Lokalens adress Kommun
m.m Timra kommun
Gata
Alvstrandsvagen 3
4. Lokalens Lokalen med tillhérande utrymmen hyrs ut fér att anviandas till

anvédndning

1(4)
Nr 13804-001

Kryss i ruta innebdr att den dérefter fljande texten géller

Personnr/orgnr

212000-2395

Personnr/orgnr

556159-5819

Fastighetsbeteckning
Vivsta 13:93

Trappor/hus Lokalens nr

Kontor
Anvdndningsdndamalet har nérmare angetts i bifogad specifikation. Bilaga
5. Hyrestid Frén och med den Till och med den
20240601 20490531
6. Uppsdgningstid/ Uppsdgning av detta kontrakt ska ske skriftligen minst 9 manader fore den avtalade hyrestidens utgang.
Foérlangningstid . . . -
| annat fall &r kontraktet fér varje gang férldngt med ar X 60 manader
7. Lokalens skick Lokalen hyrs ut i befintligt skick.
En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts tecknande samt uppgift om vem som pa )
tilltradesdagen i férekommande fall ska ha ombesérjt och bekostat dels dtgadrdandet av brister, Bilaga
dels éverenskomna @ndringar framgér av bifogat besiktnings- och atgardsprotokoll.
8. Lokalens storlek Areatyp Plan ca m? Areatyp Plan cam? Total area
och omfattning 3113 m2
Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam?

Om i kontraktet angiven area avviker fran faktisk area medfér avvikelsen inte rétt for hyresgdsten till aterbetalning eller sankning av hyran
respektive hyresvérden r&tt till hégre hyra.

Omfattningen av den férhyrda lokalen framgéar av bifogade ritning(ar). Bilaga
X Tillfart fér bil for i- Plats fér Plats for skyltskdp/ ¥ Parkeringsplats(er) Garageplats(er)
och urlastning skylt automat . .
for 60 bil (ar) for bil(ar)
9. Inredning Lokalen uthyrs % utan sdrskild fér verksamheten avsedd med sarskild fér verksamheten avsedd Bilaga
inredning inredning enl bilaga

10. Hyra Kronor 11673282 per ar exklusive nedan markerade tilldgg
11. Index Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga
12. Fastighetsskatt Fastighetsskatt ersétts i enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. X Fastighetsskatt ingér i hyran. Bilaga

13. Driftskostnader I lokalen finns tillgang till % EI X VA X Vdrme X Varmvatten ¥ Kyla X Ventilation

Betalning Hyresgdsten har eget abonnemang Ingar i hyran Ersatts enligt bifogad driftskostnadsklausul
El X Bilaga
VA b% Bilaga
Vdrme X Bilaga
Varmvatten X Bilaga
Kyla x Bilaga
Ventilation X Bilaga

mular 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 i samrad med

Sign Sign
och 1. Eftertryck férbjuds.

Fastighetsdgarna Sveriges for

v
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FASTIGHETSAGARNA

14. Mdtare

15. Avfallshantering

16. Snéréjning och
sandning

17. Oférutsedda
kostnader

18. Mervdrdesskatt
(moms)

Hyresgdstens

momsplikt

Hyresvérdens
momsplikt

19. Hyrans betalning

20. Ranta, betal-
ningspaminnelse

21. Nedsdttning av
hyra

Avtalat skick m.m

Sedvanligt underhall

Fastighetsagarna Sveriges for

in M

HYRESKONTRAKT 2(4)
FOR LOKAL Nr 13804-001

Om hyresgésten ska ha eget abonnemang enligt ovan och métare saknas utférs och bekostas installationen av erforderliga métare av

X hyresvirden hyresgdsten

X Hyresvérden Hyresgdsten

ordnar med avfallské&rl och erforderligt avfallsutrymme.

| den omfattning hyresvarden &r skyldig att dels tillhandahélla utrymme fér lagring av avfall, dels ordna borttransport av avfall &r
hyresgésten skyldig att placera avfall i avsett karl pa avsedd plats liksom att utan kompensation medverka till den ytterligare kéllsortering
som hyresvarden kan komma att besluta. Harutéver géller féljande:

Hyresgdsten ska svara fér och bekosta borttransport av avfall som hérrér fran den verksamhet som hyresgésten bedriver i lokalen.
Hyresgdsten forbinder sig att med renhadliningsentreprenér teckna och vidmakthalla kontrakt om borttransport av avfall.

Hyresvérden samordnar borttransport av avfall fér flera hyresgésters verksamhet i fastigheten. Hyresgésten ska som tillédgg till hyran till
hyresvérden betala erséttning for hyresgéstens andel av kostnaden fér borttransporten. Lokalens andel av denna kostnad ska anses vara

procent. Hyrestillagget uppgar vid detta kontrakts tecknande till kronor per ér.

Kostnaden for borttransport av avfall som hérrér fran den verksamhet som hyresgésten bedriver i lokalen ingér i hyran.

Sarskild reglering enligt bilaga Bilaga

X ingari hyran ombesdrjs och bekostas av hyresgésten annan reglering enligt bilaga Bilaga

Skulle efter kontraktets tecknande oférutsedda kostnadsékningar uppkomma for fastigheten pa grund av

a) infdrande eller hdjning av sdrskild fér fastigheten utgaende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet
kan komma att besluta om, eller

b) generella ombyggnadsatgdérder eller liknande pé fastigheten som inte enbart avser lokalen och som hyresvérden &r skyldig att utféra
till foljd av beslut av riksdag, regering, kommun eller myndighet

ska hyresgdsten med verkan fran intrddd kostnadsékning betala erséttning till hyresvéarden fér den pé lokalen belépande andelen av den
totala arliga kostnadsékningen fér fastigheten.

Lokalens andel ska under hyrestiden anses vara procent.

Har andelen inte angetts utgdrs denna av hyresgéstens hyra (exkl. eventuell moms) i forhdllande till de i fastigheten vid tidpunkten fér
kostnadsékningen utgaende hyrorna (exkl. eventuell moms) for lokaler och bostadsldgenheter. For lokaler och bostadslagenheter som inte &r
uthyrda gérs dédrvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvardeshyran.

Med skatt enligt a) ovan avses inte moms och fastighetsskatt i den man erséttning for dessa ska erléggas. Med oférutsedda kostnader menas
sddana kostnader som vid kontraktets ingdende inte beslutats av de under a) och b) angivna instanserna. Ersattningen betalas enligt
nedanstdende regler om hyrans betalning.

Hyresgdsten ska bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

Hyresgdsten ska inte bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

Fastighetsdgaren/hyresvirden dr skattskyldig till moms fér uthyrning av lokalen. Hyresgasten ska utéver hyran erldgga vid varje tillfélle
géllande moms.

Om fastighetsdgaren/hyresvarden véljer att bli skattskyldig till moms fér uthyrning av lokalen ska hyresgésten utéver hyran erlégga vid
varje tillfdlle géllande moms.

Momsen, som ska betalas samtidigt med hyran, beréknas pa angivet hyresbelopp jémte, enligt vid varje tidpunkt géllande regler fér moms p&
hyran, pd i férekommande fall enligt hyreskontraktet utg&ende tillagg och andra ersattningar.

Om hyresvérden till fljd av hyresgdstens sjalvsténdiga agerande - sésom exempelvis upplatelse av lokalen helt eller delvis i andra hand (&ven
upplatelse till eget bolag), eller Gverldtelse - blir jamkningsskyldig fér moms enligt bestdmmelserna i mervérdesskattelagen, ska hyresgésten
fullt ut ersatta hyresvarden for dennes forlorade avdragsrétt. Hyresgésten ska vidare utge ersattning for den kostnadsékning som féljer av
hyresvérdens forlorade avdragsrétt fér ingdende moms pé driftskostnader som uppstar genom hyresgéstens agerande.

Hyran betalas utan anfordran i férskott senast sista vardagen fére varje
PlusGiro nr BankGiro nr

¥ kalendermanads bérjan kalenderkvartals bérjan genom inséttning pa Aviseras

Vid frsenad hyresbetalning ska hyresgésten betala dels rénta enligt réntelagen, dels ersattning for skriftlig betalningspaminnelse enligt
lagstiftningen om ersdttning fér inkassokostnader m.m.

Hyresgdsten har inte rdtt till nedsattning av hyran fér tid dd hyresvérden |ater utféra arbete for att satta lokalen i avtalat skick eller annat
arbete som sarskilt anges i detta kontrakt med tillhérande bilagor.

Nedsdttning av hyran for hinder eller men i nyttjanderé&tten till f8ljd av att hyresvdrden later utféra sedvanligt underhdll av lokalen eller
fastigheten i 6vrigt utgdr enligt hyreslagens regler.

X Hyresgdsten har inte ratt till nedsattning av hyran fér hinder eller men i nyttjanderdtten till foljd av att hyresvérden later utféra
sedvanligt underhdll av lokalen eller fastigheten i 8vrigt. Det aligger dock hyresvérden att i god tid underrétta hyresgésten om arbetets
art och omfattning samt nér och under vilken tid arbetet ska utféras.

Parterna &r 6verens om att ratten till nedséttning av hyran nér hyresvérden later utfora sedvanligt underhall av

lokalen eller fastigheten i évrigt ska regleras enligt sarskild bilaga. Bilaga

muldr 12B.3 uppréattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sve Sign Sign
och Eftertryck férbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

22. Underhadili

Allmé&nna och
gemensamma
utrymmen

23. Ledningar fér
telefoni och data-
kommunikation

24, Skyltar, markiser
m.m.

25. Miljépaverkan

26. Revisions-
besiktningar

27. Tillgénglighet till
vissa utrymmen

28. PBL-avgifter

29. Brandskydd

30. Myndighetskrav
m.m.

31. Ombyggnads- och
dndringsarbete

Byggvarudeklaration

32. Sdkerhet

Fastighetsdgarna

]
’

Sveriges formuldr 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 i samrad med

3(4)

HYRESKONTRAKT
FOR LOKAL

Nr 13804-001

Hyresvérden ska utféra och bekosta erforderligt underhall av lokalen och inredning som hyresvérden eventuellt sérskilt tillhandahaller fér
verksamheten.

Hyresgésten ska utféra och bekosta erforderligt underhéll dels av ytskikt p& golv, vaggar och tak, dels av inredning som hyresvérden
eventuellt sarskilt tillhandahdller fér verksamheten.

X Annan férdelning av underhdllsansvaret, se bilaga. Bilaga 2

Om hyresgésten asidosdtter sin underhdllsskyldighet enligt ovan och inte inom skalig tid vidtar réttelse efter skriftlig uppmaning har
hyresvarden ratt att fullgéra skyldigheten pa hyresgdstens bekostnad.

Om inte annat &verenskommits mellan parterna ansvarar hyresvérden fér underhall av allménna och gemensamma utrymmen.

Annan éverenskommelse enligt bilaga Bilaga

X Hyresgésten bekostar erforderlig dragning av ledningar fér telefoni och datakommunikation fran den anslutnings-
punkt operatdren anger till de stéllen i lokalen som hyresgasten i samrad med hyresvérden viljer.

Hyresvarden

Annan férdelning av ansvaret fér telefoni och datakommunikation, se bilaga. Bilaga

Hyresgésten har efter samrad med hyresvarden rétt att sétta upp fr verksamheten sedvanlig skylt, under férutsdttning att hyresvérden inte
har befogad anledning att vdgra samtycke och att hyresgésten har inhdmtat erforderliga tillstand av berérda myndigheter. Ovriga
anordningar sésom markiser och antenner far inte séttas upp utan hyresvérdens tillstand. Vid avflyttning ska hyresgésten aterstélla
husfasaden i godtagbart skick.

Vid mera omfattande fastighetsunderhall sésom fasadrenovering ska hyresgésten pa egen bekostnad och utan erséttning nedmontera och
&ter uppmontera skyltar och andra anordningar som hyresgésten satt upp pa byggnaden.

Hyresvérden forbinder sig att inte satta upp automater och skyltskap péd ytterviggarna till den av hyresgésten férhyrda lokalen utan

hyresgdstens medgivande samt medger hyresgésten féretridesrétt att uppsatta automater och skyltskap pé ifragavarande véggar.
X Hyresgdsten forbinder sig att félja bifogat skyltprogram. Bilaga

Hyresgésten ska fore tilltradet inhdmta erforderliga tillstand fér den verksamhet fér vilken lokalen upplats. Verksamheten ska bedrivas pa ett

sadant sétt att den uppfyller vid varje tidpunkt géllande miljélagstiftning och évriga foreskrifter for miljén. Hyresgéstens ansvar fér
miljdpaverkan géller &ven efter kontraktets upphérande och preskriberas inte enligt bestdmmelserna i 12 kap. 61 § jordabalken.

Fér ytterligare bestammelser avseende miljéfarlig verksamhet, se bifogad miljsklausul. Bilaga

Parterna har triffat en verenskommelse om att minska fastighetens och lokalens miljspaverkan, se grén bilaga. Bilaga

Om det vid en av myndighet pakallad revisionsbesiktning av installationer sdsom el- eller sprinkleranordningar konstateras fel och brister i
hyresgdsten tillhdrig installation, ska hyresgéasten pa egen bekostnad utféra begérda Gtgarder inom den tid myndigheten har féreskrivit. Om
hyresgdsten inom ndmnda tid inte har atgérdat fel och brister har hyresvérden ratt att pa hyresgéstens bekostnad utféra sadana atgdrder
som myndigheten har féreskrivit.

Hyresgdsten ansvarar fér att tilltrdde till sadana utrymmen som hyresvérden eller ndgon som foretrader hyresvérden eller som personal fran
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande maste ha tillgang till fér skétsel och drift av fastigheten inte hindras genom
férhallanden i hyresgédstens verksamhet.

Om hyresgdsten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillstand vidtar &ndringar avseende lokalen och hyresvirden till foljd av detta enligt
reglerna i plan- och bygglagen (PBL) tvingas utge byggsanktionsavgift eller vite, ska hyresgésten till hyresvérden betala ersdttning med
motsvarande belopp.

Parternas skyldigheter gentemot varandra avseende brandskydd regleras i bifogad brandskyddsklausul. Bilaga

Hyresvérden X Hyresgdsten

ska pd eget ansvar och egen bekostnad svara for de dtgérder som myndighet, domstol eller frsakringsbolag med stéd av nu géllande eller
framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m. tilltrddesdagen kan kemma att kréva for lokalens nyttjande fér avsedd anvéndning. Hyresgdsten ska
samrada med hyresvérden innan atgérder vidtas.

Hyresgédsten far inte utan skriftligt tillstand fran hyresvérden utféra ombyggnads- eller dndringsarbeten inom lokalen eller fastigheten i
dvrigt.

Om inte annat framgdar av hyresvérdens skriftliga tillstand ska hyresgdsten ansvara fér allt som denne anskaffar for sin verksamhet eller
bygger in i lokalerna, Gven om egendomen &r att betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehér.

Hyresgdsten ska bereda hyresvérden insyn i ombyggnadsprojektet, bjuda in hyresvérden till byggméten och nér hyresvérden begér det, ge
hyresvérden tilltrdde till lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgdsten svarar fér att hyresgéstens arbeten i lokalen inte skadar byggnaden
eller stdr den verksamhet som andra hyresgéster i byggnaden bedriver och ar skyldig att i skdlig omfattning ersétta hyresvérden om krav pa
nedsdttning av hyra riktas mot denne med anledning av hinder eller men i annans nyttjanderatt.

Om parterna kommer &verens om och genomfdr en ombyggnation eller omdisponering av lokalen ska nya ritningar uppréttas. Kostnaden fér
upprdttandet av dessa ska béras av den part som pdkallat férdndringen.

Annan éverenskommelse enligt bilaga. Bilaga

Om hyresgdsten utfor arbeten avseende lokalen ska hyresgédsten for hyresvdrden i god tid fore arbetets utférande forete
byggvarudeklarationer — i den mén sadana finns utarbetade — fér de produkter och material som ska tillforas lokalen.

Hyresgdsten ska till hyresvérden senast den ldmna sdkerhet for sina forpliktelser enligt detta kontrakt genom

borgen stélld av bankgaranti intill ett belopp om annan sdkerhet i form av Bilaga

Om avtalad sékerhet inte ldmnats senast vid féreskriven tidpunkt &r detta kontrakt forfallet, om hyresvérden fre tilltrédet sa pafordrar.

Sign Sign

!l och Eftertryck férbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

33. Forsdakringar

34. Yttre dverkan

35. Lasanordningar

36. Aterstéllande vid
avflyttning

37. Force majeure

38. Hantering av
personuppgifter

39. Sarskilda
bestdmmelser

40. Underskrift

Fastighetségarna Sveriges formul&r 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sverig ] “ta, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds.

HYRESKONTRAKT 4(4)
FOR LOKAL Nr 13804-001

Hyresvarden ar skyldig att teckna och vidmakthdlla sedvanlig fastighetsférsdkring avseende den fastighet inom vilken den férhyrda lokalen
ligger. Hyresgasten &r skyldig att teckna och vidmakthélla en féretagsférsékring som innehdller egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar
fér den egna verksamheten.

Annan verenskommelse om férsékring, se bilaga. Bilaga

Hyresvarden ¥ Hyresgéasten

ska svara for skador pa grund av averkan pa till lokalen tillhérande fénster, skyltfénster, skyltar samt entré- och andra dérrar eller portar som
leder till eller fran lokalen. | samtliga fall omfattar ansvaret &ven karmar, bagar och foder.

Hyresvarden X Hyresgdsten

ska utrusta lokalerna med sddana l&s- och stéldskyddsanordningar som krévs fér hyresgdstens féretagsférsakring.

Senast vid hyresférhdllandets upphérande ska hyresgésten, om inte annan éverenskommelse har tréffats, ha bortfért sin egendom och
aterstallt lokalen i godtagbart skick.

Annan dverenskommelse om bortférande och aterstéllande enligt bilaga. Bilaga

Parterna &r eniga om att senast sista dagen av hyresférhallandet gemensamt genomféra besiktning av lokalen. Om till féljd av hyresgdstens
atgdrder - vidtagna med eller utan hyresvérdens medgivande - lokalen vid avflyttning innehdller material, som inte sdrskilt dverenskommits
att hyresvdrden svarar fér, ska hyresgésten avidgsna materialet eller ersétta hyresvérden dennes kostnader fér kvittblivning sésom
férekommande avfallsskatt, transport och avgift fér deponering eller motsvarande.

Hyresvarden fritar sig fran skyldighet att fullgéra sin del av kontraktet och fran skyldighet att betala skadestand om hyresvérdens ataganden
inte alls eller endast till onormalt hég kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, pd grund av sddan arbetsinstéllelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresvérden inte rdder dver och inte heller kunnat férutse.

Information till hyresgést om behandling av personuppgifter, se bilaga. Bilaga

Bilaga
Bilaga
Bilaga
Bilaga
Bilaga
Bilaga

Bilaga

Detta kontrakt, som inte utan sérskilt medgivande far inskrivas, har uppréttats i tva likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare kontrakt mellan parterna avseende denna lokal upphér att gélla fr.o.m. detta kontrakts ikrafttrddande.

Ort/datum Ort/datu ':/-/ -,

Hyresvdrdens namn Hyresgéstens namn -

Timra kommun SOS ALARM SVERIGE AB

Namnteckning (firmatecknare/ombud) ckna /e/ombud);'«/ /A

X Firmatecknare " Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Ombud enligt

/ fullmakt
Namnfértydligande \ Ngrfinfértydligande %
an YQ' Y "\,_? YQA/ . * /Z
Stekzin Valin AU E N
Kontraktet har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhallit en digital kopia av hyreskontraktet med tillhérande signaturcertifikat.
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FASTIGHETSAGARNA

Avser

Hyresvdrd

Hyresgdst(er)

Tillagg

Underskrift

Fastighetsdgarna Sveriges Formul&r for tillégg till hyresavtal att anvéndas tillsammans med Fastighetségarnas évriga kontraktsformulér.

TILLAGG U

Hyressammanfattning Bilaga nr 1
Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
13804-001 Vivsta 13:93
Namn Personnr/orgnr
Timrd kommun 212000-2395
Namn Personnr/orgnr
SOS ALARM SVERIGE AB 556159-5819

Kalkylerad produktionskostnad tvahundradattamiljonertvahundrafemtontusen koronor (208215000) kr. Hyran
regleras mot en kvadratmeterkostnad tretusensjuhundrafemtio kronor (3750kr/m2)

Ort/datum Ort/dutum%@ é %LOQ/% " % _ 27

Hyresvérdens namn Hyresg&stens namn
Timrd kommun SOS ALARM SVERIGE AB
Namnteckning (firmatecknare/ombud) % Firmatecknare m e.;crn lg (firmateckndre/, :};ud))f \/\ Firmatecknare
T\ \ / /\\\
Ombud enligt Ombud enligt
fullmakt fullmakt

Namnfértydligande Ngmnfértydligande Y/

=iy, Do lezemve Y10

Tillagget har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia av tillagget med tillhérande signaturcertifikat.




~ TILLAGG

FASTIGHETSAGARNA Gransdragningslista

Avser Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
13804-001 Vivsta 13:93
Hyresvdrd Namn

Timrd kommun

Hyresgast(er) Namn
SOS ALARM SVERIGE AB
Tilldgg Se grénsdragningslista.
Underskrift Ort/datum Ort/datul / ]
o
Hyresvérdens namn Hyresgastens namn
Timra kommun SOS ALARM SVERIGE AB

Namnteckning(firmatecknare/ombud) x | Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

101

Bilaganr 2

Personnr/orgnr

212000-2395

Personnr/orgnr

556159-5819

ot 52y

"< Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Tilldgget har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.

Parterna har erhdllit en digital kopia av tilldigget med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetsdgarna Sveriges Formuldr fér tillégg till hyresavtal att anvéndas tillsammans med Fastighetsdgarnas dvriga kontraktsformulér.
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Gransdragningslista

Timrd kommun Bilaga 2
Tillsyn o skotsel samt underhdlls mall mellan Timrd kommun och verksamheterna SOS och MRF
Sid 1
Tillsyn — [Under SOS  |MRF
Plats / Material / Utrustning Skotsel |hall  [Utbyte RUM |[RUM |Anteckning
Belysningsanidggningar for allman belysning HG HV HV ok ok
BelyshirﬂgsgémnAl‘émg'gningar, utomhus HV HV HV ok ok Ljusmitning tidigt ok fran verksamheten
Belysningsarmaturer for platsbelysning
stationdr i kék, hygienrum och tvattrum HG HV HV ok ok
Belysningsarmaturer for platsbelysning, exv.
Arbetslampor, sdnglampor, armaturer fér
belysning av inredning HG HG HG ok ok
Nodbelysning HV HV HV ok ok
Brandsdkerhet och larm
Brandlarm HV HV HV ok ok
Brandsldckare HG HG HG ok ok
Brandvarnare HG HG HG ok ok
Driftlarm HV HV HV ok ok
Inbrottslarm HG HG HG ok ok
Utrymningslarm HV HV HV ok ok
Utrymningsvagar HV HV HV ok ok
Inomhus l
Aggregatrum, Undercentraler HV HV HV ok ok
Ansl. Till kabel-Tv HG HG HG ok ok Endast krav fran Mrf
Avloppsbrunnar och vattenlas HG HV HV ok ok
Ce“ntralkyla HV HV HV ok ok
Datanat, spridningsndt,stamnét,datauttag HV HV HV ok ok
Kommunikationsutrustning HG HG HG ok ok
Driftutrymmen som elcentraler
pannrum,stadrum och dvriga utrymmen for
fastighetens skotsel HV HV HV ok ok
Dérrar, karmar, dérrblad inklusive beslag HG HV HV ok ok
Dorrstangare HG HV HV ok ok
Elcentraler HV HV  [HV  fok  Jok
Fasta Brandposter HV HV HV ok ok
.Fmgﬂsfbeslag for gardin o draperiskenor HG HG HG ok ok
Garderober HG HV  JHV  fok  |ok
Hiyssahlé'ggningar HV HV HV ok ok
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Sid 2

Tillsyn  JUnder SOS |MRF
Plats+A43:G61 / Material / Utrustning Skotsel [hall Utbyte|RUM (RUM |Anteckning
Inredning och utrustning i duschutrymmen
samt wc,tex pappershallare,tvalkoppar,
papperskorgar, krokar mm HG HG HG ok ok
Kapphyllor, kladkrokar, speglar HG HG HG ok ok
Kiadhyllor ventilerade HG HG HG ok ok
Kladskap HG HG HG ok ok
Kylaggregat, lokala ej anslutna till
fastighetens centrala kyl-eller
luftbehandlingssystem HG HG HG ok ok
Ljudanlaggning HG HG HG ok ok
Lassystem inre HG HG HG ok ok
Lassystem yttre HG HG HG ok ok  |SOS hanterar och bekostar
Lageskodskyltar, skyltar som rumsnummer
skyltar skyltar, nodutgangsskyltar -
brandavgrdnsningsskyltar apparatskyltar for
fastighetens drift inkl. skylthallare HV Hv HV ok ok
L6s inredning och utrustning sasom maobler,
forvaringsskap, hyllor etc. HG HG HG ok ok
Mandverbord, pulpeter, paneler for
fastighetens skotsel HV HV HV ok ok
Medecinskap HG HG HG ok ok
Mikrovagsugnar, fristaende HG HG HG ok ok
Mikrovagsugnar inbyggda HG HG HG ok ok
N&dsignalanlaggningar HV HV HV ok ok
Oljeavskiljare, fettavskiljare och slamavskiljare [HG HV HV ok ok Témning och rengéring aligger HG
OVK besiktningar HV HV HV ok ok
Passersystem, innre HG HG HG ok ok SOS hanterar
Passersystem,yttre HG HG HG ok ok SOS hanterar
Persienner Hg HG HG ok ok
Personalkdk, utrustning HV HV HV Kyl & diskmaskin
Reservkraftsanldggningar HV HV HV ok ok
Sotning HV HV HV ok ok
Tilluftsdon HG HV HV ok ok
Torkrum, avfuktare och torkskap HG HG HG ok ok
Trygghetslarm, kallelseanldggning HG HG HG ok ok




Sid 3

Tillsyn |Under SOS |MRF
Plats / Material / Utrustning Skétsel |hall Utbyte|RUM |RUM [Anteckning
Trddl|dsa telefonsystem med
personalsokarfunktion HG HG HG ok ok
Tvatt och diskmaskiner for
verksamhetsutrustning HG HG HG
Tvdttmaskiner i stadutrymmen HG HG HG ok ok
Tvéattstugor inkl. Maskiner HG HG HG ok ok
UPS HV HV HV ok ok

Stopp i avlopp férorsakad av HG

Vatten o avlopp HV HV HV ok ok debiteras HG
Wc stolar, WC sitsar HG HV HV ok ok
Ventilerade forvaringsskap HG HG HG ok ok SOS Har inget behov
Ytskikt och 6vrigt inre underhall HG HV HV ok ok
Askskyddsanlaggningar HV HV HV ok ok
Utomhus
Antenner,master el dyligt HG HG HG ok ok
Cykelstall HG HG HG ok ok
Dérrar, portar, entrepartier HV HV HV ok ok
Dorréppnare och dorrstangare inkl. automatik
och uppstillningsbeslag HV HV HV ok ok
Fasadskyltar HG HG HG ok ok
Flaggstdnger HG HG HG ok ok Sos en flaggstdng, Mrf en
Grindar Yttre skydd HV HV HV ok ok
Grindar inre skydd HV HV HV ok ok HV sos ansvarar fér passage/larm
Staket stdngsel yttre skydd HV HV HV ok ok
Staket stdngsel inre skydd HV HV HV ok HV sos ansvarar fér passage/larm
Grésklippning HV HV HV ok ok
Grdsytor HV HV HV ok ok
Halkbekdampning HV HV HV ok ok
Hangrénnor HV HV HV ok ok
Klottersanering HV HV HV ok ok
Lastbryggor HG HV HV Utredning krévs
Markiser o persienner utv. HG HG HG ok ok
Motorvdrmare HG HG HV ok ok
Snorojning HV HV HV ok ok
Trad, buskar, hdckar HV HV HV ok ok
Utemiljo Hv HV HV ok ok
Utemobler HG HG HG ok ok




Sid 4

Tillsyn Underh SOS |MRF
Plats / Material / Utrustning Skotsel  (all Utbyte |RUM |RUM |Anteckning
For avfallskarl svarar HG samt
hdmtning av riskavfall, farligt
avfall, specialavfall fran
Utrymmen fér avfallshanteringen HG HV HV ok ok verksamheten
Bade kérvag och GC vag, p-
Vagar HV HV HV ok ok platser
Vaxter HG HG HG ok ok

Krysslistan Godkadnd av samtliga parter

Sign
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FASTIGHETSAGARNA

Avser

Hyresvard

Hyresgdst(er)

Tilldgg

Underskrift

Fastighetsdgarna Sveriges Formul&r fér tillagg till hyresavtal att anvéndas tillsammans med Fastighetségarnas évriga kontraktsformulér.

TILLAGG

Arlig hyresjustering

Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
13804-001 Vivsta 13:93
Namn

Timrd kommun

Namn

SOS ALARM SVERIGE AB

1(1)

Bilaganr 3

Personnr/orgnr

212000-2395

Personnr/orgnr

556159-5819

Hyran kommer arligen att justeras upp med 3 procentenheter under avtalstiden.

it Yy

Hyresvérdens namn Hyresgdstens namn

Timrd kommun SOS ALARM SVERIGE AB
/)

Namnteckning (firmatecknare/ombud) % | Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande

St Mm\QV\ a2

l‘)
qmlf\teck ing (firmatecknare or;)bud) ‘/

N
:/\’ Firmatecknare

b Ombud enligt

fullmakt

SNt

Na nfart;ﬁ%r;/% / /@_ &K;

Tilldgget har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgér av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia av tilldgget med tillhérande signaturcertifikat.
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Undertecknande parter har denna dag tréffat foljande hyresavtal.

1. Hyresvard

2. Hyresgést

3. Lokalens adress
m.m

4. Lokalens
anvédndning

5. Hyrestid

6. Uppsdgningstid/
Férldngningstid

7. Lokalens skick

8. Lokalens storlek
och omfattning

9. Inredning

10. Hyra
11. Index
12. Fastighetsskatt

13. Driftskostnader

Betalning

Fastighetsdgarna Sveriges fo

r
-4,

HYRESKONTRAKT
FOR LOKAL Nr 13804-002

1(4)

Kryss i ruta innebdr att den dérefter féljande texten gdller

Namn Personnr/orgnr
Timra kommun 212000-2395
Namn Personnr/orgnr
Medelpads rdaddningstjdnstférbund 222000-0422

Aviseringsadress

Medelpads réddningstjanstférbund

Kommun Fastighetsbeteckning
Timra kommun Vivsta 13:93
Gata Trappor/hus Lokalens nr

Alvstrandsvégen 3

Lokalen med tillhérande utrymmen hyrs ut fér att anvéndas till

kontor

Anvdndningsdndamalet har nérmare angetts i bifogad specifikation.

Fran och med den Till och med den

20240601 20490531
Uppsdgning av detta kontrakt ska ske skriftligen minst @ manader fore den avtalade hyrestidens utgang.
| annat fall &r kontraktet fér varje gang forlangt med ar X 60 ménader

Lokalen hyrs ut i befintligt skick.

En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts tecknande samt uppgift om vem som pé&
tiltradesdagen i fsrekommande fall ska ha ombesérjt och bekostat dels atgardandet av brister,
dels dverenskomna &ndringar framgar av bifogat besiktnings- och atgéardsprotokoll.

Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam?

Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam?

Bilaga

Bilaga

Total area

1038m2

Om i kontraktet angiven area avviker fran faktisk area medfsr avvikelsen inte rétt fér hyresgdsten till dterbetalning eller sénkning av hyran

respektive hyresvérden ratt till hégre hyra.

Omfattningen av den férhyrda lokalen framgér av bifogade ritning(ar).

X Tillfart fér bil fér i- Plats fér Plats for skyltskép/ % Parkeringsplats(er) Garageplats(er)
och urlastning skylt automat . .
fér 60 bil(ar) for bil(ar)
Lokalen uthyrs | % | utan sérskild fér verksamheten avsedd med sdrskild fér verksamheten avsedd
inredning inredning enl bilaga
Kronor 3891093kr per ar exklusive nedan markerade tillégg

Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul.

Fastighetsskatt ersatts i enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. X Fastighetsskatt ingar i hyran.
I lokalen finns tillgéng till % El X VA X Vdrme ¥ Varmvatten X Kyla
Hyresgdsten har eget abonnemang Ingar i hyran Ersdtts enligt bifogad driftskostnadsklausul
El b4
VA X
Vérme X
Varmvatten X
Kyla X
Ventilation X

Bilaga

Bilaga

Bilaga

Bilaga

X Ventilation

Bilaga
Bilaga
Bilaga
Bilaga
Bilaga

Bilaga

£ N
rmuldr 12B.3 upprattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sign Sign R\

leloch v/ Eftertryck férbjuds.
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14. Matare

15. Avfallshantering

16. Snéréjning och
sandning

17. Oférutsedda
kostnader

18. Mervardesskatt
(moms)

Hyresgdstens

momsplikt

Hyresvérdens
momsplikt

19. Hyrans betalning

20. Ranta, betal-
ningspaminnelse

21. Nedsdttning av
hyra

Avtalat skick m.m

Sedvanligt underhadll

HYRESKONTRAKT 2(4)
FOR LOKAL Nr  13804-002

Om hyresgdsten ska ha eget abonnemang enligt ovan och métare saknas utférs och bekostas installationen av erforderliga méatare av

X hyresvérden hyresgésten

X Hyresvarden Hyresgdsten

ordnar med avfallskdrl och erforderligt avfallsutrymme.
| den omfattning hyresvérden &r skyldig att dels tillhandahélla utrymme fér lagring av avfall, dels ordna borttransport av avfall &r
hyresgésten skyldig att placera avfall i avsett kérl pd avsedd plats liksom att utan kompensation medverka till den ytterligare kéllsortering
som hyresvdrden kan komma att besluta. Harutéver gller féljande:
Hyresgdsten ska svara fér och bekosta borttransport av avfall som harrdr fran den verksamhet som hyresgésten bedriver i lokalen.
Hyresgésten férbinder sig att med renhallningsentreprendr teckna och vidmakthdalla kontrakt om borttransport av avfall.
Hyresvérden samordnar borttransport av avfall fér flera hyresgésters verksamhet i fastigheten. Hyresgésten ska som tilldgg till hyran till
hyresvdrden betala erséttning for hyresgastens andel av kostnaden fér borttransporten. Lokalens andel av denna kostnad ska anses vara

procent. Hyrestilldgget uppgér vid detta kontrakts tecknande till kronor per ar.

Kostnaden fér borttransport av avfall som hérrér fran den verksamhet som hyresgdsten bedriver i lokalen ingar i hyran.

Sarskild reglering enligt bilaga Bilaga

X ingdrihyran ombesérjs och bekostas av hyresgasten annan reglering enligt bilaga Bilaga

Skulle efter kontraktets tecknande oférutsedda kostnadsékningar uppkomma fér fastigheten p& grund av

a) infdrande eller héjning av sérskild for fastigheten utgaende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet
kan komma att besluta om, eller

b) generella ombyggnadsatgérder eller liknande pé& fastigheten som inte enbart avser lokalen och som hyresvér