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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Syftet med denna rapport ir att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi un-
der januari — augusti fOr att sakerstilla att kommunen ar pa ritt vig mot uppsatta
mal. Rapporten ska ocksa tydliggora vilka atgirder som behover vidtas samt vilka
forutsittningar som kravs for att nd maélen per sista december. Kommunen ska enligt
kap 13, § 1-2 1 kommunal bokférings och redovisningslag minst en gang under ri-
kenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamhetsarets

bérjan.

Rapporten ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver kommu-
nens samlade verksamhet. Periodens utfall och helarsprognos jamférs med fullmakti-
ges beslut om verksamhetsplan och budget 2023. Namnderna/styrelsen har att f6lja
ekonomin for att analysera avvikelser bade kring malen, uppdragen och ekonomin
och utifran det, vid behov, vidta nédvindiga atgarder

Séa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den érliga planeringen av verk-
samhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan och
budget for Timra kommun beslutas av kommunfullmaktige och giller for nista ka-
lenderar med en plan for de tva efterféljande aren.

Kommunens styrning utgar fran kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks i
vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska géras och nir det ska géras ge-
nom att prioritera insatser, fordela resurser och f6lja upp resultat. Forvaltningarna

bestimmer hur det ska géras och av vem utifran inriktning och tillgingliga resurser,

sa linge det inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.
Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar firdriktningen f6r kommu-
nens arbete. Hir har politikerna samlat delarna som ingar i den langsiktiga utveckl-
ingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vira behov av att
kinna trygghet och delaktighet med goda moijligheter att utforma vart eget liv. Det
handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmilj6, samt hur naringsli-
vet far de basta forutsittningarna att driva, utveckla och etablera verksamhet 1 Timra.



Kommunovergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande mal-
bilder som stodjer den langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad som
ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmaktige besluta om fokusomraden for verksamhetsplan
och budget, for att kunna anpassa styrning efter de forindringar som sker runt om-
kring oss. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med uppdrag frin kom-
munfullmaiktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund. Uppdragen omfattar tva
eller flera av dessa fOr att frimja kraftsamling och horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala malen

Timra kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter i det
dagliga arbetet fOr att bidra till en hallbar, inkluderande och rittvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala malen dr dirfor integrerade 1 kommunens styrning och

genomsyrar alla vara verksamheter.
Namndernas planering

Varje nimnd ansvarar for att bidra till att uppfylla de kommunévergripande malen.
Efter kommunfullmaktiges beslut om Timra kommuns verksamhetsplan och budget
samt nimndernas uppdrag utifran reglementet, jobbar nimnderna vidare med att
anpassa innehéllet till sina ansvarsomraden. Resultatet fran arbetet bildar respektive
nimnds verksamhetsplan och budget, som ir ett sitt for nimndernas politiker att
styra sin verksamhet. Hér anger de sina bidrag till fullmiktiges mal, hur tilldelade
uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska féljas upp utifrin 6nskade effekter.
Hir ingér dven planer for hur tillgingliga resurser ska omhindertas och hur arbetet
med kommunens strategier ska utvecklas for att nd 6nskade resultat.

Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar 6vergar ansvaret till forvaltningarna att planera och utfora verksamhet i linje
med mal och ansvarsomraden. Hir ingar dven detaljplanering av hur resurserna ska
térdelas och hur uppféljning ska ske.

Uppfdljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under dret upp sin verksamhet och lamnar underlag till den
egna nimnden, dir politikerna analyserar och sammanstiller resultatet inf6r kommu-
nens samlade uppféljning och analys. Tillsammans med uppféljning pa kommuno-



vergripande niva liggs grunden f6r kommande ars planering och prioritering av verk-
sambhet 1 syfte att lira av det som har hint.

Handelser av vasentlig betydelse

Timra kommun gar mot ett verksamhetsiar med betydande verksamhetsmassiga
framgangar utifran de 6vergripande malbilder som kommunen har beslutat om:
Trygghet, delaktighet och livslangt lirande; Tillvixt, sysselsittning och arbete; Livs-
kvalitet och attraktiva livsmiljoer.

Fortfarande saknas beslut for att PTL ska kunna komma igang att bygga fabriken.
Satsningen beridknas skapa minst 1 900 nya arbetstillfillen. Investeringen i fabriken
beriknas kosta 13 mdkr. Avtalet med PTL innebir att regionen visar sin hoga ambit-
ion att bidra till den gréna omstillningen, samtidigt som tusen-tals arbetstillfillen
skapas. PTL har pa ett fullsatt S6rakers Folkets hus under hosten 2023 triffat nirbo-
ende for att svara pa fragor och informera om planerna pa etableringen. PTL har
personal som sitter pa plats 1 Timra som har startat forberedelserna for att fa klar-
tecken till de tillstind som beh6vs.

Det finns intressenter for site Torsboda nord och det skulle innebira ytterligare en
etablering men i mindre storlek och annan inriktning 4n PTL satsningen. Infér indu-
strietableringen i visar kommunens analys pa vad och hur kommunorganisation be-
héver planera for och stilla om snabbast. Det giller i forsta hand inom féretagsser-
vice, markfrigor, myndighetsutdvning, kompetensférsorjning, kommunikat-
ion/attraktivitet samt bostadsbyggande. Som exempel pavisar genomlysningen av
mojliga bostadsomraden att det finns goda forutsittningar att moéjliggora f6r ca 1 500
bostider till ca 3 000 personer. Under sommaren 2023 vann detaljplanen £6r Solhoj-
den laga kraft, vilket innebir méjlighet f6r ca 350—400 bostdder f6r ca 1 100 perso-
ner. Inflyttning i 54 ligenheter 1 S6raker paborjades 1 december. Timribos bostadsko
har 6kat med 35 procent sedan i maj och 80 procent av de som stillt upp sig i kb bor
utanfér Sundsvallsregionen.

Timra behaller sin forstaplats med Norrlands bista foretagsklimat. Det visar Svenskt
Niringslivs arliga ranking av landets 290 kommuner som idag presenterades. Timra
har med arets resultat toppat listan fOr bésta foretagsklimat i Norrland fem ganger i
rad och rankas topp 10 pi service till féretag.

I enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsftérebyggande arbete
har en ldgesbild f6r Timras geografiska omrade upprittats av brottsférebyggande
samordnare och lokalpolisomrade Medelpad. Baserat pa ligesbilden valdes tre fokus-
omréaden ut for vidare arbete med orsaksanalys och atgirdsplan; (1) vald i nira relat-
ion, (2) unga lagbvertridare samt (3) kriminalitet i spar av etableringar. Tre arbets-



grupper tillsattes for arbete med ovan nimnda analyser med representanter fran rele-
vanta forvaltningar inom kommunen samt polisen.

For att kunna ha en god civil- och krisberedskap behéver kommunen skapa en si-
kerhetsorganisation. Arbetet med det har tagit vid, man har bl.a. anstillt en ny siker-
hetschef/sikerhetskyddschef och arbetet kring det kommer att fullf6ljas under hos-
ten.

Samarbetet avseende nattvandringar genom IOP har tillsammans med Timra IK fort-
16pt enligt plan, dir kommunen uppdateras I6pande om arbetet genom bland annat
styrgruppsmoten. Timra IK har dven besokt kommunstyrelsen under varen 2024 £6r
att beritta om arbetet med nattvandringar. Enligt den senaste halvarsrapporten fran
Timra IK framkommer att rutiner finns pa plats hos samtliga féreningar. Polis och
riddningstjanst har fatt tillgang till samtliga vandringsdatum och startpunkt fér 6kad
mojlighet till dialog och méte. Timra IK beskriver vidare i rapporten hur de upplever
att dialogen mellan férening, skola, kommun, polis och riddningstjanst forbittrats,
vilket medfér en 6kad maojlighet att dela vad som iér aktuellt i kommunen f6r samtliga
aktorer.

Positiv trend 1 en form av en minskad arbetsléshet. Fler medborgare ges méjlighet till
egen forsorjning genom arbete med kompetensmatchning. Arbetslésheten har fort-
satt att minska under 2023 och under hosten uppvisade Timra ligre arbetsloshet dn
riket.

En brandstation har fardigstillts i Timra och invigdes under hosten 2023. Bygget av
brandstationen med bldljusgymnasium gick 6ver férvintan och i projektet har unga
och erfaren personal varit inblandad. Kostnaden f6r brandstationen blev ca 132
mnkr vilket innebar att man klarade budget och dven gjorde en klimatsatsning via
installation av solceller pa byggnadens tak. Lokalerna ir framtidssikrade och dr for-
beredda for utbyggnad av det civila férsvaret. Bygget av SOS alarm ledningscentral dr
1 full gang och beraknas vara klar 2026. Ledningscentralen ligger 1 nirheten av brand-
stationen och samutnyttja lokaler och omrade.

Timra gymnasium kommer att delta 1 ett utvecklingsprogram — UP2. Ett projekt 1
Sveriges kommuner och regioners regi som syftar till att fa fler att fullf6lja sin utbild-
ning. Timra har vi sett en positiv trend de senaste 10 aren gillande behorighet till
gymnasiet och andelen elever pa hégskoleférberedande program som gick ut med
examen efter tre ar var ar 2023 83,6% vilket dr hogre dn riket som ligger pa 81,9%.
Dock ir franvaron pa gymnasiet hég. Under varterminen 2023 var det 75% av ele-
verna som hade 10% franvaro eller mer. Utifran det som kommit fram har Timra
Gymnasium sett ett antal utvecklingsomraden de kommer att arbeta med kommande
lasar.



- Snabbare uppfoljning vid franvaro

- Atgirdstrappa, vilket ir en tydlig mall fér vad skolan gor vid franvaro

- Prata vikten av nirvaro med eleverna

- Bygga goda relationer mellan elever och lirare. Vilken forskning visar dr en vik-
tig framgangsfaktor for att bryta franvaron i skolan.

Arenaskolan har under lisaret byggt upp idrottsprofilen i 2 steg. Spar 1 dir alla elever
deltar och utévar nagon form av idrott. Detta sker i samverkan med féreningar.

Spar 2 dr for de elever som vill satsa pa sin idrott, och som da far mojlighet till det i
samverkan med 15 idrottsféreningar i kommunen. Cirka 160 elever har anmalt sig till
spar 2 viket dr mycket glidjande. Alla 15 idrotter har fatt sékanden.

Forutom att forlanga samverkan med Timra IK och féreningslivet kring trygghets-
vandringar, har dven ytterligare féreningsdrivna fritidsaktiviteter f6r barn och unga
som inte redan deltar i féreningar genomforts. Detta har sket i kombination med
laxhjalp.

Stora struktursatsningar har beslutats for att klara etableringen i Torsboda. Bland
annat har t ex nya rondeller samt att skapa méjlighet att distribuera processvatten till
anlidggningen beslutats av kommunfullmaktige. Detta ir satsningar i 200 mnkr inter-

vallet.

Riksbanken har fatt bukt med inflationen och har borjat sinka rintan. Férhopp-
ningsvis kommer rintan ner till 3 procent innan sommaren 2025 Detta skulle inne-
bira ligre rintekostnader men dven ligre inflation som i sin tur paverkar pensions-
kostnaden.

Det finns en betydande risk att féretag kommer att ga i konkurs med ytterligare 6kad
arbetsloshet som f6ljd vilket paverkar skatteintikter och fo6rsorjningsstod. Timra
kommun har tagit sitt ansvar och framgangsrikt erbjudit nyanlinda flyktingar fran
Ukraina boende och atgirder for att komma in i sambhillet. Flyktingar fran Ukraina
kommer fa ny status och det innebir att de far ett personnummer och att de blir

kommunens ansvar. Kommunen kommer fa bidrag frain migrationsverket under 2 ér.

Mycket glidjande fick Timra kommun 51,7 mnkr i tilldelade medel av kammarkol-
legiet, vilket var mycket mer dn kommunen kunde hoppas pa. Alla projekt har under
de tre senaste dren framgangsrikt genomforts vilket kommer att férbattra kommu-
nens ekonomi bade pa kort och lang sikt. Avrapporteringen till Kammarkollegiet
visade att alla projekt i var genomférda till september 2024. En slutrapportering har
limnats in till Kammarkollegiet och ekonomiavdelningen prognos ir att redovisning-
en leder till att hela beloppet kommer att beviljas av kammarkollegiet.



Under hela 2024 har det varit mjuka inkGps-anstillnings- och resestopp. Under hos-
ten 2024 har fokus varit pa ekonomi och att forbittra resultatet. Ekonomi f6ljs upp
regelbundet och upprittade handlingsplaner foljs.

Forvantad ekonomisk utveckling avseende ekonomi och verk-
samhet — kommun och koncern

Den ekonomiska utvecklingen har varit mycket negativ f6r kommunen under redo-
visningsperioden, jimfért med budget — 57,1 mnkr. Prognosen férvintas bli minus
—101,2 mnkt.

Bedomningen f6r kommunen dr att kommande ar blir besvirliga ekonomiskt da
verksamheterna kommer att kriva 6kade resurser, malet om god ekonomisk hushall-
ning blir sarskilt viktigt att férankra i realistiska planer och ataganden.

De storningar som finns i samhallet driver pa inflationen, kostnader, rintor och
pensionskostnader samt l6nedkningar. En effekt av 6kade kostnader pa el och rintor
kan innebdra 6kat antal konkurser for bolag 1 Visternorrland och kan innebira mins-
kade skatteintikter

En kommun ska ha god ekonomisk hushéllning i hela den kommunala koncernen.

Nir det giller god ekonomisk hushallning kopplat till maluppfyllelse sa har nimn-
derna inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan bidragit till att flera av
malen nas, dock inte alla. Inriktningsmaélen Fler i arbete nds inte och anledningen dr
att arbetslosheten ar fortfarande hogre dn riket och snittet i linet och sarskilt oro-
vickande dr den héga ungdomsarbetslésheten. Den samlade bedomningen av
maluppfyllelsen utifran god ekonomisk hushallning ér att den delvis uppnas.

De finansiella malen f6r Timra kommun som antagits av kommunfullmiktige ar att:

e Resultatet ska Overstiga 1 % av skatter och generella statsbidrag (malet upp-
fyllt)

e Soliditeten ska ha en oférindrad eller positiv trend (malet dr uppfyllt)

e Kommunala bolag foljer dgardirektiven (malet ar uppfyllt via dgaruppsikts-
samtal under viren)

Sammantaget bedoms kommunen inte klara av god ekonomisk hushallning med ett
betydande underskott vid arets slut, nirmare - 6,7 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Detta samtidigt som verksamheten bidrar till ritt utveckling i férhéllande
till de allra flesta inriktningsmalen f6r kommunen.



Helarsprognos jamfort med budget

Helarsprognosen visar pa ett underskott jimfoért med helarsbudget med -101,2 mnkr
och det ekonomiska resultatet vintas bli -88,2 mnkr. Den stora skillnaden mellan
budget och prognos pa helar finns frimst inom socialférvaltningen som beriknas till
ca -69 mnkr, finansférvaltningen prognosticeras till — 25,0 mnkr beroende pa att
budgeterad post pa 20,0 mnkr fran framtidsfonden dnnu inte ar beslutad. Kommu-
nen balansfér V/A satsning som en strukturkostnad och ekonomiavdelningen be-
domer det vara rimligt att hantera stora infrastruktursatsningar via balansrikningen.
Det finns inga planer pa att reservera pengar for deponier under 2024.

De tva stor nimnderna férvintas ga med minus under 2024 vilket dr oroande f6r
2025 4r budget. Ovriga nimnder forvintas ha en positiv avvikelse. Det beror delvis
pé att kommunen prioriterar och bedriver verksamheten effektivt och med stindiga
torbattringar. Skattekronorna ricker inte till den verksamhet som bedrivs. Social-
nimnden redovisar en negativ avvikelse med ca -69,0 mnkr pa grund av samt kraftigt
okade volymer inom LSS samt inom individ och familjeomsorgen och dldreomsor-
gen. Skolfdrvaltningen redovisar en prognos pa minus — 5,5 mnkr frimst beroende
pé 6kade kostnader i centralkoket.

Kommunens ekonomiska resultat f6r januari—augusti uppgar till -44,1 (-19,0) mnkr
jamfort med plus 14 mnkr i budget. For perioden har kommunen haft hégre netto-
kostnad for flertalet verksamheter. Ovrig skillnad jamfort med budget beror delvis

pa kostnader som férvintas senare under aret.

Investeringsprognosen visar pa ett 6verskott pa ca 19,0 mnkr for helaret, huvudfor-
klaringen ar olika tidsforskjutningar av byggprojekt. Investeringsmedel som inte nytt-
jas under 2024 for olika projekt kommer att flyttastill 2025 f6r att fardigstillas.

Sty‘relse/néimnd, nettokostnad, Budg?t Arsprognos Arsi’:’j;;ﬁ
miljoner kronor helar avvikelse
Kommunstyrelse 74,2 71,1 3,1
KS bolag/ férbund 48,4 54,7 -6,3
Barn- och utbildningsndmnd 514,6 520,1 -5,5
Socialndmnd 514,4 583,8 -69,4
Kultur- och teknikndmnd 10,9 10,9 0,0
Miljé- och byggnadsnamnd 11,4 8,8 2,6
Revision 1,0 1,0 0,0
Finansforvaltning -1288,0 -1262,6 -25,7
varav Kammarkollegiet 11,3 11,3 0,0
varav Framtidsfonden 20,0 0,0 -20,0
SUMMA -113,1 -11,5 -101,2




Balanskravsresultat

Kommunallagens krav att kommunens ekonomi ska vara i balans, det sa kallade ba-

lanskravet, innebir att kommunen inte far besluta om en budget dir kostnaderna

overstiger intikterna.

Enligt kommunallagen ska avstimning goras for att se om kostnaderna for ett visst

rikenskapsar Overstiger intikterna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysning-

ar om drets resultat efter balanskravsjusteringar. I redovisning av balanskravsresulta-

tet justeras arets resultat fran poster som inte direkt h6r samman med den egentliga

verksamheten Om balanskravsresultatet fOr ett visst rikenskapsar dr negativt, ska det

enligt kommunallagen regleras under de nirmast tre f6ljande aren. Kommunfullmak-

tige ska da anta en atgirdsplan for hur regleringen av resultatet ska ske.

For att klara balanskravet ska resultatet uppga till minst 13,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar 1 procent av skatter och bidrag. I balanskravsutredningen visas om kom-
munallagens krav ar uppfyllt, vilket inte ar fallet f6r Timra kommun f6r prognos
2024 eftersom balanskravsresultatet dr negativt. Timra kommun klarar inte balans-
kravet och inte heller god ekonomisk hushallning f6r ar 2024.

Balanskravsutredning helar, mnkr 2024

Arets resultat enligt prognos -88,2

Reducering av realisationsvinster som inte star i 6verensstimmelser med god eko-
nomisk hushallning

Reducering av realisationsforluster till féljd av forsaljning som star i 6verensstam-
melse med god ekonomisk hushallning

Reducering av orealiserade forluster i vardepapper

Reducering av aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Forandring av resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat -93,
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KOMMUNEN
Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda majligheter att t
paverka sitt eget liv och samhallslivet

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget gal-

lande inriktningsmalet dr:

- Insatser i tidig alder med fokus pa jamstilldhet och genus.

- Satsningar pa kultur och fritidsaktiviteter f6r barn och unga for att minska de
socioekonomiska skillnaderna.

- Barn och unga ska ha en ordnad och trygg fritid och far st6d i positiv identitets-
utveckling i tidiga aldrar.

- Motverka 6kat missbruk bland unga.

- Delta i aktiviteter utifran sina individuella férutsittningar.

- Fler behover goras delaktiga i samhillslivet.

Sammantaget kan konstateras att samtliga nimnder bidrar till att uppfylla
inriktningsmilet.

Insatser i tidig dlder med fokus pa jamstilldhet och genus

Under sista aret har férskolan genomfort utbildningsinsatser kring jamstélldhet och
genus till férskolepersonal for att sikerstilla att den dagliga verksamheten genomfors
med ett jamstalldhetsperspektiv. Bade rektorer och personal har under projektets
gang fatt utbildning, haft dialoger kring dmnet, studerat litteratur och utifran aktions-
forskning granskat sitt egna agerande med stéd fran MIUN och Linsstyrelsen som ar
sakkunnig i frigan.

Pilotférskolorna De lyfter 4ven hur de sett en positiv utveckling av sig sjilva i sin
yrkesroll utifran bland annat planering av verksamhet, bemétande av barnen och hur
de dndrat rutiner under dagen som de utifran aktionsforskningen sett funnits forbatt-
ringsmoijligheter. Projektet har fatt stort intresse pa nationell niva politiskt och pre-
senterats for bade jamstilldhetsministern Paulina Brandberg och generaldirektéren

vid jamstalldhetsmyndigheten Lena Ag.
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Satsningar pa kultur och fritidsaktiviteter f6r barn och unga for att minska de socioe-

konomiska skillnaderna

Genom att driva och utveckla aktivitetshuset Pangea utifran ett aktivitetsbaserat ar-
betssitt skapas goda forutsittningar for individer i kommunen att kunna skapa sig en
aktiv och meningsfull fritid. Foérvantad effekt uppnas genom att verksamheten bed-
rivs brett och med fokus pa barn och unga samt dldre. Samordning av féreningslivets
aktiviteter sker vid Féreningsrad som genomfors tva ganger per ar det skapar ett fo-
rum f6r dialog och lirande mellan féreningarna och en titare dialog med kommunen.

Genom att stotta barn- och ungdomsverksamhet pa Sorakers Folkets hus och
Ljustorps Bygdegard skapar vi en aktiv fritid, genom denna samverkan erbjuds mo-
tesplatser for barn och unga pa fler platser i kommunen.Avgiftsfria lovaktiviteter i
egen regi arrangeras samt i samverkan med féreningarna i kommunen. Genom
Tolvésandsligret nas barn och unga i hela kommunen

Genom kulturgarantin och skolkultursmodellen kan sikerstillas att alla kommunens
grundskoleelever far likvirdig tillgang till kultur. Genom "mer-6ppet" skulle det bidra
till en flexibilitet ndr det giller bibliotekets 6ppettider samt frigor personal till uppso-
kande samt lasfrimjande arbete. Ett system for att mojliggora detta undersoks.

Arbete for 6kad samverkan med biblioteksfilialer 4r under uppbyggnad. E-
medborgarveckan genomfors pa biblioteket arligen fOr att stirka medborgarnas digi-

tala kompetens.

Barn och unga ska ha en ordnad och trygg fritid och far stéd i positiv identitetsut-
veckling i tidiga aldrar.

I arbetet med att motverka och férebygga negativa normbrytande beteenden hos
barn och unga dr manga aktorers bidrag viktiga. Dialog pagar darfér med brottstore-
byggande samordnare, Barn- och utbildningsférvaltningen samt Kultur- och teknik-
torvaltningen for att finna funktionella samverkansytor. Ett utvecklingsarbete kallat
SSPF — skola, socialtjinst, polis och fritid i samverkan startar under hdsten. Syftet dr
samverkan 6ver sekretessgrinser fOor att motverka och férebygga kriminalitet.

Inom socialndimnden har ett arbete gjorts fOr att kunna f6rhindra kostsamma externa
placering och tanken var att anvinda barnkorttids for utredningar i komplexa dren-
den. Detta behov har funnits tidigare 4r men inte under dret. Dock innebir detta att
det numera finns en beredskap nir behovet uppstir och férvaltningen behéver inte
gbra externa placeringar.
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Motverka 6kat missbruk bland unga

En malgruppsanalys gjordes inom utférarverksamheten inom vuxenstéd under va-
ren. Ett resultat blev att utvecklingsboendet avvecklades for att frigora resurser for
mer intensiva och behovsanpassade 6ppenvirdsinsatser och detta arbete fortsitter
under hosten. Avvecklingen av boendet ledde dven till en minskad kostnad.

En viktig parameter 1 att komma tillritta med sitt missbruk dr att har en bostad. In-
nan sommaren uppdagades behovet att teckna en 6verenskommelse med Timrabo
kring att avsatta ligenheter utifran bostadsbehov inom IFO. Utbildning har genom-
torts med Timrdabos personal kring vad Bostad forst innebdr. Under aret har social-
tjansten fatt 10 underrittelser om vrikningar. Genom ett bra samarbete dir man ut-
gar ifran klientens behov och ett proaktivt arbete har ingen person vrikts fran sitt
boende.

Delta i aktiviteter utifran sina individuella férutsdttningar

Nir det giller att utveckla daglig verksamhet utifran brukarnas behov har en ny ser-
vicegrupp har startats samt en ny grupp pa Erikshjilpen i Timra samt i cafét vid vux-
enutbildningen. Detta har gjorts utifran 6nskemal hos brukarna. En fritidsvecka har
genomforts for de brukare, 7 stycken, som vanligtvis gar pa daglig verksamhet men
har semester under sommaren. Detta var mycket uppskattat.

Utbildningsinsatsen kring genomférandeplaner ér klar. Det finns numera en mall
som varje verksamhet jobbar med. Ca hilften av enheterna har gatt igenom och an-
vint mallen och det underlag som tagits fram for att 6ka kvalitén pa genomférande-

planerna. Ovriga verksamheter forvintas vara firdiga med det arbetet till arsskiftet.

Arbetet med delaktighetsmodellen har inte fortlopt som planerat. Det krivs handle-
dare for att jobba med modellen och ndgra har slutat. Nya handledare ska utbildas
under hoésten i delaktighetsmodellen.

Nira vard — f6r jamlik hilsa, trygghet och sjilvstindighet

Socialtjinsten har ett fortsatt bra samarbete med Regionens primirvard Premicare
och samverkar kring personcentrerade arbetssitt pd sjukskéterskeniva. Detta innebir
att man har samtal kring patienternas behov och detta ger att de far en mer patient-
siker vard. Detta har dven lett en bittre forstaelse for varandras uppdrag och det blir
enklare fOr patienten.

Samverkan med slutenvarden under sommaren har fungerat mycket bra trots Reg-
ionens neddragningar. Alla kommuner fick berom av Regionen for ett gott samarbete
inf6ér och under sommaren.
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Kommunen och Regionen samverkar kring en ny handlingsplan f6r hur beroende-
varden ska bedrivas i Visternorrland. Detta ér ett langsiktigt arbete som kommer att

ta tid. Utgangspunkten i arbetet dr brukarmedverkan.

En utredning kring anhorigstod har inletts under varen i syfte att underséka anhériga
och brukares upplevelse och behov av anhoérigstod. Utifran detta startas anhorig-
grupper for anhoriga till personer med demenssjukdom 1 oktober.

I syftet att utveckla samverkan med Regionen kring barn som far illa finns nu en ny
arbetsmetod kallad Barnsikert som gors tillsammans med BVC. Det innebir att

barnmorskor stiller fragor utifran ett screeningsverktyg och forildrar erbjuds stod.

Fler behéver goras delaktiga i samhallslivet

Genom TUFF-projektet (trining, utbildning, fallférebyggande) far dldre mojlighet att
fa trina och fa redskap till att lingre bibehalla sina férméagor. TUFF har genomforts
som planerat och totalt 20 personer har deltagit under varen. Erfarenheterna visar att
konceptet fungerar, brukarna upplever att de har en 6kad sjilvstindighet. En slutsats
ar att arbetet med TUFF behd6ver riktas till yngre pensionirer for att jobba forebyg-

gande och fordroja dldreomsorg och vardinsatser.

Behovsanpassade 6ppna evenemang och studiecirklar sarskilt riktade till malgruppen
utlandsfédda och i samverkan med aktorer inom folkbildningens omrade samt fore-
ningslivet behover utvecklas. Det finns ett kvinnoprojekt kallat Matrona vars syfte ar
att mota och skapa en tryggare vardag for kvinnor i olika aldrar. Under aret har olika
studiecirklar genomforts 1 samverkan med Bilda. Antalet som dr deltar 1 projektet
varierar mellan 10-50 deltagare vid olika tillfillen. Den effekt som kan ses ér att del-
tagarna blivit mer sjilvstindiga och trygga och planerar {61 jobb och studier.

Omvirldsbevakning och forstudie av framtida E-arkiv har genomférts. Arbetet fore-
drogs f6r kommunledningsgruppen som beslutade att inférandet ska ske tidigast
2026.

Arbetet med att inféra och 0ka anvindandet av e-signaturer i kommunens interna
processer pagar enligt plan. Idag finns maojlighet till e-signering 1 saval fristaende
tjanst som i vart drendehanteringssystem vilket skapar forutsittningar f6r bred an-

vindning.
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Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela

livet t
Beddmning | Bjidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget gil-

lande inriktningsmalet ar:

- Utveckla elevers kunskaper gillande ldsa, skriva och matematik
- Elever fullfoljer grundskola och gymnasiet med fullstindiga betyg

Sammantaget kan konstateras att ber6rda nimnder bidrar till att uppfylla in-
riktningsmalet.

Utveckla elevers kunskaper gillande lsa, skriva och matematik

Under virterminen har rektorerna i forskolan och F-6 triffats och samtalat bland
annat kring hur de frimjar barnens och elevernas lasintresse, hur lirmiljon inbjuder
till lislust hos barn och elever samt hur vardnadshavarna involveras i barnens lisning.
Detta ska utmynna i en kommungemensam plan f6r lisfrimjande och lisutveckling
som langsiktigt leder till en 6kad maluppfyllelse. Detta kommer att fortsitta under
hésten och dven involvera hégstadieskolorna, gymnasieskolan och anpassade grund-

skolan.

Elever fullfoljer grundskola och gymnasiet med fullstandiga betyg

I Timra har vi sett en positiv trend de senaste 10 dren gillande behérighet till gymna-
siet och andelen elever pa hégskoletérberedande program som gick ut med examen
efter tre ar var ar 2023 83,6% vilket 4r hogre an riket som ligger pa 81,9%. Dock ar
franvaron pa gymnasiet hog. Under varterminen 2023 var det 75% av eleverna som

hade 10% frinvaro eller mer.

Ett projekt startade ldsaret 22/23 for att frimja elevernas skolnirvaro och motverka
franvaro och gors 1 samverkan med socialnimnden och barn-och utbildningsnimn-
den. Resultat fran projektet hitintills dr att rektorerna lyfter skolsocionomens kun-
skap och erfarenhet av socialtjanstens arbete runt orosanmalningar som virdefulla i
dialog med vardnadshavare. Inga orosanmilningar gors lingre pa enbart franvaro,
franvaro kan dock finnas med som en del av en orosanmailan. Vardnadshavare upp-
levs som tryggare. Vidare beskriver rektor pa hogstadiet en hogre kvalitet i samver-
kan mellan skola och socialtjanst. Skolsocionomen har bidragit till ett brobyggande
mellan skola och socialtjanst. Det finns nu en 6kad forstaelse f6r varandras uppdrag

vilket dr gynnsamt i arbetet med elev och vardnadshavare.
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Efter projekttidens slut kan ses att drygt hilften av de elever som deltagit 1 projektet
har en 6kad narvaro. Det har skett en forskjutning at ritt hall, eleverna har fler soci-
ala kontaktytor da alla elever har brutit sin sociala isolering och har en etablerad kon-
takt med skolan. Trots ett riktat atgirdande arbete har man inte lyckats vinda fran-
varo till ndrvaro for alla elever 1 projektet. Det har varit f6r kort tid for en total fo1-
indring. Aven faktorer som ligger utanfér skolans uppdrag har haft en paverkan pa

elevernas narvaro.

Nirvaroprojekt som pagatt pa Ala och Sordkers skola avslutas vid ldsarsslut. For Alas
del 6vergar projektet i ett arbete med skolsociala team, vilket dven Arenaskolan arbe-
tar med. Skolsociala team ir ett sitt for skola och socialtjdnst att arbeta tillsammans
for att bland annat 6ka elevers nirvaro i skolan.

Barn- och utbildningsnimnden har beviljats medel fran Specialpedagogiska skolmyn-
digheten for ett utvecklingsprojekt diar huvudmannen tar ett samordnat grepp kring
utveckling av skolornas elevhilsoarbete. Under véirterminen har grundskolans och
gymnasiets rektorer tillsammans med sin elevhilsa fatt géra en skattning utifran delar
av Skolverkets verktyg IL.eda och organisera skolutveckling som frimjar lirande, ut-
veckling och hilsa. Syftet var att virdera och analysera ett nuldge samt identifiera
omraden for utveckling. Detta arbete dr en del i att 6ka maluppfyllelsen.

UP2 ir en satsning fran SKR med syfte att stodja sina medlemmar i arbetet for att
fler unga ska fullfélja sin utbildning och i férlingningen na en gynnsam etablering

pé arbetsmarknaden. Under projektets start har gymnasiet genomfoért intervjuer med
alla elever i arskurs 2 fOr att fa ett nulidge och inblick i deras tankar. De faktorer ele-
verna ofta lyft i intervjuerna dr att de ar skoltrotta, att de har liga ambitionsniviaer, att
skolan dr chill och att schema med linga haltimmar gor att man inte stannar kvar pa
skolan. Utifran det kommer Timra gymnasium arbeta med insatser som snabbare
uppfoljning vid franvaro, dtgirdstrappa dvs en tydlig mall {61 vad skolan gor vid
franvaro, bygga goda relationer mellan elever och lirare.

Uppdrag: Likvardig utbildning for majlighet till bra livsvillkor t

Vdlj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status
Den effekt som kommunfullmaktige beslutat om uppdraget ar:

e Att hogre andel elever fran grundskolan nar gymnasiebehorighet och att bibehalla
andelen elever som nar gymnasieexamen.

e TIran hostterminen 2024 ska det finnas en eller flera profilskolor pa Arenaskolan.
o Fler viljer forskolotr/skolor i Timra och att kommunen som attraktiv plats stirks.

e Bryta trenden med firre barn och ungdomar som deltar i fritidsaktiviteter.
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Faktiska motionsmoijligheter finns 1 sirskilda utsatta omraden.

Bibehalla och férdjupa samverkan gillande kulturaktiviteter.
e Att droganvindningen bland unga bromsas.

e Att barns (mellan 13-16 ar) deltagande i idrottsliga aktiviteter 6kar.

Sammantaget konstateras att berérda nimnder bidrar till att uppfylla uppdra-
get.

Att hégre andel elever fran grundskolan nar gymnasiebehérighet och att bibehalla

andelen elever som nir gymnasieexamen.

Utfallet av detta har redovisats under inriktningsmal 1 och 2.

Utover detta redovisar socialnimnden att verksamheten Barn och familj erbjuder
kontaktpersoner till férskolor/grundskolor si att de ska kunna radgéra med social-
tjansten vid behov kring eleverna. Kultur och teknikndmnden bidrar till sma barns
sprakutveckling via den nationella spraksatsningen Bokstart, detta pagar enligt plan
tillsammans med Pilotf6rskolor och BVC. Informationstriffar har skett pa BVC och
biblioteket samt Pangea. Kulturbussen har méjliggjort bibliotekets ambulerande
sommarverksamhet vilket har lett till att biblioteket métt nya malgrupper.

Fran héstterminen 2024 ska det finnas en eller flera profilskolor pd Arenaskolan.

Arenaskolan har under lidsaret byggt upp idrottsprofilen i 2 steg. Spar 1 dir alla elever
deltar och utévar ndgon form av idrott. Detta sker i samverkan med foreningar. Spar
2 ar f6r de elever som vill satsa pa sin idrott, och som da far méjlighet till det 1 sam-
verkan med 15 idrottsféreningar 1 kommunen. Cirka 160 elever har anmalt sig till
spar 2 viket dr mycket glidjande. Alla 15 idrotter har fatt sokanden. Glidjande ar att
skolan tar emot fler elever till hdsten fran andra skolor vilket till viss del visar att id-

rottsprofilen lockar elever till Timra.

Fler viljer férskolor/skolor i Timra och att kommunen som attraktiv plats stirks.

Under forra ldsaret (mitning i1 april) hade barn- och utbildning totalt 144 elever hos
andra skolhuvudmin, bade kommunala och fristiende. Under detta ldsar (mitning i
september) har férvaltningen totalt 135 elever hos andra skolhuvudman, bade kom-

munala och fristiende.

Bryta trenden med farre barn och ungdomar som deltar i fritidsaktiviteter

En uppféljning av detta ges 1 arsrapport.

Faktiska motionsmoijligheter finns 1 sdrskilda utsatta omraden.
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Det finns sedan tidigare en spontanidrottsplats i Tallnds sedan tidigare. Men nagra
nya platser har inte gjorts iordning.

Bibehilla och férdjupa samverkan gillande kulturaktiviteter.

Detta har redovisats tidigare under inriktningsmal 1 och 2.

Att droganvindningen bland unga bromsas

Det har gjorts en genomlysning av missbruksvarden i Visternorrland och identifierat
utvecklingsmojligheter. Till exempel har en lokalgeografisk workshop genomférts
som utmynnat i mer aktivt samarbete mellan socialtjinsten och andra viktiga aktorer
inom regionen, ex. beroendeteamet, SPOT-teamet samt Premicare. I syfte att bromsa
droganvindningen bland unga pagar planeringen av Samverkan skola, socialtjinst,
polis och fritid, SSPF. Tidigare genomfordes Drogvaneundersékningar men de sen-

aste finns inte pa kommunniva.

Att barns (mellan 13-16 ar) deltagande i idrottsliga aktiviteter Gkar

En uppféljning av detta gors i arsrapport.

Uppdrag: Det goda aldrandet samt god och nara vard t

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status
Den effekt som kommunfullmaktige beslutat om uppdraget ar:

e En 6kad nojdhet hos de med insatser fran dldreomsorgen.
e En 6kad trygghet hos de med insatser fran dldreomsorgen.

e Dorskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de idldre som har
insatser utifran invanarantalet.

e Att behovet av sirskilda boendeplatser tillgodoses.

Sammantaget konstateras att berérda nimnder bidrar till att uppfylla uppdra-
get.

Okad néidhet och tryeehet inom idldreomsorgen

Resultatet fran arets brukarundersékning kommer under hosten. Dock visar trenden
att n6jdheten inom hemtjinsten ligger pa en hog niva medan ndjdheten inom sirskilt
boende ligger ligre och minskade 2023. De brukare som anser att det ar tryggt att bo
pa ett dldreboende har inte forindrats jimfort med tidigare ar. Timra ligger pa unge-
tir samma niva som riket och linet. Nir det giller trygghet inom hemtjansten ligger
Timra hogre dn riket och linet.
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Utifran de internkontroller som genomfors kan ses att de maltider som kostverksam-
heten levererar foljer de normberikningar som gors. Da enkiterna for nojdhet kring

maltiderna genomférs vartannat ar finns inga uppdaterade nyckeltal

Forskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser

Forebyggande insatser for dldre ger méjlighet att leva ett aktivt liv samt att minska
dldres ofrivilliga ensamhet. Likemedelsrobotar har inte inforts i verksamheten. Det

finns juridiska aspekter kring likemedelsrobotar som behdver utredas.

For att stotta verksamheterna och se till att brukarna far ritt vard har det genomforts
utbildningar till personalen kring demensvard. Den effekt som kan ses dr 6kad kun-
skap hos personalen vilket ger en bittre bemétande och omsorg av brukarna. Som
exempel kan ges att en person som tidigare var placerad externt pga utatagerande
beteende har kunnat tas hem och istillet ha personen inom sirskilda boende. Detta
ger i sig minskade kostnader samt firre tillbud och firre skadeanmailningar utifran
situationer som tidigare uppstod.

For att minska ofrivillig ensamhet bland ildre genomfors senior café och hockeykvil-
lar t6r daglediga pa Panega. Biblioteket har dven verksamhet for daglediga pa ma-
nadsbasis. Det har det gjorts intervjuer med personer som inte har insatser via hem-
sjukvarden. Resultatet var att 16% upplevde ofrivillig ensamhet vilket stimmer Gver-
ens med siffror fran riket. Direfter har det genomforts en workshop dir féretag,
pensionirsforeningar, hembygdsféreningar, kyrkan, Premicare samt Ovriga forvalt-
ningar deltog. Syftet var att utifran resultatet diskutera vad kan man gemensamt gora
for att minska den ofrivilliga ensamheten. Ett resultat var att manga aktiviteter hos
foreningarna sker samtidigt vilket minskar mojligheten att delta. Kommunen sokte
statsbidrag pa 3 mkr for detta med fick 220 tkr. Det finns manga goda idéer men
utmaningen blir att realisera detta nir finansiering saknas.

Dialog med tillginglighetsradet och féreningar f6r att mojliggora for dldre att vara
aktiva via spontanidrottsplatser och utegym ér paborjad men behéver ta ny fart f6r

att malet ska uppnas.

Behovet av siarskilda boende tilloodoses

Planer finns pa att bygga om en befintlig byggnad till ett dldreboende med inriktning
demens utifrin behov. For nirvarande kan beslut om sirskilt boende inom aldre-
omsorgen och LSS verkstillas inom lagstadgad tid. Kon till sarskilda boenden har
minskat.

19



Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Aktualiseringar avseende barn och ungdomar 0-18 4r inom v
socialtjanst, antal 692 1024 1362 1233 1344
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt
bistind, andel (%) 6,3 5,7 43 4,2 S
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg — ndjdhet, andel (%) 90 92 90
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg — ndjdhet,
andel (%) 70 73 67
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - hinsyn till dsikter
och 6nskemal, andel (%o 88 85 83 83 A
Brukarbedémning sirskilt boende aldreomsorg - hinsyn till
asikter och 6nskemal, andel (% 68 68 07 71
Invanare, 65+ med lag ekonomisk standard (nytt nyckeltal i 16 13 ~a
Kolada) (nytt nyckeltal fr o m
Elever i 4k 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel
(%)* ((nyckeltalet har utgitt) L% 27 72,7 82
Elever i ar 9 som uppnitt kunskapskraven i alla imnen,
hemkommun, andel (%) 77,9 74 73 75
Elever i 4r 9 som ér behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) 89,8 82,3 87,7 | 82,4
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor,
andel (%) 58.3 70,2 75,9 67,2 | 70,7
Invanare 0-19 ar med lig ekonomisk standard oy 16
(nytt nyckeltal i Kolada) ”
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) = | 32 31 31 31
Invénare 18-64 ar med lig inkomst, andel (%) g 12 12.7 13.1 12,4
Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel (%) 58 58 65
Ohilsotal, dagar 26.1 26 259 26.7 28,1 —v
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) s 85.8 85,8 85,8 83,3 83’3 \
Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistand, 325
oy o3 408 | 406 | 404 | 42
17549
Invinare, totalt, antal 17979 | 17963 | 17923 | 17754 | 17540 (lom ~a
Juli)
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Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv t

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget gil-

lande inriktningsmalet ar:

e Frbjuda en foretagsservice bland den basta i landet

e [T fler foretag att verka och utvecklas 1 Timra

e Utreda om viss kommunal verksamhet kan laggas ut pa entreprenad
e Ska fler arbetstillfillen genom fler etableringar

e Stirka ungt entreprendrskap

Sammantaget kan konstateras att samtliga nimnder bidrar till att uppfylla
uppdraget.

Erbjuda en foretagsservice bland den bista i landet

Timra har ett fortsatt starkt foretagsklimat utifran Svenskt naringslivs ranking. Timra
ligger bland topp fem pa dtta av de 15 huvudfragorna 1 undersékningen. Framfor allt
rankas kommunen bist i landet nir det giller information till féretagen. Timra har
dessutom nitt sitt bdsta resultat ndgonsin i det sammanfattande omdoémet fran fore-
tagen med 4,78 — en siffra som placerar kommunen som nist bast i Sverige. Dialog
med foretagen pagar stindigt. Hallbarhet, arbetsgivarvarumirket och affirsutveckl-
ingsprogram har vi arbetat med utifran att forbereda foretagen for framtiden. Aven
omdomen fran Insikt visar pa hog upplevd niva av information, bemétande, néjdhet
med hanteringen av drendet, rittssikerhet och kompetens hos miljé- och byggfor-

valtningen.

Fa fler foretag att verka och utvecklas i Timra samt skapa fler arbetstillfallen

Den stora etableringen med ca 1900 arbetstillfallen i Torsboda I6per pa enligt plan.
Foretaget PTL invintar besked under hésten om miljétillstand fran Mark och miljo-
domstolen samt klartecken f6r investeringen fran myndigheten ISP, Inspektionen for
strategiska produkter.

Utreda om viss kommunal verksamhet kan liggas ut pa entreprenad

For att bidra till malet har fler snéréjningsomraden i den kommunala verksamheten
upphandlats och lagts ut pa entreprenad.
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Stirka ungt entreprenérskap

Inom barn- och utbildningsnimnden anvinds UF anvindas som ett komplement
och ett stod till rektors arbete med studie- och yrkesvigledning for att stirka elevers
kunskaper att se behov, 16sa problem och omsitta idéer i handling vilket kan frimja
toretagsamhet i kommunen.

Viren 2024 genomférdes en dag dir rektorer med studie-och yrkesvigledare samla-
des tillsammans med representanter fran UF, Kompetenskompassen och Tillvixt
Timra for att sprida kunskap om olika mdéijligheter att utveckla samarbetet med na-
ringslivet och stirka elevers valkompetens. I slutet av mars genomférdes UF-missan
och UF-miisterskapen pa Birsta City i Sundsvall. Dir flertalet UF-foretag fran Timra
deltog. Aven sommatlovsentreprendrerna har genomférts som planerat och 9 ung-

domar har deltagit. Samma antal som tidigare ar.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete t

Bedémning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget gil-

lande inriktningsmalet ar:

- Fa fler personer i egen forsorjning eller studier
- TPortsitta utveckla de lokala jobbsparen

Sammantaget kan konstateras att ber6rda nimnder bidrar till att uppfylla
uppdraget.

Fa fler personer i egen f6rsorjning eller studier

Arbetslosheten 1 Timra har minskat under 2024 och ligger i juli pa 6,1% jamfért med
6,8 % i riket. Diremot ligger arbetslosheten bland utrikesfédda' och unga 18-24 4r*
hégre i Timra jamfort med linet och riket. Dock ses dven hir en nedatgdende trend.
Det bor noteras att det totala antalet inskrivna arbetslosa 1 Timra uppgar till 553 per-
soner i juli och antalet Gppet arbetslésa dr 257 personer. Det ir i stort sett samma
siffror som 1 juli 2023.

For att kunna bemota de arbetstillfillen som forvintas utifran etableringen bedéms
den storsta delen av arbetskraft vara personer med utbildning pa gymnasieniva. Dir-
tor har ytterligare en rektor till vuxenutbildningens organisation anstillts med syfte

! Riket juli 15%, Timra juli 17%
2 Riket juli 7,9%, Timra 9,1%
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att fordjupa arbetet kring yrkesutbildningar for att i f6rlingningen eventuellt kunna
organisera egna utbildningar med utgangspunkt i Timras

Vuxenutbildningen startade i samverkan med socialtjinsten en underskoteskeutbild-
ning i januari dar 20 elever deltog. Socialtjansten anstillde i juni 7 personer fran ut-
bildningen. I september startade dnnu en utbildningsomgang (underskoterska, valide-
ring) med 19 deltagare. Projekt serviceassistenter har genomforts 2023-2024. Samtliga
5 deltagare har fullfoljt den praktiska utbildningen och studierna. De har vikarierat

inom ildreboende under sommaren.

Det finns flera personer i arbetsmarknadsétgirder ute hos kommunens férvaltningar.
Av dessa 120-140 personer som ir inne i olika arbetsmarknadsatgirder har hitintills
35 gatt vidare till arbete eller studier. Detta ér ett bra resultat.

Utvecklingen senaste aren har varit positiv vad giller deltagare som gatt till arbete
och studier. I 4r dr det firre som gatt till arbete jamfért med foregaende ar. De som
finns kvar har en lag grad av arbetsférmaga. Dock kan ses en 6kning jamfért med
ifjol kring de personer som gar vidare till annan ersittning eller bidrag. Ut6ver detta
har sommarjobb ordnats f6r 124 ungdomar.

Portsitta utveckla de lokala jobbsparen

Ny overenskommelse med Arbetsformedlingen har tecknats for 2024. Utifran kom-
petensinventeringen, har mojliga industrispar identifierats och Arbetsférmedlingen
har utbildningsvigar att kombinera praktik och utbildning.

Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra t

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status

Den effekt som beskrivs i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget gil-
lande uppdraget ar:

e Ett vixande niringsliv med fler arbetstillfallen och fler i arbete.
e Bibehilla ett starkt foretagsklimat.

e Fler tomter for niringsverksamhet.

e Vinda den negativa trenden kring befolkningsutvecklingen.

e Moijliggora tor fler bostider.

o Aktuell 6versiktsplan f6r mark och vattenanvindning har antagits under planperi-
oden.

Sammantaget konstateras att samtliga nimnder bidrar till att uppfylla upp-
draget.
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Bibehilla ett starkt foretagsklimat

Som tidigare redovisats si har Timra kommun fortsatt ett bra foretagsklimat. Det
arbetas intensivt med att forbereda f6r den kommande etableringen i Torsboda samt
att arbetet pagar med att fa tillstand fler etableringar.

Fler tomter f6r néringslivsverksamhet och méjliggéra f6r fler bostider f6r att 6ka
inflyttning

Det pagar flera planprocesser kring att méjliggora £6r fler bostdder samt mark f6r
niringsverksamhet. Enligt den kartliggning som gjorts finns redan planberedskap for
att bygga 1500 bostider i Timra kommun. Dialog férs med polisen kring delaktighet i
planprocessen for att pa sa sitt lyfta trygghetsfragan. Timrabo har byggt 54 nya la-
genheter 1 Soraker och markanvisningar har tecknats f6r byggande vid Solhéjden.
Aktuell 6versiktsplan for mark och vattenanvindning kommer att vara klar och be-
slutad under planperioden. Ett arbete med att ta fram en férdjupad 6versiktsplan
over Torsboda/Sordkersomradet har pdbotijats for att skapa mojlighet f6r mer indu-
strimark samt attraktiva boendemiljéer i Soraker.

Dialogmé6te med privata markigare har genomforts, méte 1 Ljustorp pa samma tema
som resulterat i flera projekt kring samhallsutveckling.

Nir det giller uppdraget att kartligga kapacitet att ta emot fler elever i befintliga loka-
ler gjordes en forprojektering av lokaler Sorakers skola for arskurs 6 som resulterade i
att anvandning av skolans befintliga lokaler var méjligt och en utbyggnad var ej n6d-
vindig.

Ett vixande niringsliv med fler arbetstillfillen och fler i arbete

Vuxenutbildningen i Timra kommer att ingd 1 ett primért samverkansomrade till-
sammans med alla kommuner i Visternorrland. Detta ger en 6kad regional samver-
kan och innebir ett avsevirt tillskott i form av samordningsvinster inom flera omra-
den, t.ex. gemensamma statsbidragsansokningar, upphandlingar, marknadsforing,
uppfoljning och utbildningsstarter.

Samtliga férvaltningar samt Torsboda Industrial Park AB ingir i den samordnins-
grupp som triffas regelbundet for att tillsammans férbereda for etableringen i Tors-
boda. Det dr en viktig arena dér fragor diskuteras som berér flera forvaltningar. Pro-
jektet med att etablera ett International House har startats.
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Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Arbetsloshet 18-64 ér, andel (%) av bef. * 5.6 7,1 7,1 6,7 5,7 ~Na
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsitgirder, antal 442 294 171 221 v
Egenforetagare, antal 670 662 676

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva 52 41 44

ar tidigare, andel (%) £ B

Féretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking £ 35 28 38 30 29 30 v
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal 8 697 8551 8662 --

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 97 99 7.3

(%) £ > > -

Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera 36

(status efter 90 dagar), andel (%) £"¢ 47 58 31 23

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter

fullf6ljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 43,7 26,4 33 424

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart t
liv vxande naringsliv

Beddmning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget gal-
lande inriktningsmalet ar:

- Insamling av hushallsavfall ska vara igaing
- Minska energiférbrukningen i kommunens lokaler
- Anldgga en solcellspark

Sammantaget redovisar samtliga nimnder att de bidrar till malet.

Socialndmnden har under radande ekonomiska férutsittningar inte kunnat bidra till
malet. Detta har redovisats nir nimnden godkinde verksamhetsplanen for 2024.

Insamling av hushallsavfall ska vara igang

Forberedelse pagar med att paborja insamling av hushallens matavfall, avtal om in-
samling, kirl och behandling ir tecknade. Genom inférandet av fastighetsnira in-
samling av matavfall och férpackningar samt utveckling av verksamheten vid AVC

g6r kommunen det enklare f6r medborgarna att minska avfallets miljopaverkan.

Kultur och tekniknimnden har Overtagit ansvaret for insamling av forpackningar
fran hushallen och har idag insamling via AVS och viss fastighetsnira insamling. Pla-
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nerarna for utbyggnad av fastighetsnira insamling i samband med matavfall sker en-
ligt plan.

Minska energiférbrukningen
For att kunna folja upp energiférbrukningen i kommunens lokaler har Kultur och

teknikforvaltningn utrett vilken fastighetsrelaterad statistik som ar méjlig och relevant
for att f6lja upp forbrukningen. Utredningen resulterade 1 att mer statistik nu ar inlagt
1 DeDu som tex energistatistik mm.

Barn- och utbildningsnaimnden har under varen investerat i en ny diskmaskin inom
kostverksamheten och effekten har blivit att forbrukning av kemikalier och vatten-
torbrukningen minskat.

Anldgea en solcellspark

Uppdraget att anligga en solcellspark har tidigare utretts och dterredovisats till kultur
och tekniknimnden.

Frimja en hallbar samhillsutveckling

Miljoinspektorer har under aret fortsatt bistitt med information och kompetens som
bidrag till samverkan f6r samhillsbyggandet och framtagandet av vatten- och av-
loppsplan. Effekten blir att skyddslagar efterlevs, reglering av miljofarlig verksamhet,
att byggnader och anliggningar uppnar samhillets krav, vilket dr en férutsittning for
ett vidare ekologiskt hallbart liv.

Kostverksamheten har 6kat andel inkop av ekologiska livsmedel vilket ger en positiv
effekt pa en hallbar livsmedelskonsumtion. En anledning till 6kad andel ekologiskt ér
den upphandling som gjordes under 2022 som strivar att basen av inképen ar ekolo-

giska livsmedel.

Under varen har ett arbete paborjat for att kunna mata matsvinn pa centralkéket och

maltidsserveringen pa Arenaskolan med start under hosten.
Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)

Den effekt som beskrivs i kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget gil-
lande inriktningsmalet ar:

- Oka antalet invdnare

- Skapa attraktiva boendemiljoer

- Timra ska vara en trygg plats att leva och bo pa
- Utbyggnad av bredband
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Sammantaget redovisar samtliga nimnder att de bidrar till malet.

Oka antalet invinare
Timra kommun hade en negativ befolkningsutveckling féregiaende ar da befolkning-

en minskade med 214 personer. Under 2024 har utvecklingen vant och under jan-juli
har befolkningen 6kat med + 9 pers. Detta kan jimféras med -85 personer samma

period foregaende ar.

Skapa attraktiva boendemiljéer
Kultur och tekniknaimnden bidrar till malet genom att, utifrin beslutad underhalls-

plan, genomfora olika insatser for vigar, belysning, broar, parker, idrottsanliggningar.
Detta pagar enligt plan. Kvalitet pa skotsel under alla drstider av vagar, parker och
naturomraden har lyfts till en hégre niva 1 syfte att skapa en attraktiv livsmiljé for
medborgarna. Arbetet med att bygga ny hallplats efter S6dra Fagerviksvigen med
anslutande gang och cykelvig har paboérjats och kommer att fardigstillas under hos-

ten.

Timra ska vara en trygg plats att leva och bo pa

Kommunen har tagit fram en ligesbild 6ver brottsligheten inom kommunens geogra-
fiska omrade och en atgirdsplan utifran ligesbilden. Tre omraden har identifierats
Unga lagovertradare, Vild i nira relation och Kriminalitet i spar av industrisatsning-
en. Via den Operativa samverkansgruppen med Polisen och BRA-samordnare far
torvaltningarna en bra ligesbild och ger en maojlighet att samordna insatser utifran
behov som identifierats. Radet for trygghet och hilsa har kontinuerligt blivit uppda-
terade och involverade i det brottsférebyggande arbete.

En risk- och sarbarhetsanalys ér faststilld f6r aren 2024-2027. I den har kommunen
identifierat potentiella hot och sarbarheter kring krisberedskap och det aktuella
virldsliget. En del av den civil- och krisberedskapen dr planering av ndédvatten.
Nédvattenplaneringen i kommun har kommit igang och inom kort kommer nédvat-
tenplanen att tas upp till politiken fér beslut. Arbetet med kontinuitetsplaner i syfte
att sakra kommunens verksamheter vid en extraordinir hindelse pagar under aret.
Det har redan nu identifierats behov for att sdkra verksamheten och som behéver

atgirdas.

En krisledningsplan f6r kommun ér faststilld f6r 2024 och kommer revideras f6r
2025-2026. Syftet med krisledningsplanen iar att forbereda kommunen pa att effektivt
hantera och agera vid en kris eller allvarlig hindelse som hotar att stora verksamhet-
en. En sidkerhetsskyddsanalys och sakerhetsskyddsplan dr upparbetad och faststalld
under 2024. Sikerhetsskydd gar ut pé att skydda den information och de verksam-
heter som ér av betydelse for Sveriges sikerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott
och vissa andra hot. Kommunen har identifierat ett antal sairbarheter och utifran det

lagt upp en plan hur man ska minimera riskerna.
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Kommunen har ocksa skrivit avtal med frivilliga resursgruppen om att vara forstirk-
ningsresurs, de kallas in vid situationer da ordinarie kommunala resurser inte ricker
till. Avtalet stricker sig till 2020.

For att minimera missbruk och vald i nira relationer har 6ppenvarden inom social-
tjansten utvecklats till att inte bara omfatta missbruk utan dven véld 1 nira relationer
da det ofta finns ett samband med detta. I syfte att Oka tryggheten bade f6r brukare
och personal har, genom samverkan mellan IFO och idldreomsorgen, personal och
chefer utbildats kring att hantera missbruk hos brukare inom AO och LSS.

Samarbetet avseende nattvandringar genom IOP har tillsammans med Timra IK fort-
16pt enligt plan. Enligt den senaste halvarsrapporten fran Timra IK framkommer att
rutiner finns pé plats hos samtliga féreningar. Polis och riddningstjinst har fatt till-
gang till samtliga vandringsdatum och startpunkt f6r 6kad moijlighet till dialog och
mote. Timra IK beskriver vidare i rapporten hur de upplever att dialogen mellan for-
ening, skola, kommun, polis och riddningstjanst forbattrats, vilket medfor en 6kad
mojlighet att dela vad som ar aktuellt i kommunen for samtliga aktérer.

Utbygenad av bredband

Utbyggnad av fibernitet fortgar, ett utbyggnadsprojekt i Laggarberg-Solum ér under
genomférande. Under 2024 pagar dven efteranslutningsprojekt i Merlo-
Frolandsbodarna samt Ljustorp. Statistiken visar att trenden ar att fler fran tillgang till

fiber i Timrd kommun.

Uppdrag: Attraktiv boendekommun t

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status

Den effekt som beskrivs i kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget gil-
lande uppdraget ar:

e [Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler.
e FEn minskning av externhyrda lokaler.

e Att skolans lokaler 6ppnas samt mojliggors for nyttjande av forenings- och kul-
turlivet.

e En relativ minskning av kommunens elférbrukning.
e Attinsamlingen av hushallens matavfall kommit igang innan planperiodens slut.

e Timra ir en trygg plats att leva och bo pa. Fler arbetstillfillen och inflyttning ger
okade skatteintikter.

e Det finns ett starkt féreningsliv som mojliggor £6r yngre och édldre att ha ett ak-
tivt och meningsfull fritid.

e Utveckla bes6ksniringen
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Sammantaget kan konstateras att samtliga nimnder bidrar till att uppfylla
uppdraget.

En minskning av externhyrda lokaler

Socialtjanstens verksamheter flyttas in i kommunhuset vilket innebar att externa och
interna hyreskontrakt kan avslutas. Forvaltningen planerar att utreda mojligheten att
bygga nytt samt omstrukturera befintliga dldreboenden. Kommunledningskontoret
har flyttat in i nya lokaler pa Vivstahéjden vilket inneburit att externa hyreskontrakt
avslutats. Kultur och teknik hade uppdraget att gra en foérstudie kring behovet av ett
nytt LSS-boende. Behovet tillgodosags via befintliga lokaler och uppdraget dr nu
avslutat.

Effektivare nyttjandegrad av kommunens lokaler och att de tillgingliggdrs for externa

aktorer
Kultur och teknik har genom sitt arbete 6kat antalet skolor som ir godkinda for

overnattning vid t ex idrottscuper. Detta gor att externa aktorer/foreningar kan nyttja

skolans lokaler da lokalerna inte nyttjas for skolverksamhet.

En relativ minskning av kommunens elférbrukning

For att bidra till malet pagar arbete med att utreda vilka fjarrvirmeanliggningar som
kan bytas ut mot andra energislag t.ex. bergvirme. Ett exempel dr konvertering till

bergvirme pa Ala skola som pagir.

Timra dr en trygg plats att leva och bo pa. Fler arbetstillfallen och inflyttning ger
Okade skatteintikter.

Hur tryggt medborgarna upplever Timra redovisas i arsrapporten eftersom svaren
frain medborgarundersékningen kommer i december. Vad giller inflyttning har detta
redovisats tidigare i rapporten.

Det finns ett starkt féreningsliv som mojligeér £6r yngre och éldre att ha ett aktivt
och meningsfull fritid.

Detta redovisas vid drsrapporten.

Utveckla besoksnaringen

En langsiktig plan f6r Destination Sundsvall med gemensamt prioriterade omraden,
resurssamordning och gemensamma marknadsforingsinsatser haller pa att arbetas
fram. Sinnenas vigar fortsitter stirka Timras besoksnaringsaktorer och skapar sam-
arbeten lingst vigarna. Fortsatt arbete med konceptet Timrd som boendeort — From
Timra With Love. Timra ingar sedan 1 borjan av 2024 tillsammans med 6vriga kom-
muner 1 Sundsvallsregionen och Héga Kusten 1 SAM-projektet (Starkt Attraktions-
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kraft och Mottagningskapacitet). Projektet syftar till att lyfta hela arbetsmarknadsreg-

ionen och stirka attraktiviteten f6r platsen hos frimst malgrupper utanfor Sverige.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) £" 69,8 72,5 71,9 72,2 v
Bostider totalt, antal/1000 inv. 488 491 493 496 504 P
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 13-16 ar 46 39 35 41 ~a
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) o 24 24 20 23

Eiik)l;lia; i?ﬁlﬂ :Zﬁil :r;lrllgtesl12/:)0;21atenalatermnnmg, inkl. 24 2 20 27 ~a
Invinare 16-84 dr som avstdr frin att gi ut ensam, andel (%) % 24 25 23

Skyddad natur totalt, andel (%0) o 1,3 1,3 1,3 1,5 1,6

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) £ 79.7 84 84,4 86,6 88,6 Pl
Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. (s 6,96 6,3 5,5 7,42 /V
’i\'I‘ed}iorgare rekommenderar andra som inte bor har att flytta till 68 66 7

Timra, andel (%)

Timra som plats att leva och bo p4, andel (%) 97 94 93

Méijlighet till insyn och inflytande i kommunen, andel (%o) 25 30 20 S
Hur bra Timra kommun skoter sina verksamheter, andel (%) 89 87 87

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Sjukfranvaron under januari — juni ligger pa samma nivd som féregdende ar. En av

anledningarna dr Forsikringskassans nya mjukare regler fr o m 1 februari i ar som gor

det mojligt att vara sjukskriven under en lingre period om sjukskrivande likare gor

en prognos som sager att medarbetaren kommer att kunna aterga fullt ut pa sin nuva-

rande tjanst inom ex. 1 ar. Det som har sinkts dr korttidsfranvaron. Sa sammanlagt ar

det inte fler som dr sjuka utan att det tar lingre tid f6r de redan sjukskrivna att

komma tillbaka till arbetet. En minskning av sjukfranvaron kan ses inom barn- och

utbildningsnimnden men tyvirr si 6kar det 1 Gvriga nimnder.

Jan — juni 2024 Jan —juni 2023 Jan — juni 2022
Sjukfrinvaro 7,2% 7.1% 7,4%
Antal sjukfall 2171 2539 2698
Sjukdagar per inter-
vall
1 dag 2064 2038 2445
2-14 dagar 5943 6151 8474
15-90 dagar 6031 5826 4847
91-180 dagar 3615 4109 2789
181-365 dagar 4240 3340 1208
3606 - 2050 1927 955

30




Rehabirenden

Pagiende 187 375 380
Avslutade 96 240 250
Kommunstyrelsen 4,5% 2.2% 3.2%
Socialnimnden 9,3% 8,3% 8.4%
Barn- och utbild-

ningsnimnden 5,5% 6,8% 7%
Kultur- och teknik-

nimnden 5,6% 3,6% 6.7%
Milj6- och byggnads-

niamnden 8,5% 6.8% 5.7%

Uppdrag t

I kommunfullmiktiges verksamhetsplan lyfts att alla namnder ska arbeta med inf6-
randet av styrmodellens principer samt ett 6kat medarbetarinflytande och medar-

betaransvarstagande.

Sammantaget konstateras att nimnderna bidrar helt eller delvis till att upp-
fylla uppdraget.

Inom samtliga nimnder arbetas pa olika sitt for att 6ka medarbetarinflytande och
ansvarstagande. Forvaltningsledningen inom barn- och utbildning arbetat for att
skapa nya forum for dialog tillsammans med rektorerna. Syftet med férindringarna
har varit att skapa tillfillen for reflektion och erfarenhetsutbyten mellan bade rektorer
inom samma skolform och mellan skolformer och utgangspunkten ar de resultat och
analyser som setts i det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare har kostverksamheten
framarbetat en plattform for ledning och styrning, Genom en plattform kan verk-
samhetens uppdrag tydliggoras och den ar ett viktigt stod f6r verksamhetschef i led-
ning och styrning

En chefsdag for samtliga enhetschefer inom socialtjinsten har genomférts. Syftet var
att fa enhetschefernas inspel pa vad som behover goras for att forbittra deras ar-
betsmilj6 och hur férvaltningsledningen kan skapa forutsittningar sa att enhetsche-
ferna kan hantera de utmaningar och méjligheter de moter i vardagen.

Det som framkom frin cheferna var behovet av samverkan mellan verksamheterna,
innehallet i verksamhetsplanen samt dess mal, fértydligande arbete med vad styrmo-
dellen innebir och att forbattra introduktionen f6r nya chefer. Den uppféljning gjor-
des som visade att detta var mycket uppskattat. Ledningsgruppen har beslutat att
detta ska genomforas 2 ger/ar. Inom Stéd och omsorg startas ett utvecklingsarbete
under hosten for att ta fram ett sitt att mata kvalitén i verksamheten.
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Kultur- och tekniknimnden har redovisat att de delvis bidrar till att uppfylla uppdra-
get. Anledningen ar att forvaltningen arbetar med att ta fram ett forslag till forvalt-
ningens plattform for ledning och styrning och hur jag som medarbetare bidrar till
kommunens mal.

Milj6- och byggnadsnamnden har reviderat delegationsordningen i arbetet har verk-
tyg och uppfoljningsmailigheter setts 6ver. Oversyn av styrdokument pagir 16pande
efter behov 1 hela kommunen. Uppfdljning av kommunens samverkansavtal sker
genom regelbundna avstimningar med fackliga parter for att sakerstilla att avtalet
efterlevs och att medarbetarnas inflytande i beslutsprocessen verkligen har 6kat.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
Avgangna tillsvidareanstillda under aret, kommunalt anstallda, 9 9 8 9 11

andel (%)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskaps- 81,2

index 84 79 80 83

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivat- 80,4

ionsindex 83 78 79 81

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsin- 81,6

dex 84 78 80 81

Medatbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 84 78 80 81,1 82

Sjukfrinvaro kommunalt anstillda totalt, (%0) 5.5 6.5 6.8 8 7.8 Z]’uzm) v
Tillsvi%areanstéllda manadsavl6nade, kommunalt anstillda, 78 78 76 77 77

andel (%)

Namndernas ekonomiska redovisning
Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade finns savil 16pande kirn- och stodverk-
samhet som finansiering av bolag och férbund.

Kirn- och stédverksamhet, kommunstyrelsens ansvarsomraden exklusive bolag och
torbund har en arsbudget om 74 267 tkr, och visar en positiv budgetavvikelse om

4 900 tkr per sista augusti. Inom verksamhetsomradet Ndringsliv, inflyttning och lands-
bygdsutveckling finns en positiv budgetavvikelse for perioden om 2 000 tkr som framst
beror pa vakanser inom verksamheten och finansiering f6r personal som arbetar i
projekt. Inom verksamhetsomradet Fysisk och teknisk planering, bostadsforbattr, finns
6verskott for perioden om 1 000 tkr som till stor del beror pa vakanser och sjuk-
skrivningar. Verksamhetsomrade Owrig politisk verksambet redovisar en positiv avvi-
kelse for perioden om 650 tkr som frimst beror pa ligre personalkostnader dn bud-
geterat for arbete med arkiv och val. Verksamhetsomradet Gemensamt stid och ledning
redovisar en positiv avvikelse om 700 tkr for perioden och inom verksamhetsomra-
det Totalforsvar och samhillsskydd finns en positiv avvikelse om 500 tkr. De ir tillfalliga
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for perioden och kommer inte kvarsta vid arets slut. Kommunstyrelsen exklusive

bolag och férbunds prognostiserade resultat vid arets slut ar ett 6verskott om 3 100

tkr.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse  Budget Arsprognos Arsprognos

(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

KOMMUNSTYRELSEN exkl bolag och forbund

INTAKTER 23 598 24 292 694 34 800 36430 1630

KOSTNADER (-) -70431 -66 217 4214 -109 066 -107 566 1500

NETTOKOSTNADER (-) -46 833 -41 925 4908 -74 267 -71 137 3130

KS Bolag och férbund

Bolag och férbund vars finansiering ligger inom Kommunstyrelsen ér enligt tabell

nedan. Arsbudgeten om 48 411 tkr innebir en minskad nettobudget om 1 900 tkr

kronor i relation till 2023 ars budget.

Bolag och férbund rapporterar en negativ budgetavvikelse om —4 500 tkr f6r peri-

oden januari-augusti. Resultatet visar att kostnaderna 6verstiger budget inom Radd-

ningstjinsten med -3 400 tkr, frimst pa grund av hogre pensionsavsittningar. Okade

kostnader finns inom Kollektivtrafik och Fardtjanst som redovisar ett underskott om
-600 tkr for perioden. Elforsorjning (rakraft) redovisar ett underskott om -1 000 tkr

pé grund av ldgre intikter 4n budgeterat. Denna negativa avvikelse beriknas leda till

ett underskott motsvarande — 6 300 tkr vid arets slut.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
awvikelse
Bolag och forbund
Raddningstjanst, MRF -14934 -18340 -3406 -22 400 -27 000 -4 600
Fardtjanst/ riksfardtjanst -2942  -3132 -190 4413 -5100 -687
Flygtrafik, Midlanda -6500 -5900 600 -6500 -5900 600
Kollektivtrafik -12095 -12 493 -398 -18141 -19 550 -1409
Infrastrukturutveckling -57 -67 -10 -57 -67 -10
Elforsorjning, rakraft (intakt) 2836 1761 -1 075 3100 2900 -200
NETTOKOSTNADER (-) -33692 -38171 -4478 -48411 -54 717 -6 306

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett negativt resultat pa 2 525 tkr f6r perioden

januari-augusti. Underskottet beror till stérsta del pa hégre livsmedelskostnader som

centralkoket har fatt i produktionen av maltider till kommunens férskolebarn, skole-
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lever och ildre medborgare jimfort med budget. Det beror pa att marknadens pris-
niva pa livsmedel har 6kat. Underskottet kan dven forklaras av 6kade volymer 1 verk-
samheten forskola samt 6kade kostnader av sarskilt stod till barn frimst i forskolan

men dven i grundskolan.

Pa helar beriknas ett underskott pa 5 532 tkr, vilket framst beror pa de 6kade pro-
duktionskostnaderna for centralkéket i samband med tillagning av skolmaltider och
maltider till dldreomsorgen. En annan betydande orsak till underskottet dr férskolans
behov av resurser till barn i behov av extra stéd samt en mindre volymokning 1 for-
skolan totalt pa helar. En ytterligare orsak till resultatet r 6kade lokalkostnader for
Timra gymnasieskola. Skolan har under hosten utékat lokalytan med paviljonger pa
grund av Okat elevantal samt utckning i undervisningstimmar enligt ny liroplan. Un-
derskottet mé&ts upp med ndgra verksamheters 6verskott som frimst beror pa in-
kopsrestriktioner samt minskat budgetbehov.

BARN- OCH UTBILD-
NINGSNAMNDEN

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budgetavvikelse

INTAKTER 69 131 72541 3411 106 550 113 902 7 352
KOSTNADER (-) -397 159 -403 094 -5936 -621161 -634 045 -12 884
NETTOKOSTNADER (-) -328 028 -330553 -2525 -514611 -520 142 -5532

Socialnamnden

Socialndmnden gor en prognos i delirsrapporten som ar cirka 9,5 mnkr simre
gentemot den prognos som lades infor fyramanadersrapporten. Socialndmnden har
under dret fortsatt arbeta systematiskt med att vidta atgarder for att forbattra det
ekonomiska resultatet och effekt kan ocksa ses pa kostnadssinkande atgarder. Trots
detta hamnar prognosen pa helar pa ett simre resultat. Socialnimnden ér en bred och
komplex verksamhet med ett lagstadgat uppdrag att hantera och verkstilla insatser
utifrin behov, behov som ofta inte dr kinda f6r nimnden i ingangen av budgetaret.
Variationen 1 behov gor det ocksa sviart att ligga en prognos 1 borjan av aret.

Nedanstiaende kostnader redovisades delvis 1 fyramanadersprognosen, nigra har till-
kommit eller 6kat. Dessa belastar fortsatt nimndens utfall.

Tillkommande kostnader Summa
Extern placering dldreomsorg - 1600 tkr
Extern placering LSS - 2700 tkr
Lonerevision kommunal - 500 tkr
Konsulentstédda familjehem - 2500 tkr
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Tillkommande kostnader Summa
HVB barn och unga -1 800 tkr
Skyddsplacering gingkriminalitet - 4900 tkr
Forberedelse blockad Redovisas pa helar
Totalt 14 000 tkr

Utover ovanstidende kostnader paverkas prognosen av behovstorindringar hos med-

borgarna 1 befintliga verksamheter samt kostnader relaterade till vakanser 1 form av

sjukskrivning och semestrar. Detta forklaras mer ingaende under respektive verk-

samhet nedan.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse  Budget Arsprognos Arsprognos

(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

Socialndmnden

INTAKTER 93 098 58867 -34231 139455 90 983 -48 472

KOSTNADER (-) -431848 -451321 -19474 -653 851 -674 776 -20925

NETTOKOSTNADER (-) -338750 -392454 -53705 -514396 -583 793 -69 397

Kultur- och teknikndmnden

Kultur- och tekniknimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 2 107 tkr
per sista augusti samt en helarsprognos med 6kade intdkter pa 3 300 tkr samt 6kade
kostnader med samma belopp vilket resulterar 1 en prognostiserad budgetavvikelse
som ir noll pa helar. I prognosen ingir 6kade statsbidrag med 2 400 tkr dels f6r mot-
tagande av flyktingar fran Ukraina samt f6r lasfrimjande aktiviteter pa biblioteket f6r

barn och unga dessa bidrag méter kostnader med samma belopp.

Fran 1 september 6vergar Kulturskolans verksamhet och personal fran Barn- och
utbildningsnimnden till Kultur- och tekniknimnden, detta 6kar nimndens ram med
1 460 tkr f6r perioden september till december.

For att mota de ekonomiska utmaningarna 2024 har nimnden och férvaltningen
vidtagit ett antal atgdrder fOr att nd ett nollresultat pa helar, arbete har skett med att
minska kostnaderna men aven att 6ka intikterna.

Den gingna vintern var resurskrivande gillande vintervighallning samt takskottning
av ett antal fastigheter och for att kompensera det negativa resultatet pa Samhaillspla-
nering och infrastruktur har det planerade vigunderhallet minskat och avvikelsen pa
helar forvintas bli noll.
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En inképssamordnare har anstallts, hon finnas pa plats i november och kommer att
arbeta forvaltningsévergripande, detta kommer att underlitta forvaltningens arbete
med uppdraget frin Kommunfullmiktige att arbeta med foérbittrade inkop, avtals-
uppfdljning mm. Vi ser dven att detta dr nagot vi kommer att beh6va jobba med

kommande ar och férhoppningen ir att denna tjanst kommer att bli sjalvfinansierad.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget . Arsprognos
. X R . Arsprognos budget-
(tkr) period period period helar .
awvikelse
Kultur - och tekniknamnden
INTAKTER 92 692 93 778 1086 139082 142 381 3299
KOSTNADER (-) -162 068 -161 046 1021 -248036 -251336 -3300
NETTOKOSTNADER (-) -69375 -67 268 2107 -108955 -108 955 0

Milj6- och byggnadsnamnden

For verksamhetsar 2024 har kommunfullmiktige tilldelat milj6- och byggnadsnimn-
den en budgetram om ca 11 431 tkr i nettokostnad. Vid augusti manads utging visar
nimnden ett positiv ekonomiskt resultat om ca 3 083 tkr. Overskottet beror till
storsta del pa ligre personalkostnader jamfort med budget. Pa helar beraknas ett
overskott pa 2 586 tkr vilket beror pa ligre personalkostnader pga. tillfilliga vakanta

tjanster under aret.

Nimnd- och styrelseverksamhet har ett positivt resultat pa 111 tkr f6r perioden. Of-
fentlig service har ett 6verskott pa 81 tkr. Pa helar beridknas ingen avvikelse mot bud-
get f6r bade Namnden- och styrelseverksamhet och Offentlig service.

Det ar tydligt att lagkonjunkturen paverkar trycket pa bygglovsansékningar i borjan
av aret. Nar fyramanadsrapporten gjordes i april f6r bygglovsansdkningar, har intdk-
terna varit ca 200 tkr ldgre dn budget f6r period. Nu i nya rapporten som gjordes i
augusti visar pa ca 44 tkr ligre dn budget. Fran prognosen som gjordes i april manad
pavisar att intidkterna borjar sa smaningom komma ikapp budget. Pa helar beriknas
ingen avvikelse pa intikter mot budget pa grund av normala volymer pa bygglovsan-
s6kningar forvintas komma in under hosten. Prognos pa helar ir ett 6verskott pa
835 tkr vilket beror pa ligre personalkostnader.

Miljéenheten haller sin budget. Miljéenheten visar ett tillfalligt Gverskott om 812 tkr
tor perioden januari-augusti. Pa helar beriknas ett 6verskott pa 1 003 tkr, vilket beror

pa ligre personalkostnader.
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Naturvardsverksamheten har ett 6verskott pa 306 tkr. Utifran utfall f6r perioden
januari till augusti beriknas 6kade kostnader men samtidigt sker en 6kning av intak-

ter.

Bostadsanpassningen har inga storre inkomna drenden och visar ett 6verskott f6r
perioden om ca 819 tkr. Under foérutsittning att inga arenden med storre ekonomisk

paverkan inkommer under aret, arsprognosen beriknas ingen avvikelse mot budget.

Resultatrakning jan- Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
aug (tkr) period period period helar budget-
avvikelse

MIUO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

INTAKTER 4216 4796 580 6 486 7137 651
KOSTNADER (-) -11491 -8988 2503 -17917 -16 001 1916
NETTOKOSTNADER (-) -7275 -4192 3083 -11431 -8 864 2567

Finansforvaltning

Inom finansforvaltningen finns skatteintikter, generella statsbidrag, intdkts/ kost-
nadsutjimning, finansiella poster, reavinst/forluster samt omstallningsatgirder.

Finansforvaltningens budget 2024 utgick ifran att 20,0 miljoner kronor lyfts in fran
Framtidsfonden/Resultatutjimningstreserv enligt beslut i verksamhetsplan och bud-
get 2024-2026. Dessa dar medel ar utanfor prognosen.

Utfallet f6r perioden ér -11,9 miljoner kr simre dn budgeterat. Arsprognosen visar

1 262,7 miljoner kronor vilket ger en budgetavvikelse pa -25,7 miljoner kronor. Skat-
ter och bidrag f6r perioden uppgar till 1,2 miljoner kronor ldgre an budget, och
kommer enligt cirkuldr 24:38 fran SKR bli ca 3,2 miljoner kronor hogre dn budget pa
heldr. Jamfoért med tidigare prognos i april har skatteunderlaget 2023 reviderats ned
med anledning av prelimindrt utfall frain Skatteverket. 2024 ses en starkare utveckling
av skatteunderlaget vilket hinger ihop med ny information kring arbetsmarknad och
l6nesummor gillande forsta halvaret. KPA:s senaste pensionsprognos i augusti visar
pé kostnader f6r pensioner som pa helar kommer att understiga budget med ca 2,0

miljoner kronor.

Det radande rinteldget har 6kat kommunens rinteutgifter negativt, vilket ger ett be-
riknat negativt finansnetto om ca -11,0 miljoner kronor pa helar, dir inflationens
paverkan pa pensionerna stir for -2,8 miljoner kronor. Finansnetto for perioden ja-
nuari till augusti 4r minus -8,3 miljoner kronor, varav -5,7 miljoner kronor harror fran

pensioner.
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Helarsprognosen ar 17 mnkr béttre 4n prognosen som gjordes i fyramanadersrappor-
ten. Forbittringen i1 prognosen beror bl.a. pa reavinster vid forsiljning av fastigheter,
hogre beriknade ranteintikter samt hogre prognosticerade skatteintikter och gene-

rella bidrag/utjimning.

Resultatrakning jan-aug  Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

FINANSFORVALTNINGEN

INTAKTER 918476 929689 11213 1380983 1393945 12 962
KOSTNADER (-) 74823 -97887 -23064  -92624  -131258 -38634
NETTOKOSTNADER () 843652 831802 -11851 1288359 1262687 -25 672
Revisionen

Revisionen har en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 238 tkr. Politikerarvoden
ar 27 tkr hogre dn budgeterat medan konsulter och 6vriga kostnader ér ca 264 tkr

ligre dn budgeterat f6r perioden.

Resultatrakning jan- Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos

aug (tkr) period period period helar budget-
avvikelse

Revisionen

INTAKTER 0 0 0 0 0 0

KOSTNADER (-) -705 -468 238 -1058 -1 058 0

NETTOKOSTNADER

(-) -705 -468 238 -1058 -1 058 0

Strategier for maluppfyllelse
Digitalisera

Under de senaste tre aren har det, generellt sett, skett en enorm digital utveckling
inom kommunens verksamheter. Inom skolan anvinds de digitala verktygen bade
som en metod for att frimja lirande, ka tillginglichet och 6ka motivationen hos
eleverna. Pa de skolor som kommit lingt i sitt digitala arbete 6kar den digitala kom-
petensen hos personalen och det digitala berikar och forstirker den pedagogiska
verksamheten. Andra exempel inom 6vriga verksamheter i kommunen ar samverkan
kring utlining mellan biblioteken i linet, en extern e-tjanst for felanmalan f6r bla.
kommunens utemiljo, gator, parker och idrottsanliggningar, en e-tjanst for bygglov-
sansOkningar, digital signering samt digitala personalakter.
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For att mota de 6kande behoven som kommer av en demografi med en aldrande
befolkning ar digitalisering och vilfardsteknik en viktig del i socialférvaltningens ar-
bete. Exempel pa insatser dar Nira vard — pagaende utvecklingsarbete mot digitali-
sering, Pilotprojekt Digifysisk Senior Vard slutférd och det finns en plan framat men

det saknas finansiering via Regionen.
Sékra kompetens

Det gors flera insatser inom kommunen utifran omradet kompetensforsorjning. En
av de viktigaste fragorna inom kompetensférsorjning ar att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Exempel pa insatser som gors dr Jobbspar, Aldreomsorgslyftet, Yrkesresan,
strategisk kompetensforsorjningsplan fram f6r Timra kommuns skolvisende. Arbetet
med ett vilskott skolsystem med méjlighet till inflytande och ansvarstagande gor att
attraktiviteten okar. Inom flera nimnder arbetar forvaltningarna med kompetensfor-
sorjning via omvirldsbevakning, kunskapsoverforing samt samverkan med andra
kommuner for att minska sirbarheten.

Vid den kommande etableringen kommer kommunen och etableringsféretaget ha
samma intresse, att Oka inflyttningen till kommunerna for att tillgodose kompetens-
torsorjningen. Det vill sidga ett dubbelt kompetensbehov bade till industrin och vil-
firdssektorn. Det regionala perspektivet behover beaktas for att inte konkurrera med
andra kommuner och féretag om samma kompetens. Vi behover istillet hjilpas at

och samverka mer for strategisk rekrytering lokalt, regionalt och nationellt.
Skapa utveckling

Nimnderna redovisar i sina delarsrapporter att kontinuerlig utveckling sker inom
befintliga verksamhetssystem sa att de méter de behov som finns hos medborgarna t
ex i form av e-tjinster. En verksamhet forbittras av medarbetare som ér engagerade
och delaktiga. Att kunna paverka sin arbetsmilj6é och arbetssituation stimulerar till
initiativrikedom, kreativitet och ansvarstagande. Det utvecklar Timra kommuns verk-
samheter och medarbetare — och kommunen far dnnu fler ndjda invinare och stolta

medarbetare.

Barn- och utbildningsnimnden tar arligen fram strategiska utvecklingsplaner med
aktiviteter utifrdn resultat av det systematiska kvalitetsarbetet. En stor del av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet baserar sig pa en tydlighet i rutiner och processer samt val
fungerande dokumentation. For att underlitta dokumentation och analys finns ett
behov av digitala system som forenklar arbetet.

Inom socialnimnden kommer Arbetet med en god och nira vard kommer att vara
tongivande 1 allt utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga kommuner 1 linet samt
regionen.
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Fanga och mota behov

For att socialndmnden ska kunna skapa virde f6r de man ar finns till f6r inhdmtas
regelbundet information in frin Brukarundersékning hemtjinst och SABO, Brukar-
undersokning LSS, Anhorigtriffar, Patientsidkerhetsberittelsen, KPTR kommunala
pensions och tillginglighetsradet, Brukarpanelen (socialpsykiatri), Barns brukarmed-
verkan m.m.

Genom ett transparant och arligt systematiskt kvalitetsarbete inom barn- och utbild-
ningsnimnden pd bade huvudmanna- och enhetsniva finns forutsittningar for att
fanga och mota behoven precis dir de dr. Genom att analysera, reflektera och lira av
uppfdljningens resultat kan forutsittningarna for skolenheterna anpassas sa att varje
enhet kan mota de behov som uppstar.

For att kultur- och tekniknimnden ska kunna skapa virde f6r de man finns till f6r ge-
nomférs regelbundet dialoger f6r att samla in information och samverka: Féreningsrad
for foreningarna i Timra, Utveckla aktivitetshuset Pangea med utbudet av aktiviteter, Y-
renhéllare. Féreningar som vi har avtal med 1 dag for att utfora viss kommunal verk-
samhet t.ex. bibliotek och fritidsgard.

Arbeta tillsammans

Samtliga nimnder redovisar att samverkan utvecklas kontinuerligt inom och utom
kommunen vilket dr avgorande fOr att ta vara pa varandras styrkor och att se att
verksamheterna gar at samma hall. Nedan ges nagra exempel:

- MEX gruppen tar ett samlat grepp om exploateringsfragorna i kommunen.

- Radet 6r trygghet och halsa utifran trygehetsfragor, Scenkonstbolaget utifran
scenkonst till barn och unga, Trafikverket i vig och brofragor, NTF i fragor
kring trafiksdkerhet samt samverkan 1 Y-renhallare dir upphandlingar och tjans-
ter ingar men dven erfarenhetsutbyte och omvirldsbevakning.

- Samverkan barn- och utbildningsnimnden, Kultur och tekniknimnden och so-
cialtjansten kring barn och unga och utbildning.

- En god och nira vard: ett gemensamt utvecklingsprojekt mellan Visternortlands
region samt alla linets kommuner. Samverkan skolan, socialtjansten, polisen och
fritid — SSPF.

- Samverkan socialtjinsten, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, vuxenutbild-

ningen och Tillvixt Timra for fler i hillbar, egen f6rsorjning.

De stora mojligheterna och utmaningarna som kommer med den nya, stora etableringen
har redan nu resulterat i ett bredare samarbetsklimat i regionen inom fler omraden 4n
tidigare. Samverkansgrupper har skapats ithop for att identifiera behov och att samordna

resurser och insatser utifrin gemensamma mal.
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Uppfoljning av privata utforare

Hos socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden och Kultur- och tekniknimnden

foljs privata utforare upp érligen i samband med arsbokslutet.

Ekonomiska rapporter

Driftsredovisning — kommunen
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" Budgetavvikelse januari-augusti
Intakter Kostnader
Driftredovisning (tkr) 2024
januari-augusti 2024 Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
perioden perioden perioden | perioden perioden perioden
2024 2024 2023 2024 2024 2023 Intdkter Kostnader Netto

Kommunstyrelse

- KS exkl bolag/férbund 24292 23598 24 814 -66 217 -70 431 -67 060 694 4214 4908

- KS bolag/férbund 2728 3549 6 034 -40 899 -37 241 -33 426 -821 -3 658 -4 478

- Oférutsedda behov 0 0 0 0 -3353 0 0 3353 3353

Barn- och utbildningsnamnd 72541 69 131 71720 -403 094 -397 159 -399 437 3410 -5935 -2525

Kultur- och teknikndmnd 93 778 92 692 83 684 -161 046 -162 068 -148 856 1086 1022 2107

Miljo- och byggnadsnamnd 4796 4216 2277 -8 988 -11 491 -7721 580 2503 3083

Revision 0 0 0 -468 -705 -457 0 237 238

Socialndmnd 58 867 93 098 58 710 -451 321 -431 848 -423 216 -34 231 -19 473 -53 705,

Summa styrelse/ nimnder 257 002 286284  247239| -1132033 -1114296 -1080173| -29282 -17737  -47019

Finansforvaltning 929 689 918 476 896 290 -97 887 -74 823 -80 784 11 213 -23 064 -11 851!

Summa styrelse/ nimnder och

Finansforvaltning 1186691 1204760 1143529| -1229920 -1189119 -1160957 -18 069 -40 801 -58 870

Bokford kostnad, ej

namndsredovisad 0 0 0 -861 0 -1549 0 -861 -861

Justering: Poster som inte hor till

Verksamhetens intdkter och

Verksamhetens kostnader enl

resultatrakningen -909 291 -900 322 -879 427 99 840 85 552 90 754

TOTALT 277 400 304 438 264102| -1130941 -1103567 -1071752 -18 069 -41 662 -59731

Interna poster -115 826 -115 863 -105 509 115 826 115 863 105 509 37 -37 0

Verksamhetens intakter och

verksamhetens kostnader enl

resultatrdkning 161574 188 575 158 593| -1015 115 -987 704 -966 243 -18 032 -41 699 -59 731

For mer detaljerad information om driftsredovisningen hinvisas till respektive

nimnds ekonomiska uppféljning.

Investeringsredovisning — kommunen
Investeringar per ndimnd/styrelse jan- Utfall jan- Budget Kompl./ Total Prognos Arsprognos
aug 2024 (tkr) aug 2024 2024 ombudget budget 2024 budget-

2024 2024 avvikelse

KOMMUNSTYRELSEN
Bredband 0 0 -4 768 -4768 -4768 0
Strategiska markinkop 0 -2 000 0 -2 000 -2 000 0
IT -7 005 -10 000 -817 -10817 -10817 0
Lastbil Gymnasiet -2223 0 0 0 -2223 -2223
Energibesparing -582 -5 000 -5000 -10000 -3500 6 500
Exploateringsprojekt -3 542 0 0 0 -3 542 -3 542
Exploatering Solhdjden -3224 -33 100 0 -33100 -11500 21 600
Summa -16 576 -50 100 -10585 -60685 -38350 22 335




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Investeringsbehov -1199 -2 000 -81 -2 081 -2 081 0
Summa -1199 -2.000 -81 -2 081 -2 081 0
SOCIALNAMNDEN

Inv pott -876 -1 000 -2135 -3135 -3135 0
Summa -876 -1 000 -2135 -3135 -3135 0
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN

Skola forskola 0 -1 000 0 -1 000 -1 000 0
Pott div investeringar -3159 -15000 -1105 -16105 -15105 1000
Forskola 1 Soraker -53496  -30000 -58000 -83000 -84900 3100
Forskola 2 Vivsta 0 -5 000 0 -5 000 0 5000
Stadsutveckling Vivsta/Mariedal 0 -2 000 0 -2 000 0 2 000
GC-vag Soraker - Torsboda 0 -500 0 -500 0 500
Brandstation/Blaljus -737 0 -1500 -1 500 -1 500 0
Ledningscentral -6 091 -40 000 -945  -40945 -40945 0
Ornen ombyggnad -27 0 -5 000 -5 000 -2 000 3000
Utbyggnad Gymnasieskola -149 -5000 -140 -5140 -650 4490
Container Renhallning -60 0 0 0 -60 -60
Vivstahojden (Vivsta skola) -4 276 0 -5200 -5 200 -5 200 0
GC koppling ny bro 22-963 0 0 -1 466 -1 466 -1 466 0
Summa -67995 -98 500 -73356 -171856 -152826 19 030
TOTALT -86 646 -151600 -86 157 -237 757 -196 392 41 365

Kommunens investeringsbudget uppgar till 237 757 tkr inklusive kompletteringsbud-
get f6r investeringsmedel 6verforda frain 2023 samt ett tillskott pa 40 000 tkr f6r in-

vesteringen Ledningscentral.

For arbetet med kommunens eftersatta underhall tilldelades Kultur- och teknik-
nimnden en pott pa 15 000 tkr. I ar har fokus varit att bland annat renovera ett antal
torskolor, Industrisparet och insatser pa SCA Arena. Alla dessa investeringar I6per pa
och beriknas halla tidplan och budget.

For 2023-2025 idr 5 000 tkr/per ar avsatta for medfinansiering i “Bredbandslyftet”,
vilket syftar till att forbittra tillgangen till bredband pa landsbygden.

For 2023-2025 avsitts 5 mnkr/per ar till strategiska investeringar for att minska
kommunens energianvindning. Dessa investeringsmedel kan endast anvindas om
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investeringen ger en tydlig och hallbara kostnadsminskning f6r kommunen, och de
hanteras av kommunstyrelsen.

Investeringar inom I'T stir for en stor del av arets budget. Arets gjorda investeringar

utgors av ett storre utbyte av chromebooks for elever pa skolor.
Forskola Soriker

Projektet befinner sig mitt i genomférandefasen. Projektet har haft en rad kostnads-
drivande poster sasom inlosen av fastigheter, berghantering, lantmiteriforrittningar
etc. men ar nu ovan mark och bor rimligtvis slippa oférutsedda kostnader framat. Da
projektet ar bade dyrt och utstrickt i tid sa ser vi att byggkostnader paverkar budge-
ten med fordyringar men arbete gors stindigt for att minska kostnader med bibehal-
len funktion och kvalitet. All gjutning dr fardigstalld och stommen f6r vaning 1 dr
rest. Just nu pagar jobb med att montera mellanbjalklag for att sen resa stomme till

vaning 2. Malet dr att ha ett vider sakrat skal 1 mitten av oktober.

Tidplanen ir reviderad sedan start men den nya planen ser ut att hélla. Byggnad-,
maleriarbeten etc. kommer paga under sept. -25 och besiktningar och intrimning
under okt. -25

Utbyggnad Gymnasieskola

Projektet har efter sommaren, och férindrad budget, paborjat ett arbete med att till-
sammans med BoU-forvaltningen och representanter for verksamheten, identifiera

vilka atgirder som ska prioriteras forst i en utbyggnad inom beviljad budget.

Den mest kritiska verksamheten ser ut att vara vuxenutbildningen som idag bedriver
verksamhet i f6rhyrda lokaler i gamla Timra virdshus.

Forutom ett dyrt hyreskontrakt med langa avtalstider sa strider verksamheten mot
detaljplanen varfor endast tillfalligt bygglov kan beviljas. Tillfalliga bygglovet 16per ut
2026-03-01 och kan férlingas med ytterligare 5 dr, sen behover verksamheten av-
vecklas eller detaljplanen dndras for att tillata skolverksamhet.

Verksamheten har férutom vuxenutbildningen lyft brister inom fordons- och trans-
portprogrammet, el- och energiprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet
samt att man ar 1 generellt behov av flera utbildningslokaler inom Timra Gymnasie-
skola.

Projektets fokus och inriktning dr att bygga ut gymnasiet for att erbjuda vuxenutbild-
ningen dndamalsenliga lokaler innan 2026-12-31. Vi beh6ver ocksa bottna med BoU
och verksamheten om, och 1 sé fall vilken och pa vilket vis, ytterligare verksamhet

som ska prioriteras inom given budget.
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Tiden dr oerhort viktig da vi behover starta omgaende med projektering for att klara
tidsramen.

Ledningscentral

Projektet har upphandlat entreprendr for byggnation och kontrakt ér tilldelat for den
delen. Bygglov for de forsta delarna dr beviljade och markarbetena ir planerade att

borja efter sommaren. Projektet gar enligt plan.
Solhé6jden

Exploatering Solh6jden star for den storsta delen av Kommunstyrelsens investe-
ringsbudget. Utfallet januari-augusti bestar huvudsakligen av konsulttjanster f6r pro-
jektering av vigar, VA-anliggningar, el, tele och fiber. Hir ingar ocksa kostnader for
aktiviteter som utOkade geotekniska undersékningar, geohydrologiska undersékning-
ar, riskanalys etc. Samt nagra mindre poster for konsultarvode avseende tillkom-
mande utredningar och undersékningar gillande artskyddsfragor. Vi har dven kost-
nader for juristkonsultation och lantmiteriforrittningar och personalkostnader for
personal som arbetar 1 projektet.

Resultatrakning

Resultatréakning
(mnkr) KONCERN KOMMUN

Resultat Resultat | Resultat Resultat

jan-aug  jan-aug | jan-aug jan-aug Budget Prognos Avvikelse

Not 2024 2023 2024 2023  helar 2024 helar 2024 2024

Verksamhetens intdkter 3,4 273,8 281,5 161,6 158,6 209,0 177,6 -31,4
Verksamhetens kostnader 5 -1082,5 -1059,8] -1015,1 -966,2 -1 440,7 -1485,0 -44,3
Avskrivningar 6 -65,9 -60,9 -429 -39,1 -65,0 -64,0 1,0
Verksamhetens nettokostnader -874,6 -839,2 -896,4 -846,8 -1296,7 -13714 -74,7
Skatteintikter 7 6806,4 676,8 6806,4 676,8 1042,0 1031,1 -10,9
Generella statsbidrag och utjaimning 8 182,7 166,9 182,7 166,9 258,4 272,6 14,2
Verksamhetens resultat -5,5 4,5 -27,3 -3,1 3,7 -67,7 -71,4
Finansiella intdkter 9 5,8 1,2 8,4 2,6 23,8 11,5 -12,3
Finansiella kostnader 10 -35,1 -26,0 -25,2 -18,5 -14,5 -31,9 -17,4
Resultat efter finansiella poster -34,8 -20,3 -44.1 -19,0 13,0 -88,2 -101,2
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11 -34,8 -20,3 -44,1 -19,0 13,0 -88,2 -101,2
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Balansrakning

Balansrakning

(mnkr)

Not
Tillgangar
Anliggningstillgéngar
Immateriella anlidggningstillgingar 12
Materiella anliggningstillgangar
Mark, bygenader och tekniska anliggningar 13
Maskiner och inventarier 14
Ovriga materiella anliggningstillgangar 15
Summa Materiella anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgingar 16
Summa Anliggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur 17
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 18
Fordringar 19

Kortfristiga placetingar
Kassa och bank 20
Summa Omsittningstillgdngar

Summa Tillgangar

Eget Kapital, Avsittningar och Skulder
Eget kapital 21
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsittningar

Avsittningar fr pensioner och liknande

forpliktelser 22
Andra avsittningar 23
Summa Avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder 24
Kortfristiga skulder 25
Summa Skulder

Summa Eget Kapital, Avsittningar och
Skulder

Panter och ansvarsférbindelser Not
Panter och dirmed jaimforliga sikerheter
Ansvarsférbindelser 27
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsdttningarna 26
Ovriga ansvarsférbindelser 27
Operationella leasingavtal (exkl hyresavtal 2024-

08) 27
Summa panter och ansvarsforbindelser

KONCERN

Augusti
2024

0,3
1808,8
209,3
15,5

2 033,6
27,1

2 060,9
43
21,0
166,6
0,0
132,5
320,1

2385,3

338,1
34,8
18,5
0,0
321,9

216,5
82,5
298,9

1458,4
306,1
1764,5

2385,3

0,0

>

746,3

351,0
151,1

7,4

>

1255,8

Helar
2023

0,0
1750,4
200,0
0,0
1950,4
42,6
1993,0
4.4
21,1
194,8
0,0
53,5
269,4

2 266,9

397,3
-58,4
18,5
0,0
357,4

173,2
76,9
250,0

1302,8

356,6
1659,4

2266,9

0,0
2,9

332,5
208,6

0,0
544,0

KOMMUN
Augusti
2024

0,0
987,3
59,0
43
1050,6
88,4
1139,0
43
18,1
189,9
0,0
143,1
351,1

1494,3

159,4
44,1
18,5
61,9
195,7

197,0
41,7
238,6

704,5
3555
-1060,0

14943

0,0

>

746,3

3449
151,1

7,4
1249,7

Helar
2023

0,0

9446
60,2
2.3
1007,2
53,5
1060,6
4.4
17,9
169,7
0,0
51,1
238,7

1303,8

209,4
50,0
18,5
61,9
239,8

156,3
38,9
-195,2

558,9

309,8
-868,7

1303,8

0,0
726,3

332,5
151,5

210,2
1420,5
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Noter
1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning samt Rddet f&r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer. Enstaka un-
dantag fran detta redovisas dven i notapparaten.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

I delarsbokslutet 2024 har ett nytt system f6r koncernredovisning anvints. Systemet anvin-
der en mer detaljerad specificering av vissa koncernnoter vilket innebdr att det inte gar att fa
en exakt jimforelse med 2023 ars siffror 1 koncernresultatrikning och koncernbalansrikning.

Redovisas enligt rekommendation nr R16 fran RKR. Syftet med sammanstilld redovisning 4r
att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stillning, dtaganden och resultat.
Redovisningen omfattar all kommunal verksamhet i den min kommunen har ett bestim-
mande eller visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller féretagsform.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag/f6rbund dir kommunen har en dgarandel
pa minst 20 % alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intdkter samt fordringar och skulder har eliminerats. Kom-
munens borgensférbindelser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, férindringar i obeskattade reserver, paverkar inte det samman-
stillda resultatet. I den sammanstillda redovisningen tas 20,6 % av de obeskattade reserverna
upp som uppskjuten skatteskuld i form av en avsittning. Resterande 79,4 % redovisas som
eget kapital. Enlighet i redovisningsprinciper mellan kommun och bolag féreligger ej. Upp-
skrivningar av koncernféretagens anliggningstillgangar och avskrivningar av dessa ar dter-
férda f6re konsolidering.

Kommunkoncernen bestar av f6ljande kommunala koncernféretag.

Bolag Agarandel

AB Timribo 100 %
Timra Vatten AB 100 %
Torsboda Industrial Park AB/Torsboda 1:110 AB/Torsboda 4:29 AB 50 %
Timra Invest AB 100 %
Medelpads riddningstjanstférbund 14 %
Midlanda Fastigheter AB/Midlanda Flygplats AB 16 %
Samordningsforbundet Hirnosand /Timra 12,5 %
ServaNet AB 5%
Erbosa AB 100 %

Samordningsforbundet Hirnosand/Timra och ServaNet AB ingér inte i de sammanstillda
rikenskaperna eftersom deras andel av Timrd kommunkoncerns omsittning édr obetydlig.
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Virderings- och omrékningsprinciper

Immateriella tillgdngar

Timra kommun innehar inga immateriella tillgangar enligt RKR R3. Kostnader 61 I'T-system

och licenser har kostnadsforts i resultatrikningen, intikter t ex ledningsritter dr resultatférda.

Anliggningstillodngar

Materiella anligeningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt £6r samtliga anligeningstillgangar som ér
utsatta for virdeminskning. Materiella anldggningstillgdngar som har betydande komponenter
med ett anskaffningsvirde pa minst 20 mnkr med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs
av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperioden f&r respektive tillgingstyp gors. For
investeringar tillimpas en beloppsgrins om 2 prisbasbelopp och nyttjandetid &verstigande 3
ar. RKR:s rekommendation R4 £6ljs. Eventuella investeringsbidrag redovisas som en ling-
fristig skuld. Ej avslutade investeringar balanseras som pagiende arbeten. Korttidsinventatrier
med en ekonomisk livslingd pd max 3 dr och inventarier av mindre virde, max tva prisbas-
belopp, kostnadstors direkt.

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter, mark, konst och pigaende arbeten.
Huvudsakligen tillimpade avskrivningstider:

* bygenader och anliggningar, 20—60 ir.

* maskiner, fordon och inventarier, 3—10 4r.

Foér komponentavskrivning delas varje komponentgrupp upp i ett antal komponenttyper.
Typernas avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar

Timra kommun har under perioden januari till och med augusti 2024 inte gjort ndgra utran-
geringar/avyttringar enligt RKR R6.

Aktivering av rinta
Aktivering av rinta tillimpas ej.

Infrastrukturell investering

Kommunen har en avsiktsforklaring med Trafikverket om bidrag till atgirder vig 684 1 S6ra-
ker samt en med ServaNet om bredbandsutbyggnad Stora Bandsjon. Upploses pa 25 ar.
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Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Timra kommun innehar ett antal finansiella tillgangar och skulder enligt RKKR R7, upptas till
anskaffningsvirdet. Vad giller finansiella anliggningstillgdngar utéver aktieinnehav mm i
kommunala bolag finns tillgdngar i form av utlimnade lan till ett bolag och en forening.
Prévning mot eventuellt nedskrivningsbehov har skett.

Omsittningstilloangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt. I virdet ingar mark och direkta utgifter for atgir-
der pa marken.

Leasing

Ska redovisas enligt rek R5 fran RKR. Samtliga leasingavtal dir kommunen ér leasetagare
redovisas som operationella leasinghyresavtal oavsett om avtalen ér finansiella eller operat-
ionella. Det innebir att leasingavgifter kostnadsférs 16pande och att leasingobjekt ej redovi-
sas som anliggningstillgangar. Operationella avtal med 16ptid max 3 ar redovisas ej i not.
Hyresavtal dr ¢j redovisade enligt R5.

Skulder och avsittningar

Erhillna investeringsbidrag redovisas som férutbetald intikt och periodiserad i samma takt
som relaterade anliggningstillgingar.

Avsittningar for pensioner virderas enligt aktuell RIPS i enlighet med RKR R10.

Statliga investeringsbidrag

Skuldfors vid utbetalning. Bidragen intiktsfors i takt med avskrivningarna f6r den investering
som bidraget avser.

Byte av redovisningsprincip
Inget byte av redovisningsprincip eller omklassificering har skett under 2023.
Resultatutjaimningsreserv (RUR

Timra kommun har under 2017 beslutat att inritta resultatutjimningsreserv. I RUR finns
18,5 mnkr per 2023-12-31.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Kommunalskatt

Timri kommun anvinder sig av SKR:s augustiprognos for berikning av skattens slutavrik-
ning enligt rekommendation nr R2 frin RKR. Skatteintdkterna utgdrs av drets preliminira
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skatteinbetalningar, en preliminir slutavrikning f6r innevarande ar och en definitiv slutav-
rikning fér féregaende ar.

Semester, 6vertid

Innestiende semester, okompenserad Gvertid och inarbetad feriel6n dr upptagna som en
kortfristig skuld i balansrikningen. Férindringen av skuld f6r innestiende semester, okom-
penserad Overtid och inarbetad ferielon, har belastat periodens resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R10 fran RKR. Pensionsskulden dr framriknad av
KPA. Garanti- och visstidspensioner ir redovisade som avsittningar i balansrdkningen.
Rinta pé pensionsléften redovisas som finansiella kostnader. Personalkostnaderna har in-
terndebiterats ett paligg pa 12,91 % plus 16neskatt f6r finansiering av drets intjinade pens-
ionet.

Pensioner intjinade fére 1998 finns redovisade som en ansvarsfoérbindelse utanfér balans-
rikningen. Ansvarsférbindelsen inkluderar 16neskatt med 24,26 %. Pensioner beriknas enligt
den pensionsberikningsmodell (RIPS), som SKR rekommenderat. Fortroendevalda med ritt
till pension redovisas som avsittning nér det ér troligt att den kommer att leda till utbetal-
ning. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Internredovisningsprinciper

Personalomkostnader, 1 form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa kal-
kyleras schablonmiissigt till att uppga till 44,6% av 16nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Beriknas enligt rak
nominell metod vilket innebir att kostnaden bestér av linjir avskrivning pa anldggningarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokforda restvirde. Den internt berdknade
rintan uppgar 2024 till 1,5 %.

Kommunen har dven gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verk-
samheter genom interndebitering, giller bl a hyres- och lokalvardskostnader som sitts till
kultur- och teknikférvaltningens sjilvkostnad, kost som debiteras av kommunens centralkék
till sjilvkostnad (baserad pad portionspris), maskinkostnader utifran timpriser (giller dven
investeringar).

Vissa kostnader férdelas med olika former av schabloner och enhetspriser, giller frimst I'T.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling mm férdelas inte
ut pa de olika verksamheterna.
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2 - Uppskattningar och bedémningar

Jimforelsestérande poster

Timra kommun foljer RKR:s rekommendation R11. I kommunen definieras jimforelsesto-
rande poster som enstaka hindelser som ér viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med
andra perioder. Beloppsmiissigt ska posten dverstiga 3 000 tkr enligt kommunens bedém-
ning, samt vara av engangskaraktir. Per augusti 2024 finns 3 poster som dr redovisas som
jamforelsestorande.

Realisationsposter redovisas alltid som jaimférelsestérande post.

Avsittningar

Avsittningar f6r deponier har tagits upp till ett belopp i 2020 ars kostnadsnivd. Kostnaden
tor att aterstilla deponier har berdknats pa nytt under 2022 men ndgon kompletterande av-
sittning har inte gjorts upp till det belopp som bedémts krivas for att reglera torpliktelsen pa
balansdagen. Avsittning har inte skett i enlighet med RKR:s rekommendation nr R9. Insat-
serna dr paborjade 2013 och stricker sig ett antal ar framdt, utflédestakten dr mycket osiker.
Ovriga avsittningar ir beddmda i 2022 4rs kostnadsniva, utflédet bedéms till 1igt kommande
aren. Nagra antagande om framtida hindelser som péverkar virderingen av avsittningarna

har inte gjorts.
Tvister
Kommunen har nagra tvister om totalt 5,4 mnkr som hanterats som avsittningar.

Periodiseringar av statsbidrag

Statsbidrag didr mojlig aterbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns har bokférts som
kortfristig skuld.
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Sammanstalld

redovisning Kommunen
3 - Verksamhetens intikter 202408 202308 202408 202308
Forsaljningsintikter 41,8 14,3 10,5 12,0
Taxor och avgifter 33,6 55,0 33,6 30,6
Hyror och arrenden 101,6 97,1 22,5 17,8
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 76,8 74,8 76,8 74,2
Bidrag och gévor frin privata aktSrer 0,7 0,0 0,7 1,2
Offentliga bidrag (investeringar) 0,8 0,0 0,8 0,7
EU-bidrag 0,8 0,4 0,8 0,4
Ovriga bidrag 39 19,1 0,4 0,2
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 12,7 15,2 14,8 13,6
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtritter 0,0 0,1 0,0 0,1
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anldggningstillgingar 0,4 54 0,4 5,4
Ovriga verksamhetsintikter 0,4 0,0 0,0 0,0
Aterbetalning aktiedgartillskott 0,4 0,0 0,4 2,5
Summa verksamhetens intikter 273,8 281,5 161,6 158,6
4 - Tomtrittsavgilder
2024 Antal (m2) Tax.virde Intdkter
Idrottsplats (kr) 1 (32 369 m2) 0 63114,00
2023 Antal (m2) Tax.virde Intdkter
Idrottsplats (kr) 1 (32369 m2) 0 63114,00

Sammanstilld

redovisning Kommunen
5 - Verksamhetens kostnader 202408  202308| 202408 202308
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -609,2 -594.6 -577,8 -565,9
Pensionskostnader -79,9 -63,3 -74,4 -61,4
Limnade bidrag -27,9 -30,6 -34,1 -30,5
K6p av huvudverksamhet -134,7 -141,8 -149,3 -132,1
Lokal-och markhyror samt Gvriga fastighetskostnader -48,8 -17,2 -80,4 -80,1
Inkép av material och varor -84,1 -212,2 -33,2 -33,5
Inkép av tjdnster -56,5 0,0 -36,1 -33,6
Realisationsfétluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningskostnad sdlda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -41,4 0,0 -29,7 -29,2
Summa verksamhetens kostnader -1082,5 -1059,8] -1015,1 -966,2
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6 - Av- och nedskrivningar

Sammanstilld
redovisning

2024 08 2023 08

Kommunen

2024 08 2023 08

Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anliggningar -51,0 -46,1 -33,0 -30,0
Avskrivning maskiner och inventarier -15,8 -14,8 -9,9 9,2
Nedsktivning/dtetfoting byggnader och anldggningar 0,9 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -65,9 -60,9 -42.9 -39,1
Sammanstilld
redovisning Kommunen

7 - Skatteintakter

2024 08 2023 08

2024 08 2023 08

Preliminir kommunalskatt

Preliminir slutavrikning innevarande dr
Slutavrikningsdifferens foregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning

Ovriga skatter

686,3 666,6
3,1 6,4
30 3,8
0,0 0,0
0,0 0,0

686,3
3,1
3,0
0,0
0,0

666,6
6,4
3,8
0,0
0,0

Summa skatteintikter

6864 6768

6864 6768

8 - Generella statsbidrag och

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

utjamning 202408 202308 202408 202308
Inkomstutjimning 143,0 141,5 143,0 141,4
Kostnadsutjimning -20,5 -21,5 -20,5 -21,5
Regletingsbidrag/ avgift 35,7 27,6 35,7 27,6
Kommunal fastighetsavgift 34,8 30,3 34,8 30,3
Bidrag/avgift for LSS-utjimning -11,2 -11,6 -11,2 -11,6
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag frin staten 1,0 0,7 1,0 0,7
Summa generella statsbidrag och

utjimning 182,7 1669 1827  166,9

Sammanstilld
redovisning Kommunen

9 - Finansiella intiakter

2024 08 2023 08

2024 08 2023 08

Utdelningar frin koncernforetag 0,4 0,0 0,4 0,4
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter frin finansiella anldggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad virdestegring pa finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Rinteintikter 4.4 0,5 4,2 0,3
Borgensavgift 0,0 0,3 3,1 1,9
Ovriga finansiella intikter 1,0 0,5 0,8 0,0
Summa finansiella intikter 5,8 1,2 8,4 2,6
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Sammanstalld

redovisning Kommunen
10 - Finansiella kostnader 202408 202308| 202408 202308
Rintekostnader 22,7 -16,4 -12,9 -9,0
Finansiell kostnad, férindring av pensionsavsittningar =125 9,5 -123 9,5
Kostnader frin finansiella anldggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsiljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,2 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -35,1 -26,0 -25,2 -18,5

Sammanstilld

redovisning Kommunen
11 - Jimf6relsestérande poster 202408 202308| 202408 202308
Reavinst forsiljning fastigheter, maskiner/inventarier (vht
ing) 04 54 04 54
Aterbetalning aktieigartillskott (vht int) 0,4 0,0 0,4 2,5
Aktiedgartillskott (vht kostn) -6,3 0,0 -6,3 -4,5
Summa jaimfoérelsestérande poster -5,5 5,4 -5,5 3,4

Sammanstilld

redovisning Kommunen

12 - Immateriella Augusi Augusti

anliggningstillgdngar

2024 Helar 2023

2024 Helar 2023

Forvirvade immateriella anldggningstillgangar

Ingiende anskaffningsvirde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkép 0,3 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvirde 0,3 0,0 0,0 0,0
Ingiende ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ack. avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgidende redovisat virde 0,3 0,0 0,0 0,0
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Sammanstalld

redovisning Kommunen
13 - Mark, byggnader, tekniska Augusti Augusti
anldggningar 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
Ingiende anskaffningsvirde 2984,9 2719,7 1675,1 1567,0
Inkép 113,0 249,3 75,7 108,3
Forsiljningar 0,0 -25,4 0,0 -0,1
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar -0,1 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar -44,6 0,0
Utgéende anskaffningsvirde 3053,2 2943,6 1750,9 1675,1
Ingiende ack. avskrivningar -1193,4 -1125,2 -730,5 -684,9
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Atets avskrivningar -51,0 -68,0 -33,0 -45,7
Utgaende ack. avskrivningar -1244,4 -1193,2 -763,5 -730,5
Utgaende redovisat virde 1808,8 1750,4 987,3 944.,6
Dirav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 41 41
Sammanstilld Kommunen
redovisning
Augusti Augusti
14 - Maskiner och inventarier 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
Ingiende anskaffningsvirde 414,5 386,6 159,1 147,5
Inkop 27,6 38,5 8,4 12,4
Forsiljningar -0,1 =32 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,8
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar -0,6 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 435,3 421,9 167,5 159,1
Ingiende ack. avskrivningar -210,6 -202,6 -98,9 -86,3
Forsiljningar 0,0 2,6 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,8
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 15,5 21,8 -9,6 134
Utgéende ack. avskrivningar -226,1 -221,9 -108,5 -98,9
Utgiende redovisat virde 209,3 200,0 59,0 60,2
Dirav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 11
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Sammanstilld

Kommunen
redovisning
15 - Ovriga materiella Augusi Augusti
anléiggnin gstillgéin gar 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
2023 redovisades Ovriga materiella anltillgdngar for koncernen tillsammans med
Maskiner och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde 19,5 0,0 11,1 12,0
Inkop 5,6 0,0 2,2 0,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 -1,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar -0,5 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 24,6 0,0 13,3 11,1
Ingiende ack. avskrivningar -8,7 0,0 -8,7 -10,3
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 1,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 0,0 -0,3 0,2
Utgaende ack. avskrivningar -9,0 0,0 -9,0 -8,7
Utgédende redovisat virde 15,5 0,0 43 2,3
Sammanstilld Kommunen
redovisning
16 - Finansiella Augusti Augusti
anlﬁggnin gstﬂlg;‘in gar 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Totsboda Industrial Park AB (50 %) 0,0 0,0 1,1 1,1
Midlanda Fastigheter AB (16 %) 0,0 0,0 0,8 0,8
Timra Invest AB (100 %) 0,0 0,0 2,5 2,5
Medelpads Riaddningstjanstforbund (14 %) 0,0 0,0 2,4 2,4
AB Timribo (100 %) 0,0 0,0 40,0 6,0
Timra Vatten AB (100 %) 0,0 0,0 1,0 1,0
Etbosa AB (100 %) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 0,0 0,0 47,9 13,9
Langfristiga placeringar OBS! tkr
Adda Inképscentral 3,0 3,0 3,0 3,0
Ostkustbanan 2015 AB 19,0 19,0 19,0 19,0
Inera AB 42,5 42,5 42,5 42,5
Kommuninvest 16 450,7 14 648,2 16 450,7 14 648,2
Setvanet AB 890,0 890,0 890,0 890,0
HBV 40,0 40,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga placeringar 911,9 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga placeringar 18 357,1 15 642,6 17 405,1 15 602,6
Langfristig utlaning
Timra Invest AB 11,6 11,9
Torsboda 4:29 AB
Sordker Sport Centre AB 1,7 2,2 1,7 2,3
Betgeforsens Kraft AB 9,1 9,1 9,1 9,1
Ovriga langfristiga fordringar -2,8 14,9 0,0 0,0
Summa langfristig utlaning 8,0 26,2 22,3 23,2
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa finansiella anliggningstillgdngar 27,1 42,6 88,4 53,5
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Sammanstalld

Kommunen
redovisning
Augusti Augusti
17 - Bidrag till infrastruktur 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
Bidrag till Trafikverket, vig 684 Centrum Soraker 5,0 5,0 5,0 5,0
Bidrag till Servanet AB, bredband Stora Bandsjon 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt bidrag 52 5,2 5% 5,2
Adkumulerad upplosning -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
varav drets upplisning 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa bidrag till infrastruktur 4,3 4,4 4,3 4.4
Bidragen upploses pa 25 ar
Sammanstilld K
ommunen
redovisning
18 - Forrad, lager och Augusti Augusi

exploateringsfastigheter

2024 Helar 2023

2024 Helar 2023

Tekniska férvaltningens forrad 2,9 2,8 0,0 0,0
Tomter for forsiljning 17,6 17,6 17,6 17,2
Anslutningsavgifter VA industrimark 0,5 0,7 0,5 0,7
Summa forrad, lager och

exploateringsfastigheter 21,0 21,1 18,1 17,9

Sammanstalld K
ommunen
redovisning
Augusti Augusti

19 - Fordringar

2024 Helar 2023

2024 Helar 2023

Fordringar

Kundfordringar
Mervirdesskattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersittningar

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter

20,6 235
12,5 0,0
0,2 79,5
0,0 0,0
72,0 0,0
61,3 91,8

21,0 15,4
12,5 11,1
14,0 7.1

0,0 0,0
72,0 56,8
70,4 79,3

Summa fordringar

166,6  194,8

189,9 169,7

Sammanstilld K
ommunen
redovisning
Augusti Augusti
20 - Kassa och bank 2024 Helar 2023 2024 Helar 2023
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,0
Bank och plusgiro 56,9 23,0 143,1 51,1
Koncernkonto i Swedbank 6vriga 75,6 30,4
Summa kassa och bank 132,5 53,5 143,1 51,1

Kommunen har checkrikningskredit pa 3 mnkr. Krediten dr

for nirvarande outnyttjad.
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21 - Eget kapital

Sammanstilld
redovisning
Augusti
2024 Helar 2023

Kommunen

Augusti

2024 Helar 2023

Ingiende eget kapital -239,8 -411,5 -239,8 -289,8
Justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallet aktiedgartillskott 0,0 -0,7

Lamnat aktiedgartillskott 0,0 2,5

Resultatutjamningsreserv -18,5 18,5 18,5 -18,5
Arets resultat 34,8 58,4 44,1 50,0
Justering koncern -116,9 -0,1

Summa eget kapital -321,9 -357,4 -195,7 -239,8

Sammanstilld Kommunen
redovisning
22 - Avsittning for pension och Augusti Augusti

likn. forpliktelser

2024 Helar 2023

2024 Helar 2023

Ingiende avsittning till pensioner inkl 16neskatt -156,3 -1443 -156,3 -127,0
Nyintjinad pension -44.5 -17,0 -29,7 -16,5
Arets utbetalningar 6,6 8,6 6,2 7,9
Rinte- och basbeloppsupprikning -13,7 -11,1 -12,3 -9,8
Andring av férsikringstekniska grander 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 1,8 3,7 1,8 -5,2
Minskning av avsittning genom tecknande av

forsikring/ Overféting

tll stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av avsittning med anledning av

virdeforindring pa stiftelsens tillgAngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindring loneskatt -12.1 -5,6 -8,3 -5,7
Justering 1,6 0,0 1,6 0,0
Summa avsatt till pensioner inkl 16neskatt -216,5 -173,2 -197,0 -156,3

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i

not 26.
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23 - Andra avsittningar

Sammanstilld
redovisning
Augusti
2024 Helar 2023

Kommunen

Augusti

2024 Helar 2023

Aterstillande deponier

Redovisat virde vid drets bétjan -10,4 -10,6 -10,4 -10,6
Nya avsittningar -0,4 0,0 0,0 0,0
Tanspriktagna avsittningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning -10,7 -10,4 -10,4 -10,4
Tvister m.m.
Redovisat virde vid drets bétjan 5,4 -3,5 -5,4 -3,1
Nya avsittningar -0,4 2.4 0,0 2,4
lIanspraktagna avsittningar 0,0 0,1 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,1 0,0 0,0
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avsittning -5,8 -5,8 -5,4 -5,4
Pensioner Medelpads Riddningstjanstférbund
Redovisat virde vid drets bérjan -18,2 -16,1 -18,2 -18,7
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindring avsittningar -2,7 0,5 -2,7 0,6
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning -20,9 -15,6 -20,9 -18,2
Statlig medfinansiering
Redovisat virde vid drets bérjan -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forindring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Skatt
Redovisat virde vid drets boétjan 0,0 -41,9
Avsittning skatt obeskatt reserv 0,0 -0,1
Avsittning skatt enligt bolagets drsredovisning 0,0 1,8
Avsittning for uppskjuten skatteskuld -40,0 0,0
Utgéende balans -40,0 -40,1
Summa andra avsittningar -82,5 -76,8 -41,7 -38,9
Sammanstilld Kommunen
redovisning
Augusti Augusti

24 - Langfristiga skulder

2024 Helar 2023

2024 Helar 2023

Lingfristig upplining i banker och kreditinstitut -1413,2 -1 256,7 -678,1 -531,7
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intikter anliggnings-/anslutningsavgifter -18,9 -18,9

Forutbetalda intdkter renhallningskollektivet -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag -22,6 -234 -22,6 -23.4
Summa langfristiga skulder 14584 -1302,8] -704,5 -558,9
Forutbetalda intidkter som regleras 6ver flera ar

Offentliga investeringsbidrag dterst. antal dr (vigt snitt) 21 ar 21 ar
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25 - Kortfristiga skulder

Sammanstilld
redovisning
Augusti
2024 Helar 2023

Kommunen

Augusti
2024 Helar 2023

Skulder inom koncernkonto 21,7 -14,0
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -36,1 0,0 -79,0 -58,1
Leverantorsskulder -112,5 -99,2 -100,5 -84,0
Moms och punktskatter -0,4 0,0 -0,4 -0,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag -33,4 -84,6 -32,0 -30,9
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) -22,1 0,0 -19,4 -49,6
Upplupna pensionskostnader -42,2 0,0 -40,0 -32,6
Kommunalskatteskulder -13,5 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 28,6 -35,0 7,8 -7,3
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och frutbetalda intikter -96,2 -123,8 -92,0 -47.1
Summa kortfristiga skulder -306,3 -356,6 -355,5 -309,8
Sammanstalld Kommunen
redovisning
26 - Pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna Augusti Augusti

eller avsittningarna

2024 Helar 2023

2024 Helar 2023

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingiende ansvarsforbindelse f6r pensioner intjanade fore
1998 inkl 16neskatt

Atrets utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikning

Andringar av férsikringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av
forsikring/ Overforing till stiftelse

av

virdeférindring pa stiftelsens tillgangar

Forindring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjinade
fore 1998 inkl 16neskatt

Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp
bland skulder /avsittningar

Varay Visstidspension eller liknande
Omstillningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser

3374 323,6
142 19,5
21,2 21,6
0,0 0,0
3,0 51
0,0 0,0
0,0 0,0
3,6 1,7
351,0 332,5
1,7 1,9
0,0 0,0
0,0 0,0

332,5 3236
-14,0 19,5
20,8 21,6
0,0 0,0
31 5,1
0,0 0,0
0,0 0,0
24 1,7
344,9 332,5
1,7 1,9
0,0 0,0
0,0 0,0

Utgaende pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna eller
avsittningarna

351,0 332,5

3449 3325

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Fortroendevalda med mer dn 40 % sysselsittningsgrad
har visstidsbegrinsade arvodesvillkor med
visstidspension. Pensionen regleras av bestimmelser
enligt OPF-KL m fl avtal, policy antagen av KS 2019-04-
09 § 138. Antalet fértroendevalda med dessa
arvodesvillkor uppgick 2024-08-31 till 4.

96 % 96 %




Sammanstalld Kommunen
redovisning
. Augusti Augusti

27 - Ovriga ansvarsforbindelser 2024 Heldr2023 | 2024  Helar 2023
Borgensitagande kommunala bolag

AB Timribo 600,0 600,0 600,0 600,0
Timri Vatten AB 121,5 111,5 121,5 111,5
Torsboda Industrial Park AB 7,0 7,0 7,0 7,0
Timri Invest AB 10,0 0,0 10,0 0,0
Ovriga borgensférbindelser

Forlustansvar egnahem 2,9 2,9 2,9 2,9
Ovriga forpliktelser

Pensioner MRF 49 49 4,9 49
Operationell leasing (2024-08 ¢j hyresavtal) 7,4 57,1 7,4 210,2
Medfinansiering EU-projekt m.fl. 151,1 151,5 151,1 151,5
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 904,8 211,5 904,8 1088,0
KONCERNEN
Sammanstalld redovisning

Ekonomiskt resultat, miljoner kronor Timrd kommuns Jan-aug 2024 Jan-aug 2023

andel , %

Timra kommun -44,0 -19,0
AB Timrabo 100% 9,8 1,3
Timra Vatten AB 100% 0,8 0,8
Midlanda Fastigheter AB 16% 0,07 0,1
Midlanda Flygplats AB 16% 5,6 -25,0
Timra Invest AB 100% -0,9 0,2
Torsboda Industrial Park AB 50% -2,7 -1,9
Torsboda 1:10 AB 50% 0 0,0
Torsboda 4:29 AB 50% 0 0,0
Timra Industrivatten 100% -0,03 0
Medelpads RTF 14% 1,0

Sammanstilld redovisning bestar av Timra kommun, AB Timrabo, Timra Vatten AB,
Timra Invest AB, del i Midlanda Fastigheter AB (16 %), del i Medelpads Riaddnings-
tjanstférbund (ca 14, %), del av Torsboda Industrial Park (50%). Midlanda Fastighet-
er AB dger 100 % av Midlanda Flygplats AB och Timra Vatten AB dger 18 % av
MittSverige Vatten och Avfall AB. Torsboda Industrial Park AB dger 100% av Tors-
boda 4:29 AB och Torsboda 1:10 AB. Timréd Industrivatten (100%)

Kommunen har dven inflytande i flera juridiska personer. Omfattningen och visent-
lighetsprincipen har varit vagledande vid bedomningen att f6ljande organisationer
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inte ska riknas med i den sammanstillda redovisningen: Samordningsférbundet
Hirn6sand-Timra (ca 12 %), ServaNet AB (ca 5 %), Nya Ostkustbanan 2015 AB
(1,9 %) . Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgar till minus -34,8

(-20,3) mnkr. Frimst dr det Timra kommun som gar minus med -44,0 mnkr samt
Torsboda Industrial park AB som gar -2,7 mnkr. Verksamhetsaret ser tungt ut och
daven MRF kommer ga minus mot budget ca — 7 mnkr. Prognosen for helaret samt
dven for 2024 kommer ga med ekonomiskt underskott mycket beroende pa hég in-
flation och hég laneranta. Detta inbir att pensionskostnader och l6nekostnader

ocksa kommer att Oka.

AB TimraBo

Bolagets uppdrag

AB Timrabo dger och férvaltar 1 903 ligenheter samt en mindre andel lokaler och
medelantalet anstillda dr 32 stycken, inklusive sisongsanstillningar. Bolagets vision r
att tillhandahalla ett attraktivt boende. Genom att ge de som vill bo och verka i
Timra mojlighet till ett tryggt boende i olika skeden i livet bidrar Timrabo till kom-
munens overgripande vision 2025.

Arets handelser

Under aret har Timrabo slutfort uthyrningen av de nybyggda, 54 ligenheterna i Sora-
ker. Uthyrningen har gatt 6ver forvantan och inga vakanta ligenheter kvartstar. For
att fortsitta uppdraget med bostadstorsorjning i Timrda kommun med attraktiva hy-
resratter, har Timrabo under aret dven sakerstillt att nyproduktion av ytterligare 72
hyresritter pa Blomkalsgatan i Bergeforsen paborjades. Genom Timrabos kom-
mande kop av bolaget Acasa i Timra AB genomfordes projektet av nuvarande dgaren
Acasa Bostad. Timrabo har erhallit aktiedgartillskott for att kunna méjliggéra denna
fortsatta bostadssatsning inom Timra kommun. Timrabo har dven satsat pa att utoka
sin produktion av egen el fran Solceller. Totalt har nu Timrabo 12 st solcells-
anlidggningar i produktion. Timrabo har dven byggt ut infrastrukturen gillande ladd-
platser for elbilar. Totalt finns nu 10 st laddpunkter férdelade pa bolagets bostads-
omriden. Fran och med 1:a november utékas det till 18 st laddpunkter genom det

nya bostadsomradet i Bergeforsen.
Mal och maluppfyllelse

Under varen genomférdes en kommunikationsutbildning for alla anstillda, vidare har
bolaget satsat pa fler feriearbetare dan budgeterat. Under fOrsta dtta manaderna har
bolaget sakerstillt sitt bostadsforsorjningsuppdrag genom fler bostider f6r 6kad in-
flyttning till kommunen. Sommaren 2024 har Timrabo dven provat att genomfora
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odlingslotter och dven bidragit till hallbarhet med fler och stérre grisytor f6r polline-
ring. Trygghetsarbetet har fortsatt genom omradesbevakning med bomilj6viktare
och dven aktivt arbetat i den operativa samverkan som sker inom kommunen med
berérda myndigheter.

Gillande no6jda kunder sa fortsitter malarbetet, trots att hyresgaster generellt ar
mindre ndjda med sina hyresvirdar visar Timrabos mitningar att bolaget héller hog
niva pa kundnéjdheten.

Timrabo uppfyller bolagets mal om en soliditet pa 18%, vilket vi ligger strax 6ver per
240831. Timrabo uppfyller vid detta kvartalbokslutet ocksa malet avseende avkast-
ningen pa totalt kapital, vilket uppgar till 2,4%. Timrabo har som mal att till 2030
sankt energiforbrukningen till 145 kwh/m2. Har fortsitter bolaget med investeringar
1 energisparitgirder, upphandlar solceller och arbetar aktivt med driftévervakning

och injusteringar av temperaturer. Det sista i balans med malet om néjda kunder.
Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren. Foregiaende ar ar helarssiffror.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intakter 111529| 155895
Kostnader -92 612 | -146 609
Rorelseresultat 18917 9 286
Finansnetto -9034| -10561
Resultat efter finansiella poster 9 883 -1275
Bokslutsdispositioner/skatt 0 13881
Arets resultat 9 883 606
Investeringar 1524 76 713

Analys

Liksom tidigare dr fick hyresintdkter pa drsbasis justeras ned med drygt 1,5 miljon
efter genomférda hyrestérhandlingar jimfért med budgeterade medel. Timréibo har
lyckats val med att ”ritta mun efter matsick™ och kraftigt sparat pa stora som sma
utgifter. Detta visar sig ocksa nu i periodbokslutet. Pa lang sikt dr det ohéllbart att
spara in pa reparationer och underhall i den utstrickning som bolaget gjort i ar, men
det visar i alla fall att det gar i ett kortsiktigt perspektiv. Kanske till viss del pa be-
kostnad av néjda kunder.
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Investeringar

Investeringar har inte genomforts 1 den omfattning som budgeterats. Uppgraderade

viarmesystem i delar av Tallnds och Vivsta ar fardigstillda investeringar i ar. Vart

storsta projekt som just nu pagir ir renovering pa Bickgatan.

Nyckeltal

Bolaget visar pad en stark 6kning av likviditeten (357%). Det beror sjalvklart frimst pa

aktiedgartillskottet pa 34 milj kronor. Soliditet visar pa hur stor andel av balansom-

slutningen som finansieras med eget kapital. Fér Timrabo utgor det 18,4 %. Avkast-

ning pa totalt kapital dr rérelseresultat plus finansiella intikter i procent av balansom-

slutningen*.

2024 2023
Soliditet, % 18,4 16,4
Eget kapital, mnkr 175,5 131,6
Laneskuld, mnkr 600 600
Nettoskuldsittning, mnkr 533 581
Balanslikviditet, % 356,7 86,7
Avkastning pa totalt kapital, % 2.4 1,4
Genomsnittlig linerdnta, % 1,93 1,6
Totalt egna antal ligenheter 1903 1903
Antal lediga ligenheter 1 32
Vakansgrad ligenheter, % 0,6 1,7
Totalt antal m? lokaler 19 482 19 482

*Balansomslutning = Genomsnittligt virde frin det tva senaste dren

Framtiden

Gillande framtidsutsikterna sa har bolaget en bra positionering dér grunden for fort-

satta satsningar inom nyproduktion kan ta avstamp in en mycket god ordinarie ut-

hyrning med fa vakanser pa ligenhetssidan. Bolaget utreder f6r nirvarande ytterligare

nyproduktion pa de tvd tecknade byggritterna i S6rberge, Timrd kommuns nya bo-
stadsomrade Solh6jden. De ekonomiska framtidsutsikterna har dock utmaningar,
bolagets rintekostnader fortsitter att skjuta i h6jden, liksom de allt fortsatt kraftiga
okningarna som vi ser inom VA- och fjarrvirmetaxor samt elnétspriser. Detta till-
sammans med de alldeles for laga hyresh6jningar som blir facit av den hyressitt-
ningsmodell som rader pa svensk hyresmarknad, kommer tyvirr att leda till fortsatt
urholkat fastighetsunderhall vilket leder till framtida 6kade kostnader.
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Timra Invest AB

Bolagets uppdrag

Timra Invest AB ska inom Timra kommun forvirva, dga, silja, utveckla, bebygga och
forvalta:

- Fastigheter och mark f6r niringslivets behov
- Mark f6r bostader
- Infrastruktur for tillvaxt

Arets handelser

Bolagets verksamhet under 2024 sa hir langt har 1 huvudsak fokuserat pa:

- Omradet kring Timrd Sundsvall Airport i syfte att skapa forutsittningar for ett
nytt industriomrade med direkt anknytning till flygplatsen och nara till Torsboda
Industripark.

- Y:et-omradet i syfte att skapa stirkt besoksniring, en attraktiv plats och ett till-
gingligt omrade.

- Gronudden i syfte att underséka mojligheten till utveckling av rekreationsomra-
den att stirka bes6ksndringen och omradets attraktion.

- Presentkort Timra i syfte att bidra till stirkt lokal nérservice, 6kad attraktions-
kraft och en ekonomisk uppsida till det lokala féreningslivet.

Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte ir att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och
striva efter ekonomiskt Gverskott till Timra kommun. Detta skall gbras genom att
utveckla och exploatera Midlanda Industriomrade, Y:et omradet samt Gronudden
omrédet. Bolaget koordinerar dven projektet Presentkort Timra som dr ett samarbete
mellan Niringslivskontoret och féreningslivet, dir 6verskottet gar till de ideella fore-
ningar som medverkar i projektet.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag fr de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intakter -4 015 -1871
Kostnader 4333 1531
Rorelseresultat 318 -340
Finansnetto 562 84
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Resultat efter finansiella poster 880 -256
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 880 -256
Investeringar 1777 3279
Analys

Under 2024 har bolaget haft intdkter fran “Presentkort Timra”, tomtrittsavgilder,
vidarefakturerade kostnader till Torsboda Industrial Park AB.

Investeringar
Bolaget har under éret investerat i markomraden samt exploateringsprojekt i syfte

att utveckla Y:et omradet, Gronudden omradet samt Midlanda omradet. Bolaget har
dven avyttrat en yta om 776 kvm mark inom Midlanda omradet, marken skall inom
tva ar bebyggas av exploatoren.

Nyckeltal

Nettoomsittning 427 (650)
Resultat efter finansiella poster 880 (-2506)
Balansomslutning 23788 (20 605)
Soliditet 7,0 % (12,3%)
Medeltal anstillda 5 ©)

Nettoomsittning minskar i huvudsak till f6ljd av minskade intikter f6r Presentkort
Timra 1 jmf med 2023.

Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att utveckla Y:et omradet, Grénudden omradet samt Mid-
landa omradet, helt i linje med bolagets uppdragsbeskrivning,.

Timra Industrivatten AB
Bolagets uppdrag

Timra Industrivatten AB ska inom Timrid kommun hanterar leverans av industrivat-
ten till Sorakers industriomrade och industriparken i Torsboda.

Arets handelser

Bolaget startades under 2024 och ir ett heldgt dotterforetag till Timra Invest AB,
559373-9526, som till 100% dgs av Timra kommun. Timra Industrivatten AB har en
antagen investeringsbudget om 60 Mkr f6r utbygenaden av industrivattenanliggning-
en. Utbyggnaden utférs som en totalentreprenad av MittSverige Vatten AB.
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Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte r att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och
striva efter ekonomiskt Gverskott till Timra kommun. Detta skall gbras genom att
leverera vatten fo6r industriandamal till befintliga och nya kunder vid Soraker Indu-
striomrade, Torsboda industriomrade och Torsboda Industrial Park.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tvd senaste aren.

Resultatrakning januari-december (tkr) 2024 2023
Intakter 0

Kostnader 27
Rorelseresultat 27
Finansnetto 2

Resultat efter finansiella poster 29
Bokslutsdispositioner/skatt 0

Arets resultat 29
Investeringar 16 187 0

Analys

Bolaget bildades 2024-02-01. Bolaget har férbrukat eget kapital per 2024-08-31 men
de kommer att dterstillas da aktickapitalet skall hojas till 100 tkr.

Investeringar
Bolaget har investerat 16 187 tkr i industrivattenanligeningen i Soraker genom fo1-

virv av befintlig anldgening frin Timra kommun samt projektering och uppstart av

industrivattenutbyggnaden.

Nyckeltal

Nettoomsittning 0 ©)
Resultat efter finansiella poster 29 ©)
Balansomslutning 16 428 ©)
Soliditet neg

Medeltal anstillda 0 ©)
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Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att utveckla industrivattenanlaggningen i Soraker, helt i

linje med bolagets uppdragsbeskrivning.
Torsboda Industrial Park AB

Bolagets uppdrag

Torsboda Industrial Park AB ska forvirva, féradla och forsilja mark for att mojlig-
gOra nyetableringar av en eller flera grona industrier inom Torsbodasiten.

Arets handelser

- Den f6rsta etableringen — PTL. Vi har under aret arbetet fort tit dialog och till-
handahallit support och underlag i samband med deras anséka om Milj6tillstand
och projektplanering.

- Torsboda Industripark. Signerat Avsiktstorklaring med Kaunas Metall om att
etablera verksamhet i regionen samt uppstart av VA-projektet.

- Business Support. Bolaget samordnar fragor frin etablerande foretag, intresserad
allminhet och lokalt, regionalt naringsliv. I nuldget har ndrmare 800 intresserade
kontaktat affarssupporten med fragor.Mal och maluppfyllelse

Mal och maluppfyllelse

Bolaget har ett tydligt uppdrag om att skapa minst 2 000 nya arbetstillfillen inom
industriparken och gora det i samverkan med dess dgare Timra och Sundsvalls kom-
mun. I och med PTLs etablering beraknas det skapa 1900 nya arbetstillfillen vid de-
ras fabrik och ca 200-300 arbetstillfillen vid det kommande forskningscentret.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intakter -94 -6 589
Kostnader 5147 8510
Rorelseresultat 5053 1921
Finansnetto 354 39
Resultat efter finansiella poster 5407 1960
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 5407 1960
Investeringar 32485 56 705
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Analys
Per 2024-08-31 redovisar bolaget ett negativt resultat i verksamheten. Kostnader

hinfoérliga till f6rsiljning, marknadsforing, administration och forvaltning som ej ar
mojliga att balansera inom exploateringsverksamheten ar i huvudsak orsak till det
negativa resultatet. Avvikelsen i intikter jmf med 2023 avser frimst intakter i form av
skogslikvid. Rantekostnader har 6kat i jmf med 2023 till f6ljd av 6kad upplaning.

Investeringar
Fortsatt forvirv av mark 1 syfte att mojliggdra nyetableringar av en eller flera grona

industrier. I investeringen ingar dven balanserade kostnader hinforlig till exploate-
ringsverksamheten samt investeringar i infrastruktur.

Nyckeltal Tkr

2024 2023
Nettoomsittning -94 (-6 589)
Resultat efter finansiella poster 5407 (1 960)
Avkastning pa eget kapital 0% (0%)
Balansomslutning 157 061 (126 756)
Soliditet 61,5% (78,2%)
Medeltal anstillda 0 ©)

Bolaget har ett storre negativt resultat i jmf med fg ar dd bolaget inte erhallit intdkter
under 2024 i form av skogslikvider.

Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att en eller flera grona industrier skall etablera sig pa
Torsboda industripark och skapa tillvixt inom regionen. Vi bekriftar att vi har pa-
gaende dialoger med intressenter frin Norden, Europa och Asien. Prognosen for att

kunna presentera nista etablering 4r inom 6-24 manader.
Torsboda 1:10 AB
Bolagets uppdrag

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att dga fast och 16s egendom samt forvalta
fastigheter f6r néringslivets behov och infrastruktur f6r tillvixt inom Sundsvallsreg-
ionen. Bolagets enda syfte dr att dga mark, utéver det bedriver bolaget ingen verk-
samhet. Bolaget dger merparten av marken som beskrivs som Torsboda SYD.
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Arets handelser

Bolaget startade som bildades under 2023 i syfte att 4ga mark har under 2024 ¢j haft

nagon verksambhet.

Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte ir att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,

medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och

striva efter ekonomiskt Gverskott till Timra kommun och Sundsvalls kommun.
Detta skall géras genom att utveckla och exploatera Torsboda Industripark.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr)

Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner/skatt
Arets resultat

2024

= O = = O O O

2023

O O O O o O o

Investeringar

Analys

Bolaget skall ej ha omsattning. Syftet ar att forvalta markinvesteringarna.

Investeringar

Bolaget har under 2024 ej gjort ndgra investeringar. Kvartal 4 2023 férvarvade bola-

get fastigheten Torsboda 1:1 genom koép och fastigheten fastighet Torsboda 1:2 ge-

nom fastighetsreglering.
Nyckeltal
n.a.

Framtiden

Bolaget kommer ej ha nigon omsittning. Skall forvalta den anskaffade marken.
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Torsboda 4:29 AB
Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga fast och 16s egendom samt forvalta
fastigheter for niringslivets behov och infrastruktur for tillvixt inom Sundsvallsreg-
ionen. Bolagets enda syfte dr att dga mark, utéver det bedriver bolaget ingen verk-
samhet. Bolaget dger merparten av marken som beskrivs som Torsboda NORD samt
torvaltar tikttillstand f6r en vilande bergtikt 1 omradet.

Arets handelser

Bolaget startade som bildades under 2023 i syfte att 4ga mark har under
2024 ¢j haft nagon verksamhet

Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte ir att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och
striva efter ekonomiskt Gverskott till Timra kommun och Sundsvalls kommun.
Detta skall géras genom att utveckla och exploatera Torsboda Industripark.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intakter
Kostnader 10
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner/skatt

Arets resultat

= O = - O O O
W o wow

Investeringar 0 1054

Analys

Bolaget skall ej ha omsittning. Syftet ar att forvalta markinvesteringarna.
Investeringar

Bolaget har under 2024 ¢j gjort nagra investeringar. Kvartal 2 2023 forvarvades fas-
tigheten Torsboda 4:29.
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Nyckeltal
n.a.
Framtiden

Bolaget kommer ej ha nagon omsittning. Skall férvalta den anskaffade marken.

Timrd Vatten AB

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB (TVAB) ér ett kommunalt bolag som égs till 100 procent av Timra
kommun. Bolaget dger den allmédnna vatten- och avlopps-anliggningen i Timra
kommun. TVAB producerar och distribuerar dricksvatten till cirka 15 400 méinniskor
samt omhéndertar och renar avloppsvatten. Inom Timra kommun ir cirka 86 pro-
cent av invinarna anslutna till bolagets anliggningar. Agarens syfte ir att genom bo-
laget driva och utveckla vattenforsorjning och avloppshantering for att tillgodose
brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till langsiktig hallbar samhillsutveckling
och milj6. Inga anstillda finns i TVAB. Utveckling, drift och underhall av de all-
minna VA-anliggningarna i Timra utfors av MittSverige Vatten & Avfall AB
(MSVA) pa uppdrag av TVAB. MSVA ir Sundsvall, Timra och Nordanstig kommu-
ners gemensamma bolag f6r VA- och avfallssamverkan 6ver kommungrinserna.
Samarbetet kallas MittSverige Vatten & Avfall-gruppen (MSVA-gruppen).

Arets handelser

Installationen av nya filter i Lagfors vattenverk har gatt bra och i slutet av maj togs
dessa i drift. Analysvirden visar att reningen fungerar som den ska och fortsatt upp-
foljning kommer ske under en period framéver.

Den stora industrisatsning som ska goras i Torsboda innebdr investeringar for att
kunna f6rsorja den eller de etableringar som blir aktuella i omradet med dricksvatten
och avlopp. Det kommer bland annat att krivas ett nytt avloppsreningsverk i Séraker
och nya vatten- och avloppsledningar med tillhérande tryckstegringar och avlopps-
pumpstationer. Initialt kommer bolaget ocksa att f6rse den nya etableringen med
tillfalligt byggvatten. Utéver TVAB:s normala uppdrag har bolaget ocksa fatt i upp-
drag av dgaren att bistd med processvatten (tekniskt vatten) som ska anvindas i pro-
duktionen.

Under varen beviljades tillstandet for det nya reningsverket 1 Soraker.

Under varen togs beslut om byggstart for alla etapper av va-projektet som ska for-
sOrja det nya verksamhetsomridet med vatten och spillvatten. Den forsta deletap-
pen beriknas vara klar hésten 2024.
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Timra kommun har antagit en detaljplan som mojliggor £6r cirka 300-400 nya bosti-
der i ett omrade kallat Solhéjden. Va-projekteringen pagar och ir inne i slutfasen.
Entreprenorer projekterar vatten, avlopp och dagvatten inom omradet. MSVA pro-
jekterar va-ledningar utanfér omradet. Beslut om byggstart dr dnnu inte fattat och
eventuellt kommer utbyggnaden ske etappvis.

Timra kommuns Vattentjanstplan ar fardigstilld. Beslutsprocessen dr dock pausad,
tor att invinta hostens diskussioner i MSV A:s dgarsamrad gillande finansierings-
principer vid exploatering. Beslut i kommunfullmiktige vintas i bérjan av 2025.

Mal och maluppfyllelse

For att uppfylla agardirektivet och Timrd kommuns gemensamma malbilder och in-
riktningsmal pa ett resurseffektivt sitt har TVAB valt att ta fram en affarsplan i sam-
arbete med 6vriga bolag inom MSVA-gruppen.

Affirsplanen ir ett viktigt styrdokument for savil dgarna, styrelserna som organisat-
ionen. Den faststalls och beslutas samordnat av alla styrelser i MSVA-gruppen for ett
ar i taget med plan for tre ar.

I affirsplanen finns de fyra strategiska malen f6r MSVA-gruppen. De strategiska
malen har i sin tur brutits ned 1 verksamhetsmal och matt som styr mot lagstiftning,
grunduppdrag, dgardirektiv och ambitionsniva.

Affirsplanen f6ljs upp i sin helhet vid varje tertial samt vid bokslut, savil mal som
ekonomi. Maluppfyllelse mits med hjalp av matt och utifrain genomférda aktiviteter.
Maluppfyllelsen bestims utifrin en samlad bedémning av utfall pa matt och resultatet
av genomfoérda aktiviteter. For uppfoljning av tertial 2, se bifogad bilaga ”Upptolj-
ning Affirsplan 2024 med plan f6r 2025-2027 T2”

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023
Intékter 34 489 30190
Kostnader -31037 -28 018
Rorelseresultat 3452 2172
Finansnetto -2613 -1394
Resultat efter finansiella poster 839 778
Bokslutsdispositioner/skatt
Arets resultat 839 778
Investeringar 15970 4443
Analys

Prognos T2 jamforelse mot budget - underskott med 3 mnkt
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Det 6kade underskottet innebir att resultatet for aret beraknas bli negativt pa
2,5 mnkt.

Prognossinkning intikter 2,1 mnkr

Ett aktivt arbete med avldsningar i kombination med utbyte av mekaniska vattenma-
tare till fjdrravlista ar stora faktorer, di manga mitare inte varit avldsta och inrappor-
terade av kund pa flera ér.

Prognosdkning driftkostnader 1,6 mnkr
Orsaken dr 6kade kostnader for slam- och renstransporter med anledning av nytt

avtal.
Prognossinkning resurser MSVA 0,2 mnkr, till f6ljd av senarelagda rekryteringar.

Prognossinkning rintekostnader 0,5 mnkr
Lagre investeringstakt dn planerat har medfort att behovet av nya lan har senarelagts,

samt att rantan pa nya lan ér lagre dn budgetrintan.

Visentliga avvikelser av utfall T2 mot budget:

Resultatet under perioden visar ett 6verskott trots ligre intakter. Lagre rintekostna-
der och avskrivningar gor att resultatet blir positivt. Intdkterna ar ldgre dn forvintat
under perioden, vilket dven medfort en prognosjustering. Avskrivningarna dr 0,7
mnkr ligre under perioden, men féljer budget pa helar. Firre investeringsprojekt dn
beraknat har avslutats, vilket innebir att avskrivning (virdeminskning) inte paborjats.
Det dr svart att berdkna nir avskrivningstiden ska starta. Ut6ver det paverkas resulta-
tet av ldgre rintekostnader pd 1,1 mnkr. En 6versyn har gjorts och medfért prognos-

justering.

Rintekostnader - 6kar i takt med att fler lan liggs om och 6kad lanevolym. Va-
anlidggningens arliga virdeminskning (avskrivningarna) ricker inte for att fullt ut fi-
nansiera behovet av arliga reinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar i kommu-
nens tillvixt. Eftersom va-verksamheten inte far gi med Gverskott uppstar en likvidi-
tetsbrist och nya lan behover tas. Likviditetsbristen medfor dven att det inte dr moj-

ligt att amortera lanen och minska linevolymen.

Borgensavgift - forindring av linevolym medf6r 6kad borgensavgift till Timra
kommun. Berikningen av borgensavgiften utgar fran faktisk lanevolym, dvs 6kar
laneportfoljen 6kar avgiften.

Inflationen - har sjunkit men ér fortsatt en stor osidkerhet. Det osidkra marknadsliget
kan medfora hogre I16pande driftskostnader och 6kad kostnad for investeringar bade
genomférande men dven for att finansiera investeringarna.

Extremvider - kan medféra hoga ersittningsansprik. Extremvider har blivit allt
vanligare och kan paverka kunderna och vara anligeningar 1 det fall det intriffar.
Hoga vattenfloden kan bland annat medféra kallaréversvimningar och skred.
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Torsboda:

Osikerheter i investeringskalkylen - kan medféra 6kade kostnader. Kalkylen har
tagits fram utifrdn en snév tidplan som medfort att planering och projektering i nor-
mal omfattning inte varit mojlig. Det innebir att kostnaderna for att genomféra va-
arbetena for kommande industrietableringar dr grova uppskattningar, utifran antal
meter ledningar och uppskattad storlek pa de tekniska anliggningarna som ska bygg-

gas.

Kostnadsférdelning - férindringar av férdelningen kan medféra 6kade kostnader.
Flera parter ska dela pa kostnaderna utifran en procentuell kostnadsférdelning. Den
baseras pa underlag som har férmedlats fran TIPAB, TIAB och Timra kommun.
Andras forutsittningar och behov hos respektive part kan den procentuella frdel-
ningen komma att justeras.

Investeringar

Nyinvesteringar

Torsboda

I'juni 2023 tog kommunfullmiktige i Timra ett finansieringsbeslut pa 500 mnkr for
utbyggnad av va-infrastruktur, foranlett av industrietableringen i Torsboda. Projekt-
organisationen har pabdrjat utredningar och projekteringar for bade ett nytt renings-
verk och ledningsdragningar f6r vatten- och avlopp.

Pa styrelsemotet den 18 juni beslutade TIPAB:s styrelse att VA-projektet ska fort-
skrida och att produktionsfasen kan inledas pa samtliga av projektets delar.

Detta betyder att projektet gar for fullt efter semestrarna och produktionsarbeten har
paborjats pa avloppsreningsverket, samt fler etapper f6r ledningsnitet samtidigt som
projekterings- och utredningsarbetet forsitter enligt plan.

Solhijden

Arbetet med ett nytt bostadsomrade i Timra pagar, kallat Solh6jden. Detaljprojekte-
ring for vig och dagvatten, samt fér vatten- och avloppsledningar slutfordes i juni
och parallellt har det projekterats f6r nédvindiga dtgirder utanfér omradet Solh6j-
den. Timrd kommuns plan dr att paborja produktionen av etapp 1 under hésten 2024
och att fortsitta med va-produktion under vintern 2024. Investeringen kommer be-
handlas vid styrelsemétet 1 september.

Reinvesteringar
Axeplock under 2024:

Sandarna avloppsreningsverk, mekanisk rening

Den mekaniska reningen vid Sandarnas avloppsreningsverk ar kanslig, da det ér det
forsta steget 1 reningen och vid haveri maste hela verket briddas. Beslut finns att byta
ut dldre utrustning for att sikerstilla en saker drift. Renspress och galler byts ut mot
tva spiralsilar, vilket ger tva vigar in i reningsverket och risken fér briaddning reduce-
ras kraftigt da det ar liten risk att bada maskinerna kranglar samtidigt. Installationen
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av de nya maskinerna kommer att paborjas i september och arbetet kommer att vara
klart under 2024.

SCA Ostrand, tryckspill

Timra Vattens nist storsta avloppspumpstation har flyttats ut frin SCA Ostrand:s
omrade for att ge plats for ny verksamhet. Flytten av pumpstationen och 1,2 km

ny ledningsdragning paborjades i september 2023. Den nya pumpstationen startades
upp den 6 mars 2024. SCA bekostar 74 procent och resterande del bekostas av Timra
Vatten. Projektet ska besiktas under hosten 2024. Den ekonomiska 6verenskommel-
sen med SCA ir klar.

Fiérravlista vattenmdtare

Samtliga mekaniska matare beriknas vara utbytta senast ar 2028. Hittills har 1 205
mitare bytts ut och 2 978 stycken aterstar. Ett antal svarta fjarravldsta matare har
upptickts, vilket innebdr att det inte finns nagon kontakt och att avldsningar inte
sker. Det ar ett fabriksfel och leverantoren 4r underrattad, vi kommer att fa ersatt-
ning fér mitare samt byteskostnad.

Nyckeltal

Investeringarna har 6kat under 2024 och ddrmed dven lanevolymen, vilket medfér att
soliditeten ér lagre jamfort med samma period 2023. Den genomsnittliga lanerdntan
redovisas exklusive borgensavgiften pa 0,6 procent frin kommunen. Den genom-
snittliga rintan har 6kat 2024, vilket beror pa hogre rintenivaer f6r nyupp-
tagna/omlagda 1an under perioden. Bade mitvirdet Budgetfoljsamhet kostnader och
Budgetfoljsamhet reinvesteringar ligger inom maélsatt avvikelse.

Oversikt nyckeltal

Avser perioden januari-augusti 2024 2023
Soliditet, % 3,7 54
Eget kapital, mnkr 5,8 6,4
Laneskuld, mnkr 121,5 101,5
Avkastning pa justerat eget kapital, % 14 12
Genomsnittlig [aneranta, % 2,07 1,69
God ekonomisk hushallning* 3,5 2,6

Budgetfoljsamhet kostnader, %

God ekonomisk hushallning* 0 0
Budgetfoljsamhet reinvesteringar, %

Distribuerad méangd vatten, miljoner m3

Rapporteras helar

Rapporteras helar

Renad miangd avloppsvatten, miljoner m3

Rapporteras helar

Rapporteras helar

Svinn i % av distribuerad mangd vatten

Rapporteras helar

Rapporteras helar
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Vatten- och avloppsledningar, km Rapporteras heldr | Rapporteras helar

*Kostnadsutfall (Externa kostnader & kopta tjanster MSVA) ska vara inom 5 procent mot budget. Reinveste-
ringsutfall ska vara inom 10 procent mot budget. Negativa belopp motsvarar ligre kostnader och investeringar.

Framtiden
MittSverige Vatten & Avfall-gruppen, i vilken Timra Vatten ingar, har samma utma-

ningar som 6vriga VA-Sverige med bland annat 6kade lagkrav, myndighetskrav och
behov av klimatanpassning langsiktigt. Den pagiende klimatférindringen kan inne-
bira bade fler och kraftigare skyfall, men ocksa lingre perioder av torka. Det innebir
dels att samhillets infrastruktur maste vara robust mot éversvimningar, men ocksa
att tillgangen pa dricksvatten maste sikras 6ver tid. Rent vatten ar en resurs som det
kommer att bli allt mer fokus pa de kommande aren. Aven 6kade sikerhetskrav,
bland annat NIS-direktiv och informationssakerhet, paverkar bolaget framover.

For att minska andelen akuta insatser behover vi fa battre kinnedom om lednings-
nitets status. Bolaget har paborjat ett arbete for att fa ett helhetsgrepp om lednings-
nitet, vilket har delats upp 1 tre delar, férnyelseplanering ledningsnat, kvalitetssikring
av karta och databas samt underhall. I arbetet ingar dven att fa kunskap om avlopps-
ledningarnas paverkan av tillskottsvatten och dagvatten, samt en éversyn av vara
verksamhetsomraden. Arbetet dr nédvindigt, men bdde tids- och resurskrivande.

Arbetet med att ta fram ett nytt Avloppsdirektiv har pagitt pa EU-niva och i mars
2023 presenterade EU-parlamentet det fardigforhandlade forslaget. Det formella
beslutet kommer troligen att tas i host, efter EU-valet, men risken for dndringar dr
liten. Forslaget innebir en del férindringar mot vad som giller idag. Nagot som dis-
kuterats mycket 4r om det blir kvavereningskrav eller inte.

Enligt forslaget blir det kvavereningskrav f6r reningsverk mellan 10 000 och 150 000
pe om de slipper till ett utpekat kvivekinsligt omrade.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, dr fortsatt osidker och samarbete med de
andra VA-huvudminnen i regionen, i slamnitverket f6r Mellannorrland (Visternorr-
land, Givleborg och Jimtland) fortsitter, for att gemensamt utreda olika 16sningar
for slamhanteringen. MSVA har tillsammans med 13 andra VA-organisationer i norra
Sverige s6kt och fatt beviljat bidrag fran Svenskt Vatten Utveckling for en studie med
titeln "Hallbar hantering av avloppsslam i ett norrlandsperspektiv'.

Syftet med projektet ar att bidra med underlag infor beslut om framtida alternativ for
hantering av slam som produceras i norrlindska reningsverk och nyttiggérande av
resurserna i det. Projektet startade 1 januari 2024 och pagar fram till maj 2025.

TVAB:s moijligheter att forsorja bebyggelse med allmint VA idr en fraga som diskute-
rats, bland annat med anledning av Timra kommuns &versiktsplanering. Planeringen
for en storre industriverksamhet 1 Timrd (Torsboda) innebar att TVAB ocksa maste
ha beredskap for utbyggnad av va-tjanster bade for forsorjning av verksamheter och
bostadsutveckling.
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Bolagets anliggningar har natt en dlder dir det finns ett stort reinvesteringsbehov.
Det giller savil ledningsnit, processteg som byggnader. Det dr utmanande att foérdela
och prioritera reinvesteringsbudgeten, da projekt for att forbattra process och funkt-
ion stills mot renoveringsbehov av byggnader.

Midlanda Flygplats AB

Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB skall pa uppdrag av Midlanda Fastigheter AB ansvara for drif-
ten av flygplatsverksamheten f6r Sundsvall Timra Airport. Bolaget skall inom driften
tor flygplatsverksamheten ansvara for erforderliga myndighets tillstand och avtal f6r
flygplatsens drift. Verksamheten skall utga fran en héllbar utveckling inom omraden
ekonomi, miljé och social hallbarhet. Midlanda Flygplats AB arbetar for att vara lang-
siktiga, affarsmaissiga och kostnadsmedvetna. Bolagets styrelse skall f6lja upp och
granska att bolaget drivs efter dessa principer. Inget i verksamheten far dventyra si-
kerheten, da denna alltid dr prioriterad.

Arets handelser

Den 28 augusti 2024 fick flygplatsen domen fran Forvaltningsritten dir man gick pa
Tillvaxtverkets linje och aldgger flygplatsen att dterbetala 5,8 miljoner SEK till Till-
vixtverket. SAS har tagit sig ur sin rekonstruktion under vecka 35, 2024. Detta gor
att SAS ldttare kan genomfora sina strategier for att fa bolaget konkurrenskraftigt
igen. Flygplatsen har precis innan sommaren haft strategiska moten med SAS och
pratat om framtids-fragor, avgangstider och andra strategiskt viktiga fragor for bade
SAS och flygplatsen. SAS kunde inte svara pa om det kommer att bli ndgon sommar-
trafik 2025, utan den fragan far vinta tills trafikvolymerna for hosten 2024 och varen
2025 kommer.

Den 10 september 2024 kommer Forsvarsmakten pa besok till flygplatsen. Norrbot-
tens flygflottilj bedriver 2024 planerings- och 6vningsverksamhet for att Gverse flera
civila flygplatsers forutsittningar att i h6jd beredskap kunna nyttjas av Sveriges luft-
forsvar. Flottiljen onskar etablera en kontakt fOr att nirmare utveckla en samverkan
kopplat till férsvarsplanering och pa sikt begrinsad évningsverksamhet i form av
dagbasering.

Samtal f6rs med flygbolaget LYGG om att trafikera norrut efter norrlandskusten.

Pa flygplatsen finns ett stort fastighetsbestand och manga av byggnaderna ér byggda
inom samma artionde. Det gor att det kommer underhéllskostnader som maste tas
hand om. De flesta ér planerade och inlagd 1 budget, medan andra kostnader kan
komma plotsligt och ovintat. Som exempel kan nimnas att atgirder gjorts kring in-
nertak och betongpelare utanfér terminalen. Senare bor bolaget fa besked om at-
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girdskostnader och hur bradskande det ar att atgirda, dvs om det maste atgirdas
direkt eller att det gar att vinta till sommaren 2025.

Mal och maluppfyllelse

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intakter -32 525 -29 832
Kostnader 66 448 54 008
Rorelseresultat 33923 24176
Finansnetto 1214 855
Resultat efter finansiella poster 35137 25031
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 35137 25031
Investeringar 10 146 2761

Analys

Beslut om aterkrav f6r tidigare utbetalt korttidsstod har kommit fran Férvaltningsrit-
ten. Forvaltningsritten gar pa Tillvaxtverkets beslut och alidgger bolaget att betala
tillbaka 5.8 mnkr. Det ér fortsatt oklart nir det nya driftstddet kommer att betalas ut
och hur mycket flygplatsen erhaller. Ingen hinsyn ir tagen till ett eventuellt nytt och
hogre driftbidrag i vare sig prognos eller i redovisning. Flygplatsen har budgeterat
och redovisar som tidigare ar.

Passagerarvolymerna fram till det andra tertialet dr fortsatt ligre 4n budget. Det ir
inrikes som gar simre dn budget, utrikes har gatt betydligt béttre. Totalt sett har pas-
sagerarvolymerna 6kat med 7% jimfort med 2023. Okningen ir dock kopplad till
utrikeschartern, inrikes har minskat med 15% jamfort med 2023. Bolaget bedomer
att budgeterade passagerarvolymer inte kommer uppnas varfor prognosen har siankts
vilket paverkar bolaget resultat negativt. Flygplatsen hade budgeterat f6r inrikestrafik
6ver sommaren vilket uteblev och enligt plan skulle flygplatsen trafikeras av storre
flyemaskiner under hosten/vintern tyvirr tyder inget pa att det blir sd i dagslaget.

Okade externa driftkostnader beror dels pa drastiskt 6kade I'T-kostnader, det beror
dven pa 6kade kostnader f6r uppkommen vattenskada, kostnader f6r atgirder av
innertak och betongpelare utanfér terminalen. Delar av planerat underhall skjuts
fram till ndsta ar till f6ljd av det oférutsedda kostnaderna.
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Investeringar

T2 2024 Helar 2024 Totalt projekt
Projekt Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
(mnkr) (prognos-

budget)
Fordon/elbil 0,9 1,0 1,0 1,0 0,0 0,9 1,0 1,0
Utbyte banljus 1,3 1,1 2,7 1,1 1,6 10,7 12,1 13,7
Platta S, 53 5,0 5,6 5,0 0,6 5,6 59 53
omtoppning
Powerstow 0,0 0,0 0,0 1,2 -1,2 0,0 0,0 1,2
Réntgen 2,1 0,0 2,1 0,0 2,1 2,2 2,2 2,2
Ovriga projekt 0,4 0,9 1,9 1,7 0,2 0,8 1,9 2,3
Snoslunga 0,0 0,0 2,5 0,0 2,5 0 2,5 0,0
Summa 10,0 8,0 15,8 10,0 58 20,2 25,6 25,7

- Utbyte banljus: Prognosen har justerats ned nagot p.g.a. forseningar i leveranser.
Projektet kommer I6pa vidare under nista ar enligt plan

- Platta S, omtoppning: Omtoppningen ar genomford det aterstir en slutbesiktning.
Asfalt som togs bort visade sig innehalla tjara och maste skickas pa destruktion.
Bolaget har dock for avsikt att skicka in en ansokan om ersittning till Trafikverket
for tidigare miljoskuld

Framtiden

Flygbranschen ir starkt beroende av de ekonomiska klimat som rader bade globalt
och lokalt. Variationer i den ekonomiska konjunkturen har direkt inverkan pa flyg-
marknaden, paverkar allt fran biljettpriser och brinslekostnader till efterfragan pa
flygresor, vilket i sin tur paverkar flygplatsernas operativa och finansiella prestanda.
Perioder av stark global ekonomisk tillvixt tenderar att 6ka bade affirs- och turistre-

sande, vilket gynnar flygbolagen och de storre flygplatserna avsevirt.

Variationer i oljepriset paverkar direkt flygindustrin eftersom brinslekostnader utgor
en vasentlig del av flygbolagens driftsutgifter. Hogre branslepriser kan minska flygbo-
lagens marginaler, paverka biljettpriser negativt och dirmed dven efterfragan. Dessa
stigande kostnader kan slutligen leda till att flygbolag minskar operationer eller flyttar
dem till andra, mer kostnadseffektiva, platser.

Pa lingre sikt bor flygindustrin, inklusive bade flygplatser och flygbolag, fortsitta att
6vervaka ekonomiska signaler bade pa en global och nationell niva for att proaktivt
hantera kapacitet och marknadsféringsstrategier. Sektoroverskridande samarbeten
kan ocksa skapa synergieffekter som foérstirker branschens férmaga att navigera ge-
nom ekonomiska cykler.

Det blir dven allt viktigare for regionala flygplatser att fungera som vitala knutpunkter
1 det nationella transportsystemet, inte bara for att stédja kommersiell trafik utan
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ocksa samhillsviktiga tjainster som flygambulans. Med Sveriges NATO-medlemskap
kan dessa regionala flygplatser se forindrade krav och maoijligheter framéver.

Utvecklingen av mer brinsleeffektiva och mindre flygplan samt framstegen inom
digitalisering kan gora regional flygtrafik mer kostnadseffektiv samtidigt som kund-
upplevelsen forbattras. Darutover maste regionala flygplatser investera 1 miljovanli-
gare teknologier for att mota den vaxande efterfragan pa hallbara resalternativ och

for att klara av miljoregleringar inklusive skatter och utslappsritter.

Midlanda fastigheter AB

Bolagets uppdrag
Midlanda Fastigheter AB skall 4ga, forvalta och utveckla fastigheter och infrastruktur

med tillhérande fysiska anldggningar kopplat till flygplatsverksamheten vid Sundsvall
Timra Airport. Inom begreppet forvaltning och utveckling ingar ocksa ansvar for
investeringar 1 fastigheter och infrastruktur. Verksamheten skall utga fran en hallbar
utveckling inom omraden ekonomi, miljé och social hallbarhet.

Arets handelser

Tva nya hyresgister som kommer att hyra lokaler av Midlanda Flygplats AB. Inflytt-
ning sker under hésten 2024. Det 161 sig om PEAB och Torsboda Industrial Park
AB.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de dandamal kommunfullmaktige har fast-

stallt samt inom de kommunala befogenheterna.

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrdakning januari-augusti (tkr) 2024 2023

Intakter -2 026 -1523
Kostnader 1317 1206
Rorelseresultat -709 -317
Finansnetto 278 163
Resultat efter finansiella poster -431 -154
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat -431 -154
Investeringar 5989 1206
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Analys
Ackumulerat resultat fore bokslutsdispositioner for perioden uppgir till 0.4 mnkr,

vilket 4r nagot battre jimfort med ackumulerad budget. Foérbittringen beror pa ligre
kapitalkostnader det dr framfor allt de finansiella kostnaderna som ir ligre f6r peri-
oden. Ingen hinsyn tagen till nedskrivning av dotterbolag i resultat for period T2
2024. Prognosen ar justerad med nedskrivning dotterbolag om 47,7 mnkr, dvs 1
samma omfattning som dotterbolagets prognostiserade resultat fér period T2. Aven
finansiella kostnader har justerat ned. Resultat 2024 dr nagot bittre jamfort med 2023
for samma period vilket dr kopplat till hogre intdkter och att kapitalkostnaderna inte
fallit ut enligt plan.

Investeringar

T2 2024 Helar 2024 Totalt projekt
Avvikelse
Projekt (mnkr) Utfall | Budget | Prognos | Budget (prognos- | Utfall | Prognos | Budget
budget)
Branddvningsplats -0,3 1,0 3,5 35 0,0 0,4 4,2 35
Fastbranslepanna 4,6 4,5 5,0 2,0 3,0 4,6 5,0 2,0
VA-infrastruktur 0,9 55 5,6 15,0 -9,4 0,9 15,0 15,0
Ovriga projekt 0,8 1,0 1,7 1,9 -0,2 0,8 1,9 1,9
Ombygg/anpassning 0 0 1,9 0,0 19| 00 1,9 0,0
lokal
Summa 6,0 12,0 17,7 22,4 -4,7 6,7 28,0 22,4

- Ny brandovningsplats: Tidigare upphandling fick avbrytas och ny upphandling
har gjorts uppdelat pa markarbeten och styrhus. Inkomna anbud ska ldsas igenom
och analyseras. Brand6vningsplatsen maste vara firdigstilld under september
2025 enligt det nya miljotillstaindet. Bolaget har erhallit ersittning for del av inve-
steringen fran Trafikverket. Bolaget anscker l6pande ersittning fran Trafikverket
under projektets gang. Tidigare erhallet bidrag fran Swedavia dr bokfort pa pro-
jektet.

- VA-infrastruktur: Pdgiaende och bedéms paga under 3 ar. Prognosen f6r 2024
justeras ned detta da planerade ledningsarbeten inte genomfors enligt plan.

- Ombygenation/anpassning av lokal: Omprioritering i befintlig investeringsram,
del av konsthallen byggs om till kontorsutrymmen till en ny hyresgist. Medel frin
projekt VA-infrastruktur pa 1.9 mnkr omfordelas till investering ombyggnation
del av konsthall.
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Framtiden
Planerade industrietableringar pa Torsboda omradet bedéms paverka Midlanda flyg-
plats oerhort positivt med 6kade trafik- och passagerarvolymer pa sikt.

Flygets utveckling pa orten ir av visentlig betydelse dven for fastighetsbolaget. Mins-
kar verksamheten pa flygplatsen kommer efterfragan av lokaler att minska och vice

versa om flygverksamheten Okar.

Det som langsiktigt kan paverka flygets utveckling dr bland annat, flygets miljopéaver-
kan men dven transportalternativens utveckling. Viktiga fragor for bolaget ar att se till

att miljéfragorna hanteras pa ett ansvarsfullt sitt.
Medelpads Raddningstjanstforbund

Bolagets uppdrag

Medelpads raddningstjanstforbund (MRF) ar ett kommunalférbund inom Sundsvalls,
Timra och Ange kommuner, som i forsta hand svarar for riddningstjanst och fore-
byggande verksamhet kopplad till lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. MRF
samordnar kommunernas arbete inom krisberedskap och civilt férsvar. Dirutéver
har MRF ett bredare uppdrag 1 att bidra till 6kad trygghet i samhillet.

Arets handelser

Med beaktande av det anstringda sikerhetslidget har det civila forsvaret aterigen bor-
jat byggas upp. For MRF innebir det fraimst aktivering och stort fokus pa Raddnings-
tjanst under hojd beredskap (RUHB). Personal har tillsatts avseende funktionerna
planeringsstod och utbildningssamordning inom RUHB f6r regionen. Statliga medel
har férdelats for andamalet. Funktionerna finns vid MRF och arbetar for linets alla
tre riddningstjanstorganisationer. En lokal RUHB-samordnare dr pd vig att tillsittas.
Fler funktioner inom RUHB behoévs inom en snar framtid till exempel nir det giller

utbildnings- och 6vningsverksamhet samt inom materiel och lokalhantering.

Under aret paborjades de forsta regionala utbildningsinsatserna pa MRE Skyddscen-
ter Fillan f6r grundutbildning f6r raiddningstjanstpersonal i beredskap (GRiB, del-
tidsbrandmin), ett utbildningspaket férbundet genomfér i partnerskap med Securitas
AB pé uppdrag utav MSB. Enligt nuvarande planering fortskrider utbildningarna
under perioden 2025 — 2027, dock med viss férindring dir del av utbildningen blir
digital. Intdkterna fran utbildningen dr av stor betydelse for att férbundet dven fort-

sattningsvis ska kunna klara av sina ekonomiska dtaganden.

Likt stora delar av 6vriga Sverige har MRF utifran krav fran tillsynsmyndigheterna i
Ange, Timra och Sundsvall arbetat med miljéutredningar kring brandstationer och
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brandévningsplatser under 2024. Detta arbete kommer att fortsitta under aret men
dven fortsitta under ett antal ar framéver.

Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelsen f6r MRFE:s verksamhet under januari - augusti 2024 kan generellt
betecknas som god. Det giller bade malen 1 handlingsprogram 2024 — 2025 (enligt
LSO) samt malen 1 MRP 2024. De ekonomiska malen bedéms vara uppfyllda vid

utgingen av dret.

Ekonomi

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2024-08-31 2023-08-31
Intakter 147 574 109 878
Kostnader -141 687 -117 037
Rorelseresultat 5887 -7 159
Finansnetto 986 846
Resultat efter finansiella poster 6 873 -6 313
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 6873 -6 313
Investeringar 13 497 8 845
Analys

Den starka forbittringen mot féregaende ar drivs i stort utav retroaktiv rittelse av
pensionsskuld avseende perioden 2022-2023 (+ 4 103 tkr), visentligt 6kad medels-
ram, val utfort arbete med tillsyn- och utbildningsinsatser samt ett kontinuerligt ar-
bete kring kostnadskontroll. Bade intakterna frin GRiB-utbildningen vid Skyddscen-
ter Fillan samt de ordinarie HLR- och brandutbildningarna har overtraffat budget
och bidragit positivt till resultatet.

Investeringar

Per den 31 augusti 2024 uppgir drets samlade investeringsutgifter till 13 497 tkr
(budget MRP 16 685 tkr). Under aret har omprioritering av investeringsplanen varit
aktuellt med frimsta anledning av nybyggnationen av Liden nya riddningsstation.
For Liden har 675 tkr avsatts i investeringsmedel for att komplettera driften (méble-
mang, gymutrustning, verkstadsvaror etcetera). Dirtill har méjlighet uppstatt att for-
virva tva veteranbrandbilar med hogt kulturellt virde vilket bedoms behéva priorite-
ras 1 investeringsplanen for aret (160 tkr).

Nyckeltal
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Verksamhetens utveckling (tkr) 2024

Medlemsbidrag 131 116
Verksamhetens intakter 16 458
Verksamhetens kostnader -141 687
Arets Resultat 6 873
Soliditet (%o) 14,5%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (o) -2,9%
Investeringar (netto) 13 497
Sjavfinansieringsgrad (%o) 104%
Langfristig skuld -110
Antal anstillda 302
Framtiden

2023
147 051
21 780
-168 117
-3 950

12,2%
5,7%
16 698
11%
150

294

2022
125 085
35522
-156 647
-1470

13,4%
4.6%
9 601
-32%

210

290

2021
122 490
40 161
-158 110
-117

14,5%
5,0%
14 988
36%
270

302

2020
120 596
31 419
-145 444
2431

15,1%
5,3%
3379
242%

2330

283

Forbundet dr i ett ldge dér halvarsvisa rammedel behover forskotteras for att kunna

hantera likviditeten. Forbundet stravar efter att inte behova 1ana till kostsamma inve-

steringar fOr att halla nere pa rintekostnader och amortering, men under 2024 eller

2025 bedoms det sannolikt att forbundet har behov av 1an for att klara kostsamma

investeringar 1 bland annat tunga fordon.
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