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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Syftet med denna rapport ir att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi un-
der januari — augusti fOr att sakerstilla att kommunen ar pa ritt vig mot uppsatta
mal. Rapporten ska ocksa tydliggora vilka atgirder som behover vidtas samt vilka
forutsittningar som kravs for att nd maélen per sista december. Kommunen ska enligt
kap 13, § 1-2 1 kommunal bokférings och redovisningslag minst en gang under ri-
kenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamhetsarets

bérjan.

Rapporten ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver kommu-
nens samlade verksamhet. Periodens utfall och helarsprognos jamférs med fullmakti-
ges beslut om verksamhetsplan och budget 2022. Namnderna/styrelsen har att f6lja
ekonomin for att analysera avvikelser bade kring malen, uppdragen och ekonomin
och utifran det, vid behov, vidta nédvindiga atgarder

Séa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den érliga planeringen av verk-
samhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan och
budget for Timra kommun beslutas av kommunfullmaktige och giller for nista ka-
lenderar med en plan for de tva efterféljande aren.

Kommunens styrning utgar fran kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks i
vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska géras och nir det ska géras ge-
nom att prioritera insatser, fordela resurser och f6lja upp resultat. Forvaltningarna
bestimmer hur det ska géras och av vem utifran inriktning och tillgingliga resurser,
sa linge det inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.

Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar firdriktningen f6r kommu-
nens arbete. Hir har politikerna samlat delarna som ingar i den langsiktiga utveckl-
ingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vira behov av att
kinna trygghet och delaktighet med goda moijligheter att utforma vart eget liv. Det
handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmilj6, samt hur naringsli-
vet far de basta forutsittningarna att driva, utveckla och etablera verksamhet 1 Timra.



Kommunovergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande mal-
bilder som stodjer den langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad som
ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmaktige besluta om fokusomraden for verksamhetsplan
och budget, for att kunna anpassa styrning efter de forindringar som sker runt om-
kring oss. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med uppdrag frin kom-
munfullmaiktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund. Uppdragen omfattar tva
eller flera av dessa fOr att frimja kraftsamling och horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala malen

Timra kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter i det
dagliga arbetet fOr att bidra till en hallbar, inkluderande och rittvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala malen dr dirfor integrerade 1 kommunens styrning och

genomsyrar alla vara verksamheter.
Namndernas planering

Varje nimnd ansvarar for att bidra till att uppfylla de kommunévergripande malen.
Efter kommunfullmaktiges beslut om Timra kommuns verksamhetsplan och budget
samt nimndernas uppdrag utifran reglementet, jobbar nimnderna vidare med att
anpassa innehéllet till sina ansvarsomraden. Resultatet fran arbetet bildar respektive
nimnds verksamhetsplan och budget, som ir ett sitt for nimndernas politiker att
styra sin verksamhet. Hér anger de sina bidrag till fullmiktiges mal, hur tilldelade
uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska f6ljas upp utifrin 6nskade effekter.
Hir ingér dven planer for hur tillgingliga resurser ska omhindertas och hur arbetet
med kommunens strategier ska utvecklas for att nd 6nskade resultat.

Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar 6vergar ansvaret till forvaltningarna att planera och utfora verksamhet i linje
med mal och ansvarsomraden. Hir ingar dven detaljplanering av hur resurserna ska
térdelas och hur uppféljning ska ske.

Uppfdljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under dret upp sin verksamhet och lamnar underlag till den
egna nimnden, dir politikerna analyserar och sammanstiller resultatet inf6r kommu-
nens samlade uppféljning och analys. Tillsammans med uppféljning pa kommuno-



vergripande niva liggs grunden f6r kommande ars planering och prioritering av verk-
sambhet 1 syfte att lira av det som har hint.

Handelser av vasentlig betydelse

Timra kommun gar mot ett verksamhetsiar med betydande verksamhetsmassiga
framgangar utifran de 6vergripande malbilder som kommunen har beslutat om:
Trygghet, delaktighet och livslangt lirande; Tillvixt, sysselsittning och arbete; Livs-
kvalitet och attraktiva livsmiljoer.

Tryggheten i kommunen upplevs alljimt som hog, sirskild satsning mot naringslivet
har genomférts och dven dir upplevs tryggheten som relativt hég 1 férhallande till
andra kommuner. Skolresultaten ir fortsatt goda. Tryggheten 1 kommunens hem-
tjanst upplevs pa hoga 92 % att jimféra med rikets medel pa 86 %.

Timra kommun gor ett absolut toppresultat vad giller néringslivsklimatet och ligger
pé andra plats i riket vad giller det allmdnna omddmet, och pa forsta plats av 290
kommuner nir det giller tjdnstepersoners och politikers service och bemdtande.
Timra kommun har sedan 2020 Norrlands bista foretagsklimat, ett bevis pa att
Timra idag dr en attraktiv plats for féretagande och etableringar och att foretagsser-
vicen far effekt.

Diremot avviker resultatet negativt fran riks- och linssnittet vad giller arbetsloshet.
Trenden dr dock att den minskar mer dn den minskar 1 riket och ligger nu pa 7,5 %.
Det identifieras som den frimsta avvikelsen fran 6nskvird trend nir inriktningsmalen
foljs upp. I Timra ér framforallt ungdomsarbetslosheten hg och problematisk, trots
framgangsrikt arbete med ung foretagsamhet mellan skolverksamheten och kommu-
nens naringslivsverksamhet samt sommarlovsentreprencérer. Befolkningen minskar

6ver dren, aven om den under kvartal tva 6kade med 18 personer i ar.

For att forsoka vinda trenden har tva uppmarksammade projekt bedrivits med pro-
aktiv fysisk planering och exploatering. I april beslutade kommunfullmiktige om
antagande av detaljplanen for en energiintensiv etablering i Torsboda. Projektet Sol-
héjden har processat ett planprogram med narboende, féretag och myndigheter. Sol-
héjden bedéms kunna utgdra ett av Sundsvallsregionens basta smahusomraden och
kan bidra starkt till befolkningsutvecklingen. I dagsliget har fem intressenter tecknat,
eller 4r pa vig att teckna, markanvisningsavtal for att fa bygga i omradet. Forst ut var
rikskdnda BoKlok. Nu fortsatter planarbetet med Torsboda Nord. Detta ér viktiga
projekt for att inte regionen ska minska befolkningsmissigt med kraftigt ligre skat-
teintikter som foljd. Insatserna bedoms vara de ritta, onskvird effekt av dtgirderna
har dnnu inte visat sig vad galler fler 1 arbete samt en starkare inflyttning till kommu-
nen.



Under kvartal tva har avgérande beslut fattats f6r att kunna aktivera ett bolag for att
utveckla och silja Torsboda industripark till aktor som kan skapa minst 2 000 nya
arbetstillfallen. Timra har tillskjutit marken och Sundsvalls kommun kommer under
hésten 2022 att forvirva 50 % av bolaget f6r 120 miljoner kronor. Uppdraget sam-
hillsbyggande for ett vixande Timra genomférdes delvis genom att skapa denna ge-
mensamma struktur for tillvaxt.

I bérjan av september invigdes Timras nya badhus. Projektet har firdigstillts inom
utsatt tidsplan och budget och tillfér attraktivitet till kommunen och en ny beséksan-
ledning till arenaomradet. Bes6ksndringen har varit stark i sommar och kommunens

arbete med Sinnenas vigar har varit uppskattat av bade niringslivet och besokare.

Timra kommun fortsitter sitt framgangsrika samarbete med Mittuniversitet och pla-
nerar for en fortsittning de kommande fyra aren. Beslut om nytt avtal har fattats av
kommunstyrelsen och utvecklande projekt har satts igang vad giller digitala 16sningar
inom vard och omsorg, den vilskotta skolan utvecklas och kommunens styrmodell

toljs upp.

Den nya styrmodellen ir etablerad och processerna fungerar och ir under fortsatt
implementering/utveckling. Under kvartal 1-3 har plattformar f6r samtliga nimnder
stimts av och beslutats. Under hosten planeras en ledarskapssatsning av kommunens
chefer i hur styrmodellen fungerar och hur den ska tillimpas. Syftet ar att nu verklig-
en arbeta igenom den med hég delaktighet fran samtliga medarbetare.

Under aret har samorganisering gjorts kring upphandlingstjinster tillsammans med
Sundsvalls kommun. Dessutom planeras en samverkan med Sundsvalls kommun
kring fordonsparken, som mdjliggdr en minskad mingd fossila brinslen och till en
ligre kostnad f6r Timra kommun. Férutom att férlinga samverkan med Timra IK
och féreningslivet kring trygghetsvandringar, planeras nu dven for ytterligare fore-
ningsdrivna fritidsaktiviteter f6r barn och unga som inte redan deltar i féreningar.
Detta sker i kombination med laxhjilp.

Kriget i Ukraina har skapat storningar i samhallet vilket lett till en hog inflation som i
sin tur fatt som foljd att rintorna Okar. Dessa storningar i samhillet kommer leda till
stora kostnadsokningar under 2022 med full effekt 2023. Det finns en betydande risk
att foretag kommer att ga 1 konkurs med ytterligare 6kad arbetsléshet som f6ljd. Det
paverkar skatteintikter och f6rsorjningsstod. Timra kommun har tagit sitt ansvar och
framgangsrikt erbjudit nyanlinda flyktingar fran Ukraina boende och dtgirder for att
komma in i samhallet. Kommunen bedomer att den statliga ersittningen for verk-
samheten ticker kommunens kostnader. Diremot finns ingen kostnadstickning for
den 6kade inflationen och de 6kade energipriserna som kommunen drabbas av
kommande ar.



Verksamhetsmissigt har Timra kommun valt att anvinda hela det av 2021 ars balan-
serade medel avseende covid for att stotta socialnamnden i deras arbete med att for-
hindra spridning av covid bland aldre. Det har varit n6dvandigt da staten inte tillskju-
tit medel 61 2022.

Den langdragna tvisten med regionen om pensionskostnader som uppstatt vid verk-
samhetsflyttar ar 2000 dr nu avslutad med samtliga kommuner i Visternorrland.

Timra kommun fick ca 2 mnkr i ersittning for utligeg av pensionskostnader.

Kommunstyrelsen har skjutit till ytterligare 16,5 mnkr till socialndimnden for att ge

nimnden en rimlig chans att klara sin budgetram.

Timra kommun har s6kt medel frin kammarkollegiet f6r att kunna genomféra kost-
nadsbesparande projekt inom hela kommunen. Ansékan uppgick till 104 mnkr och
alla forvaltningar inom kommunen har sokt medel. Flera av dessa projekt kommer att
genomforas dven om kammarkollegiet inte bidrar med ytterligare medel. En hand-
lingsplan for att na en budget i balans kommande planperiod har satts igang under
kvartal 2.

Forvantad ekonomisk utveckling avseende ekonomi och verk-
samhet — kommun och koncern

Den ekonomiska utvecklingen har varit mycket god f6r kommunen under redovis-
ningsperioden, jamfért med budget +33,4 mnkr

Bedomningen f6r kommunen dr att kommande ar blir besvirliga ekonomiskt da
verksamheterna kommer att kridva 6kade resurser, malet om god ekonomiskt hus-
héllning blir sarskilt viktigt att férankra i realistiska planer och dtaganden.

De storningar som finns i samhallet driver pa inflationen, kostnader, rintor och
pensionskostnader samt l6neSkningar. En effekt av 6kade kostnader pa el och rintor
kan innebira okat antal konkurser f6r bolag i Visternorrland och kan innebira mins-
kade skatteintakter

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen.

Nir det giller god ekonomisk hushallning kopplat till maluppfyllelse sa har nimn-
derna inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan bidragit till att flera av
malen nas, dock inte alla. Inriktningsmaélen Fler i arbete nds inte och anledningen ar
att arbetslosheten dr fortfarande hogre dn riket och snittet i linet och sirskilt oro-
vickande dr den héga ungdomsarbetslésheten. Den samlade beddmningen av
maluppfyllelsen utifrin god ekonomisk hushallning ir att den delvis uppnis.

De finansiella malen f6r Timra kommun som antagits av kommunfullmaiktige ar att:



e Resultatet ska 6verstiga 1 % av skatter och generella statsbidrag (malet upp-
tyllt)

e Soliditeten ska ha en oférindrad eller positiv trend (malet dr uppfyllt)

e Kommunala bolag féljer dgardirektiven (malet dr uppfyllt via dgaruppsikts-
samtal under viren)

Sammantaget bedoms kommunen klara av god ekonomisk hushallning med ett bety-
dande 6verskott vid arets slut, nirmare 3,7 % av skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Detta samtidigt som verksamheten bidrar till ritt utveckling i férhallande till de

allra flesta inriktningsmalen f6r kommunen.
Helarsprognos jamfort med budget

Helarsprognosen visar pa ett overskott jamfért med helarsbudget med 34,6 mnkr och
det ekonomiska resultatet vintas bli 45,1 mnkr. Den stora skillnaden mellan budget
och prognos pa helar finns frimst inom finanstérvaltningen, delvis genom de posi-
tiva avrikningar av kommunalskatt som senaste skatteinformation frin SKR redovi-
sar samt genom hogre generella statsbidrag/utjimningsbidrag in vad som var kint
nir budgeten upprittades och dr 17,6 mnkr bittre dn budget. Kommunen kommer
ocksa fa tillbaka ett aktiedgartillskott pa 15,7 mnkr som foérbattrar kommuners resul-
tat. Kommunen har reserverat en avsittning fér deponier pa 9 mnkr vilket forsamrar
resultatet. Avsittningen ar en uppskattning och konsultrapporten kommer vara klar
till arsbokslutet dd en mer korrekt bedémning av vilken avsittning som krivs for

deponier gors.

De verksamheter som nimnderna ansvarar for férvintas dven de (undantaget ar so-
cialnimnden) ha en positiv avvikelse. Det beror delvis pa att kommunen haft en god
prisutveckling f6r 16ner och képta tjdnster jamfort med antaganden i budget samt att
nimnderna prioriterar och bedriver verksamheten effektivt och med stindiga f6rbitt-
ringar. Skattekronorna anvinds till ritt saker. Socialnimnden redovisar en negativ
avvikelse med ca -17,8 mnkr pa grund av Covidkostnader samt kraftigt 6kade voly-
mer inom LSS samt inom individ och familjeomsorgen. For att stédja och social-

nimnden har kommunstyrelsen tillskjutit medel om 16,5 mnkr.

Kommunens ekonomiska resultat januari—augusti uppgar till 59,9 (55,9) mnkr jaim-
tort med 26,6 mnkr i budget. For perioden har kommunen haft ligre nettokostnad
for flertalet verksamheter t ex for fastighetsverksamhet samt for finansforvaltning.
Opvrig skillnad jimfért med budget beror delvis pa kostnader som forvintas senare

under iret.

Investeringsprognosen visar pa ett 6verskott pa ca 37,1 mnkr for helaret, huvudfor-
klaringen dr olika tidsférskjutningar av byggprojekt. Investeringsmedel som inte nytt-
jas under 2022 for olika projekt kommer att beh6vas under 2023 istillet.



Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska avstimning goras for att se om kostnaderna for ett visst
rikenskapsar Gverstiger intdkterna. Férvaltningsberittelsen ska innehalla upplysning-
ar om drets resultat efter balanskravsjusteringar. For att klara balanskravet ska det
prognosticerade resultatet uppga till minst 12,3 miljoner kronor for att klara av ett
resultat som motsvarar 1 procent av skatter och bidrag. I balanskravsutredningen

visas om kommunallagens krav ar uppfyllt, vilket dr fallet f6r Timra kommun.

Kommunallagen foreskriver att eventuellt underskott ska aterstillas inom 3 ar. Timra
kommun har beslut om resultatutjimningsreserv, dock har reserven inget virde.
Timra kommun har ett underskott frain 2019 pa -15,3 mnkr som bor dterstillas och
detta kommer kommunens tjinstemin foresld beroende pa vilken storlek resultatet
uppgar till vid arsbokslutet 2022.

Balanskravsutredning helar, mnkr 2022

Arets resultat enligt prognos 45,1

Reducering av realisationsvinster som inte star i 6verensstammelser med god eko-
nomisk hushallning

Reducering av realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i 6verensstam-
melse med god ekonomisk hushallning

Reducering av orealiserade forluster i vardepapper

Reducering av aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Forandring av resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 41,2

KOMMUNEN
Bidrag till mal och uppdrag
Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda majligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp) t



Trygghet

Trygghetsskapande insatser gors 1 samverkan med kommun och polis enligt Gverens-
kommelse, men fOr att forstirka arbetet med att lata barnen ga forst har en 6verens-
kommelse gjorts mellan det offentliga och den idéburna sektorn genom Timra IK
och andra samarbetande féreningar. Trygghetsvandringar genomfoérs varje helg med
goda effekter pa minskad skadegorelse och 6kad dialog med ungdomar. Mervirdet ar
att likt foretagsklimatet skapa ett starkt foreningslivsklimat inom kommunen, vilket
skapar bade samhorighet och samhillsnytta. Genom att involvera fler medborgare i
trygghetsskapandet frimjas dven medborgarinflytande 1 samhallslivet. Under kvartal
tva har en fortsittning pa trygghetsvandringarna skapats som aven syftar till att er-
bjuda ungdomar en meningsfull fritid med fysiska aktiviteter och laxhjalp.

Syftet med projektet Tryggt niringsliv har varit att minska den negativa paverkan
brottslighet har pa féretag. I arets dialog med foretagen framkommer det att otrygg-
heten inte upplevs som ett stort problem, vilket aterspeglas i nyckeltalet ”Negativ
paverkan pa foretag av brottslighet/otrygghet”, som visat pa ett mindre upplevd
otrygghet dn tidigare ar. Effekten har uppnatts och den sirskilda insatsen avslutas

dirmed kvartal tre.

De som gar genom miljé- och byggnadsnimndens processer ska fa mojlighet till in-
syn, forstaelse och mojlighet till paverkan. Resultat fran insiktsundersékningen visar
pa fortsatta mycket goda omdémen under 2022 f6r milj6- och byggnadsnimnden.
Kompetensen beddms vara mycket hég, man far den information som behdvs och

ett mycket gott bemotande.
Folkhalsa och jamlika livsvillkor

Socialndimnden bidrar till malet genom att utveckla daglig verksamhet samt skapa fler
bostidder med sirskild service enligt LSS. Den effekt som kan ses 1 och med att daglig
verksambhet flyttade till nya, storre lokaler ar att samtliga beslut om daglig verksamhet
LSS har kunnat verkstillas inom lagstadgad tid om 3 manader. En annan positiv ef-
fekt som flytten medfort har varit mojligheten att halla 6ppet med avgrinsning i olika
delar av lokalen for att inte samla f6r stora grupper tillsammans men 4nda erbjuda

sysselsdttning i mindre skala.

Effekten av skapandet av fler bostider 4r att den enskilde far sina behov av boende-
plats tillgodosett och dessutom har verkstillande av 3 nya boendebeslut inneburit att
socialnimnden inte beh6ver riskera viten eller ytterligare externa kép av boendeplat-

Ser.

Kultur och tekniknimnden har inlett samtal med Tillginglighetsradet for att se Gver
hur utegym kan géras mer tillgingliga f6r personer med olika former av rorelsevariat-
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ioner. Detta arbete kommer att bidra till bittre folkhilsa och jamlika livsvillkor f6r
kommunens alla medborgare.

I och med Timré IKs satsning pa damhockey har kultur och tekniknimnden iord-
ningstallt ett omklddningsrum f6r detta. Men storre satsningar behover goras for att
kunna skapa bra moijligheter f6r de andra idrotterna som tillsammans med hockeyn
bedriver sin verksamhet i NHC arena bl a en till byggnad for fler omklidningsrum
och kanslilokal for féreningar som ar verksamma i arenaomradet.

Genom samverkan med féreningslivet kan kultur och tekniknaimnden erbjuda barn
och unga en rik variation av kostnadsfria sommarlovsaktiviteter. Efter pandemin ser
nimnden en effekt att firre foreningar ansoker om bidrag for att anordna kostnads-
fria sommarlovsaktiviteter. I ar deltog ca 600 barn och unga i kostnadsfria sommar-
lovsaktiviteter. For att kunna na ytterligare barn och unga behéver arbetet med
lovaktiviteter och féreningar systematiseras ytterligare och man behover avsitta
kommunala medel for att utveckla arbetet. Tidigare ar har denna verksamhet finansi-
erats genom statsbidrag.

Barn och unga behéver goras mer delaktiga i kommunens utveckling. Biblioteksverk-
samheten har under dret, utifran barn och ungas behov, utvecklat verksamheten vil-
ket har resulterade i skapandet av ett barn och ungdomsrum. Barnen har dven uttryck
en 6nskan om att biblioteket bor vara mer flexibelt och tillgiangligt vilket har lett till
att bokholkar har satts upp pa tva platser i kommunen. Ytterligare ett steg i detta
arbete dr inrdttandet av en kulturbuss fOr att 6ka tillgingligheten. Projektet har ocksa
utmynnat i en ny strategi for lasfrimjande f6r Timra kommun.

Kultur och teknik bidrar till malet genom att arbeta aktivitetsbaserat pa Pangea.
Timra kommun erbjuder varierade aktiviteter bade i egen regi och genom férenings-
samarbeten. Detta 6kar utbudet av fritidsaktiviteter f6r barn och unga 1 Tallnis.

Kommunens folkhilsoarbete ska bidra till att minska anvindningen av tobak, alkohol
och 6vriga droger bland ungdomar. En férebyggande dtgird som genomférdes under
kvartal 2 dr Tobaksfti duo, dir barn tillsammans med en vuxen uppmuntras att avsta
tobak genom att inga ett kontrakt som ger olika f6rmaner och rabatter.

Anpassning av bostider genom bidrag ger personer med funktionsvariationer moj-
lighet till ett sjdlvstindigt liv i eget boende. Antalet ansékningar inom milj6- och
byggnadsnimnden har 6kat under aret, sannolikt pa grund av att pandemirestriktion-
er avskaffats.

Skolnarvaro

En fungerande skolgang dir eleverna nar malen for utbildningen ér avgoérande for att
skapa jamlika livsvillkor sa att eleverna kan paverka sitt eget liv och vara delaktig 1
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samhillslivet. Det dr ddrfor av stor vikt att motverka stor skolfranvaro genom att
systematiskt frimja narvaro. Arbeta for att ha goda lirmiljoer, gora tidiga insatser,
samarbeta med andra myndigheter och individanpassa nir och dir det behévs. Det
som forskningen visar dr framgangsrikt dr goda relationer. Det kan vara bade mellan

lirare och elev men dven andra vuxna personer pa skolan.

Barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden har utékat samverkan for att hitta
metoder for att motverka stor skolfranvaro. Samverkan inriktas pa att 6ka kompeten-
sen hos personalen, utveckla det férebyggande arbetet, 6ka tillgangligheten i skolans
lirmiljéer och 6ka elevernas maluppfyllelse. En skolsocionom har anstillts som en
gemensam resurs till bada forvaltningarna. Skolsocionomen kommer att vara place-
rad vid tva skolor och skall ingéd i den redan befintliga organisationen kring elevhilsan
som jobbar tillsammans med lirare, rektor med fler efter elevers behov. Det finns
dven ett samarbete med SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) som ska stodja
arbetet genom reflekterande samtal samt genom att bidra med kompetens och erfa-
renhet inom omradet. Dessutom finns framtaget ett forslag pa ett samarbete med
Mittuniversitetet, via beslutat samverkansavtal, kring forskning pa amnet problema-

tisk skolfrdnvaro.

Da projektet startar upp under hosten 2022 kan nimnderna i dagsliget annu inte se
nigon effekt utan arbetet kommer vara nigot de foljer langsiktigt, bide genom att
mata franvaro Over tid och dven utvirdera elevhilsans arbete och hur det kan utveck-
las det framat.

Samlad bedémning:

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med 6nskvird effekt pa fullmiktiges in-
riktningsmal. Uppféljningen visar att de trygghetsskapande aktiviteterna har en posi-
tiv inverkan pa trygghet och delaktighet da uppféljningen visar en positiv trend med
god upplevd trygghet bland medborgarna. Satsningen pa att minska skolfranvaron
har hittat sina former och férvintas ge effekt framgent. Myndighetsutovningen far ett
gott betyg inom miljé och byggnadsnimnden. Satsningar gors pa biblioteksverksam-
het och fritidsaktiviteter sd att barn och ungdomar ska fa forutsittningar att leva ett
sjalvstindigt liv. Det finns dock utmaningar kring trygghetsarbetet och 6kad psykisk

ohilsa bland ungdomar.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp) t
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Under 2022 fortsatter barn- och utbildningsnimnden att utveckla matematikunder-
visningen i syfte att fler elever ska na malen. Matematiksatsningen TRR (T4nka, re-
sonera och rakna) riktar sig framst till de tidiga arskurserna, fran férskoleklass till och
med arskurs 3. Modellen bérjade anvindas 1 undervisningen under hésten 2021. De
resultat som man kunnat se hittills 4r att modellen som férvintat blivit en stor f61-
andring for bade lirare och elever. Lararna upplever att eleverna upptiacker nya sam-
band och stirker sin taluppfattning och det finns en god forstaelse och engagemang
tor projektet i alla led. Arbetet fortsitter och en positiv effekt pa elevernas talforsta-
else torvintas framgent.

Den demografiska utveckling som Timra star infér med fler dldre personer innebar
att kommunen tillsammans med andra aktérer behover arbeta med férebyggande
insatser. I TUFF-projektet (trining, utbildning, fallférebyggande) far dldre mojlighet
att fa trina och fa redskap till att lingre bibehalla sina férmagor samt dldreomsorgs-
lyftet. Den effekt som ses ar att deltagarna fatt teoretisk kunskap samt fysisk traning
vilket gor att projektet bidrar till att minska fall och annan ohilsa. Det har dven gett
en social samvaro som har varit mycket uppskattad. Det finns en stor efterfrigan pa
att fa delta 1 hostens triningsgrupper.

Kompetensforsorjningen inom vard och omsorg behover sikras utifrin den demo-
grafiska utvecklingen. Sedan hosten 2020 har totalt 11 medarbetare studerat fardigt
till underskoterska genom dldreomsorgslyftet. For nirvarande ar det 8 medarbetare
som studerar pa betald arbetstid. Aldreomsorgslyftet bidrar till kompetensférsétj-
ningen da fler medarbetare blir underskéterskor vilket dven stirker kvalitén inom den
vard som ges.

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom att frimja ungt entreprendrskap och 6ka
intresse for foretagande hos unga. Formen ar ett utvecklat samarbete med social-
nimnd, barn- och utbildningsnimnd och niringslivet, vilket bedéms vara viletablerat
med gemensamma arenor och arbetssitt. Under lasdret 21/22 visar uppfoljningen att
intresset for ungt féretagande inom skolan har 6kat jimfért med féregaende ldsar,
med 29 elever inom UF i relation till 14 tidigare ar. Sommarlovsentreprenorer har

dven varit iging i sommar, med 8 st aktiva.

Biblioteket kommer under hosten att utveckla en ny webbplats for att 6kad tillging-
lighet pa webben for alla. Biblioteket erbjuder dven kontinuerlig folkbildning i digitala
tjanster och hjilpmedel i syfte att ge kunskaper och firdigheter genom hela livet.

Samlad bedémning:

Den sammanfattande bedémningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med onskvird effekt pa fullmiktiges in-
riktningsmal. Matematiksatsningen upplevs av lirarna ge effekt pa elevernas matema-
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tikkunskaper och kommer att pa sikt underlitta f6r eleverna i deras utveckling. Att
fler elever valjer att starta UF-foretag ger en moijlighet att utveckla entreprenorskapet
och pa sikt fler foretag. Att genom forebyggande insatser fa kunna behélla sina for-
magor nar man blir dldre 4r en del i att fa leva ett sjalvstindigt liv.

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn, unga och unga
vuxna med 6kad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status t

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser for barn och
unga samt unga vuxna som riskerar att fara illa pa grund av ohilsa och social pro-
blematik. Uppdraget bestir av flera delar:

e Utveckla samarbete och arbetssitt inom kommunens organisation for tidig upp-
tackt och proaktiva insatser.

Barn och utbildningsnimnden, kultur och fritidsndmnden och socialnimnden sam-
verkar utifrin sina olika kunskapsomraden med tidiga insatser. Ett sarskilt fokus rik-
tas nu pa att motverka skolfrainvaro. Namnderna ser att genom samarbetet fir man
bittre forutsittningar att kunna sitta in ritt resurser i rétt tid da de har en god kom-
munikation och stottning av varandras kunskap. Rutiner for att sdkra samarbetet har
tagits fram.

Moijligheter till att utfora fritidsintressen dr en viktig férebyggande insats for att und-
vika att hamna 1 ett utanférskap. For att dstadkomma detta kommer kultur- och tek-
nikforvaltningen att halla en dialog med kommunens féreningar inom ramen f6r det
nybildade féreningsradet dir frigor som Friskare Ungdom, sommatliger pa
Tolvésand samt en mojlig framtida verksamhet dar utrustning tillhandahalls for att
mojliggora en aktivare fritid. Kultur och teknikndmnden har i dialog med Social-
nimnden haft ett antal feriejobbande ungdomar inom férvaltningens verksamheter.

Kultur och teknik har genomfort en 6versyn kring Pangea och hur det framtida be-
hovet kring kompetens kopplat till hur verksamheten ska se ut. Syftet ar tidig upp-
tackt av social problematik bland ungdomar som visats i eller kring Pangea samt 6ka
kompetensen hos personal inom kultur och teknikférvaltningen vad avser tidig upp-
tackt och anmalningsplikt. En socionom har rekryterats och anstills vid kultur och
teknikférvaltningen och kommer ha en tit samverkan med socialférvaltningen I
denna 6versyn har nimnden dven sett Gver hur samverkan med foreningslivet kring
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Pangea kan 6kas t ex genom att féreningar bedriver aktiviteter i Pangeas lokaler nir
inte kommunen gor det eller i samverkan med kommunen.

e Utveckla samarbetet med Region Visternorrland for att minska risken for att barn

och unga far illa.

Barn och utbildningsnimnden och socialndimnden ingar i arbetet med en ny samver-
kansmodell med Regionen vilket dr ett gemensamt politiskt Overgripande samver-
kansform med fokus pa barn och unga, vuxna och ildre. Som ett led i detta startar 1
januari 2023 ny samverkanstruktur pa politisk niva, HALSAM.

Ovriga pagiende aktiviteter:

e FEn lokal 6verenskommelse ar skriven med BUP kring orosanmalning vid inldgg-
ningar.

e SKIP-samordnare handleder férskolor i socialtjanstens arbete.

e Enhetschefer frin socialférvaltningen deltar pa skolans professionsnitverk.

e Familjebehandlare deltar pa forildragrupper varannan vecka pa BVC.

e FHiltverksamheten har utokats.
Samlad bedémning:

Den sammanfattande bedomningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till att syftet med uppdraget nas. Samverkan internt
och externt kring barn som far illa fortsitter att utvecklas vilket mojligeor att fortare
kunna gora insatser samt folja upp de barn/ungdomar som behover stod. Ett sarskilt
fokus har lagts pa verksamheten Pangea for att i hdgre utstrickning kunna fanga upp
barn, unga och unga vuxna med 6kad risk f6r ohilsa och socioekonomisk problema-
tik.

Uppdrag: Likvardig utbildning for mdéjlighet till bra livsvillkor

Valj status Pé’lgé’lr enligt plan (Pﬂ upp) Valj status t

Utifran att det finns skillnader i pojkar och flickors skolresultat har barn och utbild-
ningsnimnden gjort en genomlysning i férskolan dir personal fatt svara pa hur de
arbetar med genus i sina verksamheter. Genom enkiten har barn- och utbildnings-
nimnden sett att det finns ett behov att stirka kompetensen i organisationen kring
genusarbetet. Det har dven startats upp ett samarbete med Mittuniversitetet inom
ramen for samverkansavtalet i syfte att koppla pa forskningen i det fortsatta arbetet
kring genus. Insatserna bidrar dven till att langsiktigt minska riskerna for vald 1 nira

relationer som ingar i uppdraget Boendekommunen Timra.
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Barn- och utbildningsnimnden fortsitter sin digitala satsning med syfte att skapa
moderna och litthanterliga klassrum. Varje rektor arbetar med att ta fram en egen

digitaliseringsplan for sin verksamhet och en handfull ar klara.

Man har dven under varen/sommaren genomfort en enkitundersdkning pa enheter-
na som fatt skatta var de ligger i sin digitala mognad. Utifran den har olika insatser
satts in fOr att utbilda pa de omraden behov har funnits. Det man ser ir att tekniken

utvecklas konstant vilket gor att digitalisering ar ett arbete som kraver lingsiktighet.

Det demokratiska uppdraget dr grundstenen i bibliotekets verksamhet. Biblioteket ér
gratis att besoka och tillgingligt f6r alla, oberoende av f6rmaga, alder, etnicitet, kon,

sexuell liggning, religion, nationalitet, sprik eller samhillsklass. For att frimja detta

arbete genomfors kontinuerlig fortbildning av bibliotekets personal i relevanta nit-

verk.
Samlad bedémning:

Den sammanfattande bedomningen ar att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till att syftet med uppdraget nis. Genom att arbeta
med genusfrigorna och de utmaningar som finns kring det omradet sa kommer det
pé sikt att leda till att skillnaderna mellan flickors och pojkars skolresultat minskar.

Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet nara vard och boende

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status t

Nira Vard:

I bérjan av maj startade projektet "Proaktiv digifysisk seniorvard” tillsammans med
Regionen och Premicare. Syftet dr att genom mobil digital vard och ett f6rebyggande
och proaktivt arbetssitt kunna stédja och varda édldre i hemmet i hdgre utstrickning

for att 6ka tryggheten och minska undvika inldggningar 1 sluten varden.

Planering av implementering pagar av det digitala instrumentet CybMed pa alla sir-
skilda boenden. Idag finns den digitala utrustningen endast pa ett dldreboende. Ons-
kan med CybeMed ir att skapa en digital plattform dir integrerad medicinteknik kan
utfora effektiva digitala undersdkningar och bedémningar. Detta leder till att digitali-
seringen Gkar inom socialnimnden men ger framfor allt ett narmare samarbete mel-

lan huvudminnen f6r en god och nira vard f6r den enskilde.

Ny simhall invigs och 6ppnar i september den ger fina méjligheter till simtrining och
annan form av trining for de dldre men dven i alla aldrar detta bidrar till att mojlig-

gora en bittre folkhilsa f6r kommunens medborgare.
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Under hosten kommer en samverkansform att tas fram mellan socialnimnden och
milj6- och byggnadsnimnden for att internt samordna arbetet kring medborgare som

soker stod fran bada nimnderna t ex hemtjianst och bostadsanpassning,.
Hemtjinsten:

Oversynen av hemtjinstens organisation ir firdig och den identifierar en omfattande
och komplex verksamhet med 6kade volymer. Den nya organisationen méjliggor f6r
cheferna inom hemtjinsten att arbeta med ett mer nirvarande och coachande ledar-
skap. Mindre geografiska omraden ger ocksa maoijlighet till 6kad kontinuitet f6r bru-
karna.

Demensutveckling:

En uppdragsplan t6r demensutvecklingen pa vird- och omsorgsboenden har tagits
fram och malsittningen ar att arbetet med att inféra demensavdelningar ska vara klart
senast i november. I mars startade demensutbildningen for all ordinarie personal
samt vikarier vid vards- och omsorgsboenden. Utbildningen kommer att vara klar

innan arets slut.

Den effekt som forvintas dr att genom 6kad kunskap om demenssjukdomar sa skap-
as forutsittningar for battre forstielse och bemétande, vilket avspeglar sig i omhin-
dertagandet av vara brukare. Det ger ocksa en 6kad mojlighet f6r medarbetare att
utifrin kompetens och intresseomrade vilja mellan olika inriktningar i verksamheten.

Aldreomsorgscenter (AOC):

I mars beslutade Kommunfullmaktige att socialndimnden, tillsammans med Timrabo,
gar vidare till Fas 2 gillande byggnationen av ett nytt dldreomsorgscenter for att pa
sikt sikra behovet av dldreomsorgsplatser och kunna bemanna mer resurseffektivt.
Storsta risken f6r projektet dr liget inom virldsekonomin och vad som hinder med
produktionskostnaderna nirmaste aren samt hur rinteldget paverkar hyreskalkylen
och dirmed hyreskostnaderna for socialnimnden.

IOP ildres ensamhet:

Syftet med projektet dr att bryta isolering och ensamhet f6r personer i malgruppen
och det har lyckats bra dven om antalet personer som fitt besok inte varit sa manga
pé grund av pandemin. Pandemin har till viss del forsvarat arbetet. Merparten av
medborgarna anmilt sitt intresse har fatt besék av den uppsokande verksamheten, ca
10-12 personer, vilket har varit mycket uppskattat.

Kosten kan vara avgérande for en dldre persons hilsa och vilbefinnande. Inom barn-
och utbildningsnamnder kan konstateras att kosten som levereras féljer den normbe-
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rikning som gors genom enhetens affirssystem. Man har dven arbetat fram en enkit

tor att framat kunna gora en utvirdering av kostens kunders upplevelse av kosten.

Samlad beddomning:

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och

enligt verksamhetsplanen bidragit till att syftet med uppdraget nis. Genom olika in-

satser saisom kompetensutveckling, samverkan med Regionen samt anvindandet av

digital teknik forbattras kvalitén f6r medborgarna. De aktiviteter som genomfors

visar pa en positiv effekt for brukarna i de olika verksamheterna.

Nyckeltal
Nyckeltal med beskrivning 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022 Trend
Akt‘ual.lfermgar avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom 630 689 560 692 1004 1362 P
socialtjanst, antal
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt
bistind, andel (%) 8.4 7.2 7.2 6,3 5.7 ~
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - bemotande - Mitning
> 7
fortroende och trygehet, andel (%) 44 ¥ s “ saknas | saknas 2022
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - bemo- - Mitning
tande, fortroende och trygehet, andel (%) 25 31 2 % saknas | saknas 2022
Ekonomiskt utsatta dldre 65+, andel (%) 14.5 15.7 14.8 15,4 12,2
Elever i dk 9:5‘]&g kidnner mig trygg i skolan, positiva svar, 776 803 72,7 ~a
andel (%) %7
Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen
(exkl. nyinvandrade och okind bakgrund), 73.9 83.5 75.4 75.0 76,4 75,3
kommunala skolor, andel (%)
Elever i dr 9 som ér behériga till yrkesprogram (exkl.
nyinvandrade och okind bakgrund), 84.9 92.6 91.4 90.6 89,2 83,3 ~a
kommunala skolor, andel (%)
Ginikoeffecient, index £ 0.348 | 0.345 | 0.347 | 0.349 | 0.348
Gymnasleeleve‘r med examen inom 4 ir, kommunala 645 792 50.7 583 702 75.9 /V
skolor, andel (%)
Invinare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) ¢ | 9.0 8.3 8.4 9,2 7,7
?;‘;maé% 16-84 4r med avsaknad av tillit till andra, andel 31 33 3 31 31
0 o
Invinare 0-20 dr placerade pa HVB-hem eller i familjehem, 76 caknas
antal/1000 inv 0-20 ar ® SARNAS 1 saknas
Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) g 19.8 183 19.4 12 12,7 ~
Invinare 16-84 4r med nedsatt psykiskt vilbefinnande,
P 20 saknas
andel (%) % saknas
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom
samt beteendestérningar, andel (%) 48.3 e 408 44,3 >L6 —v
Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%) 67 57 58 58
N6jd Inflytande-Index — Helheten fran medborgarunder-
sokningen: Méjligheten till insyn och inflytande i kommu-
nen
Ohilsotal, dagar 369 | 336 | 278 | 261 26 259 ~a
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) #" 84.0 84.0 85.8 85.8 85,8 85,8
Vuxna b!stﬁndsmottz}'gare med lingvarigt ekonomiskt 277 304 377 408 406 404

bistind, andel (%) £.f
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Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv

Bedomning (Bidrar ill malet (pil upp) t

Timra kommun har sedan 2020 Norrlands basta foretagsklimat, och dr rankad pa
andra plats i Sverige i service och bemétande till foretag. Via foretagsbesok och fore-
tagslots fangas upp behov upp fran det lokala niringslivet. I Svenskt Niringslivs
arliga enkdtundersokning far Timra hogst omdome av samtliga kommuner 1 Sverige
for saval tjinstemans attityder mot foretagande som dialog mellan foretag och kom-
munens beslutfattare. Den sammanhallna samhillsbyggnadsprocess som kommunen
arbetar utifran skapar goda férutsittningar f6r snabbt och professionellt bemétande.

Under varen startades en co-working-plats kallad “Foretagstorget” i Centrumhuset i
syfte att erbjuda arbetsplatser f6r sma foretag for att utvecklas och inspireras av
varandra, men dven mota andra aktorer inom naringslivsutveckling. Intresset for £6-
retagstorget var svalt och under sommaren stingdes det. Motesarenan f6r utveckling
och natverkande utvecklas istallet till ”Tisdagar i Timra” under hosten, dir foreta-
gare, medarbetare inom Tillvixt Timra och olika niringslivsfrimjande organisationer

kan motas.

Kultur och tekniknimnden bidrar genom att samarbeta och méjliggora etableringar
och entreprendrskap, t.ex. (Aventyrsgolfbana, uthyrning av Skeppshamns café etc.)
Arbetet med Skeppshamn fortsitter och tillstandsprévning pagar av Linsstyrelsen
och Mark- och miljédomstolen. Vi bidrar genom att anvinda oss av privata utforare

exempelvis snoréjning, belysningsunderhall.

Milj6- och byggnadsnamnden bidrar till inriktningsmalet genom en proaktiv och
rittssiker provning och tillsyn, vilken 1 sin tur ger férutsittningar till att foretagens
anlidggningar och verksamheter kan uppfyll samhillets krav. Den upplevda rittssa-
kerheten i vira drenden bedéms av de som ir 1 kontakt med oss vara fortsatt mycket
hég samt effektiv, vilket bekriftar bidraget till malet.

Barn- och utbildningsnaimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom fortsatt
utveckling av PRAO och APL. Alla 8:or och 9:or har varit under varen kommit ut pa
PRAO trots att banken av féretag delvis forsvunnit under pandemin. Effekten med
PRAO blir att alla elever far méjlighet till erfarenhet fran yrkeslivet samt att vidga

elevens perspektiv pa framtida studie- och yrkesval.

Socialndmnden har i flera av sina verksamheter kontakt med arbetssokande eller bli-
vande arbetssékande. En pagiende dialog med niringslivskontoret dr viktig for att
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tanga behov fran lokala niringslivet. En kompetenskartligening med Naringslivskon-
toret, vuxenutbildningen och AF genomfoérs fyra ganger per ar.

Samlad beddomning:

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med 6nskvird effekt pa fullméktiges in-
riktningsmal. De goda resultaten kring foretagsklimatet ar ett bevis pa att Timra idag

ar en attraktiv plats for foretagande och etableringar och att foretagsservicen far ef-
fekt.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Beddmning | Bidrar delvis/ osikert (pil mot hdger) :>
Arbetsldshet

Arbetslosheten 1 Timra har minskat med 0,9 procentenheter under aret, och i augusti
manad uppgick arbetslosheten 1 Timra till 7,5 %. Minskningen dr nagot storre dn i
riket, men dr fortfarande 0,9 respektive 0,7 procentenheter hogre dn i riket och linet.
Trots den positiva trenden 1 arbetsloshetsstatistiken finns en stor utmaning i ung-
domsarbetslosheten som ar fortsatt hog, pa 11,9 % i augusti relation till riket 8,4 %o.

Samverkan for fler till arbete och studier

En nyckelfraga for att foretag ska kunna vixa ér en fungerande kompetensforsorj-
ning. De kompetensbehov som framkommer i méten med féretagare samordnas
sedan med kompetenscenter inom socialndmndens verksamhet, vuxenutbildningen
och arbetsformedlingen. Flera matchningar som innebir att personer kommer in i
praktik och arbete har sedan starten av foretagsbeséken genomfoérts. Personal fran
kompetenscenter har traffat alla férvaltningar och dialog pagar. Ju storre urval av
arbetsplatser ju battre matchning kan géras for individen, och det 6kar chansen fo6r
den enskilde att samla pa sig relevanta erfarenheter fOr att i lingden na en egen for-
sorjning. Antal och effekt kan utvirderas i slutet av aret.

Att ha ett arbete och vara sjalvforsérjande dr en viktig del for att kunna leva ett sjalv-
standigt liv. Processen Vigen till egen hallbar f6rsotjning ér satt och alla insatser som
ges till malgruppen bedrivs med tanken att medborgaren ska uppna en egen hallbar
forsorjning utan behov av forsorjningsstod via studier, arbete eller andra sociala
trygghetssystem. Tillsammans med néringslivet har det tagits fram lokala jobbspar
som moijliggor f6r arbetssokande att fa ett arbete samt tillgodoser foretagens och
kommunens behov av kompetens t.ex. inom servicevird, hotell och vard. Behovet av
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torsorjningsstod har minskat vilket beror pa ett minskat infléde samt att manga dren-

den avslutats till egen forsorjning.

Under hosten skrivs en ansékan fram tillsammans med Region Visternorrland dér
man hos Tillvixtverket kommer ans6ka om pengar till ett projekt for att kunna ar-
bete med validering inom socialférvaltningens verksamhet inom arbetsmarknadsfra-
gor. Kultur och tekniknimnden bidrar med moijligheter till arbetsmarknadsatgirder

som t.ex. praktikplatser och extra tjanster.

Inom barn - och utbildningsnimnden har andelen SFI-elever som kombinerar stu-

dier med arbete Okat stort vilket gor att fler kan komma ut tidigare i arbetslivet.

I februari startades ett sprakutvecklingsprojekt med 23 medarbetare frin dldreomsor-
gen. Den effekt som kan ses ir att deltagarna har fatt férdjupad kunskap i vard-
svenska samt att de fatt trina och gjort praktiska Gvningar 1 olika vardsituationer.
Deltagarna har blivit mer trygg och siker i in sin yrkesroll vilket frimjar och stirker

patient sikerheten.
Hallbar samhallsplanering

Under aret har tva uppmirksammade projekt bedrivits inom ramen for fysisk plane-
ring. I april beslutade kommunfullmiktige om antagande av detaljplanen f6r en ener-
glintensiv etablering i Torsboda. Projektet Solh6jden har processat ett planprogram
med niarboende, foretag och myndigheter. Solhéjden bedoms kunna utgora ett av
Sundsvallsregionens bista smahusomraden och kan bidra starkt till befolkningsut-
vecklingen. Nu fortsitter planarbetet med Torsboda Nord.

Arbetet med en kommunal VA-plan pigar och delfinansieras genom LOVA-bidrag,
som i sin tur kan leda till vart stora projekt med utdkade byggritter i fritidshusomra-

den lings med Tynderékusten.
Samlad bedémning:

Den sammanvigda bedémningen dr att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplan delvis bidragit till fullmiktiges inriktningsmal. Aktiviteter ge-
nomférs men arbetslosheten ar fortsatt hogre dn riket och snittet i linet, men mins-
kar under uppfoljd period mer i omfattning an riket och linet. Orovickande dr den
héga ungdomsarbetslosheten. Bedémningen dr dock att fortsitta med de aktiviteter
som dr inplanerade och att effekt uppnas inom planperiod.

Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete for fler unga entreprendrer

Vélj status Piagar enligt plan (pil upp) Vdlj status t
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Utveckling av samarbetet med skolan och niringslivet pagar enligt planerat, med ett
bra soktryck pa utbildningar som tagits fram utifran naringslivets behov. Samarbetet
innefattar dven att finna bra prao- och praktikplatser for elever hos Timras foretag.
Under sommaren har dven en ny omgang sommarlovsentreprendrer varit i gang.
Kultur och tekniknamnden fortsitter att utveckla verksamheten vid Logd6 Bruk med
unga entreprendrer, sker genom samarbete med Logdo Bruks intresseférening 1 form

av sommarcafe.

Timra gymnasium har stor fokus pa nyskapande tankar och sjilvklart pa att eleverna
ska vixa som personer genom ett entreprendriellt forhallningssitt. Det kan handla
om ett starta ett eget foretag (UF), projekt som elever arbetar med pa egen hand eller
restaurangprogrammet dar eleverna arbetar med matlagning till olika event och tiv-
lingar. Vid de program som har APL f6rs hela tiden en dialog mellan ansvariga lirare
och foretagare kring vad foretagare behdver i framtiden och vilken utbildning elever-
na behover fa. Vi ser en god effekt med APL vilket gjort att det kommer att utokas 1
ar med nya yrkesprogram och fler féretag och APL-platser inblandade.

I samverkan mellan niringslivskontoret och barn- och utbildningsnimnden kommer
ett stipendium att instiftas for att fraimja det entreprendriella arbetet vid gymnasiet.

Samlad bedémning:

Den sammanfattande bedomningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till syftet med uppdraget nas. Olika aktiviteter ge-
nomférs som leder till att eleverna till att vaga testa sina kunskaper i yrkeslivet, fa upp
ogonen for hur man arbetar inom olika yrkeskategorier och foretag samt att utveckla

elevernas entreprenériella férmaga.

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Vdlj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status t

Syftet med uppdraget dr att skapa en samlad f6rmaga och ett hallbart samhillsbyg-
gande som hushaller med mark- och vattenresurser och samtidigt méter behoven av
samhillsfastigheter, industrimark och privata fastigheter f6r ett vixande och attraktivt
Timra. En nira och tidig dialog mellan berérd intressent och samtliga berdrda 1
kommunen som tillsammans guidar i processens alla steg underlittar for etableringar.
Under arets har en omorganisation gjorts for att stodja effektiva arbetssatt och mota
toretagens och samhillets behov av mark for samhillsbyggande. Sammanslagning av
niringslivskontoret och samhillsenheten genomfoérs for att skapa battre férutsittning
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for en forstirkt samhallsbyggnadsprocess. Timra Gymnasium har utékat med fler
program for att bl a hjilpa till att trygga framtida arbetskraft inom blasljusyrken.

Under kvartal tva har avgorande beslut fattats for att kunna aktivera ett bolag for att
utveckla och silja Torsboda industripark till aktér som kan skapa minst 2000 nya
arbetstillfallen. Timra har tillskjutit marken och Sundsvalls kommun férvirvat 50 %
av bolaget f6r 120 miljoner kronor.

Samtliga nimnder deltar i den strategiska planeringen av ett vixande Timra som gil-
ler bade nya lokaler till olika verksamheter som nya bostadsomriden. Kultur och
teknikndmnden deltar aktivt i kommunens mark- och exploateringsgrupp som exem-
pel pa pagaende arbeten kan namnas projekt Solh6jden samt exploatering av flera
industritomter pa Vivsta Industriomrade. Vagen in till de nya tomterna édr klar under

hésten, vilket innebir att tomterna ar mojliga att siljas till nya etableringar.

Milj6 och byggnadsnimnden har under édret lagt mer resurser an tidigare pa yttrande
till plan- och samradsirenden som f6ljd av manga pagaende planprojekt. Utifran om-
domen i insiktundersékningen far man i mycket hog grad kontakt med ritt person
och att givna tidsramar halls 1 mycket hog utstrickning, vilket underlattar smidiga
samhillsbyggnadsprocesser.

Samlad bedémning:

Den sammanfattande bedomningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till att uppdraget utférs. Samtliga nimnder bidrar i
arbetet med samhillsbyggnadsprocessen som reviderats fOr att battre bidra till ett
vixande Timra dér det skapas omraden for bostader, rekreation samt tillgodoser £6-
retagens och verksamheternas behov, nu och framit.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Trend
Arbetsloshet 18-64 ir, andel (%) av bef. 6.9 5.4 5.5 5.6 6.6

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 317 406 572 442 294 171 Pl
Hgenforetagare, antal 688 671 641 670 662

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva -

ar tidigare, andel (“/(ﬁ:'.'.g > 36 » 2 “

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking £7% 47 50 50 35 28 38 v
Forvarvsarbetande totalt kommun, antal 8514 8 620 8 589 8697 | 8551

Invénare, totalt, antal 17992 18030 18060 17979 | 17963 | 17923 ~a
%{r;:;anarc 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andcls,:‘,‘é 13 04 102 97 9.9

Lidmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller stu- 33 35 7 47 53 31 g

dera (status efter 90 dagar), andel %)

Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare 4.4 4.1 33 4.4 48

Ungdomar som ir ctablerade pa arbetsmarknaden 2 ar

efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 383 40.2 4.6 43,7 26,4

23




Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv
vaxande naringsliv

Bedsmning | Bidrar till malet (pil upp) t

Flera projekt for lokala naturvardssatsningar pagar under aret. Malet med projekten
ar att pa olika sitt frimja biologisk mangfald och ekologisk hallbarhet f6r att bidra till
attraktiva livsmiljoer. Som resultat av projektet har tillganglighet till Bergeforsens
fiskeomrade forbattrats samt utrustats med bland annat vindskydd och rastplatser.
Fiskekdndisar med populira sociala kanaler har gistat Bergeforsfisket vilket har gett

eko ut i hela Europa.

Det kollektiva resandet har minskat under pandemin, dock kan en viss aterhimtning
ses under 2022, men det kollektiva resandet dr fortfarande ligre dn jamforbar period
under 2019. Det kollektiva resandet i Timra under januari-augusti motsvarade 68 %
av nivan innan pandemin. En forklaring kan vara att nya arbetssitt med resfria moten
och hur distansarbete paverkar det kollektiva resandet. Trenden med befolkning i
kollektivtrafiknira lige ar positiv, med en 6kning om nira 3 procentenheten fran ar
2020 till 2021.

Det f61s en dialog med Sundsvalls kommun om samverkan kring bilparken, som
mojliggor betydligt hogre andel fossilfria brinslen till en ligre kostnad for Timra
kommun.

Kultur och tekniknimnden bidrar genom att ge 6kade méjligheter och underlitta f6r
medborgarna att minska avfallets paverkan och genom att ta steg uppit i avfallstrap-

pan genom Okad kunskap och atgirder som t.ex. insamling av matavfall.

Inom milj6- och byggnadsnimnden har tillsyn prioriterats for exempelvis olovligt
byggande och ovardade fastigheter samt plan for luftmatning dr paborjad. Hittills
under dret har ingen tillsyn av alkohol och tobak kunnat genomforas.
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Kostverksamheten inom barn- och utbildningsnimnden arbetar f6r ink6p av ekolo-
giska livsmedel samt verkar for att upphandla nirodlat. Hittills i ar har inképet av
ekologiska livsmedel sjunkit fran 23 % till 21 %. For att bidra till 6kad andel ekolo-
giska livsmedel i kosten ska dven gruppbostider inom LSS ta maten fran centralko-
ket, for att sikra en 6kad andel ekologiska livsmedel.

Samlad beddomning:

Den sammanfattande bedomningen 4r att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med 6nskvird effekt pa fullmiktiges in-
riktningsmal. De satsningar som gors kring naturvard pagar som planerat sa att bio-
logisk mangfald och ekologisk hallbarhet frimjas och pa sa satt bidrar till attraktiva
livsmiljéer. Det finns dock en oro kopplat till de 6kade livsmedelspriserna och inkép

av ckologiska livsmedel som har minskat under perioden.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Bedomning (Bidrar till malet (pil upp) t

Befolkningen 6kade svagt under andra kvartalet i ar med en 6kning pa + 18 individer
efter en ndstan konstant befolkningsminskning under tva ar. Befolkningen uppgar nu
till 17884 individer.

Inom bostadsutveckling ligger fokus att frimja nya attraktiva boendeldgen med fokus
pé kustnira boende. Hitintills under aret har det beslutats om fem markanvisningar
tor Solhojden. Intresset for att bygga pa omradet har varit mycket stort.

For att uppna trygga och attraktiva boende- och livsmiljéer behover trygghetsarbetet
fortsitta, ett arbete som far storst effekt i samverkan med medborgare, féreningar,
niringsliv, linet och 1 hela kommunorganisationen. Detta arbete har tidigare redovi-

sats 1 delarsrapporten.

Arbetet med platsvarumirket startade under ar 2021, och i januari i ar slutférdes ana-
lysen av platsvarumairket. Det mynnade ut i en kommunikationsstrategi som gav in-
riktning for fortsatta kommunikationsinsatser. Pa grund av pandemin och krisled-

ningsarbete har arbetet pausats och kommer att tas upp igenom under hésten.

Under sommaren har Sinnenas vigar fortsatt utvecklats med stirkt engagemang i det
lokala niringslivet. Under sommaren har rekord satts i antal gastnitter inom Desti-
nation Sundsvall. I juni var det cirka 67 000 gastnitter (6kning med 40 procent fran 1
fjol) och i juli 129 000 (6kning med 2 procent).
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Kulturverksamheten i Timra kommun erbjuder barn och unga utéver skolkulturverk-
samheten offentliga scenkonstforestillningar runt om i kommunen. Kommunen er-
bjuder dven scenkonst for vuxna och dldre. Genom aktivitetshuset Pangea erbjuds
motesplatser for kulturutévare och konsumenter i alla dldrar samt foreningslivet er-
bjuds lokaler for att kunna vidareutveckla sitt konstnirskap som bidrar till ett rikare

kulturliv f6r alla medborgare.

Vi jobbar kontinuerligt med att utveckla kommunens belysningsanliggning for att
oka tryggheten for vara medborgare. Pangea har utvecklat sitt arbete med aktiviteter
tor barn och unga. En ny verksamhetsinriktning har genomforts for att kunna er-
bjuda fler aktiviteter f6r barn och unga med utgiangspunkt i Tallnis. Biblioteket har
en dag i veckan verksamhet i Tallnds fOr att arbeta ldsfrimjande med barn och unga
fran olika socioekonomiska bakgrunder. Pangea har och kommer att fortsitta ut-
veckla sitt samarbete med foreningar och studieférbund f6r att bredda verksamheten
och Pangea som plats f6r medborgare i Timra kommun. Det fors en dialog mellan
kommun och féreningarna hur vi bast kan stotta upp barn och unga av olika socioe-
konomisk bakgrund. Filtverksamheten har utékats da dven vuxenhandliggare nu

deltar i filtarbetet for att na malgruppen unga vuxna.

Utifran insiktsundersokning finns dven en mycket hég néjdhet med hantering av
irenden samt Overtriffade forvintningar i kontakt med nimndens verksamheter.
Sedan foregaende verksamhetsar fanns en tillsynsskuld gillande livsmedelskontroll,
men denna beriknas kunna arbetas ikapp nir personalstyrkan édr fulltalig, Det finns i
dagsliget dven en stor skuld kring klagomalsidrenden gillande framfor allt nedskrip-

ning och skrotbilar.

Inom barn och utbildningsnimnden arbetar man dagligen med att f6rebygga och
atgirda otrygghet och krinkande behandling. Uppf6ljning visar att 91 % av eleverna
kinner sig till stor del trygga pa skolan. Det idr en liten 6kning fran féregiende ar
vilket 4r positivt. Trots detta dr det viktigt att kontinuerligt fortsitta arbetet pa enhet-
erna.

Enligt de elevenkiter som genomforts upplever eleverna att olika sorters krinkande
behandling minskat nagot. Antalet anmalda drenden av krinkande behandling har
dock 6kat. Det kan vara en effekt av att man for en dialog och synligg6r damnet vilket

gOr att fler anmailer nir ndgot intriffat.

Socialndmnden deltar i ett_forskningsprojekt tillsammans med Mittuniversitetet kallat
IOT-testbdddar med fokus pa Trygga hem. Data samlas in anonymt via tekniken som
provas pa vissa utvalda brukare och personal. Pa ling sikt kommer detta att bidra till
att med hjilp av ny teknik kan dldres behov av service tillgodoses pa ett mer effektivt
siatt med fortsatt god kvalitet.
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Samlad bedémning:

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till malet med 6nskvird effekt pa fullmiktiges in-
riktningsmal. Namnderna arbetar pa olika sitt fOr att 6ka tryggheten f6r medborgar-
na. Det finns avvikelser kopplat till beslutade tillsynsplaner dir tillsyn ej kunnat ge-

nomféras som planerat vilket kan fa en effekt pa att vara en attraktiv plats.

L)

Uppdrag: Boendekommunen Timra

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status

Flera av aktiviteterna och effekterna som redovisats till inriktningsmalet ”En trygg
och attraktiv plats for alla” hinger dven thop med boendekommunen Timra. Det
handlar om att stirka platsens attraktivitet, skapa attraktiva boendeformer i attraktiva

ligen samt infrastruktur och kommunikationsmdijligheter i titort som landsbygd.

For att bidra till inriktningsmalet har kultur och tekniknamnden inrittat foreningsrad
for att kunna mota upp féreningarna i de behov de har for att kunna skapa en inklu-
derande verksamhet for alla aldrar.

Inom barn- och utbildningsnimnden fortsitter arbetet med att tydliggora det syste-
matiska kvalitetsarbetet och utveckla analysen vilket ska géra att nimnden far en mer

korrekt bild av utvecklingsbehov och att ritt insatser genomfors.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att paborja implementeringen av reviderade
liroplaner som borjar gilla hostterminen 2022. Revideringen innehaller nya skriv-
ningar om vald, hedersrelaterat vald och fortryck. Namnden har sett att det finns ett

behov av 6kad kunskap kring dessa omraden.

Inférande av digitala nationella prov kommer att ske succesivt med start fran 2024.
Redan nu kommer nitverken att testas fortlopande infér inférandet av de digitala
proven for att se om det finns en héllbar struktur f6r de tradlosa nitverken samt om
bandbredden behéver utdkas.

Socialnimnden och kommunstyrelsen har tillsatt en tjanst fOr att Gvergripande arbeta
med kommungemsamma fragor kopplat till vild 1 nira relationer och implemente-
ringen av den regionala handlingsplanen mot vald. Genom att detta dr en utmaning
som alla nimnder kommer att arbeta med sd bedéms behovet av bistaindsbedémda
insatser pa socialférvaltningen minska 6ver sikt di medborgarna i ett tidigt skede ska
erbjudas stod for att sig ur kontexter och miljéer dir vald forekommer. Timra lyfts
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nu som gott exempel fOr sitt uppstartade strategiska arbete for att minska mans vald
mot kvinnor via nationellt centrum f6r kvinnofrid.

Samlad beddomning:

Den sammanfattande beddmningen ir att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till att uppdraget utfors. Ett strategiskt arbete har
borjat med att minska vald och fortryck i1 nira relationer. Via varumirkesarbetet finns

en plan for fortsatt arbete med arbetsgivarvarumirket Timra kommun.

Uppdrag: Miljomassigt hallbart Timra for nuvarande och framtida ge-
nerationer

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status t

I det nya bostadsomradet Solh6jden uppmuntras byggande av hus som mojliggor ett
mer resurseffektivt boende gillande t ex energi och 6kad andel férnybara alternativ. 1
samarbete med tva studenter och Mittuniversitetet har ett hallbarhetskoncept f6r de

som ska bygga pa omradet tagits fram.

Via energi- och klimatradgivning sprids information och kunskap om att minska sin
energianvindning, ga 6ver till eller 6ka andelen férnybar energi och att paverka sina
energikostnader.

Kultur och tekniknimnden arbetar med inférandet av matavtallinsamling som om-
vandlar biologiskt till biogas pagar. Man arbetar dven med informationsinsatser kring
avfallsforebyggande for att 6ka medvetenheten hos vira invanare pagar. Arbetet med
att fardigstilla avfallsplanen pagar men kommer inte helt kunna slutféras under 2022.
Utifran omvirldsbevakning ses ett 6kat behov av fler energibesparande insatser for

att minska kommunens framtida energiférbrukning och dirmed minska kostnaderna.

Inom skolenheterna tas miljoperspektivet in 1 utbildningen utifran att det finns med i
liroplanerna. Manga av vara forskolor och skolor har nira till skog och natur och tar
tillvara pa detta vid utbildningen och later barnen och eleverna vara delaktiga. Detta
ger en effekt av en 6kad kunskap hos barn och elever kring virdet av hallbarhet och
att de far lira sig ta ansvar f6r miljon.

Nimnderna beskriver hur pandemin har 6ppnat upp for att kunna ha méten och
kompetensutveckling genom digitala kanaler. Manga upplever att de blivit enklare att
delta i tex forelasningar eller andra utbildningsinsatser da resor inte behovs vilket
skapar mer tid for att vara bland de vi ar till f6r.

E-tjanster ar ett viktigt steg pa for att ge 6kad digital service till medborgare och fore-
tag samt bidra till ett miljomassigt och hallbart Timra.. En ny extern e-tjanst som
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lanserats under forsta kvartalet 2022 dr en medborgartjanst gillande ansokan for bi-
stand enligt socialtjanstlagen. En annan e-tjanst som ar pa gang ar for ansokan enligt
lag om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS). Arbete med att forbittra
den interna digitala servicen pagar och ett exempel dr den nya e-tjinsten ’Bestilla
mobler”.

I den nya organiseringen av hemtjinst kommer tvé av totalt sex hemtjanstgrupper att
tar sig fram till fots. Att forligga de nya hemtjinstlokalerna i anslutning till de geogra-
fiska omraden dir de ska verka gor att behovet av bilar minskar da personalen kan
promenera mellan brukarna och dirigenom aven miljépaverkan.

Samlad bedémning:

Den sammanfattande bedomningen 4r att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till att uppdraget utfors. Aktiviteter pagar for att
minska energianvindningen och aven klimatpaverkan i Timra kommun.

Nyckeltal
Nyckeltal med beskrivning 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) £" 63.6 63.6 66,1 69,8 72 Pl
Bostider totalt, antal /1000 inv. 475 479 480 488 491 493 ad
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 13-16 ar 49 50 48 46 39 ~a
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%0) 4 25 25 24 24
Hushillsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%0) &% 31 33 2 2 2 T
i;v)‘anare 16-84 dr som avstar fran att gi ut ensam, andel o~ | 18 2% 24 25

0 o’
N6jd Medborgar-Index — Helheten frin medborgarunder-
sokningen
Skyddad natur totalt, andel (%) # 1.3 1.3 1.3 1,3 1,3 1,3
Slutanvindning av férnybara brinsletyper inom det geogra- 148 154
fiska omridet, MWh/inv 4%
Tillging till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%0) £ 59.5 67.3 76.5 79.7 84 86 Pl
Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. & | 573 6.15 7,86 6,96 6,3 /V

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Medarbetarnas insatser dr av storsta vikt for att nd kommunens mal och visioner.
Medarbetare med ritt kompetens och foérutsittningar ar avgorande for kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter. Medarbetare som har meningsfulla arbets-
uppgifter, tydliga mal, bra ledarskap, goda arbetsmiljéférhallanden och méjligheter
att paverka och utvecklas i sitt uppdrag har forutsittningar att kinna stolthet, enga-
gemang och motivation i sitt arbete.

For att ta till vara medarbetarengagemanget och vara en attraktiv arbetsgivare beho-
ver vi bli 4nnu bittre pa att skapa delaktighet och ta till vara pa medarbetarnas kom-
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petens och innovationskraft. Som arbetsgivare vill vi férstirka kinslorna av att vil-
tirdsyrken ér vildigt viktiga arbeten.

Timra kommun dr méana om att géra ritt och att uppritthalla medarbetares, samar-
betspartners och allminhetens fortroende. For att uppticka och hindra eventuella
missforhallanden i1 var verksamhet sa tidigt som moijligt har en visselblasartjanst in-
torts. I den kan rapporter om misstanke gillande allvarliga missforhallanden limnas
anonymt och ansvarstagande hos ansvarstagande hos vara medarbetare uppmuntras.
Tjansten har fungerat vil. Inkomna visselblasningar har vid behov utretts och pro-
blem atgirdats.

Som en del i kommunstyrelsens arbete med ny styrning genom forstirkt medarbetar-
skap har en organisatorisk 6versyn av kommunledningskontoret gjorts under varen.
Resultatet 4r sammanslagning av kdrnverksamheter f6r samhillsbyggande och ni-
ringslivsutveckling,

Utifran den ledarskapsutbildning som genomférdes 2021 £6r samtliga chefer har ar-
betet fortsatt inom respektive forvaltning. Inom Barn- och utbildningsnamnden ge-
nomférdes under varen 2022 en ledningskonferens dir ledare fick utbyta erfarenhet-
en kring styrmodellen och det valskétthetsarbete som pagitt under manga ar inom
torvaltningen.

Som effekt av ledarskapsutbildningen upplever cheferna att de fatt en djupare forsta-
else for sitt uppdrag och kommunens styrmodell genom ledarskapsutbildningen, vil-
ket skapat engagemang och dven gjort att man efterfragat mer tid for reflektion och
kollegialt lirande. Utifran utvirdering av den tidigare utbildningssatsningen har det
identifierats ett behov fran bade chefer och verksamhet att skapa och arenor for dia-
log, analys och lirande och erfarenhetsutbyte bade med egen férvaltning och i blan-

dade grupperingar med processledning som stod.

For att med hjilp av marknadsforingsinsatser synliggdra kommunens verksamheter
har det genomforts en kampanj ”Arbetsgivarvarumirket” didr medarbetare intervjuats
om sitt arbete. Genom den utvirdering som gjorts kan man se att kampanjen upp-
skattats av savil medborgare som medarbetare. Man har sett att fler ansokningar med
hégre kvalitet kommit in och det har dven resulterat i fler som séker Timra kommun
pé sociala medier.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6kat under januari — juli jimfért med féregaende ar. Pandemin har
fortsatt haft en stor paverkan pa verksamheten och personalen. Detta har dven pa-
verkat samtliga intervall for sjukdagarna. En markant 6kning kan ses av de langa
sjukskrivningarna. For att detta inte ska 6ka ytterligare dr det viktigt att arbeta med
korttidsfranvaron. Namnderna marker nu av konsekvenserna av Regionens vard-
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skuld. Antalet rehabdrenden ligger pa ungefir samma niva som 2021. Glidjande ar

att antalet avslutade rehabarenden har okat. Detta 4r ett resultat av att ett sarskilt

fokus har dessa drenden.

Jan —juli 2022 Jan —juli 2021 Jan —juli 2020
Sjukfrinvaro 7,8% 6,0% 7,0%
Antal sjukfall 2698 2214 2454
Sjuktal 124 96 112
Sjukdagar per inter-
vall
1 dag 2604 2135 2397
2-14 dagar 9136 7386 9568
15-90 dagar 5563 4827 6622
91-180 dagar 3440 2470 2817
181-365 dagar 4771 2602 1565
366 - 1970 1111 811
Rehabirenden
Pagiende 380 391 408
Avslutade 250 229 232
Sjukfranvaro per nimnd (jan-juli)
Kommunstyrelsen 3.8% 1.5% 1.5%
Socialnimnden 8.9% 6.9% 8.5%
Barn- och utbild-
ningsnimnden 7.3% 5.7% 6.1%
Kultur- och teknik-
nimnden 6.4% 5.6% 5.1%
Milj6- och byggnads-
namnden 5.3% 2.7% 4.1%
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Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning: inflytande och delak-
tighet t

Samtliga nimnder har deltagit i det kommunévergripande arbetet med att ta fram
verksamhetsidé och plattform for ledning och styrning for respektive naimnd. Platt-
formarna ir beslutade av respektive nimnd. Utgangspunkten ar de verksamhetsidéer
som trespektive nimnd beslutat under 2021/2022.

En ledarskapsutbildning har genomférts 1 styrmodellen barande principer tillsam-
mans med fordjupningar 1 systemsyn, arbetskultur och férindringsledning. Insatsen
har utvirderats med mycket hoga resultat pa genomforandet, samt skapat organisat-
ionsoverskridande samarbets- och nitverksytor. Fortsatt fokus blir att genom ledar-
skapssatsning utveckla medarbetarskapet och 6ka delaktighet och samskapandet
bland medarbetarna

Fortsatt utveckling av processen for verksamhetsplan och budget pagar med for-
starkt inriktning pa gemensam beredning och yta for resultatdialoger. Planering f6r
kommande ars budget anpassas utifrin valarets effekter, med moijlighet for tilltra-
dande fortroendevalda att utforma verksamhetsplan och budget 2023-2025.

Sammanfattande bedémning

Den sammanfattande beddmningen dr att nimnderna inom sina ansvarsomraden och
enligt verksamhetsplanen bidragit till att uppdraget utférs. Genom arbetet med verk-
samhetsidé och plattform har det vaxt fram en god samverkan mellan nimnderna.
Det har gett politiker och tjinstemin en tydligare bild av respektives ansvarsomra-
den, bade inom nimnd och férvaltning men dven mellan andra nimnder och férvalt-

ningar.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Trend

Anstallda 55+, kommun, andel (%) 26 26 26 26 28 28

z(z/rol)st‘zﬂlda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel 43 45 45 47 47

Anstillda utrikes fodda, kommun, balanstal 0.9 0.9 1.0 1.0 1.1

Avgingna tillsvidareanstillda under aret, kommunalt an-

stillda, andel (%) ) 12 ? ) ) 8

N’le(ia.rbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledat- 84 83 76 84 79 30

skapsindex

Mcdarbctarcngugcmang (HME) totalt kommunen - Moti- 84 83 76 83 78 79

vationsindex

Mcda'rbctarcngagcmang (HME) totalt kommunen - Styr- 83 83 77 84 73 30

ningsindex

M%‘darbctarcngagcmang (HME) totalt kommunen - To- a4 83 76 84 78 30

talindex

Sjukfranvaro kommunalt anstllda totalt, (%) 73 7.2 5.8 55 6.5 6.6 (?iflﬁr) v

;F;l(l;\ld?;r)cansmllda manadsavlonade, kommunalt anstillda, 74 73 74 73 73 76 /V
0
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Strategier for maluppfyllelse
Digitalisera

For att méta de 6kande behoven som kommer av en demografi med en aldrande
befolkning dr digitalisering och vilfardsteknik en viktig del i socialnimndens arbete.
De utmaningar som varden, socialtjinsten och aldreomsorgen star infor staller 16-

pande krav pa férandring och fornyelse.

For att mota de enskildas individuella behov av stéd och bidra till bibehallen sjalv-
stindighet sa langt det 4r maoijligt, har en omfattande upphandling av trygghetstjinster
genomforts. I begreppet trygghetstjanster ingar bland annat trygghetskameror for
digital tillsyn, individuellt anpassningsbara trygghetslarm, nyckelfria las i gemensam-
hetslokaler pa vard- omsorgsboende och positioneringslarm. Utover detta sa ar fol-

jande digitaliseringsinitiativ pa gang:

- Elektronisk faderskapsbekriftelse (invintar beslut om lagforslag).

- FPortsatt arbete med Digga-projektet- det innebdr bland annat att man arbetar
med ett nytt digitalt system for undersékning av patient och kommunikation
med lakare.

- Nira vird — pagaende utvecklingsarbete mot digitalisering

- Likemedelsrobot (pilot)

For att skapa forstaelse for digitaliseringens méjligheter och f6r att skapa forutsitt-
ningar for en lyckad digitalisering, bér den digitala kompetensen héjas hos medarbe-
tare och chefer. Detta har skett I6pande under aret i form av kortare digitala utbild-
ningar som skickas ut till samtliga medarbetare inom exempelvis informationssiker-

het.

Arbete pagir med att ta fram en digital firdplan f6r kommunen. Nimnderna efter-
fragar ytterligare stod vad giller att finga deras behov med verksamhetsdialoger och
utveckla verksamhetssystem, Al, integrationslésningar mellan system och utvecklade
digitala stédprocesser inom arbetsmiljé och HR-system. Att gora ritt saker i kom-
munstyrelsens verksamhetsutveckling och I'T-funktion for att stédja nimndernas

verksambheter blir viktigt f6r planperioden.

Stora upphandlingar inom IT dr genomforda; dldre PC, elevdatorer och IT-
infrastruktur byts ut for att skapa bittre férutsittningar till utveckling av system ge-
nom uppdaterad IT-infrastruktur. Inom Kultur och teknik goérs en uppgradering av
IT-systemet, inom barn och utbildning kommer skoladministrativa systemet att bytas

ut till ett modernare webbaserat system. Nya e-tjanster tas fram som ska underlitta

33



tor medborgarna t ex att bestilla specialkost inom férskolan och sedan tidigare finns
det f6r skolan.

Fortsatt finns mojlighet f6r féretag och privatpersoner att delta i digitala méten i syfte
att 6ka tillgdnglighet och minska miljépaverkan. Inom Kultur och teknik jobbar man
vidare med inférandet av nya Interbook Go for lokalbokningar och féreningsbidrag.
Effekten av den digitala 16sningen blir att féreningarna bidrar till ett virdeskapande ar-
bete i och med att de ligger in mer uppgifter sjilv som tidigare har gjorts manuellt pa
blanketter.

Digital signering kommer att skapa férutsittningar for att digitalisera och effektivi-
sera flertalet processer ytterligare. Under kvartal tre och fyra kommer arbetet med
digitala personalakter att startas upp, vilket skapar stora mojligheter till effektivise-

ringar for hela kommunen.
Sékra kompetens

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla ritt kompetens ar
avgorande f6r en organisations mojlighet att na framgang och utvecklas. I hela landet
rader redan idag brist pa personal inom manga yrkesgrupper da alltfér fa utbildar sig
inom de aktuella bristyrkena. Utmaningen blir att, 1 konkurrens med andra, hitta
medarbetare som har ritt kompetens och kvalifikationer inom flera viktiga vilfards-
yrken. Hir kan samverkan med andra kommuner vara en 16sning £6r att bli mindre
sarbar vad giller vissa tjanster och kompetenser. Den nya generationens arbetstagare
vill ha balans mellan arbete och fritid, later intresset styra i sitt val av arbete och 6ns-
kar samtidigt trygghet i sin anstéllning. De vill utvecklas pd arbetet och férvintar sig
bekriftande, konstruktiv och snabb feedback.

Under aret pagar kompetenséverforing i flera verksamheter for att sdkerstilla att
kompetens 6verfors vil 1 samband med pensionsavgangar, vilket ocksa blir till kom-

petensutvecklande insatser f6r befintlig personal.

Samtliga nimnder har antingen tagit fram en strategisk kompetensférsorjningsplan
eller s pagar det arbetet i syfte att sdkra den framtida utmaningen med kompetens
och personalforsorjning. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete sakerstiller barn-
och utbildningsnamnden att personalen har ritt kompetens. Det ger ocksa en mojlig-

het att synligeéra var kompetensbehov och utvecklingsbehov finns.

Socialndimnden deltar i samverkansprojektet Yrkesresan som ir ett koncept for in-
troduktion och kompetensutveckling i socialtjainsten. Mer dn 80 procent av alla lan-
dets kommuner ar anslutna till Yrkesresan. Yrkesresan syftar till att ge kvalitet 1 varje
mote mellan socialtjnstens medarbetare och invanare. Yrkesresan for barn och unga
startas under 2022.
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Via Jobbsparet dr syftet att genom individcentrerade insatser underlitta medborgar-
nas intrade pa arbetsmarknaden och héja den enskildes kompetens. Socialndimnden
arbetar med sex inriktningar pa lokala jobbspar inom vard och omsorg, barn och
tritid, bygg och anliggning, café och restaurang, hotell och viningsvird samt lokal-

vard och utemiljo
Skapa utveckling

En verksamhet kan bara forbittras av medarbetare som ér engagerade och delaktiga.
Fokus dr pa medarbetardriven verksamhetsutveckling samt att 1 dialogform frimja
medskapande tillsammans med medborgare, foretag och besékare. Kommunen del-
tar 1 Sundsvallsregionens traineeprogram och inom Kultur och tekniknaimnden finns
under dret en verksamhetsutvecklare som trainee och det har mojliggjort arbete med
bl.a. verksamhetsutveckling kring verksamhetssystemet DeDu och nimndens arbete
med plattformen.

Genom att samordna inférandet av den nya styrmodellen drivs utvecklingsarbetet 1
organisationen med utgangspunkt i verksamhetsidé och férhéllningssatt. Samtliga
nimnder beskriver att implementering av styrmodellen pagar i verksamheterna. Sam-
arbetsavtalet som tecknats med Mittuniversitetet skapar en gemensam arena dir
medarbetare for vara delaktig att driva utveckling i dialog med forskare. Férutom
torstudier och projekt kommer den nya avtalsperioden dven innehalla langsiktiga
satsningar inom omradena hallbar tillvixt och vilfird 2.0. Flera projekt dr igangsatta
eller planeras. Det handlar bl a om IOT testbdddar for positionslarm inom sérskilt
boende, féljeforskning pa processen arbetssokande och demokratiska innovationer.

Utvecklingen inom milj6- och byggnadsnimnden har mestadels hanterat férandring-

ar i lagstiftning samt 6vergangen fran analog till helt digital hantering av drenden och

beslut. Bida de kommer att fortsitta for att beméta omgivningens behov av en effek-
tiv verksamhet. Utvecklingen kommer fortsittningsvis dven att inriktas till att se Gver
vilka beslut som tas var och hur beslut tas i férhallande till de vi ar till f6r. Utveckling
av e-tjanster for exempelvis bygglovsansokningar och sammankoppling till drendesy-

stemet gor oss mer tillgingliga och effektiva, med snabbare och sikrare processer.

Arbetet med en god och nira viard kommer att vara tongivande i allt utvecklingsar-

bete tillsammans med ovriga kommuner i linet samt regionen.

Via samordningsférbundet ingdr socialndimnden i olika projekt for att stirka med-
borgarens vig till sysselsittning och egen férsérjning. Samverkande myndigheter ar
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Visternorrland och Hirnsands
kommun. Exempel pa projekt dr Sip/SKIP-samordnare tillsammans med Premicare.
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Fanga och mota behov

For oka delaktigheten och kunna fanga upp medborgares behov behévs arbetssitt
och metoder kring dialogforum arbetas fram. Ett sitt att fanga in behov dr SCBs
medborgarundersokning som Timra deltar ifrin och med ar 2021, dar resultatet kan
ge en grund for analys av kommande insatser. I Gvrigt ska resultatdialogen med
nimnderna utvecklas samt arenor for att fanga och mota behov skapas f6r samtliga
stodjande verksamheter. Det verksamhetsstod som ryms inom kommunstyrelsen
beho6ver fortsatt samordnas, koordinera och metodutveckla f6r att stotta kirnverk-

samheter inom samtliga forvaltningar pa basta sitt.

Uppdraget platsvarumarket utgar fran en analys av f6r kommunen viktiga malgrup-
per, finga deras behov och utifran det bygga upp budskap och erbjudande som

packas i kommunens varumarke.

Kultur — och tekniknimnden har en regelbunden dialog med féreningar och med-
borgare for att méta behoven och forma insatserna pa basta moijliga sitt. Exempel pa
pagaende insatser som genomfors regelbundet for att samla in information och sam-
verka: Foreningsrad, Fritidsgarden Pangea, Y-renhallare samt féreningar som vi har
avtal med 1 dag for att utfora viss kommunal verksamhet t.ex. bibliotek och fritids-

gard.

Genom att delta i olika evenemang med exempelvis foretagare kommer synpunkter och
forbattringsforslag till miljo och byggnadsnamnden. Pa fysiska naringslivsfrukostar finns
nimndens tjanstemin alltid ndrvarande och tillgingliga for att ta emot och ge informat-
ion. Allminhetens och féretagares behov fangas dven efter myndighetsbeslut. Genom
undersokningen “Insikt” kontaktas de som mottagit beslutet for att lyssna av synpunkter
om hur férvintningar uppfyllts, hur kommunikationen varit, om de ar néjda med bemo-

tande osv.

Genom ett transparant och arligt systematiskt kvalitetsarbete inom barn- och utbild-
ningsnimnden, pa bide huvudmanna- och enhetsniva, finns forutsittningar for att

fanga och mota behoven precis dir de dr. Genom att analysera, reflektera och lira av
uppfdljningens resultat kan vi tillsammans anpassa forutsittningarna fér skolenheter-

na sa att varje enhet kan mota de behov som uppstir.

For att socialnamnden ska kunna skapa virde f6r de man ir tillf6r behéver behoven
hos de man moéter fangas upp. Det kan bl a vara genom brukarundersékningar, an-
hérigtriffar, kommunala pensiondrs- och tillganglichetsradet, brukarpaneler, samver-

kanstraffar med brukarorganisationer och barns brukarmedverkan.
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Arbeta tillsammans

For att ta vara pa varandras styrkor och att se att verksamheten gar at samma hall
behover de interna nitverksmodellerna mellan samtliga forvaltningar fortsitta att
utvecklas. Samtliga nimnder redovisar att samverkan utvecklas kontinuerligt inom
och utom kommunen. En process dir god samverkan sker, men som fortsatt beho-
ver utvecklas dr processen med verksamhetsplanering och budgetering. For langsiktig
samverkan kan drshjulsplanering underlitta. Det kommer att integreras i plattform

tor ledning och styrning.

Arbetet utvecklas dven fortsittningsvis i kommunens ledningsgrupp for att fortsitta
arbeta tillsammans med att inféra ny styrning. Nitverk for genomférande av gemen-
samma verksamheter och uppdrag blir allt viktigare.

Utveckling av samarbete med narliggande kommuner dr en nyckelfriaga i en region
med flera sma- och medelstora kommuner. Samverkan med Sundsvall kommer att
fordjupas inom flera verksamhetsomraden, sisom upphandling och fordonspark.

Arbetet i Sundsvallsregionen gar in 1 en mer aktiv fas fOr att frimja stora etableringar.
Arbetet med att lyckas med den riktigt stora energiintensiva etableringen har visat pa
behov av att frimja och vissa inflyttningserbjudandet till nya invanare och samver-
kan kring kompetensforsorjningsfrigor.

For att moéta medborgarnas behov ar intern och extern samverkan av vikt i alla delar
av kultur- och tekniknimndens verksamheter. Nagra viktiga samverkansomraden
som pagar dr: Radet for trygghet och hilsa utifran trygghetsfragor, Scenkonstbolaget
utifrin scenkonst till barn och unga, Trafikverket i vig och brofragor samt NTF i
tragor kring trafiksikerhet.

Inom milj6- och byggnadsniamnden ir verksamheten beroende av manga parter i hand-
liggning och tillsyn. Genom att en nyfiken och informationsgivande dialog pagar arbetet
for ett effektivare samarbete. I arbetet utvecklas dven en forstielse for varandras verk-
samheter som underlittar en mer rittssiakert och effektiv handliggning.

Barn- och utbildningsnimnden, socialndmnden och kultur och tekniknimnden har
kommit langt i sin samverkan bl a kring barn och unga. Barn- och utbildningsfér-
valtningen och socialférvaltningen har gemensam ledningsgrupp for att skapa en god
och effektiv samverkan.

En intern och extern samverkan 4r av vikt i alla delar av socialnimndens verksamhet-
er for att kunna méta medborgarnas behov. Nagra viktiga samverkansomriden som
pagar dar En god och ndra vard, Vard- och omsorgscollege, linssamverkan med andra
socialtjanster, DUA — delegationen f6r unga och nyanlinda samt Radet for trygghet
och hilsa.
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Namndernas ekonomiska redovisning

Kommunstyrelsen

Kirn- och stédverksamhet, kommunstyrelsens ansvarsomraden exklusive bolag och

torbund, har en darsbudget om 65,2 miljoner kronor, och visar en positiv budgetavvi-

kelse f6r perioden om 3,8 miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen finns

tramfor allt inom Fysisk och teknisk planering, bostadsforbattr eftersom del av personalen

finansieras av projekt Solh6jden och darfor inte belastar férvaltningens driftsbudget.

Opverskott finns 4ven inom gemensam stéd och ledning dé projekt som avvaktats

med till f6rmén f6r pandemi- och krishantering istillet genomférs under hosten.

Arsprognosen for aret ar att halla budget trots omprioritering av resurser for krishan-

tering, prisbkningar och tillkomna krav.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
INTAKTER 19376 24068 4692 29778 34515 4737
varav interna intdkter 15189 16 980 1791 22 783 25783 3000
KOSTNADER (-) -61305 -62191 -886 -93454 -98 191 -4737
NETTOKOSTNADER (-) -41929 -38123 3806 -63676 -63 676 0

KS Bolag och férbund

KS bolag och kommunalférbund redovisar en positiv budgetavvikelse om 2,7 mil-

joner kronor vd augusti manads slut, och beriknas ge ett 6verskott om 3,8 miljoner

kronor vid arets slut. Lagre nettoagartillskott till flygplatsen, aterbetalning av med-
lemsbidrag for sirskild personaltrafik och kollektivtrafik f6r 2021, 6kad intikt fran
rakraft samt 6kade pensionskostnader for riddningstjansten star bakom prognosen.

Resultatrakning jan-aug Budget
(tkr) period

BOLAG OCH FORBUND

Raddningstjanst, MRF -13334
Fardtjanst/ riksfardtjanst -3273
Flygtrafik, Midlanda -6 200
Kollektivtrafik -12 743
Infrastrukturutveckling -57

Elforsorjning, rakraft (intakt) 1522

Utfall
period

-12 619
-3 551
-4 807

-12 499

2122

Avvikelse
period

715
-278
1393
244

600

Budget Arsprognos Arsprognos

helar

-20 000
-4 910
-6 200

-19 313

1200

budget-

avvikelse

-20 300 -300
-4 510 400
-3 400 2 800
-19013 300
-57 0

1 800 600
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NETTOKOSTNADER (-) -34085 -31412 2674 -49280 -45 480 3 800

Barn- och utbildningsndmnden

Barn och utbildningsférvaltningen har ett positivt resultat pa 8 925 tkr f6r perioden
januari-augusti. De flesta verksamheter har ett 6verskott i jimforelse med budget. En
betydande orsak till Gverskottet ér att verksamheten gymnasieskola har ligre kostna-
der for interkommunala ersittningar(ligre volym samt ligre snittkostnad per elev)
samt hogre intikter 1 interkommunala ersittningar (hogre volym). Ytterligare forkla-
ring 4r att vuxenutbildningens verksamheter har ligre kostnader pa yrkesutbildningar
samt distansutbildningar pa grund av ligre volymer. Okad ersittning frin migrat-
ionsverket for asylsdkande elever 1 grundskolan (6kad volym) samt ett 6verskott pa
semesterléneskuld bidrar ytterligare till periodens Gverskott.

Helarsprognosen for forvaltningen ér beriknad till ett Gverskott pa 6 650 tkr.

Resultatrakning jan- Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
aug (tkr) period period period helar budget-
awvikelse

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

INTAKTER 61332 66 964 5632 94 835 109 185 14 350
KOSTNADER (-) -378303 -375010 3293 -590027 -597 727 -7 700
NETTOKOSTNADER (-) -316971 -308 046 8925 -495191 -488 541 6 650

Socialnamnden

For perioden januari — augusti redovisar socialnimnden ett underskott pa -13,0

mnkt.

De stora negativa avvikelserna finns inom hemtjinst, sarskilt boende f6r dldre, hilso-
och sjukvard, externa placeringar LSS samt vuxenplaceringar inom individ och famil-
jeomsorgen. Tva storre positiva budgetavvikelser finns inom forsérjningsstod och
personlig assistans.

Prognosen for helar visar pa en negativ budgetavvikelse pa -17,9 mnkr. Vidtagna
atgirder fOr att bidra till en budget i balans har bidragit till en férbattrad prognos.
Atgirderna per verksamhetsomride redovisas i socialnimndens delirsrapport. De
negativa avvikelserna beror frimst pa 6kade placeringsvolymer samt merkostnader
for det ”Nya normala” (6kade kostnader inom vard och omsorg efter lirdomar, re-
kommendationer frin pandemin). Da dessa kostnadsckningar var kinda redan i bor-
jan av aret dskade Socialnimnden medel fran kommunfullmaiktige fér att kompensera
detta med 21,6 mnkr. Kommunfullmiktige beslutade den 13 juni om att omfordela
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16,5 mnkr till Socialndmndens budgetram. Da volymokningar redan var kinda infor
2022, sa var 7,5 mnkr redan budgeterade infor 2022, sa det totala tillskottet fran
kommunfullmiktiges beslut den 13 juni dr 9 mnkr.

For merkostnader f6r det ”Nya normala” inom vardnira yrken dskades totalt 10,6
mnkr. Efter Kommunfullmiktiges beslut har verksamheterna fatt en budgetforstark-

ning pa 7,5 mnkr.

For 6kade kostnader pa grund av volymokningar och externa placeringar dskades
totalt 11 mnkr till Individ- och familjeomsorgen. Efter Kommunfullmiktiges beslut
har verksamheterna fatt en budgetforstirkning pa 1,5 mnkr. Sedan dess har tva kost-
nadsdrivande drenden tillkommit vilket visar pa en prognos pa helar om -14,0 mnkr

trots budgetforstirkning.

Pa grund av att behovet kvarstir med 3,1 mnkr kopplat till det "Nya normala” samt
prognosen pa placeringar IFO om -14,0 mnkr, finns behov av omfordelning av me-
del till Socialnimnden pa sammanlagt 17,1 mnkr.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse
SOCIALNAMNDEN
INTAKTER 54 864 67914 13050 81928 102 792 20 864
KOSTNADER (-) -363606 -389617 26010 -554722 -593 455 -38 733
varav personalkostnader -239573 -253821 -14248 -368555 -386 496 -17 941
NETTOKOSTNADER (-) -308742 -321703 -12961 -472794 -490 663 -17 869

Kultur- och teknikndmnden

Kultur- och tekniknimnden redovisar ett positivt resultat pa +6.656 tkr fOr arets atta
forsta manader samt en arsprognos med en avvikelse mot budget pa +1.950 tkr. Va-
kanta tjanster och intiktsokningar dr den stOrsta orsaken till bade det positiva resulta-
tet samt den positiva helarsprognosen. En osikerhet finns gillande bade kostnads
och intaktsbudgeten f6r nya simhallen som Gppnar 3 september, avstimning mot
utfall kommer att goras l6pande for att sikerstilla prognosen pa helar. Det statliga
stodet for sjuklénekostnader uppgar till +400 tkr bokfort pa ledningsverksamhet for
att senare fordelas ut pa verksamheter dir behov uppstar. Avskrivningar och rintor
toljer budget. Den interna kostnaden £6r I'T dr hogre dn budget (-211 tkr) och férde-

las mellan alla namndens verksamhetet.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse
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KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN

INTAKTER 70962 72760 1798 107 232 108 632 1400
KOSTNADER (-) -128 556  -123 698 4858 -200 049 -199 099 550
NETTOKOSTNADER (-) -57 595 -50 938 6 656 -92 817 -90 468 1950

Milj6- och byggnadsnamnden

For verksamhetsar 2022 har kommunfullmiktige tilldelat milj6- och byggnads-
nimnden en budgetram om ca 8,3 miljoner kronor i nettokostnad. Per den sista au-
gusti finns en positiv budgetavvikelse om ca 2,2 miljoner kronor. Bakom 6verskottet
finns intikter av tillfillig karaktir i form av byggsanktionsavgifter om 0,7 miljoner
kronor. Utover det har inga visentligt kostnadsdrivande drenden inom bostadsan-
passning inkommit under aret. Miljéenheten har under varen haft vakanser vilket har
inneburit mindre genomférd tillsyn. Som £6ljd av den tillsynsskuld som flyttades med
fran 2021 kommer de totala intikter for aret tillfalligt bli hogre dn budgeterat.

Den totala kostnaden f6r nimndens verksamheter berdknas uppga till nira 13 miljo-
ner kronor vid arets slut. Intdkterna beriknas bli 1,5 miljon hogre dn budgeterat och
uppga till 6,2 miljoner kronor under ar 2022. Den sammanlagda drsprognosen uppgar
till 1,6 miljoner kronor vid arets slut.

Resultatrakning jan-aug  Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

MIUO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

INTAKTER 3407 4473 1067 4734 6234 1500
KOSTNADER (-) -8487 -7 368 1119 -13062 -12 962 100
NETTOKOSTNADER (-) -5081 -2895 2186 -8 328 -6 728 1600

Finansfdrvaltning

Finanstorvaltningen visar ett 6verskott om nira 22 miljoner kronor vid delarsbokslu-
tet som foljd av framfor allt hogre skatteintikter dn vintat, reavinst fran fastighetsaf-
firer samt vinst fran tomtforsiljning. Utover finansforvaltningens ursprungliga bud-

getram om 1 186 miljoner kronor har omférdelning av budget pa 7,5 miljoner gjorts

till socialférvaltningen enligt beslut i Kommunfullmiktige 2022-06-13.

Arsprognosen for finansférvaltningen ir fortsatt positiv, med ett Sverskott om drygt
38 miljoner kronor. I prognosen ir hinsyn tagen till 6kad avsittning f6r deponier,
senaste pensionsprognosen fran KPA, vintad aterbetalning av dgartillskott fran T1-
AB, reavinster, vinst frain tomtforsiljning samt 6kade skatteintikter och generella
statsbidrag, med mera.
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Resultatrakning jan-aug  Budget Utfall Awvvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

FINANSFORVALTNINGEN

INTAKTER 839157 873844 34687 1259383 1319680 60 297
KOSTNADER (-) -47 118 -59959  -12 841 -65 427 -87 206 -21779
NETTOKOSTNADER (-) 792 039 813 885 21846 1193956 1232474 38518

For omstillningsatgirder nir personal slutar och inte ersitts for att ge en framtida
besparing, har ett nytt avtal tillkommit under dret. Kostnad f6r omstillningsatgarder
belastar finansférvaltningen under den tiden som arbetsbefrielsen ror. Utéver drets
avtal finns flertalet 6verenskommelser fran 2021 {6r framfor allt avgangar med avtal-
spensioner som hanterats under aret. Den ekonomiska effekten for ar 2022 ar 1 dags-
liget 1 miljoner kronor i omstillningskostnad som genereras framtida besparing i

form av en indragen tjinst.
Revisionen

Av revisionens arsbudget pa 1 050 tkr har 393 tkr anvints per den sista augusti, vilket
ger en budgetavvikelse for perioden om 307 tkr.

Resultatrakning jan-aug  Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos

(tkr) period period period helar budget-
awvikelse

REVISIONEN

INTAKTER 0 1 1 0 1 1

KOSTNADER (-) -700 -394 306 -1050 -1051 -1

NETTOKOSTNADER (-) -700 -393 307 -1050 -1 050 0

Uppfoljning av privata utforare

Kommunstyrelsen

IOP-avtalet mellan Timra kommun och EQ Arena avser att skapa en verksamhet
kring Yet som vilkomnar besokare till Timra Kommun samt mojliggor ett Sppethal-
lande av en INFO-point under sommarmanaderna. Uppféljningen visar att samver-
kan fungerar bra, bada parter dr néjda. Det har fungerat bra med sommarjobbarna
och lekplats har fardigstillts pa omradet. Omradet utvecklas ar fran ar .

Timra kommun har upphandlat och tecknat avtal med Previa foretagshilsovard. Fo-
retagshilsovarden ska stédja och komplettera kommunens egna resurser inom ar-
betsmiljoomradet. Uppféljning under kvartal 2 visar att pa ett fortsatt fokus pa insat-
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ser av forebyggande karaktir, vilket 4r i linje med 6nskvird inriktning av féretagshal-
sovird 1 kommunen. Kommunen har hittills 1 ar lagt ca en miljon kronor pa férebyg-

gande insatser samt nira en halv miljon kronor pa rehabiliterande insatser.

I IOP-avtalet mellan Timra IK och kommunen anges att syftet med samverkan ér att
skapa en tryggare tillvaro f6r medborgaren under helger, pa kvillar/nitter. Den unge
medborgaren ska kinna att det finns vuxna ute som kan kontaktas om behov upp-
star. Ett mervirde ér att 6verenskommelsen ocksa bidrar till ett starkt foreningskli-
mat som bidrar till samhorighet och samhillsnytta.

Under éret har tre uppféljningar av IOP-avtalet genomf6rts utifran hur syftet upp-
nas, hur arbetet fungerar, vad som gjorts under trygghetsvandringarna, erfarenheter
att ta med sig, behov av fortbildning med mera. Den effekt insatserna har pa upplevd
trygghet kommer att kunna f6ljas framférallt via medborgarundersékningen som
SCB utfor, dir ny undersdkning genomfors till hosten.

Kultur- och teknikndmnden

Kultur- och tekniknimnden har pabérjat anvindandet av GPS system {61 uppfolj-

ning av bl.a. snéréjningsentreprendrer. Detta méjliggdr en annan uppféljning av de
atgirder som gors. Under aret har férvaltningen f6ljt upp vira snérdjningsentrepre-
nérer I16pande med GPS-systemet och ekonomisystemet som stéd. Utférandet fun-

gerar bra utifran kvalitét, inga avvikelser har upptickts.

Kommunens belysningsentreprendr anvinder nu verksamhetssystemet DeDu, detta
innebdr att kommunen kan gbéra uppféljning pa ett annat sitt dn tidigare. Under édret
har vi f6ljt upp viér belysningsentreprenad 16pande utifrin de fel/bestillningar som ir
gjorda under dret med hjilp av bl.a. ekonomisystemet/DeDu och resultatet dr att
entreprenaden fungerar bra. Inga avvikelser har upptickts. Upphandling av ett nytt
ramavtal 4r paboérjat under sommaren.

Barn- och utbildningsnamnden

Vuxenutbildningens samarbetar frimst med den privata utbildningsutféraren Her-
mods. Det sker en regelbunden édterkoppling av synpunkter som framkommer frin
verksamheten och dessa tas upp vid de méten som genomfors tillsammans med bade
representanter fran foretaget och Sundsvalls kommun, som ingar i samma upphand-

ling.
Socialnamnden

Socialnimndens uppféljning av privata utférare under mandatperioden avgrinsas i
planen till avtal tecknade med konsulentstédda familjehem. I avtalsdatabasen dter-

43



finns ett 30-tal privata utforare avseende konsulentstott familjehem.

redovisas i arsbokslut.

Ekonomiska rapporter

Driftsredovisning — kommunen

Uppfoljningen

Driftredovisning (tkr) Intikter Kostnader Budgetavvikelse 2022
januari-augusti 2022 Utfall  Budget Utfall Utfall  Budget Uthall] e Kostnader  Netto
2022 2022 2021 2022 2022 2021
Kommunstyrelse
- KS exkl bolag/férbund 24068 19376 22033 62191  -61305  -58347 4692 -886 3806
- KS bolag/férbund 3093 1905 4415 34505 -35991  -31331 1188 1 486 2674
- Oférutsedda behov 0 0 0 0 -333 0 0 333 333
Barn- och utbildningsnimnd 66964 61332 61360 -375010 -378303 -363288 5632 3293 8925
Kultur- och tekniknimnd 72760 70962 68427 -123698 -128556 -119 197 1798 4858 6656
Miljs- och byggnadsnimnd 4473 3 407 3730 -7 368 -8 487 6912 1067 1119 2186
Revision 1 0 1 -394 -700 273 1 306 307
Socialnimnd 67914 54864  69241| -389617 -363 606 -383 743 13050  -26010  -12961
Summa styrelse/ nimnder 239273 211845  229207| -992783 977282 -963091| 27428  -15501 11926
Finansfrvaltning 873844 839157 836446 -59959  -47118  -43 947 34687  -12841 21 846
Bokford kostnad, e¢j nimndredov -753 -2 678 =753 -753
TOTALT 1113117 1051002 1065 653| -1053 494 -1024 400 -1009 716 62115 29094 33020
Interna poster 299709  -96896  -95675 99709 96896 95675 2813 2813 0
Resultatrikning 1013408 954107 969 978] -953785  -927 504  -914 041 59301 -26 281 33020
Investeringsredovisning — kommunen
Inyestermgar per Utfall jan-  Budget Kompl./ Total Prognos Arsprognos
namnd/ styrelse jan- aug 2022 2022 ombudget budget 2022 budget-
augusti 2022 (tkr) 9 2022 2022 avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN
Allmanna inv 0 -500 -500 -1 000 0 1000
IT-utrustning -4 362 -3 500 -1 540 -5 040 -5 500 -460
Bredbandslyftet 0 -5 000 -5 000 -5 000 0
Markforvarv -105 -1 000 -1 000 -105 895
Solhdjden etapp 1 -2 616 0 -6 000 -6 000 -4 300 1700
Ovrigt -1 653 0 -1 653 -1 653
Summa -8 736 -10000 -8040 -18040 -16558 1482
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inv pott -561 -2 200 -173 -2 373 -1 373 1000
Summa -561 -2 200 -173 -2 373 -1 373 1000
SOCIALNAMNDEN
Inv pott -893 -4 000 -2 130 -6 130 -6 130 0
Summa -893 -4 000 -2 130 -6 130 -6 130 0
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KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN

Forskola Soraker -137 -60 000 -60 000 -1 000 59 000
Lokaler raddningstjanst -39 557 -30000 -11309 -41309 -70000 -28 691
Simhall -34 187 -35000 9741 44741 -44741 0
Ovriga investeringar -19729 -36 000 -15414 -51414 -47 133 4281
Summa -93 610 -161 000 -36 464 -197 464 -162 874 34 590
TOTALT -103 800 -177 200 -46 807 -224 007 -186 935 37072
Resultatrakning

Resultatrékning Not Koncern Kommun

(mnkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettok
Skatteintiakter

Generella statsbidrag/

utjaimning

Verksamhetens resultat
Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster
Periodens/arets resultat

Resultat Resultat

Jan-aug Jan-aug

2022

3 270,4
-972,7

5 -67,0
-769,3

6 652,5
7 178,7
61,9

8 2,6
9 -8,3
56,2

10 56,2

2021

260,1
-951,9
-50,0
-741,8
629,7

168,2
56,1
11
48

52,4

52,4

Resultat
Jan-aug
2022

150,4
-890,6
-30,5
-770,7
652,5

178,7
60,5
3,7
-4.6

59,6

59,6

Resultat  Budget

Jan-aug
2021

146,0
-860,2 -1

-28,2
-71424 -1

629,7

168,2
55,5
2,3
-1,9

55,9

55,9

helar
2022

200,0
339,2
-50,0
189,2
961,0

2417
13,5
2,5
-5,5

10,5

10,5

Prognos Avvikelse

helar
2022

230,0
-1383,0
-51,0
-1204,0
975,6

259,3
30,9
20,0
-5,8

45,1

45,1

2022

30,0
-43,8
-1,0
-14.8
14,6

17,6
17,4
17,5
-0,3

34,6

34,6
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

TILLGANGAR
Immateriella
anliggningstillgdangar

Materiella
Anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekn
anliggningar inkl pdgaende
Maskiner och inventarier mm
Finansiella anliggningst

Summa anlidggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

O msittningstillgangar
Forrdd/ exploatetings fastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Summa eget kapital
varav framtidsfond

varav periodens resultat

Avsittningar
Avsittningar till pensioner
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Borgensitaganden,

pensionsforpliktelser m.m.

Not

11
12
13

14

15
16

17

18

19
20

21,22
23

24

Koncern
Augusti Helar
2022 2021
0,0 0,0
1538,3 1420,1
168,5 163,5
48,4 42,1
1755,2 1625,7
4,5 4,6
14,3 14,6
166,5 146,2
0,0 0,0
181,1 101,1
361,9 261,9
21216 18922
387,9 314,1
18,8 18,8
56,1 54
142,0 135,4
104,7 94,8
246,7 230,2
1222,2 1039,2
264,8 308,8
1487,0 1348,0
2121,6 18922
339,9 345,9

Kommun

Augusti Augusti Budget Prognos

2022

0,0

850,1
57,1
51,0

958,2

4,5

14,0
135,6
0,0
180,7
330,3

1293,0

287,8
18,8
59,6

125,4
65,7
1911

482,4

331,7

814,1

1293,0

1048,4

2021

0,0

737,8
55,5
52,6

845,9

4,7

14,5
99,3
0,0
109,4
223,2

1073,8

267,8
18,8
55,9

116,3
55,0
171,3

356,8

277,9

634,7

1073,8

967,5

2022

0,0

862,0
60,0
52,3

974,3

4,4

6,0
90,0
0,0
50,0
146,0

1124,7

227,7
4,7
10,5

112,0
52,0
164,0

483,0
250,0
733,0

1124,7

2022

0,0

862,0
60,0
53,5

975,5

4,4

14,0
125,0
0,0
100,0
239,0

1218,9

273,3
18,8
45,1

124,0
55,0
179,0

488,0
278,6
766,6

1218,9

Helar
2021

0,0

780,7
53,3
51,8

885,8

4,6

14,2
119,7
0,0
97,0
230,9

1121,3

228,3
18,8
16,4

118,7
58,4
177,0

405,2

310,9

716,1

1121,3

1063,1
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Kassaflédesanalys

Den 16pande verksamheten

Periodens resultat

Justering ej likviditetspaverkande poster

Opvrig just likviditetspaverk

Medel fran verksambeten fore fordandr av rirelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/ minskning (+) férrad /varulager
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella tillgangar
Avyttrade materiella anliggningstillodngar
Investering i finansiella anliggningstilledngar
Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lin

Amortering av langfristiga skulder

Ovrig 6kning lingfristig skuld

Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Periodens kassaflode

Likvida medel vid drets botjan

Likvida medel vid periodens slut

2022

59,6
40,3
0,0
99,9
-15,9
0,2
20,8
105,0

-103,8

3,9
-0,2

-100,1

83,0
-5,2
0,0
1,0
78,8

0,0

83,7
97,0
180,7

jan-aug jan-aug

2021

55,9
30,0
12,3
98,2
-6,3
-9,9
-18,9
63,1

-122,9

3,5

-119,4

100,0
-5,9
-0,9

1,0
94,2

0,0

37,9
71,5
109,4

helar
2022

10,5
55,0

65,5
0.0
0,0

30,0

95,5

-177,2

-177,2

111,7
-30,0
0,0
0,0
81,7

0.0
50,0
50,0

helar
2022

45,1
99,6
0,0
144,7
-5,3
0,2
-32,3
107,3

-186,9
0,3
3,9

-2,7

-185,4

112,8
-30,0
0,0
-1,7
81,1

3,0
97,0
100,0

Kassaflédesanalys, kommunen (mnkr) Resultat Resultat Budget Prognos Helar

2021

16.4
70,8

0,0
87,2

-26,7

-9,7
13,7
64,5

-180,7

0,3
0.4

0,2

-179,8

150,0
-11,1

0,4
1,5

140,8

25,5
71,5
97,0

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bok-

toring och redovisning samt Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendat-

ioner. Enstaka undantag fran detta redovisas dven i notapparaten.
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Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Redovisas enligt rekommendation nr R16 frain RKR. Syftet med sammanstilld redo-
visning dr att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stallning, dta-
ganden och resultat. Redovisningen omfattar all kommunal verksamhet i den man
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs 1
forvaltnings- eller foretagsform.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag/férbund dir kommunen har en
dgarandel pa minst 20 % alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder har eliminerats.
Kommunens borgenstérbindelser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, forindringar i obeskattade reserver, paverkar inte det
sammanstillda resultatet. I den sammanstallda redovisningen tas 20,6 % av de obe-
skattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en avsittning. Reste-
rande 79,4 % redovisas som eget kapital. Enlighet i redovisningsprinciper mellan
kommun och bolag féreligger ej. Uppskrivningar av koncernforetagens anlidggnings-
tilledngar och avskrivningar av dessa dr aterférda fore konsolidering.

Kommunkoncernen bestir av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
AB Timribo 100%
Timri Vatten AB 100%
Timra Invest AB 100%
Medelpads riddningstjanstférbund 14%
Midlanda Fastigheter AB/Midlanda Flygplats AB 16%
Samordningsférbundet Hirnsand /Timra 12,5%
ServaNet AB 5%
BASCA Invest AB 100%

Under 2022 har kommunen kopt bolaget Startplattan 193543 AB under namnindring
till BASCA Invest AB. Ingen verksamhet har pabotjats vid delarsrapportens upprit-

tande.

Samordningsférbundet Harnosand/Timrd och ServaNet AB ingér inte i de samman-

stillda rakenskaperna eftersom Timra kommun har liten dgarandel.
Virderings- och omrikningsprinciper
Immateriella tillgangar

Timra kommun innehar inga immateriella tillgdngar enligt RKR R3. Kostnader for
IT-system och licenser har kostnadsforts 1 resultatrikningen.
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Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning
och ev nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anliggningstillgangar som
ar utsatta for virdeminskning. Materiella anliggningstillgangar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde pa minst 20 mnkr med visentlig skillnad 1
nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedomning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. For investeringar tillimpas en beloppsgrins om 2 pris-
basbelopp och nyttjandetid 6verstigande 3 ar. RKR:s rek R4 {6ljs. Eventuella investe-
ringsbidrag redovisas som en langfristig skuld. Ej avslutade investeringar balanseras
som pagaende arbeten.

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter, mark, konst och pagiaende arbeten.
Huvudsakligen tillimpade avskrivningstider:

* byggnader och anlidggningar, 20—60 ar.
* maskiner, fordon och inventarier, 3—10 4r.
For komponentavskrivning delas varje komponentgrupp upp i ett antal komponent-

typer. Typernas avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar
Timra kommun har under 2022 gjort 2 nedskrivningar, belopp 966 tkr, enligt RKR
R6.

Aktivering av rinta
Aktivering av rinta tillimpas ej.

Infrastrukturell investering
Kommunen har en avsiktsforklaring med Trafikverket om bidrag till atgirder vig 684

1 Soraker. Upploses pa 25 ar.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Timra kommun innehar ett antal finansiella tillgangar och skulder enligt RKR R7,
upptas till anskaffningsvirdet. Vad giller finansiella anldggningstillgangar utéver akti-
einnehav mm i kommunala bolag finns tillgangar i form av utlimnade lan till f6re-
ningar. Prévning mot eventuellt nedskrivningsbehov har skett.

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed
de beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt.
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Leasing

Redovisas enligt rek R5 frain RKR. Kommunen redovisar att de flesta leasingavtal ar
operationella utifran avtalens ekonomiska innebo6rd vilket innebar att leasingavgifter
kostnadsférs 16pande och att leasingobjekt ¢j redovisas som anliggningstillgangar.
Operationella avtal med 16ptid max 3 ar redovisas ¢j 1 not. Ett mindre antal finansiella

leasingavtal f6r fordon finns.

Skulder och avsittningar
Erhéllna investeringsbidrag redovisas som forutbetald intikt och periodiserad i
samma takt som relaterade anldggningstillgangar.

Avsattningar for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Avsitt-
ningsuppgifter ar inhamtade fran KPA 1 augusti 2022.

Statliga investeringsbidrag
Skuldfors vid utbetalning. Bidragen intdktsfors i takt med avskrivningarna for den
investering som bidraget avser.

Byte av redovisningsprincip
Inget byte av redovisningsprincip eller omklassificering har skett under 2022.

Resultatutjimningsreserv (RUR)
Timra kommun har under 2017 beslutat att inritta resultatutjimningsreserv. Nagot
virde finns ej i reserven.

Redovisningsprinciper 1 driftredovisningen

Kommunalskatt

Timra kommun anvinder sig av prognos frain SKR f6r berikning av skattens slutav-
rakning enligt rekommendation nr R2 frin RKR. Skatteintikterna utgors av arets
preliminira skatteinbetalningar, en preliminir slutavrikning for innevarande ar och
en definitiv slutavrikning for foregaende ar.

Semester, 6vertid

Innestaende semester, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon dr upptagna som
en kortfristig skuld i balansrikningen. Forindringen av skuld f6r innestidende semes-
ter, okompenserad overtid och inarbetad ferielon, har belastat drets resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R 10 fran RKR. Pensionsskulden ar framriknad
av KPA. Garanti- och visstidspensioner ir redovisade som avsittningar 1 balansrak-
ningen. Rinta pa pensionsloften redovisas som finansiella kostnader. Personalkost-
naderna har interndebiterats ett paligg pa 6,2 % plus l6neskatt f6r finansiering av

arets intjanade pensioner.
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Pensioner intjanade fore 1998 finns redovisade som en ansvarsforbindelse utanfér
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen inkluderar I6neskatt med 24,26 %. Pensioner
beraknas enligt den pensionsberikningsmodell (RIPS-21), som SKR rekommenderat.
Fortroendevalda med ritt till pension redovisas som avsittning nir det ar troligt att
den kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Internredovisningsprinciper
Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmissigt till att uppga till 39,3% av 16nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Berdknas en-
ligt rak nominell metod vilket innebir att kostnaden bestar av linjir avskrivning pa
anlidggningarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgaingarnas bokférda rest-
virde. Den internt beridknade rintan uppgick 2022 till 1 %.

Kommunen har dven gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering, galler bl a hyreskostnader som sitts till fastig-
hetsforvaltningens sjilvkostnad, kost som debiteras av kommunens centralkok till
sjalvkostnad(baserad pa portionspris), maskinkostnader utifran timpriser (giller dven
investeringar).

Vissa kostnader férdelas med olika former av schabloner och enhetspriser, giller
framst IT.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling mm f6r-
delas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestérande poster

Timra kommun f6ljer RKR:s rekommendation R11. I kommunen definieras jamfo-
relsestérande poster som enstaka hindelser som ér viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder. Beloppsmaissigt ska posten 6verstiga 3 000 tkr enligt
kommunens bedomning, samt vara av engangskaraktir. 2022 finns tva poster som

redovisas som jaimforelsestorande.
Realisationsposter redovisas alltid som jamforelsestérande post.

Avsittningar

Avsittningar f6r deponi har tagits upp till det belopp som bedoms krivas for att re-
glera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittning sker i enlighet med RKR:s rekommen-
dation nr R9. Avsittning for deponier beriknas pa nytt under 2022. Insatserna ar
paborjade 2013 och stricker sig ett antal ar framat, utflodestakten ar mycket osiker.
Ovriga avsittningar dr bedémda i 2020 ars kostnadsniva, utflédet bedoms till lagt
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kommande aren. Nédgra antagande om framtida hindelser som paverkar virderingen

av avsittningarna har inte gjorts.

Tvister

Kommunen har nagra tvister om totalt 2,7 mnkr som hanterats som avsittningar.

Periodiseringar av statsbidrag

For vissa periodiseringar diar mojlig aterbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns
har dessa bokférts som kortfristig skuld.

Not 3
Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Forsaljningsintikter 11,1 10,8
Taxor och avgifter 27,7 24.8
Hyror och arrenden 16,0 15,0
Bidrag frin staten 65,0 61,5
EU-bidrag 0,1 0,2
Ovriga bidrag 48 4,0
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 10,5 9,6
| Jamfrelsestorande intikter
Reavinst fastfors, vinst fors expl fastighet 8,5 6,5
Coronapandemi 6,7 13,6
Summa 270,4 260,1 150,4 146,0
Not 4
Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Loner och sodala avgifter/ pensioner -555,6 -552,3
K6p av huvudverksamhet -130,3 -120,8
Lokal och markhyror -33,5 -31,6
Limnade bidrag -31,4 -36,9
Ko6p av material, Gvriga tjanster och Gvriga kostnader -133,6 -113,7
Bolagsskatt
| Jdmforelsestirande kostnader
Coronapandemi -6,2 49
Summa -972,7 -951,9 -890,6 -860,2
Not 5
Avskrivningar Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Fastigheter/ Anliggningar -33,3 -40,0 -21,8 -19,8
Maskiner/ Inventarier -17.8 9,1 -7.8 -7,5
Nedsktiv anl tillg -15,9 -0,9 -0,9 -0,9
Summa -67,0 -50,0 -30,5 -28,2
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Not 6

Skatteintikter Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Preliminira skatteintakter 633,7 618,3 633,7 6183
Preliminir slutavrikning innevarande ar 12,4 9,0 12,4 9,0
Slutavrikningsdifferens féregiende ar 6,4 2,4 6,4 2,4
Summa 652,5 629,7 652,5 629,7
Not 7
Gen statsbidrag och utjimningar Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Inkomstutjimningsbidrag 138,0 125,7 138,0 125,7
Kostnadsutjimningsavgift -15,0 -14,7 -15,0 -14,7
Regleringsavgift/bidrag 33,0 35,6 33,0 35,6
Inférandebidrag 0,2 0,2
Bidrag for 6kade kostnader finansiering 0,4 0,4
Aldreomsorgssatsning 5,4 5,4
LSS-utjimning -13,1 9,1 -13,1 9,1
Fastighetsavgift 30,0 29,0 30,0 29,0
"Skolmiljarden” 1,4 1,4
Summa 178,7 168,2 178,7 168,2
Not 8
Finansiella intikter Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Rintor utlimnade lan 0,2 0,1 0,2 0,2
Borgensavg + Utdelning dotterbolag 1,4 2,5 1,6
Opvriga finansiella intikter 1,0 1,0 1,0 0,5
Summa 2,6 1,1 3,7 2,3
Not 9
Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Rintor langfristiga lan -6,1 -4,0 -2,4 -1,1
Rinta pa pensionsavsittning -2,1 -0,6 -2,1 -0,6
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Summa -8,3 4.8 -4.6 -1,9
Not 10
Periodens resultat Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Skattefinansierad verksamhet 59,6 55,9 59,6 55,9
Direkt eget kapital
Koncernen -3.4 -3,5
Summa 56,2 52,4 59,6 55,9
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Not 11

Mark, byggn o tekn anliggningar inkl pagiend Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
IB 2520,4 2466,9 1 438,0 1398,0
Periodens invest+ omf pag 143,3 151,3 92,2 109,6
Forsilin + omforing explfast 35 -35
Utrangering -3,5 -3,5
UB 2660,2 2614,7 1526,7 1504,1
1B ackum avsktiv -1 069,0 -1193,3 -657,4 -745,7
Periodens avskriv/nedskriv -52,9 -38,6 21,1 -20,6
Aterférd avskr vid utrangering 1,9
UB ackum avskriv -1121,9 -1231,9 -676,6 -766,3
Summa 1538,3 1382,8 850,1 737,8
Not 12
Maskiner och inventarier mm Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
1B 399,3 359,2 138,3 156,1
Periodens invest 20,5 18,6 11,6 7.4
Férsiljn mm
UB 419,8 377,8 149,9 163,5
1B adkum avskriv -235,8 -208,0 -85,0 -100,4
Periodens avsktiv -15,5 9,5 -7,8 -7,6
UB ackum avsktiv -251,3 -217,5 92,8 -108,0
Summa 168,5 160,3 57,1 55,5
Not 13
Finansiclla anliggningstillgingar Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Aktier 0,0 1,8 9,8 10,0
varav i dotterbolag (koncern)* 0,0 0,0 8,9 9,1
Andelar 13,9 12,8 15,3 15,1
Langfristiga fordringar 33,7 33,5 25,1 26,7
varav i dotterbolag 0,0 0,0 13,0 13,6
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 48,4 48,9 51,0 52,6
#) Belopp justerat 2021 08 (tdigare 8,3)
Not 14
Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Bidrag till statlig infrastruktur * 4,5 4,7 4,5 4,7

*Giller Vig 684 Centrum Séraker, 25 4rs avskrivning
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Not 15

Forrad, exploateringsfast Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Exploateringsfastigheter mm 13,8 14,2 13,5 13,8
Anslutningsavg 0,5 0,7 0,5 0,7
Summa 14,3 14,9 14,0 14,5
Not 16
Kortfristiga fordringar Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Kundfordringar 8,9 15,0 74 13,0
Div kortfristiga fordringar 62,6 45,6 53,5 39,6
Forutbet kost/Upplup intikt 95,0 52,4 74,7 46,6
Summa 166,5 113,0 135,6 99,2
Not 17
Kassa och bank Sammanstilld redovisning Kommunen
202208 2021 08 2022 08 2021 08
Kassa, bank, plusgiro 0,5 12,4 0,1 0,7
Koncernkonto i Swedbank, kommun 72,5 59,2 72,5 59,2
Koncernkonto i Swedbank, 6vtiga 108,1 49,5 108,1 49,5
Summa 181,1 121,1 180,7 109,4
Not 18
Eget kapital Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Ingéende ek enl fastst BR 314,1 318,8 2282 2119
Just dndrad redovisningsprindp enl LKBR
Periodens resultat kommun 59,6 55,9
Ovrig just, kotr tidigare irs uppg 12,7
Direktbokning Eget kapital 4,7 9.4
Periodens resultat koncern 56,1 52,4
Summa 387,6 380,6 287,8 267,8
Varav framtidsfond 18,8 18,8 18,8 18,8
Not 19
Avsittningar pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Ingéende balans 135,4 1244 118,6 108,8
Pensionsutbetalningar 3,2 =37 2,9
Nyintjinad pension 4,0 3,4 3,3
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1,6 2,1 1,1
Forindring av 16neskatt 1,6 1,3 1,5
Ovrigt 6,6 4,6 3,7 4,5
Summa 142,0 133,0 1254 116,3

Aktualiseringsgrad uppgick till 96 %o

55



Not 20

Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Pensioner riddningstjinsten 18,3 17,9
Aterstillande deponi mm 20,0 11,3 20,0 11,3
Uppskjut skatt 38,6 33,6
Pens Medelpads riddningstj pers 18,7 17,9
Statlig medfinans 5,0 5,0 5,0 5,0
Rivning/sanefing 19,7 20,0 19,7 20,0
Tvister 2,7 0,8 2,7 0,8
Summa 104,7 88,6 65,7 55,0
Belopp vad giller pensioner riddningstjinst dr berdknat av KPA
Not 21
Langfristiga skulder, lin Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Ingéende lineskuld 998,8 832,9 382,3 273,5
Nyupplining under perioden 205,3 150,0 83,0 100,0
Petiodens amorteringar -5,2 -5,9 5,2 -5,9
Delsumma 11989 977,0 460,1 367,6
Varav kort del av ling skuld -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Summa 1168,9 9470 430,1 337,6
Not 22
Lingfristiga skulder, dvrigt Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Ingéende balans 40,5 36,3 229 20,0
Periodens forindring inkl omklassificering 12,8 =37 -0,6 -0,9
Summa 53,3 32,6 223 19,1
Not 23
Kortftistiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Skulder inom koncernkontot 0,0 107,5 49,5
Leverantorsskulder 70,8 52,4 34,6
Pers skatter o avgifter 0,0 55,4 55,7
Upplupna kostnader/ forutbetalda intikter 0,0 83,9 102,5
Ovr kortfr skulder inkl omklassificering 194,0 32,5 35,6
Summa 264,8 263,9 331,7 2779
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Not 24

Borgensitaganden, ansvarsforpliktelser Sammanstilld redovisning Kommunen
2022 08 2021 08 2022 08 2021 08
Pensionsforplikt, ¢f skuld/avsittning 266,0 274,0 266,0 2740
Loneskatt pa pensionsforplikt 64,5 66,5 64,5 66,5
Pensionsforpl fértroendevalda 2,8 3,2 2,8 32
Borgen AB Timribo 600,0 508,0
Borgen Timra Vatten AB 101,5 101,5
Borgen Timra Invest AB 7,0
Borgen pensioner MRF 5,6
Ovrig borgen+forlustansvar egnahem 3,0 3.1 3,0 3,1
Operationella leasingavtal 3.6 39 3.6 39
Medfinansiering EU-proj 1,7 1,7
Summa 3399 3524 1048,4 967,5
Not 25

I Timra kommuns delarsrapport 2022 har anvints samma redovisningsprinciper och

berikningsmetoder som i darsredovisning 2021. Négra sasongsvariationer finns ej.

Cyklisk effekt pga positiv slutavrikning skatt finns med 6,4 mnkr. Inga extraordinira

poster forekommer. Ndgon jimforelsestorande post finns bl a kostnader/intikter

relaterade till covid-19. Nagon dndrad uppskattning eller bedémning fran féregiende

ar har inte paverkat delarsrapporten.

KONCERNEN

Sammanstalld redovisning

Ekonomiska resultat, Timrd Jan-aug Jan-aug Diff. Prognos Budget Avvikelse
miljoner kronor kommuns 2022 2021 mellan helar helar

andel , % ar 2022 2022
Timra kommun 59,6 55,9 -3,7 45,1 10,5 34,6
AB Timrabo 100% -10,8 3,8 -14,6 -13,2 5,8 -19,0
Timra Vatten AB 100% 2,7 -2,1 4,8 1,2 0,9 0,3
Midlanda Flygplats AB 16% -10,0 -25,3 15,3 -25,6 -38,7 13,1
Medelpads
raddningstjanst 14,2% -2,1 -2,2 0,1 -2,6 0 -2,6
Timra Invest AB och
Wifsta Water AB (ej
Wifsta Water 2022) 100% 0,2 -1 1,2

Sammanstilld redovisning bestar av Timra kommun, AB Timrabo, Timra Vatten AB,
Timra Invest AB, del 1 Midlanda Fastigheter AB (16 %), del i Medelpads Raddnings-
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tjanstférbund (ca 14, %). Midlanda Fastigheter AB dger 100 % av Midlanda Flygplats
AB och Timra Vatten AB dger 18 % av MittSverige Vatten och Avfall AB.

Kommunen har dven inflytande i flera juridiska personer. Omfattningen och visent-
lighetsprincipen har varit vigledande vid bedémningen att f6ljande organisationer
inte ska riknas med i den sammanstillda redovisningen: Samordningsférbundet
Hirnésand-Timra (ca 12 %), ServaNet AB (ca 5 %), Nya Ostkustbanan 2015 AB
(1,9 %) Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgar till 56,2 (52,4) mnkr.

AB TimraBo

Ordforande Per Arne Olsson
VD Micael Lofqvist

Viktiga handelser under perioden

Start av nybygget i S6raker med totalt 54 st ligenheter.

Hyreshojning med 1,5 % fr o m 20220401.V1i har dven en 6verenskommelse med

hyresgistforeningen om inférande av malhyra.
Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2022 2021
Intdkter 99210 97 187
Kostnader -106 147 -89 640
Rorelseresultat -6 937 7 547
Finansiella intakter 473 344
Finansiella kostnader -4 348 -4 136
Resultat efter finansiella poster -10 812 3755
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat -10 812 3755
Analys

Intdkter nagot ligre 4n budget. Hogre vakanser pga av renoveringar efter avilytt-
ningar. Underhallet 2 miljoner mer dn budget. Omliggning - och nytt lan 6kar rinte-
kostnaden med ca 1,4 miljoner. Resultatet beriknas bli ca 4 miljoner simre dn budget
om man undantar nedskrivningen.

I kostnader ligger det med en nedskrivning (15 miljoner)av nyproduktion i Soriker.
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Investeringar

Nybygget 1 Soraker ar i full gang. Totalt blir det 54 st ligenheter och det ir inflyttning
1:a kvartalet 2024.
Fortsatt satsning pa takbyten, totalt drygt 22 miljoner.

Timra Invest AB

Ordforande Stefan Dahlin
VD Christian S6derberg

I juni 2022 beslutade fullmiktige i Sundsvall och Timra kommuner att Timra Invest
AB ska dela sin verksamhet 1 tva bolag. Nuvarande bolag Timra Invest AB skall dg-
das till 50% vardera av Sundsvall och Timra kommuner samt byta namn till Tors-
boda Industrial Park AB. Ovrig verksamhet i nuvarande Timra Invest AB skall ge-
nom en inkramsaffir 6verforas till BASCA Invest AB som direfter ska byta namn till
Timra Invest AB. Processen med dessa forindringar pagar och beraknas vara klart 31
oktober 2022.

Nuvarande bolagsordning for Timra Invest AB anger att bolagets verksamhet ar att
torvirva, dga, silja, utveckla, bebygga och forvalta fastigheter f6r naringslivets behov,
mark for bostidder och infrastruktur for tillvixt inom Timra kommun. Efter slutférd
inkramsaffir och emission si kommer detta uppdrag 6vertas av BASCA Invest AB

(under namnindring till Timra Invest AB)
Viktiga handelser under perioden

- Antagande av Detaljplan Torsboda Syd.

- Planbesked Torsboda Nord.

- Beviljande av det regionala utvecklingsprojektet STIP-Samverkan Torsboda In-
dustrial Park.

- Forvirv av mindre fastigheter.
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Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2022 2021
Intakter 2372 344
Kostnader -1959 -1 282
Rorelseresultat 413 -938
Finansiella intdkter 13 13
Finansiella kostnader -148 -77
Resultat efter finansiella poster 278 -1 002
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 278 -1 002
Analys

Bolaget genomgiar en foretagsforandring som tidigare nimnts. Intidkterna har 6kat pa
grund av medfinansiering gillande STIP projektet.

Investeringar

Under aret har det gjorts tva stycken fastighetstorvirv.

Timra Vatten AB

Ordférande Jan Norberg
VD Anneli Wikner

Viktiga handelser under perioden

Lagfors vattenverk dr gammalt och slitet och ravattenkvalitén ar inte bra. Ett projekt
har startats med syfte att forbittra och férenkla vattenbehandlingen, genom att inve-
stera i ny reningsteknik och ddrmed minska underhallsbehovet.

Pilotprojektet gillande tillskottsvatten i Sérdker ér klart. Resultatet visar att grund-
vattnet har stor paverkan och att det inte finns nagra specifikt mindre omraden som
bidrar med stora floden. En atgardsplan ska tas fram for att kunna bestimma vilka
omraden som behoéver atgirdas, samt vilken eller vilka metoder som bor anvindas
for att nd en acceptabel niva av tillskottsvatten. Det som redan nu kan konstateras ar
att det kommer att krivas stora insatser av ' TVAB, men dven av privata fastighetsd-
gare, fOr att na denna niva. Arbetet med édtgirdsplanen har paborjats.
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Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2022 2021
Intakter 28684| 27570
Kostnader -25208 | -28 821
Rorelseresultat 3476 -1 251
Finansiella intakter 21 12
Finansiella kostnader -767 -832
Resultat efter finansiella poster 2730 -2071
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 2730 -2071
Analys

Under perioden har bolaget haft ligre kostnader och nagot ligre intikter. Det ger ett
tillfalligt positivt resultat pa 2,7 mnkr, vilket dr 2,8 mnkr bittre 4n budget. Per augusti
ar driftskostnaderna 2,8 mnkr ligre an budget. Huvudsakligen har materialinképen
och nyttjandet av entreprenad- och byggtjanster varit ligre under perioden, ef-

tersom en storre del av planerade arbeten sker under hosten.

Resultatet paverkas dven positivt av ligre kostnader for resurser frain MSVA pa
0,4 mnkr. Detta dr huvudsakligen relaterat till senarelagda ersittningsrekryteringar

och nya vakanser och effekten bedéms vara ihillande t6r helaret.

De avgiftsbaserade intidkterna paverkar i stillet resultatet negativt med 0,2 mnkr, rela-
terat till ligre vattenforbrukning fran verksamheter och flerbostadshus. Detta be-
déms vara en sidsongsvariation och foérvintan ir att intakterna kommer att komma in
enligt plan for helaret.

For helarsprognosen bedéms resultatet forbittras med 0,2 mnkr, till ett positivt pa
0,1 mnkr fore skatt. Ndgot hogre externa kostnader relaterat till driftprojekt mots av
ligre kostnader frain MSVA (Netto +0,2 mnkr) i kombination med intdkter fran ex-
terna uppdrag med 0,1 mnkr. Detta méts delvis av rintekostnader som 6kar med
knappt 0,1 mnkr.

Investeringar

Arets totala prognos for investeringar 4r beriknad till 11,3 mnkr, vilket 4r enligt bud-
get. Utfallet hittills uppgar till 3,8 mnkr.

Nyinvesteringar
Av den totala prognosen avser 1,6 mnkr nyinvesteringar, vilket 4r 0,6 mnkr hogre dn
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budget. Utfallet hittills uppgar till 1,3 mnkr.
Nyinvesteringarna avser nyanslutningar.

Reinvestering

Resterande del av drets prognos bestar av reinvesteringar i befintliga anldggningar
och beriknas till 9,8 mnkr, vilket dr 0,6 mnkr lagre dn budget. Utfallet hittills uppgar
till 2,5 mnkr.

Midlanda Flygplats AB

Ordforande Anders Hedenius
VD Frank Olofson

Viktiga handelser under perioden

Trots att Midlanda inte omfattades av nagon pilotstrejk har detta paverkat flygtrafi-
ken starkt negativt pa Sundvall Timra Airport eftersom passagerare som flyger fran

regionen oftast ska vidare ut i Sverige eller resten av Europa.

Regeringen anser att staten ska ta ett storre ansvar for att sikra att det finns flygplat-
ser 1 hela landet och har darfor tillsatt en utredning. Flygplatsen bedomer att fa ta del
av flygplatsutredningens resultat under Q4 2022.

Sundvall Timra Airport har fatt datum £6r férhandling av nytt milj6tillstind ddr dom-
stolsférhandling med Mark och Miljodomstolen kommer att hallas pa Midlanda
Flygplats under vecka 45.

Flygplatsen har ett inbokat ett fysiskt mote med flygbolaget BRA for att samtala om
eventuell ater uppstart av trafik fran Sundsvall Timra Airport. Métet kommer att
héllas i slutet av september.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag fOr de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2022 2021
Intakter 38892 | 21106
Kostnader -48 695 | -46 271
Rorelseresultat -9803| -25165
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -272 -181
Resultat efter finansiella poster -10075| -25346
Bokslutsdispositioner 0
Skatt 0
Periodens resultat -10075| -25346
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Analys

Trafikutvecklingen har inte alls 6kat 1 den omfattning som flygplatsen tidigare riknat
med. Flygplatsen prognostiserade med 6kade passagerarvolymer och stérre maskin-
typer under sensommaren/hosten. Allt pekar dock mot att det fortsatt blir smd ma-
skiner som trafikera flygplatsen en tid framover. I och med det har prognosen for
flygtrafik med passagerare dragits ned. Passagerarvolymerna t.o.m. augusti dr ca 85%
samre jamfort med samma period ar 2019.

Flygplatsens ackumulerade resultat fore bokslutsdispositioner for perioden uppgick
till -10.1 mnkr, ackumulerad budget -26.4 mnkr, vilket 4r 16.3 mnkr bittre jaimfort
med budget. Den positiva differensen beror pa det extra driftbidrag som flygplatsen
erholl fran Trafikverket.

Prognos

Ackumulerat resultat efter finansiella poster bedéms till -25.6 mnkr att jimféra med
budgeterat resultat om -38.7 mnkr, en resultatforbiattring pa 13.1 mnkr. Bedomd re-
sultatforbattring dr kopplad till det extra stéd som flygplatsen erhaller fran Trafikver-
ket. Trafikintikterna ar nedjusterade med hinsyn tagen till den trafikutveckling som
varit och bedéms fortsitta under en tid. Aven intikter for parkering har justerats ned.

Reklamintikterna bedéms 6ka nagot varfér prognosen hojts.

Investeringar

T2 2022 Helar 2022 Totalt projekt
Projekt (mnkr) | Utfall | Budget Prognos | Budget | Avvikelse* | Utfall Prognos | Budget
Utbyte banljus 0,7 0,5 1,4 0,5 0,9 7,7 8,4 8,4
Ers brandbil 0 2 1,6 2 -0,4 0 1,6 2
ETD 0 0 04 0 0,4 0 0,4 0
Forprojektering
omtoppning 0 0,2 0,6 0,3 0,3 0 0,6 0,3
platta S
Ovriga projekt 0,8 0,6 1,0 1,2 -0,2 0,8 1,0 1,2
Summa 1,5 3,3 5,0 4,0 1,0 8,5 12,0 11,9

*Avvikelse prognos-budget

- Utbyte banljus fortgar enligt plan, del av projektet (4.1 mnkr) aktiverades slutet
av 2021 och ytterligare 3 mnkr aktiverades 1 juli.
- Ersattning brandbil.
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- Forprojektering omtoppning sédra plattan, blir dyrare dn budgeterat. Det beror
pa att en mer omfattande utredning krivs da plattan ar 1 simre skick an tidigare
bedémning. En omprioritering har gjorts pa 0.3 mnkr fran Midlanda Fastigheter
till Midlanda Flygplats enligt tidigare styrelsebeslut.

- Forprojektering réontgen, investering av EDX-rontgen kommer inte att genom-
foras 1 under aret, p g a for laga passagerarvolymer och behéver titta pa andra al-

ternativ.

Midlanda fastigheter

Ordforande Anders Hedenius
VD Frank Olofson

Viktiga handelser under perioden

Bemotande av inkomna yttranden i fjirde remissrundan har paborjats £0r flygplatsens
tillstandsansokan enligt miljébalken. Bemétandet ska limnas in till Mark- och milj6é-
domstolen senast den 15 september 2022. Darefter planeras huvudfoérhandling, vil-
ken kommer att héllas pa flygplatsen under vecka 45.

Bolaget ar delaktigt i detaljplanering f6r omradet dir avloppsreningsverket dr place-
rat. Arbete sker fortsatt gillande 6versyn av framtida 16sning f6r Gverlatande av
dgande/drift av reningsverk

En SGEI-ansékan (Services of General Economic Interest) om att fa ticka under-
skott i verksamheten har beviljats av EU. Tillstandet giller till 2023. En dialog fors
med de flygplatser som omfattas av SGEI, naringsdepartementet samt den del inom
EU-kommissionen som ager fragan.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrdakning januari-augusti (tkr) 2022 2021
Intakter 1520 1565
Kostnader -1176 -1161
Rorelseresultat 344 404
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -85 -73
Resultat efter finansiella poster 259 331
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 259 331
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Analys

Ackumulerat resultat f6re bokslutsdispositioner for perioden uppgar till 0.3 mnkr,
vilket i princip 4r detsamma som ackumulerad budget, dvs inga storre differenser.
Ingen hinsyn tagen till nedskrivning av dotterbolag i resultat for period T2 2022.

Prognosen dr justerad med nedskrivning 25.6 mnkr 1 dotterbolag i samma omfattning
som dotterbolagets prognostiserade resultat for period T2, ingen hinsyn tagen till
eventuellt koncernbidrag.

Investeringar

T2 2022 Helar 2022 Totalt projekt
Projekt (mnkr) | Utfall | Budget | Prognos | Budget | Avvikelse Utfall | Prognos | Budget
Ny branddv- 0 0,9 0,3 08 05| 01 0,4 1,1
ningsplats
Anpassning 0 0 0,7 0 0,7 0 0,7 0
lokal skola
Sopstation 0 0,1 1,2 1,2 0,0 0 1,2 1,2
Ovriga projekt 0 0,7 0.1 0.6 -0,5 0 0,1 0,7
Summa 0 1,7 2,3 2,6 -0,3 0,1 2,4 3,0

Ny brandovningsplats projektet dr foérsenat da tillstaindsprovning for flygplatsen dra-
git ut pa tiden. En omprioritering av projektmedel om 0.3 mnkr har gjorts enligt sty-
relsebeslut till investering férprojektering sédra plattan som ligger i Midlanda flyg-
plats. Ytterligare 0.2 mnkr omprioriteras till projekt anpassning av lokal for skolverk-
samhet. Omprioritering i befintlig investeringsram, ingang/anpassning av lokal f6r
gymnasieskolan planeras dd skolverksamheten utkas. Omprioritering av projekt
utrymme CNS om 0.5 mnkr samt ny brandévningsplats 0.2 mnkr. Sopstation, invan-
tar offerter for byggnationen, vilken ocksa omfattar uppstillningsplatser f6r ramp-
fordon och nytt staket.

Medelpads Raddningstjanstféorbund

Ordférande Ake Nylén
Forbundschef Per Silverliden

Viktiga handelser under perioden

Pandemin har under tva ar medfort betydande konsekvenser f6r verksamheten och
ekonomin vid MRF. Hittills under ar 2022 ar de negativa konsekvenserna inte lika
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stora som under aren 2020 och 2021. Men MRF har dven under 2022 haft hogre
sjukfranvaro, vilket férhallande framfor allt innebdr hégre vikariekostnader.

Det forsaimrade sikerhetsldget i omvirlden och den svenska regeringens beslut om
att det civila forsvaret ska byggas upp innebir utmaningar f6r MRF. Dessa utmaning-
ar har 6kat efter Rysslands invasionskrig mot Ukraina. Forbundet forvintas vidta
omfattande dtgirder fOr att planera for att riddningstjanstverksamheten ska kunna
fungera under hojd beredskap (RUHB). De lagkrav som stills ar mycket omfattande.
Hittills har dock inga sirskilt utpekade ekonomiska medel tillf6rts raddningstjanstor-
ganisationerna for att dessa ska kunna ta detta ansvar.

Nir riddningstjanstorganisationerna inom nagra ar hojt nivan pa arbetet med RUHB
kommer detta att innebira férindringar for verksamheten. Bade personella och ma-
teriella resurser behéver tillskjutas. Fokus riktas mot att kunna utféra riddningsinsat-
ser under h6jd beredskap. Under sidana forhallanden forvintas antalet insatser 6ka
avsevirt samt bli storre och mer komplicerade att hantera. Det handlar ocksa om
mycket stora riskGkningar for personalen. Regeringen forvintas inte finansiera hela
denna forindring. Krav kommer ocksa att behéva stillas pa omprioriteringar inom

de kommunala organisationerna.

Ekonomi
Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2022 2021
Intakter 100988 | 107 999
Kostnader -103 180 | -110 226
Rorelseresultat -2192 -2 227
Finansiella intakter 17 0
Finansiella kostnader -6 -2
Resultat efter finansiella poster -2181 -2 229
Periodens resultat -2181 -2 229

Analys

Omfattningarna avseende utbildningarna och tillsynerna borjar aterhimta sig dven
om tillsynerna ligger efter lite mot budget. Glidjande nog har MRF kunnat 6ka pro-
gnosen for externa utbildningar gillande brand, L-ABC, HLR samt "Heta arbete” da
det finns ett uppdiamt behov efter pandemin.

Nir det giller verksamhetens kostnader sa ligger MRF bra till mot den totala budge-
ten. Det marks att arbetet med att hélla nere vara kostnader ger resultat. Detta trots
6kade kostnader av till exempel drivmedelskostnaderna. De har 6kat med -583 tkr

och prognostiserat dr att 6kningen kommer att resultera med ca -800 tkr mot budget.
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Att pandemin inte dr 6ver blir vildigt tydligt i och med det nya viruset Omikron da
det har hég smittrisk och paminner om en vanlig férkylning. Innan pandemin gick
personalen till jobbet dven om de kinde sig lite forkylda men idag behéver persona-
len stanna hemma vid minsta misstanke om férkylning. Det gbr att MRF har fatt ta
in fler vikarier 4n vad forbundet har behovt tidigare vilket resulterar i hdgra kostna-
der for vikarier samt sjuklon. Betriffande de totala kostnaderna for jour, beredskap,
overtid har MRF en 6kning pa ca -586 tkr samt att forbundet har fatt gora en korri-
gerande utbetalning pa -388 tkr inkl. PO. Detta da fel avtal har anvints vilket resulte-
rar att felaktig 16n utbetalts till timvikarier under aren 2012 — 2016.

Investeringar

For 2022 uppgar forbundets investeringsbudget till 8 950 tkr och da vi flyttat budget
fran 2016, 2020-2021 sa blir den totala budgeten 13 418 tkr. Budgeten fran 2020-
2021 ars budget giller bland annat tva slick- & riddningsbilar vilket fardigstélldes 1
bérjan av 2022 till en summa av -8 923 tkr. I Svrigt dr det lastvixlaren pd 2 675 tkr
samt Ovrig investering pa 870 tkr som flyttats fran 2021 ars budget.

MRF har pagaende investeringar for -5 914 tkr per den 31 augusti. Det ér en slick-
och riddningsbil som tillh6r 2022 drs budget samt en lastvixlare som tillhor 2021 drs
budget som haller pa att byggas.
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