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Starkt arbete med att bekampa
bidragsbrott




Bakgrund

« Valfardssystemet — en grundbult i det svenska samhallet

« Brott mot valfardssystemet riskerar hota fortroendet och tilliten bland
medborgarna

- Fa anmalda bidragsbrott leder idag till lagforing

« Manga felaktiga utbetalningar p.g.a. oriktiga uppgifter fran den enskilde
leder inte till reaktion fran samhallet

« Hanteringen behover bli snabbare och effektivare

* Regeringen tillkallade utifran ovanstaende en sarskild utredare den 3 juni
2021, for oversyn av mojligheterna att starka arbetet med att bekampa
bidragsbrott mot:

Forsakringskassan
Pensionsmyndigheten
CSN

Migrationsverket
Arbetsformedlingen

For att fa en heltackande bild har &ven kommuner och arbetsléshetskassor kommit att
inkluderas i kartldggningen och férslagen

@ TIMRA KOMMUN



Syftet med oversynen

 Att sakerstalla en andamalsenlig och
effektiv hantering for att minska antalet
felaktiga utbetalningar och bidragsbrott

Fokus har varit att titta pa den senare delen av processen
— hur missténkta bidragsbrott kan hanteras mer effektivt.

@ TIMRA KOMMUN



Delbetankandets slutsatser

« Hanteringen av bidragsbrott har forbattrats

« Anmalningar av bidragsbrott har okat med 133%

« Lagforingen ligger pa 40%

* Fler felaktigheter upptacks inom myndigheterna
p.g.a. forbattrade rutiner.

« Kvarstaende brister och framtida utmaningar kan
inte atgardas genom utvecklad styrning,
organisationsforandringar eller okad samverkan.

* Mer omfattande forandringar behovs for att skydda
valfardssystemet.

@ TIMRA KOMMUN


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Störst ökning av anmälningar 2018-2021. Bidragsbrottslagen infördes 2008
40% = samma nivå som annan ekonomisk brottslighet

Förbättrade rutiner – exempel hos oss – årshjul med kontroller, genomgång av alla ärenden 2 ggr/år.


Forslag

« Administrativ sanktionsavgift som
komplement till aterkrav och for att avlasta
rattsvasendet

- riktas mot mindre allvarliga brott som inte leder till
anmalan

- omfattar &ven ej uppsatliga eller oaktsamma
felaktigheter

- belopp: 25% av det felaktigt utbetalda, mdjlighet att
besluta utifran individuell bedémning.

- Overklagas hos Forvaltningsratten

- avgiften tillfaller staten som erséatter kommunerna for
Okade kostnader kopplat till hanteringen
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Administrativ sanktionsavgift ska regleras i ny lag
Syfte – snabb reaktion från samhället

Allvarliga brott och brott som överstiger ett halvt prisbasbelopp ska kunna leda till straffrättslig sanktion

Ej dubbla prövningar: antingen avgift eller straff


Forslag

» Ekobrottsmyndigheten far ansvar for
brottsutredningarna

- brott som bverstiger ett halvt prisbasbelopp

- krdvande att utreda, kan behéva resurser i form av
hemliga tvangsmedel och spaning

- polisiar uppgift att utreda brotft
- Ekobrottsmyndigheten ar specialiserad
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Avser huvudsakligen:
Assistansersättnning
Statligt tandvårdsstöd
Stöd från AF till företag och organisationer
Stöd från CSN till utlandsstudier


Forslag

» Utvecklad styrning och samverkan

- Manga aktorer kopplade till sanktionsavgiften
kraver samordning och samverkan

- Utrymme for individuell styrning
- Det ska vara latt att gora ratt

- Samverkan mellan beslutande parter och
ekobrottsmyndigheten ar ocksa viktig
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Yttrande

* Bra med bredare ansvarsfordelning men utan
sarskilda bidragsbrottsenheter

« Administrativ sanktionsavgift ar utifran
helhetsperspektivet ett bra forslag

« Utredningen har vagt in viktiga perspektiv
som inkluderar socialtjanstens malgrupper,
verksamheter och behov

* Viktigt att utredning av brott fortsatt forblir en
polisiar uppgift
@ TIMRA KOMMUN



Aktuellt varldslage

Senaste fran lansstyrelsen foljer:

- Vasternorrland har 93,5% (bast i Sverige)
upf)fyllnad pa anvisningarna gallande flyktingar.
Vill ej upp till 100% da det behovs finnas plats
for tex fader som ansluter till sina familjer mm.

Lansstyrelsen avslutar samverkanskonferenser
men aterupptar vid behov

ISF-stodet avvecklar kommungemensammag
avstamnipgsmoten. Omvarldsspaning fortgar och
hander nagot oforutsett kallar de till nya moten.

@ TIMRA KOMMUN



Uppfdljning sommar




Sommaren 2022 IFO

« Utmaningar
— Fortsatt hogt inflode pa barn och unga samt vuxenstod

— Tva mycket kostnadsdrivande placeringar

* Regionens ansvar
» Verkstalls nu pa SoL istallet for LSS
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Sommaren 2022 IFO

* Mojligheter
— Lagt inflode pa forsorjningsstod — historiskt
laga nivaer
— Bra kontakt med arbetsgivare och kommunen
internt for arbetstraning
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Sommaren 2022
AO/HSL




Hemtjanst

 Antal salda semesterveckor: 13

« Svart att rekrytera vikarier. Kompetensbrist =)
ordinarie personal har fatt byta pass ofta.
Svarplanerat. Flera vikarier fungerar inte fullt ut
=) ordinarie personal far dra ett tungt lass.

» Covidutbrott bland personal och brukare

* Flera personalarenden

* Flera avhopp av vikarier. Vikariebrist = overtid.
* |Inga betaldagar pa sjukhuset ©
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Linda


Aldreboende

» Antal salda semesterveckor: 0
» Covidutbrott bland personal och brukare

» Fa vikarier med delegeringar=)annan
personal far [lamna sina avdelningar for att ga
ivag och ge medicin/insulin.

* Flera personalarenden
» Vikariebrist™=) dvertid

» Guldkanter: sang & musik, bakning,
promenader, korvgrillning m.m.
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Halso- och sjukvard SSK

 Antal salda semesterveckor: 3

Flera langtidsfranvarande i SSK-gruppen

Kostnad for hyr-SSK juni- 29 aug: 601 tkr
Totalt 6 st hyr-SSK v. 22-34 som tagit 120

pass.

Ordinarie SSK har tagit extrapass.
Flera dagar I juli och augusti under

minimibemanning
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Halso- och sjukvard Rehab

* Viss sjukfranvaro

 Inga vikarier finns — halva personalstyrkan
ska racka till hela kommunen

 Manga hemgangar fran sjukhus som kravt
besok och insatser

« Svarigheter pga langa leveranstider av
hjalpmedel
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Linda


Sommaren inom Stod och omsorg

« Bistandsenheten
- | borjan ett hardare tryck fran sjukhuset, korta ledtider

- relativt lagt inflode av nya ansokningar/utredningar bade SoL och LSS.

 Grupp/servicebostaderna
- Uppstart av Bryggargatans servicebostad 1/7.

- Senaste aret har varit svart att tillsatta vikarier vilket inneburit att den stora
majoriteten av sommarvikarierna har varit helt nya for verksamheten. Har
dock gatt relativt bra under omstandigheterna.

- Lagre bemanning pa servicebostaderna pga sommarsemestrar och
vikariebrist.

- Personal omfordelad fran daglig verksambhet till servicebostaderna for att
l6sa bemanningssituationen. @ TIMRA KOMMUN



 Larmdriftsenheten
- Lugnt lage, fa nya beslut pa trygghetslarm

« Barnkortids

- Farre beslut att verkstalla sa forutom enstaka omfattande
barnarenden som varit komplexa har det varit lugnt |
verksamheten.

 Personlig assistans

- Farre arenden an tidigare somrar, men betydligt svarare att
rekrytera. En brukare har fatt vistas pa korttids langre period
da det inte gar att verkstalla assistans pga personalbrist.
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Bemanningen

Flera nyanstallda rekryterare, vilket medfort
utmaning att komma in | arbetet under intensiv
bemanningsperiod.

Svarare an tidigare ar att rekrytera vikarier till
samtliga verksamheter. Vikarier tackar dessutom |
nogre utstrackning nej till arbete hela sommaren

~lera sena avhopp vilket inneburit att vikarien inte
Kunnat ersattas utan scheman fatt justeras,
overtider tillkommer.

En handfull besvarliga personalarenden
innefattande vikarier som fatt avslutas.
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Effektivare bemanning inom
aldreomsorgen
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Delarsrapport 2022




Malbild: Trygghet, delaktighet och
livslangt larande T

ANl
et, delaktighet Tillvéxt, syssel-
ldrande sattning och arbete

* Inriktningsmdl 1: Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet

* Inrktningsmdl 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela livet

* Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga dtgarder £6r barn, unga och unga
vuxna med 6kad risk fér ohilsa och socioekonomisk problematlk

o  Uppdrag: 1ikvardig uthildning for majlighet till bra livsvillkor

* Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet nira vard och boende
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Inriktningsmal 1: Jamlika livsvilikor med

goda mojligheter att paverka sitt eget liv
och samhallslivet

Uppfoljning:

Utveckla daglig verksambhet:

Verksamheten i de nya lokalerna idr i ging. En utvirdering av verksamheten kommer att utféras under hésten.

Effekt: I och med att verksamheten flyttade till nya, storre lokaler har samtliga beslut om daglig verksamhet LSS kunnat verkstillas inom
lagstadgad tid om 3 manader. Eftersom en stor del av tiden sedan &ppnandet pd Tallgrind priglats av pandemin, har det planerade uppligget
av verksamheten fatt anpassas efter radande férutsittningar. En positiv effekt som flytten medfért har varit moéjligheten att hélla Gppet med
avgransning i olika delar av lokalen for att inte samla fOr stora grupper tillsammans men dnda erbjuda sysselsittning 1 mindre skala trots strikta
restriktioner.

Skapa fler bostider med sirskild service LSS:

Forsta juli 2022 startade Bryggargatans servicebostad i Amastens flerbostadshus pd Bryggargatan 2. Boendet dr ett sa kallat trapphusboende
dir personal finns tillginglig dygnet runt i en separat personalligenhet och de boende har varsina egna ligenheter beldgna i samma trapphus.
Vid starten fanns tva tillgdngliga ligenheter vilka bada tilldelades personer som vintat pa boendeplats betydligt lingre dn kravet pa 3
miénaders verkstillighetstid. Ett avtal pa ytterligare en ligenhet har tecknats under augusti manad och inflyttning f6r person ur bostadskén
kommer ske forsta oktober. Milet med tillskapandet av de nya boendeplatserna dr att mojliggora verkstillandet av insatsen inom lagstadgade
3 manader. Alternativet 4r i annat fall kép av extern plats vilket ar kostsamt ur ekonomiskt perspektiv men som dven innebir att den enskilde
som beviljats insatsen tvingas limna kommunen da inga externa utférare inom LSS finns i Timra. I f6rlingningen kan det dven bli aktuellt
med vite om kommunen inte kan verkstilla insatsen och den enskilde fir vinta f6r linge pa boendeplats.

Effekt: Verkstillande av 3 nya boendebeslut vilket innebir att verksamheten inte behover riskera viten eller ytterligare externa kép av
boendeplatser. Den enskilde far sina behov av boendeplats tillgodosett.
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Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och
fardigheter genom hela livet

Uppfoljning och effekt:
TUFF(tranlng, utbildning, fallforebyggande):

Tva grupper med totalt 20 deltagare har fran och med mars traffats en gang i veckan
och denna omgang av projektet avslutades i maj. TUFF kommer att fortsatta under
hdsten med nya traningsgrupper och vantelistan ar fulltecknad.

+ Effekt: Genom TUFF har deltagarna fatt teoretisk kunskap samt fysisk traning vilket gor
att projektet bidrar till att minska fall och annan ohalsa. Det har aven gett en social
samvaro som har varit mycket uppskattad.

Aldreomsorgslyftet:

« Sedan hdsten 2020 har totalt 11 medarbetare studerat fardigt till underskoterska ge-
nom aldreomsorgslyftet. For narvarande ar det 8 medarbetare som studerar pa betald
arbetstid. Medel fran aldreomsorgslyftet anvands aven till att finansiera vikarier for de
som deltar i sprakutvecklingsprojektet.

«  Effekt: Aldreomsorgslyftet bidrar till kompetensférsdrjningen da fler med-arbetare blir
underskoterskor vilket aven starker kvalitén inom den vard som ges.
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Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn,
unga och unga vuxna med okad risk for ohalsa och
socioekonomisk problematik

Det pagar ett arbete att starta upp en utokad samverkan med kultur och
teknikforvaltningen for att hitta metoder och arbetssatt for att tidigt upptiacka och
motverka social problematik kopplat mot kommunens fritidsaktiviteter via Pangea.
Detta genomfors genom att en socionom rekryteras och anstalls vid kultur och
teknikforvaltningen och kommer ha en tit samverkan med Socialforvaltningen.
Kultur och teknik finansierar projektet.

6vriga pagaende aktiviteter:

Socialnamnden ar delaktig 1 arbetet med en ny lansgemensam samverkansmodell
med regionen samt lanets skolférvaltningar. Beslut om att stalla sig bakom den nya
politisk samverkansstruktur togs av socialnamnden 21 juni. Arbete med
samverksanstruktur for tjanstemannanivan pagar pa linsniva.

Effekt: Att tidigt uppticka social problematik och normbrytande beteende ar
avgorande for att kunna sitta in proaktiva insatser och forhindra att medborgare blir
langvariga arenden inom individ och familjeomsorgen. En 6kad samverkan medfor
att hela systemet kring den behovande medborgaren kan sluta upp och tillsammans
utfora de insatser som kravs for att ge de basta forutsattningarna att lyckas.
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Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet
nara vard och boende

Nara Vard: Arbetet kring en god och nara vard pagar for full bade nationellt, regionalt men framforallt
lokalt inom Timra kommun.

-Utbildningen "Rehabiliterande och aktiverande férhallningssatt ” och utbildningen "Demens och hur man
bemdter personer med demenssjukdom” startade upp under mars manad i ar. Klara innan arets slut.
-Projektet "Proaktiv digifysisk seniorvard” ar ett samarbete med Regionen, Premicare och Timra Kommun.
-Planering av implementering pagar av det digitala instrumentet Cybmed pa alla sarskilda boenden.

Effekt: Genom 6kad kunskap om demenssjukdomar sa skapas forutsattningar for battre forstaelse och
bemoétande. Samma galler med den 6kade kunskapen fran rehabiliterande férhallningssatt som ger verktyg
att stotta brukarna till att bibehalla och forbattra sina férmagor for att langre kunna leva ett sjalvstandigt liv.
Proaktiv digifysisk seniorvard och Cybmed 6kar dels digitaliseringen och arbetet for en god och nara vard.

Hemtjinsten: Oversynen av hemtjanstens organisation &r fardig och den identifierar en omfattande
verksamhet med 6kade volymer. Férvaltningen avser att dela upp hemtjanstens verksamheter pa sex
hemtjanstgrupper istallet for fyra. En ekonomisk kalkyl har tagits fram och lokalsamordnaren arbetar
tillsammans med Kultur- och teknik samt Timrabo med att hitta lampliga lokaler.

Effekt: En ny organisering mojliggor for cheferna inom hemtjansten att arbeta med ett mer narvarande och
coachande ledarskap. Mindre geografiska omraden ger ocksa mojlighet till 6kad kontinuitet for brukarna.
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Demensutveckling: Vissa avdelningar har redan idag en demensinriktning och brukarna matchas i sa stor utstrackning
som mojligt utifran deras behov. En uppdragsplan fér demensutvecklingen pa vard- och omsorgsboenden har tagits fram och
malsattningen ar att arbetet med att infora demensavdelningar ska vara klart senast i november

Effekt: Med sarskilda demensavdelningar kan vi erbjuda béttre stéd for personer med demenssjukdom. Okad maéjlighet for
medarbetare att utifrdn kompetens och intresseomrade valja mellan olika inriktningar i verksamheten.

Aldreomsorgscenter (AOC): Fas 2 innehaller bland annat arbete med konstruktionsfragor, framtagande av ritningar och
eventuella markkdp. Upphandling pagar. Storsta risken for projektet ar laget inom varldsekonomin och vad som hander med
produktionskostnaderna narmaste aren samt hur rantelaget paverkar hyreskalkylen och darmed hyreskostnaderna for
socialnamnden.

Effekt: Med byggnation av ett Aldreomsorgscenter sakrar vi behovet av dldreomsorgsplatser fér framtiden. Utformningen
mojliggor ocksa att bemanna mer resurseffektivt.

IOP aldres ensamhet: Merparten av medborgarna som inledningsvis anmalt sitt intresse har fatt besék av den
uppsOkande verksamheten, ca 10-12 personer.

Effekt: Syftet med projektet ar att bryta isolering och ensamhet fér personer i malgruppen och det har lyckats bra dven om
antalet personer som fatt besok inte varit s& manga pa grund av pandemin.

LSS - bostad med sarskild service: | dagslaget pagar fardigstallande av mindre férandringar i lokalen pa Tallnas plan 5,
som genomfors av fastighetsagaren. Informationsméten har hallits med samtliga foretradare for de personer som idag bor i
gruppbostader som kommer bli berdérda av férandringen. Sa har langt har det varit positiva dialoger.

Effekt: Tillskapa fler antal boendeplatser som tillgodoser brukarens behov samt maojliggor verkstallande i egen regi istallet for
att riskera viten eller ytterliga kop av externa platser.
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Malbild 2: Tillvaxt, sysselsattning och
@ Vara malbilder

arbete

i

Trygghet, delaktighet

attraktiva livsmiljéer

Malbild 2: Inriktningsmal och uppdrag

Inriktningsmdl 3: Stiarkt entreprenorskap for vaxande naringsliv

Inriktningsmal 4: Fler 1 arbete

Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete for fler unga entreprenorer

Uppdrag: Samhillsbyggande for ett vaixande Timra
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Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap
for vaxande naringsliv

Uppfoljning:

Medarbetare samt deltagare har och kommer delta pa foretagsfrukostar och foretagsbesék som
arrangeras av Naringslivskontoret. En kompetenskartliggning med Naringslivskontoret,
vuxenutbildningen och AF genomférs fyra ganger per ar.

Medel ar avsatt till feriejobben enligt tidigare ars modell.

Effekt:

Att matcha kompetens mot behovet av resurser for att medborgaren ska na ut i ar-bete skapar flera
synergieffekter for socialférvaltningen och den enskilda. En med-borgare som bryter sitt
bidragsberoende och gir ut i sysselsittning ger t.ex. foljande effekter

. Mindre eller ingen belastning for forsorjningsstod
. Blir en resurs for arbetsgivaren som da kan fortsitta utvecklas
J Medborgarens natverk paverkas positivt av att denne befinner sig i en agil milj6 som ett

arbete innebir — mindre social problematik och stigmatisering

. Moijlighet for fler att bidra i samhillet och ger skatteintikter
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Inriktningsmal 4: Fler i arbete

Uppf(’il]'ning; Processen vigen till egen hallbar £6rs6tjning dr satt och alla insatser som ges till malgruppen bedrivs med tanken att garen
ska uppna en egen héllbar f6rsétjning utan behov av f6rsérjningsstéd via studier, arbete eller andra sociala trygghetssystem. Tillsammans med
niringslivet har det tagits fram lokala jobbspédr som mdjliggor f6r arbetssGkande att 4 ett arbete samt tillgodoser foretagens och kommunens behov
av kompetens t.ex. inom servicevird, hotell och vard.

Effekt: Att matcha kompetens mot behovet av resurser f6r att medborgaren ska na ut i arbete skapar flera synergieffekter for socialférvaltningen
och den enskilda. En medborgare som bryter sitt bidragsberoende och gar ut i sysselsittning ger t.ex. foljande effekter

. Mindre eller ingen belastning f6r f6rsorjningsstod

. Blir en resurs for arbetsgivaren som da kan fortsitta utvecklas

. Medborgarens nitverk paverkas positivt av att denne befinner sig i en agil miljé som ett arbete innebér — mindre social problematik och
stigmatisering.

. Bidrar i samhallet och ger skatteintikter

Sprikutvecklingsprojektet I februari startades ett sprakutvecklingsprojekt genom medel frin omstillningsfonden. En SVA-lirare anstilldes som
borjade med att gora en kartligening av férkunskaper och behov hos deltagarna. Undervisningen startade 1 mars med totalt 23 medarbetare frin
dldreomsorgen. De trinar grammatik, ordférrad, meningsbyggnad blandat med praktiska Gvningar. Till sin hjilp har SVA-liraren en sprak- och
yrkeshandledare som sikerstiller vardsvenskan och skapar autensiska vard- och samarbetssituationer.

Effekt: Deltagarna har fitt f6rdjupad kunskap i vardsvenska samt att de fitt trina och gjort praktiska Gvningar i olika virdsituationer. Deltagarna har
blivit mer trygg och siker 1 in sin yrkesroll vilket fraimjar och stirker patient sdkerheten.

Tack vare sprakutvecklingsprojektet sa lyckades nagra deltagare att fd en medicindelegering innan de pabdrjade pd sina sommarvikariat.

Marknadsféring och information: Personal frin kompetenscenter har triffat alla férvaltningar och dialog pagar. Lépande dialog f6rs med
vuxenutbildningen samt tillvixt Timra.

Effekt: Ju storre urval av arbetsplatser ju bittre matchning kan goras for individen, och det 6kar chansen f6r den enskilde att samla pa sig relevanta
erfarenheter for att i lingden né en egen forsorjning.
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Uppdrag: Foretagsklimat och samarbete
for fler unga entreprenorer '

* Socialnamnden bidrar till uppdraget genom att en del av medlen
for feriearbete finansierar sommarlovsentreprenorerna.

* Uppfoljning:

* FPorvaltningen har finansierat drets sommarlovsentreprenorer.

* Effekt: En tidig ingang 1 arbetslivet bygger ett sammanhang och
kompetensutvecklar medborgaren 1 att forsta sammanhanget
mellan forvarvsarbete och hur samhallet ar uppbyggt. Att

mojliggora tor ungdomar att driva foretag ger ocksa bilden av
hur karriarvagen som entreprenor kan se ut.
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Uppdrag: Samhallsbyggande for ett
vaxande Timra

Socialndmnden bidrar i det strategiska samhallsbyggnadsprocessen. Representerar, bevakar och driver
socialnimndens malgruppers behov.

Socialférvaltningen har fatt information om och haft dialog kring det nya bostads-omradet Solhéjden.
Socialnimnden arbetar tillsammans med Timrabo vidare med Fas 2 dldreomsorgscenter

Effekt:

Socialnimnden behéver vara en aktiv del i samhallsbyggande for ett vixande Timrd. Om vi kan erbjuda en god
dldreomsorg, trygga uppvaxtforhallanden samt goda livs-villkor inom LSS sa bidrar vi till ett attraktivt Timra.

@ TIMRA KOMMUN
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Malbild 3: Livskvalitet och attraktiva
@ Vara malbilder

livsmiljoer

2%

Trygghet, delaktighet
och livslangt ldrande

Malbild 3: Inriktningsmal och uppdrag
Inriktningsmal 5: Goda forutsittningar f6r ett ekologiskt hallbart liv

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Uppdrag: Boendekommunen Timra

Uppdrag: Miljomassigt hallbart Timra for nuvarande och framtida

generationer

Uppdrag: Skapa utrymme {6r ny styrning: inflytande och delaktighet
@ TIMRA KOMMUN
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Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar
for ett ekologiskt hallbart liv

Uppfoljning:
Hittills 1 ar har inkopet av ekologiska livsmedel sjunkit fran 23% till 21,1%

For att bidra till 6kad andel ekologiska livsmedel 1 kosten ska dven
gruppbostader LSS ta maten fran centralkoket, for att sikra en 6kad andel
ckologiska livsmedel.

Effekt: P4 grund av den hoga pris6kningen av livsmedelskostnader har
kostverksamheten inom Barn- och utbildning inte kunnat handla ekologiska
livsmedel 1 samma utstrickning som tidigare. Ambitionen ar att handla bade
mer ekologiskt och mer narproducerat och man har forhoppningar om att
hitta smartare losningar {for att kunna sakerstalla detta inom regionen.

@ TIMRA KOMMUN
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Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv
plats for alla

Uppfoljning:

Socialférvaltningen deltar i Ridet £6r trygghet och hilsa samt de analysgrupper som tillkommer via radet. Filtverksamheten har utSkats dd dven
vuxenhandlidggare nu deltar i faltarbetet for att na malgruppen unga vuxna. Tillsammans med Kultur och teknikforvaltningen har planering for ett
gemensamt arbete kring filtverksamhet och Pangea pabérjats.

Effekt:

I radet for trygghet och hilsa kan en bred ligesbild tas fram dir det skapas mojlighet fér varje aktor att snabbt agera utifran sitt uppdrag. For
socialférvaltningen innebdr det att vi kan rikta de insatser vi gor fOr att bidra till det trygghetsskapande arbetet samt kunna erbjuda proaktiva insatser
dir de som bist beh&vs.

Att utSka filtverksamheten har méjliggjort att vi kan méta en bredare malgrupp och dven finga upp unga vuxna och erbjuda insatser tidigt

IOT-testbdaddar: 2019 fattades beslut om att dldreomsorgen skulle delta i ett forskningsprojekt tillsammans med Mittuniversitetet. Projektet ingar i
det samverkansavtal kommunen har med universitetet och innebdr att verksamheten upplater sa kallade testbdddar f6r forskning, i detta fall med
fokus pa Trygga hem.

Testen 4r under genomférande pa Strandbo vard- och omsorgsboende och har varit aktivt sedan juni 2022. Ett antal boende och personal bir
armbanden som ingdr i studien och avser att Mittuniversitetet kan f6lja data som anonymt insamlas via tekniken som prévas. Det har forslutit bra
med de armband som ir i drift, dock har frigan gillande samtycke varit ndgot problematiskt dd den etiska prévning som genomforts gor gillande att
presumtivt samtycke inte kan godtas.

Effekt: Genom att verksamheten stiller upp som testbddd bidrar socialférvaltningen till att kommunen efterlever det avtal om samverkan som finns
tillsammans med Mittuniversitetet. Pa ling sikt bidrar verksamheten pa detta sitt dven till att ny teknik tas fram som kan hjilpa socialférvaltningen

att tillgodose dldre medborgares behov av stéd och service pd ett kvalitetssidkert och effektivt sitt.

Trygg och kvalitetssiker hemtjinst:

Hemtjinstens planerade omorganisation innebidr mindre hemtjinstomriden med mindre personalgrupper. Detta leder till att brukarna kommer att i
en bittre kontinuitet nér det giller antalet olika medarbetare de kommer att méta.

Effekt: Bade brukare och personal blir trygga och vi far en hégre kvalitet pa verksamheten.

@ TIMRA KOMMUN
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Uppdrag: Boendekommunen Timra

Piborja ett strategiskt och strukturerat arbete f6r att minska vald och fértryck i nira relationer

Socialnaimnden erbjuder stod till personer som utsatts f6r vald 1 nira relation. Verksamheten ger stéd och
hjilp for att underlitta 1 situationen, tex hjilp till tillfalligt bo-ende samt kontakter med sjukvard, polis och
andra myndigheter/organisationer.

Uppfdljning:

Vald i nara relationer

Socialférvaltningen har tillsammans med kommunledningskontoret tillsatt en tjanst for att Gvergripande
arbeta med kommungemsamma fragor kopplat till vald 1 nira relationer och implementeringen av den
regionala handlingsplanen mot vald. Tjinsten ar stationerad under kommunledningskontoret och
socialférvaltningen sitter med 1 styrgruppen samt finansierar del av tjansten med utvecklingsmedel fran
socialstyrelsen.

Effekt: Genom den centralt placerade tjansten gors valdsfragan till en kommunangelidgenhet vilket ocksa
den regionala handlingsplanen mot vald gér. Genom att kommunens alla delar borjar arbete med fragan
och pa det viset forbattrar sitt arbete 1 tidig upptickt bedoms behovet av bistindsbedomda insatser pa
socialforvaltningen minska over sikt da medborgarna 1 ett tidigt skede skall erbjudas st6d for att sig ur
kontexter och miljéer dir vald f6rekommer.

@ TIMRA KOMMUN
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Uppdrag: Boendekommunen Timra

En tydlig marknadsféring av platsen Timra

Socialnimnden bidrag till marknadsforingen av platsen Timra genom att erbjuda en god ildreomsorg,
trygga uppvaxtforhallanden samt goda levnadsvillkor f6r personer inom LSS-verksamheterna. En viktig
del ar ocksa att kommunicera goda exempel och att marknadsfora arbetsplatsen.

Uppfoljning:

Arbetsgivarvarumirket:

Under boérjan pa dret lyftes Socialforvaltningens verksamheter fram 1 Timra Kommuns sociala kanaler 1
arbetet kring att kommunicera och stirka arbetsgivarvarumarket. Under tva veckor lyftes
medarbetarportritt och berattelser fran socialférvaltningens verksamheter som goda exempel och for
att marknadsfora vira olika verksamheter.

Effekt: Utvirderingen av arbetsgivarvarumarksarbetet visar pa en god spridning och analysen ar att
arbetet stirkt attraktiviteten som arbetsgivare.

@ TIMRA KOMMUN
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Uppdrag: Miljomassigt hallbart Timra for
nuvarande och framtida generationer

Uppfoljning: E-tjanster ar ett viktigt steg pa var utvecklingsresa mot dkad digital service och till ett
miljdmassigt och hallbart Timra. Vi fortsatter att utveckla var digitala service med fler och forbattrade e-
tjianster.

Ett arbete som nu pagar under 2022 ar att ta fram en e-tjanst for ansdkan enligt lag om stdd och service for
vissa funktionshindrade (LSS).

Digitala mdten och utbildningar genomfoérs, resor ersatts dar det ar lampligt.
Effekt: Okat antal e-tjanster ger en 6kad mdjlighet for medborgarna att ansdka, anmala dygnets alla timmar.

Hemtjanst:

| den nya organiseringen av hemtjanst kommer tva av totalt sex hemtjanstgrupper att ta sig fram till fots. En
av dessa grupper kommer att halla till i centrala Timra och en kommer att vara lokaliserad i eller i narheten av
Sorberge. Att forlagga de nya hemtjanstlokalerna i anslutning till de geografiska omraden gor att behovet av
bilar minskar da personalen kan promenera mellan brukarna.

Effekt: Ett mindre behov av bilar minskar miljépaverkan.

Minska energiforbrukningen i kommunens fastigheter
Arbetet for att arbeta strategiskt for att minska energiforbrukningen i kommunens fastigheter kommer att ske i
dialog med socialnamndens hyresvardar. Arbetet leds av socialforvaltningens lokalsamordnare.

Effekt: Dialog med socialnamndens hyresvardar kommer inledas under hosten.

@ TIMRA KOMMUN
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Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning:
inflytande och delaktighet

Uppfoljning:

Socialnamndens utvecklingsgrupp fardigstallde forslag pa verksamhetsidé for
socialnamnden december 2021. Under forsta kvartalet 2022 antogs
verksamhetsidén av Socialnamnden.

Socialnamnden har deltagit i det kommungemensamma arbetet tillsammans
med samtliga namnder av framtagandet av "plattform for ledning och styrning”.
Arbetet startade februari 2022 och arbetet har fortskridits under varen 2022

fram till borjan av juni.
Den 21 juni godkande Socialnamnden “plattform for ledning och styrning” pa

namndsniva.

Socialforvaltningen ingar i planeringen av fortsattningen pa "Ledarskap utifran
styrmodellens barande principer”. @ TIMRA KOMMUN
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Ekonomi

Resultatrakning jan-aug Budget  Utfall Awvikelse Avvikelse Budget Ars- Arsprognos
(tkr) period period period innevarande  helar prognos budget-
manad awvikelse

Socialndamnden
INTAKTER 54864 67914 13 050 1869 81928 102791 20 864
KOSTNADER (-) -363 606 -389617 -26 010 -4 056 -554722 -593455 -38733
Varav personalkostnader -239573 -253821 -14 248 108 -368 555 -386 496 -17 941
NETTOKOSTNADER (-) -308 742 -321703 -12 961 -2187 -472794 -490 664 -17 869

@ TIMRA KOMMUN
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4.2.13

		Socialnämnden

		Månadsrapport tom 202208 (tkr)								2022/09/12 07:48





						Budget period		Utfall period		Avvikelse period		Avvikelse innevarande månad						Budget helår		Årsprognos		Årsprognos budgetavvikelse

		Socialnämnden

		INTÄKTER				54,864		67,914		13,050		1,869		6,766		8,635		81,928		81,928		0						54,864		67,914		13,050

		KOSTNADER (-)				-363,606		-389,617		-26,010		-4,056		-47,124		-51,179		-554,722		-554,722		0						-363,606		-389,617		-26,010

		Varav personalkostnader				-249,244		-262,318		-13,073		199		-32,835		-32,637		-383,063		-383,063		0						-239,573		-253,821		-14,248

		NETTOKOSTNADER (-)				-308,742		-321,703		-12,961		-2,187		-40,357		-42,544		-472,794		-472,794		0						-308,742		-321,703		-12,961



		Hälso- och sjukvård

		INTÄKTER				1,530		2,319		789		15		191		207		2,295		2,295		0

		KOSTNADER (-)				-26,342		-29,209		-2,867		-1,197		-3,433		-4,630		-39,748		-39,748		0

		Varav personalkostnader				-20,385		-21,709		-1,324		-494		-2,688		-3,182		-30,812		-30,812		0

		Varav hjälpmedel				-3,438		-3,275		164		32		-430		-398		-5,157		-5,157		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-24,812		-26,890		-2,078		-1,182		-3,241		-4,423		-37,453		-37,453		0



		Bistånds- och avgiftshandläggare samt övrigt stöd

		INTÄKTER				1,952		2,264		312		218		244		462		2,929		2,929		0

		KOSTNADER (-)				-12,538		-12,978		-440		-112		-1,569		-1,681		-18,812		-18,812		0

		Varav personalkostnader				-9,550		-10,601		-1,051		-100		-1,195		-1,295		-14,331		-14,331		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-10,585		-10,714		-128		0								-15,883		0



		Äldreomsorg - Hemtjänst

		INTÄKTER				6,813		8,655		1,842		78		852		930		10,219		10,219		0

		KOSTNADER (-)				-57,711		-63,210		-5,499		-209		-8,768		-8,977		-87,166		-87,166		0

		Varav personalkostnader				-52,629		-57,030		-4,401		211		-8,133		-7,921		-79,543		-79,543		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-50,898		-54,555		-3,657		-131		-7,916		-8,048		-76,947		-76,947		0



		Äldreomsorg - Särskilt boende

		INTÄKTER				19,474		20,323		849		42		2,434		2,476		29,211		29,211		0

		KOSTNADER (-)				-96,753		-104,201		-7,448		-402		-14,141		-14,543		-146,180		-146,180		0

		Varav personalkostnader				-69,651		-76,210		-6,559		48		-10,757		-10,709		-105,542		-105,542		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-77,279		-83,878		-6,599		-360		-11,707		-12,067		-116,969		-116,969		0



		Äldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt färdig beh.

		INTÄKTER				628		737		109		-10		79		69		942		942		0

		KOSTNADER (-)				-9,808		-11,792		-1,984		-33		-1,465		-1,498		-15,406		-15,406		0

		Varav personalkostnader				-6,941		-8,790		-1,849		96		-1,107		-1,011		-11,109		-11,109		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-9,180		-11,055		-1,875		-43		-1,386		-1,429		-14,464		-14,464		0



		LSS/SFB Personlig assistans

		INTÄKTER				3,942		4,617		675		-100		493		393		5,913		5,913		0

		KOSTNADER (-)				-16,657		-15,990		667		72		-2,165		-2,093		-24,918		-24,918		0

		Varav personalkostnader				-6,634		-6,195		438		70		-912		-842		-9,883		-9,883		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-12,715		-11,373		1,342		-28		-1,672		-1,700		-19,005		-19,005		0



		Övriga verksamheter LSS

		INTÄKTER				5,673		6,297		624		236		709		945		8,510		8,510		0

		KOSTNADER (-)				-35,287		-37,630		-2,343		-520		-4,471		-4,991		-52,724		-52,724		0

		Varav personalkostnader				-26,252		-24,456		1,796		-206		-3,344		-3,550		-39,180		-39,180		0

		Varav externa utförare LSS				-2,819		-7,495		-4,675		-307		-352		-659		-4,229		-4,229		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-29,614		-31,334		-1,720		-284		-3,762		-4,046		-44,215		-44,215		0



		Individ- och familjeomsorg

		INTÄKTER				14,378		21,907		7,529		1,386		1,705		3,091		21,199		21,199		0

		KOSTNADER (-)				-100,467		-109,043		-8,576		-1,915		-12,838		-14,754		-150,599		-150,599		0

		Varav personalkostnader				-43,352		-46,815		-3,463		-333		-5,700		-6,033		-64,782		-64,782		0

		Varav utbetalning försörjningsstöd				-14,267		-11,656		2,611		392		-1,783		-1,392		-21,400		-21,400		0

		Varav placering familjehem				-13,359		-14,834		-1,476		-278		-1,670		-1,948		-20,038		-20,038		0

		Varav placering instution				-14,788		-16,695		-1,907		-624		-1,849		-2,472		-22,183		-22,183		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-86,089		-87,136		-1,047		-529								-129,400		0



		Ledning och stöd

		INTÄKTER				473		794		321		2		59		62		710		710		0

		KOSTNADER (-)				-6,468		-4,016		2,452		267		1,923		2,190		-16,803		-16,803		0

		Varav personalkostnader				-2,713		-588		2,126		821		2,392		3,213		-11,171		-11,171		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-5,995		-3,222		2,773		269		1,982		2,251		-16,093		-27,264		0



		Politisk verksamhet

		INTÄKTER				0		1		1		0		0		0		0		0		0

		KOSTNADER (-)				-1,574		-1,548		27		-5		-198		-203		-2,365		-2,365		0

		Varav personalkostnader				-1,466		-1,426		40		-4		-184		-188		-2,202		-2,202		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-1,574		-1,547		27		-5		-198		-202		-2,365		-2,365		0









		Investeringar

		Text				Budget helår		Utfall period		Årsprognos		Årsprognos budgetavvikelse

		Larm Soc				0		216		0		0

		Investeringar Soc Budget				0		677		0		0

										0		0

		SUMMA				0		893













		Analys av periodens resultat och investeringsutgifter 



		Analys av periodens resultat jämfört med budget 
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		 Resultaträkning jan-aug (tkr)				Budget period		Utfall period		Avvikelse period		Avvikelse innevarande månad						Budget helår		Års-prognos		Årsprognos budget-avvikelse				Budget period		Utfall period		Avvikelse period		Avvikelse innevarande månad						Budget helår		Års-prognos		Årsprognos budget-avvikelse				Budget period		Utfall period		Avvikelse period		Avvikelse innevarande månad						Budget helår		Års-prognos		Årsprognos budget-avvikelse

		Socialnämnden

		INTÄKTER				54,864		67,914		13,050		1,869		6,766		8,635		81,928		102,791		20,864				54,864		67,914		13,050		1,869		6,766		8,635		81,928		102,791		20,864				0		0		-0		0		0		0		0		0		0

		KOSTNADER (-)				-363,606		-389,617		-26,010		-4,056		-47,124		-51,179		-554,722		-593,455		-38,733				-363,606		-389,617		-26,010		-4,056		-47,124		-51,179		-554,722		-593,455		-38,733				0		-0		-0		0		-0		0		0		0		-0

		Varav personalkostnader				-239,573		-253,821		-14,248		108		-31,627		-32,637		-368,555		-386,496		-17,941				-239,573		-253,821		-14,248		108		-31,627		-31,518		-368,555		-386,496		-17,941				0		0		0		0		0		-1,119		0		0		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-308,742		-321,703		-12,961		-2,187		-40,357		-42,544		-472,794		-490,664		-17,869				-308,742		-321,703		-12,961		-2,187		-29,224		-30,882		-472,794		-490,664		-17,869				0		-0		-0		-0		-11,133		-11,662		0		0		0



		Hälso- och sjukvård

		INTÄKTER				1,530		2,319		789		15		191		207		2,295		4,227		1,932

		KOSTNADER (-)				-26,342		-29,209		-2,867		-1,197		-3,433		-4,630		-39,748		-44,367		-4,619

		Varav personalkostnader				-20,385		-21,709		-1,324		-494		-2,688		-3,182		-30,812		-32,464		-1,652

		Varav hjälpmedel				-3,438		-3,275		164		32		-430		-398		-5,157		-5,157		0

		NETTOKOSTNADER (-)				-24,812		-26,890		-2,078		-1,182		-3,241		-4,423		-37,453		-40,140		-2,687



		Bistånds- och avgiftshandläggare samt övrigt stöd

		INTÄKTER				1,952		2,264		312		218		244		462		2,929		3,711		782

		KOSTNADER (-)				-12,538		-12,978		-440		-112		-1,569		-1,681		-18,812		-19,924		-1,112

		Varav personalkostnader				-9,550		-10,601		-1,051		-100		-1,195		-1,295		-14,331		-15,761		-1,430

		NETTOKOSTNADER (-)				-10,585		-10,714		-128		106		-1,325		-1,219		-15,883		-16,213		-330



		Äldreomsorg - Hemtjänst

		INTÄKTER				6,813		8,655		1,842		78		852		930		10,219		13,863		3,644

		KOSTNADER (-)				-57,711		-63,210		-5,499		-209		-8,768		-8,977		-87,166		-93,023		-5,857

		Varav personalkostnader				-52,629		-57,030		-4,401		211		-8,133		-7,921		-79,543		-84,358		-4,815

		NETTOKOSTNADER (-)				-50,898		-54,555		-3,657		-131		-7,916		-8,048		-76,947		-79,160		-2,213



		Äldreomsorg - Särskilt boende

		INTÄKTER				19,474		20,323		849		42		2,434		2,476		29,211		30,344		1,133

		KOSTNADER (-)				-96,753		-104,201		-7,448		-402		-14,141		-14,543		-146,180		-153,463		-7,283

		Varav personalkostnader				-69,651		-76,210		-6,559		48		-10,757		-10,709		-105,542		-111,938		-6,396

		NETTOKOSTNADER (-)				-77,279		-83,878		-6,599		-360		-11,707		-12,067		-116,969		-123,119		-6,150



		Äldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt färdig beh.

		INTÄKTER				628		737		109		-10		79		69		942		1,036		94

		KOSTNADER (-)				-9,808		-11,792		-1,984		-33		-1,465		-1,498		-15,406		-16,572		-1,166

		Varav personalkostnader				-6,941		-8,790		-1,849		96		-1,107		-1,011		-11,109		-12,395		-1,286

		NETTOKOSTNADER (-)				-9,180		-11,055		-1,875		-43		-1,386		-1,429		-14,464		-15,536		-1,072



		LSS/SFB Personlig assistans

		INTÄKTER				3,942		4,617		675		-100		493		393		5,913		6,559		646

		KOSTNADER (-)				-16,657		-15,990		667		72		-2,165		-2,093		-24,918		-24,166		752

		Varav personalkostnader				-6,634		-6,195		438		70		-912		-842		-9,883		-9,548		335

		NETTOKOSTNADER (-)				-12,715		-11,373		1,342		-28		-1,672		-1,700		-19,005		-17,607		1,398



		Övriga verksamheter LSS

		INTÄKTER				5,673		6,297		624		236		709		945		8,510		9,273		166

		KOSTNADER (-)				-35,287		-37,630		-2,343		-520		-4,471		-4,991		-52,724		-57,228		-4,504

		Varav personalkostnader				-26,252		-24,456		1,796		-206		-3,344		-3,550		-39,180		-37,879		1,301

		Varav externa utförare LSS				-2,819		-7,495		-4,675		-307		-352		-659		-4,229		-10,243		-6,014

		NETTOKOSTNADER (-)				-29,614		-31,334		-1,720		-284		-3,762		-4,046		-44,215		-47,956		-4,338



		Individ- och familjeomsorg

		INTÄKTER				14,378		21,907		7,529		1,386		1,705		3,091		21,199		32,881		12,280

		KOSTNADER (-)				-100,467		-109,043		-8,576		-1,915		-12,838		-14,754		-150,599		-166,349		-15,750

		Varav personalkostnader				-43,352		-46,815		-3,463		-333		-5,700		-6,033		-64,782		-70,079		-5,297

		Varav utbetalning försörjn.stöd				-14,267		-11,656		2,611		392		-1,783		-1,392		-21,400		-17,483		3,917

		Varav placering familjehem				-13,359		-14,834		-1,476		-278		-1,670		-1,948		-20,038		-21,594		-1,556

		Varav placering instution				-14,788		-16,695		-1,907		-624		-1,849		-2,472		-22,183		-27,556		-5,373

		NETTOKOSTNADER (-)				-86,089		-87,136		-1,047		-529						-129,400		-133,468		-3,470



		Ledning och stöd

		INTÄKTER				473		794		321		2		59		62		710		897		187

		KOSTNADER (-)				-6,468		-4,016		2,452		267		1,923		2,190		-16,803		-16,097		706

		Varav personalkostnader				-2,713		-588		2,126		821		2,392		3,213		-11,171		-9,972		1,199

		NETTOKOSTNADER (-)				-5,995		-3,222		2,773		269		1,982		2,251		-16,093		-15,200		893



		Politisk verksamhet

		INTÄKTER				0		1		1		0		0		0		0		0		0

		KOSTNADER (-)				-1,574		-1,548		27		-5		-198		-203		-2,365		-2,265		100

		Varav personalkostnader				-1,466		-1,426		40		-4		-184		-188		-2,202		-2,102		100

		NETTOKOSTNADER (-)				-1,574		-1,547		27		-5		-198		-202		-2,365		-2,265		100
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Ekonomi

De stora negativa avvikelserna finns inom hemtjanst, sarskilt boende for aldre,
halso- och sjukvard, externa placeringar LSS samt vuxenplaceringar inom individ
och familjeomsorgen. Tva storre positiva budgetavvikelser finns inom
forsorjnings-stod och personlig assistans.

De negativa avvikelserna beror framst pa ckade placeringsvolymer samt
merkostnader for det ”"Nya normala” Da dessa kostnadsokningar var kinda
redan 1 borjan av dret dskade Socialnaimnden medel fran kommunfullmaktige for
att kompensera detta med 21,6 mnkr. Kommunfullmiktige beslutade den 13/6
om att omfordela 16,5 mnkr till Socialnamndens budgetram. Da volymokningar
redan var kinda infér 2022, sa var 7,5 mnkr redan budgeterade infér 2022, sa det
totala tillskottet frain kommunfullmiktiges beslut den 13/6 4r 9 mnkr.

Pa grund av att behovet kvarstar med 3,1 mnkr kopplat till det ”Nya normala”
samt prognosen pa placeringar IFO om -14,0 mnkr, finns behov av omférdelning
av medel till Socialnamnden pa sammanlagt 17,1 mnkr.

@ TIMRA KOMMUN
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Atgarder for budget i balans 2022

» Atgarder for att minska personal kostnader

» Atgarder for att minska behovet av externa
placeringar

» Atgarder for att 6ka intakter till forvaltningen
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Budget i balans planeriod 2022-
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Socialnamndens bidrag till en budget i
balans for planperioden 2022-2024

Individ och familjeomsorgen:
Organisation arbetsmarknad, integration och forsorjningsstod

Enligt Kolada har Timra Kommun siffror som ligger 6ver rikssnittet och liknande kommuner vad avser kostnader f6r IFO. Kostnader for
placeringar f6r barn- och unga samt missbruksplaceringar dr héga. Nir det giller barn och ungdomsvard har antalet orosanmalningar 6kat
markant sedan 2015, fran 450 st under 2015 till 1300 under 2021. For att kunna erbjuda tidiga insatser for barn och unga samt minska
kostnader f6r dyra placeringar krivs att det finns tidiga och forebyggande insatser att erbjuda. Inom omréadet har gjorts omfattande
analyser av malgruppernas situation och behov. Under de senaste aren har det utvecklats nya arbetssitt och verksamheter, vilket forvantas
mota behoven i tidigare skeden. Timra har sedan 2020 6kat mojligheten till hemmaplanslosningar med bland annat forstirkningar inom
familjeresurscentrum. I nirtid har samarbete med skolan renderat i en skolsocionom, och linssamverkan har lett till gemensam
familjehemsorganisation.

Socialnimnden foreslis ge forvaltningschef 1 uppdrag att analysera foljande ekonomiska frigestillning: Finns kostnader som
felaktigt redovisas som missbruksvird som egentligen ska redovisas som kostnader kopplat till psykisk hilsa eller annan
verksamhet sisom vdld 1 nira relation eller LSS?

Socialnimnden foreslis att ge forvaltningschef 1 uppdrag att utreda otganisation och arbetssitt kopplat till forsotjningsstod,
integration och arbetsmarknad. I denna utredning skall iven fetiearbete for ungdomar samt externa arenor for
arbetsmarknadsdtgirder ses over.

Ambitionssankning som kan genomforas inom IFO: Forstarkt bostadsbidrag

Socialndimnden har beslutat att inte rikna det tillfalliga tilliggsbidraget till barnfamiljer med bostadsbidrag som intikt vid ansdkan om
torsorjningsstéd. Timra Kommun dr en av fa kommuner i landet som gjort det stallningstagandet. Vid ansékan om f6rsorjningsstod ska
alla inkomster riknas av mot riksnormen. Skulle kommunen rikna med det tillfilliga tilliggsbidraget skulle kostnaderna f6r
torsorjningsstédet sjunka med motsvarande.

Konsekvenser: De mest utsatta barnfamiljerna skulle fa mindre pengar att leva pa varje méanad.
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Socialnamndens bidrag till en budget i
balans for planperioden 2022-2024

Aldreomsorgen
Lokalkostnader Aldreomsorgen, sirskilda boenden

Socialnimnden foreslis att ge forvaltningschefi uppdrag att bistd kultur- och tekniknimnden i analys och eventuell omforhandling av
extetna hytesavtal. Ambitionen ska vara att se over mdéjligheten att sinka den befintliga hyreskostnaden utan att iventyta eventuell
standard p4 boendena.

Socialnimnden foreslis att ge forvaltningschefi uppdrag att gora en analys och oversyn 6ver ligenhetshyrorna inom sitskilt boende infor
nista 4drs hyresforhandling.

Sarskilt boende for aldre

Kostnaderna for sirskilt boende for dldre dr héga jimfért med landets Gvriga kommuner. Utmaningen 4r att bemanna sirskilda boenden mer
resurseffektivt. Férutom lokalkostnader dr det kostnader kopplat till personalbemanning som har stor paverkan £6r kostnadslidget for sirskilda
boenden. Fér att kunna bemanna sa resurseffektivt som méjligt men med hidnsyn till brukarnas behov samt att verka f6r en god arbetsmiljé £6r
personalen bor en férdjupad analys och kartliggning gbras. Forvaltningen arbetar redan med att utdka R-turer samt uttka vikariepoolen, men
bedémning ir att ett stérre arbete med helheten behéver utféras.

Socialnimnden foreslis ge fotvaltningschefen i uppdrag att genomlysa bemanning och kostnadslige inom sitskilda boende samt
dterkomma med forslag pd dtgirder

Bistandsbedomning

Nimnden faststillde nuvarande riktlinjer i december -2018 och det finns sedermera ett behov av att fortydliga inslag i myndighetsutévningen som
bland annat behéver forstirkas med sikte pé att uppnd jimnare kvalitet i verksamhet som bedriver utférande av insatser till dldre. Dock féljer
fragestillningen om en utredning och férindringar av nuvarande riktlinjer kan bidra till besparingar inom dldreomsorgen? Skulle exempelvis en
ambitionssinkning kunna genomféras utan att rucka pé rittssdkerhet och kvalitét i Timrd kommuns dldreomsorg.

Socialnimnden foreslis att uppdra till forvalmingschefatt under 2023 utteda befintliga tiktlinjer for bisté svning, SoL och LSS, for
att eventuellt kunna pdvisa mdjlig ambitionssinkning nir det giller bistindsbedomda insatser enligt ov: damnm M M U N
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Organisation socialforvaltningen




Socialforvaltningen — nulage
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Socialforvaltningen - nylage
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* Som 1 dag ( fyra verksamhetschefer, MAS, HR)
* + nimndssekreterare (2 st)

Forvaltningschet

* Som i dag ( 7 enhetschefer, projektledare)
* + HVB-controller, lokalsamordnare

* Som i dag ( 4 enhetschefer, larmdrift, bemanningen)
* + poolen

* Hemtjanst

* Sabo

* Hilso- sjukvard
e Niara Virdsamordnare

¢ Systemforvaltare )
* Demenssamordnare/anhérigstodjare TIMRA KOMMUN
)




Verksamhetschef aldreomsorg

N Hemtjanst

* 6 enhetschefer
.| » 135 tillsvidareanst.

y Sarskilt boende

* 7 enhetschefer
» 214 dllsvidareanst.
» Korttids

) * Dagvirden

Ovrigt
‘ * Vard och omsorgscollege
=t o Hav
* Spriakprojektet

-) * Ledsagarservice
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Verksamhetschef HSL

Hilso - sjukvard

* Enhetschef sjukskoterskor ( sjukskoterskor)
* Enhetschef rehab (arbetsterapeuter/fysioterapeutet)

Nara Vard

* Nira vardssamordnare
* Demenssamordnatre/anhorigstod
* Statsbidrag

* [anssamverkan

Digitalisering

e Systemforvaltare (2 st)
* Digitaliseringsstrategin
* ['T-rond, I'T-rad

* Kvalitetsledningssystem
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Sammanfattning

Ingen utokning, utan justering av indelningen
« Mer fokus pa HSL och Nara Vard
- Aldreomsorgen fortfarande det stérsta omradet

* Forvaltningens stodfunktioner delas upp, ingen
egen grupp men narmare de fragor de arbetar
med

 Demenssamordnare byter verksamhetsomrade

« Systemforvaltare, lokalsamordnare tillnhor en
verksamhetschef, viktigt att bevaka helheten

@ TIMRA KOMMUN



Bostad forst (housing first)




Bostad forst introducerades 1 Sverige for drygt tio ar sen, efter
den amerikanska forlagan housing first.

Modellen gar ut pa att ge bostadslosa personer hyreskontrakt i
forsta hand, utan att stalla krav pa drogfrihet.

Personen maste folja hyreslagen som alla med hyreskontrakt.

I de kommuner dar det anvands bor ca 80 % av hyresgasterna
kvar pa lang sikt.

Istallet f6r behandlingshem far man hjalp pa plats 1 sitt eget
hem via 6ppenvard.

@ TIMRA KOMMUN



Samarbete med Timrabo

* Regeringen har gett Socialstyrelsen 1 uppdrag att
under 2022 tordela statsbidrag till kommuner for
insatser enligt metoden bostad forst for att
motverka hemloshet.

* Ansokan ar inskickad och en arbetsgrupp har
skapats med representanter frin Timrabo och
IFO tor att pdborja arbetet.
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De 8 principerna i bostad forst

1. Bostad ar en mansklig rittighet
2. Stod baseras p’c?l skademinskning (minska effekterna av problemen)
3. Ratten till val och sjalvbestimmande

4. Aktivt engagemang utan tvang och fostran (icke-dsmande forhallningssitt av

personal)

5. Bostad och behandling ska separeras fran varandra (de far de stod de

behoéver £6r att bo kvar i sin ligenhet)

6. Deltagarstyrt stod utifran individens styrkor, behov och egna mal
7. Stod riktas tll é’lterhéimtning (utveckla personliga relationer,
Oka kianslomassig kompetens, bygga upp tillitsfulla relationer)

8. Flexibelt stod under si lang tid som personen sjilv vill och
behover

@ TIMRA KOMMUN



Nagra ord om modellen

Tidigare har folk ofta inte kunnat vara arliga, for ett aterfall 1 missbruk har till
exempel inneburit att man har blivit utskriven eller blivit av med sitt boende”.

Manga sager att det ar forsta gangen de kan vara arliga om hur de har det och
hur de mar. ”Det ar otroligt viktigt att bli behandlad som en medmanniska
och vuxen”.

”Att ndgon annan tror pa en gor att manniskor vaxer. Da blir du delaktig och
kan ta ansvar sjalv for dina val. Man kan ha helt andra samtal da”, sager
Camilla Johansson, avdelningschef pa socialforvaltningen 1 Enkopings
kommun.
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Gemensam familjehemsorganisation

TIMRA Kommuny &/ TIMRA |KOMMUN

Vara strategier " vé albilder =
Sedan 1 september ingar : % _

Timra 1 Gemensam s
familjehemsorganisation ) i
(GFO) tillsammans med o)
Ange, Hirnosand, Kramfors,
Ornskéldsvik och Solleftes.
Arbetet leds av
kommunforbundet
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