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TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Arenden som upptas till behandling vid kommunstyrelsens
sammantrade Tisdag den 10 mars 2026 kil 08.30

Arende nr1 Sammantridet 6ppnas

Arende nr 2 Anteckning av nirvarande

Arende nr 3 Utse tva ledaméter att, tillsammans med ordférande, justera
protokollet samt tillkinnagivande av tid och plats for justeringen

Arende nr 4 Faststilla drendelista

Arende nr 5 Uppféljning av internkontroll 2025 - nimndernas rapporteting

Kommunstyrelsen beslutar:
1.Godkénna rapporterna om den interna kontrollen 2025 fran kultur- och teknikndmnden, barn- och

utbildningsnimnden, socialndimnden samt milj6- och byggnadsndmnden.

2.0verlimna de godkinda uppfoljningsrapporterna till kommunens revisorer.

Arende nr 6 Fortsatt finansiering av projektet Hallbar Samhillsomstillning

Kommunstyrelsen beslutar:
Finansiera projektet med 454 407 kr per ar, 1 3 ar, under 2027-2029.

Finansiering sker inom ramen for Tillvaxt Timras budget.

Arende nr 7 Regional folkhilsostrategi for Visternorrland - 25RUN775 -
yttrande Timrd kommun

Kommunstyrelsen beslutar:
Avge yttrande enligt kommunledningskontorets forslag.

Arende nr 8 Ligesbild Folkhilsa Timra kommun 2026

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag till handlingsplan f6r det fortsatta folkhilsoarbetet.

Postadress Besodksadress Telefon/Telefax Plusgiro/Bankgiro

861 82 Timra Képmangatan 14 Tel: 060-16 31 00
Fax: 060-16 31 05 bg 350-7993
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Kommunledningskontoret

Arende 9 Inkopsstrategi

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Anta foreslagen InkGpsstrategi.
2. Upphiva tidigare beslut om Inkopsstrategi 2024-09-30 § 122.

3. Upphiva beslut om upphandlingspolicy 2017-08-22 § 215 samt 2013-06-17 § 70.

Arende nr 10 Kriskommunikationsplan f6r Timra kommun.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Anta Kriskommunikationsplan f6r Timrda kommun.

Arende nr 11 Uppdaterad investeringsbudget

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta:

Arende nr 12 Kompletteringsbudget 2026

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Godkinna kompletteringsbudget 2026.

2. Investeringsbudgeten 2026 6kas med 130 015 tkr, varav 122 692 tkr avser ej upparbetade
redan beslutade strategiska investeringar.

Arende nr 13 Verksambhetsberittelse 2025, Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

Godkinna verksamhetsberattelse 2025 f6r kommunstyrelsen.

Arende nr 14 Taxa for trafik och parkering i Timra kommun 2026 - revidering

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Revidera Taxa f6r trafik och parkering i Timra kommun, faststilld av kommunfullmiktige 2024-12-16
§183 och reviderad 2025-10-15 §88, fr o m 2026-04-006.

Postadress Besodksadress Telefon/Telefax Plusgiro/Bankgiro

861 82 Timra Képmangatan 14 Tel: 060-16 31 00
Fax: 060-16 31 05 bg 350-7993



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Arende nr 15 Taxa for provning och tillsyn inom Miljébalkens omrade

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige:
1. Anta forslaget till justerad miljobalkstaxa. Taxan giller fran 2026-05-01, samt

2. Delegera till milj6- och byggnadsnimnden att varje ar ha méjligheten att justera timavgiften
med den procentsats f6r Prisindex f6r Kommunal Verksamhet (PKV) 1 oktober ménad, aret
fore avgiftsaret.

Arende nr 16 Taxa PBL

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Anta forslaget till reviderad plan- och byggtaxa med timpris 1283 kr. Den nya taxan giller fran
2026-05-01.

2. Att aven fortsittningsvis delegera till milj6- och byggnadsnamnden att varje ar ha mojlighet att
justera timavgiften motsvarande Prisindex f6r Kommunal Verksamhet (PKV) i oktober
manad, aret fére avgiftsaret.

Arende nr 17 Taxa dygnsavgift utvecklingsboende - upphivande

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Upphiva Taxa dygnsavgift for utvecklingsboende.

Arende nr 18 Samgiende mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:

1. Godkinna att Kramfors Mediateknik AB gir samman med Servanet AB,

2. Servanet AB nyemitterar aktier motsvarande en dgarandel f6r Kramfors Mediateknik om 10,40
%, till ett belopp motsvarande substansvirdet per aktie,

3. Faststilla nytt dgardirektiv, aktiedgaravtal och bolagsordning i enlighet med reviderade forslag,

4. Kommunfullmaktige 1 Sundsvall ska utse ytterligare en ledamot till Servanets styrelse,

5. Ge stimmoombud i uppdrag att vid kommande bolagsstimmor r6sta for forslaget,

6. Ge vdiuppdrag att verkstilla beslutet och vidta de administrativa och legala atgirder som

krivs for genomférandet, samt
7. Besluten ska gilla under forutsittning att samtliga berérda kommunfullmaktige godkinner
forslaget och fattar likalydande beslut.

Postadress Besodksadress Telefon/Telefax Plusgiro/Bankgiro

861 82 Timra Képmangatan 14 Tel: 060-16 31 00
Fax: 060-16 31 05 bg 350-7993



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Arende nr 19 Arsrapport 2025 Overférmyndarnimnden Mitt
Kommunstyrelsen beslutar:
1. Godkinna arsrapport 2025.

2. Arsrapporten delges kommunfullmiktige f6r beslut om ansvarsfrihet.

Arende nr 20 Reglemente f6r milj6- och byggnadsnimnden

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:
Godkinna revidering av milj6- och byggnadsnimndens reglemente.

Arende nr 21 Val av representanter i dgarrad for Torsboda Industrial Park AB

Arende nr 22 Motionssvar - Motion fran Marianne Larsson (SD) och Ove
Andersson (SD) Infor spraktest for personal inom férskola och skola

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Avsla motionen.

Arende nr 23 Motionssvar - Motion fran Marianne Larsson (SD) - Utvirdering av
Socialférvaltningens handlingsplan f6r sprakutvecklande insatser

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Avsla motionen.

Arende nr 24 Motionssvar - Motion fran Mats Wallin (SD) - Méjliggor enklare
insikt i partiernas engagemang inom Timra kommun

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

Avsla motionen.

ANMALNINGSARENDEN
25. Atervinningscentral och omlastning - Kultur- och tekniknimndens beslut

26. Socialnimndens rapportering av ej verkstillda beslut - 2025 kvartal 4
27. Medborgarforslag - Forbittringsforslag Timra simhall och gym (KS/2025:567) - Kultur- och
tekniknamndens beslut

Postadress Besodksadress Telefon/Telefax Plusgiro/Bankgiro

861 82 Timra Képmangatan 14 Tel: 060-16 31 00
Fax: 060-16 31 05 bg 350-7993



IIIW%MMWSCI av lekpark Rotevigen (KS/2025:215) - Kultur- och tekniknimndens
lut

lkommunlednim_:;skontoret

29. Medborgarférslag - Uppmirksamma Anders Angstrom (IKS/2025:588) - Kultur- och
teknikndmndens beslut

30. Medborgarforslag - Gympasal pa Pangea (KS/2025:620) - Kultur- och teknikndmndens beslut
31 Medborgarforslag - Neonskylten frin Stenhammatens lokal (KS/2026:7) - Kultur- och
tekniknimndens beslut

32. Ligesbeskrivning f6r kommunstyrelsens uppsikt och samordning enligt styrmodell 2022

33. Redovisning av inkopsarbetet

34. Prislappsmodellen - Redovisning

35. Delegationsbeslut

36. Anmailningsirenden

Postadress Besodksadress Telefon/Telefax Plusgiro/Bankgiro

861 82 Timra Képmangatan 14 Tel: 060-16 31 00
Fax: 060-16 31 05 bg 350-7993
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer

Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2026-02-20  /Arendebeteckni
ng/

Utse justerare

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Utse Annika Séderberg (S) och Marianne Larsson (SD) att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll. Digital justering 12 mars 2020.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret  Katarina 2026-02-18 KS/2025:583
Tjernblom

Uppfoljning av internkontroll 2025 - namndernas
rapportering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkinna rapporterna om den interna kontrollen 2025 fran kultur- och
tekniknamnden, barn- och utbildningsnimnden, socialnimnden samt milj6- och
byggnadsnimnden.

2. Overlimna de godkinda uppfoljningsrapporterna till kommunens revisorer

Arendet

Enligt 6 kap 7 § Kommunallagen ska nimnderna se till att den interna kontrollen ar
tillricklig inom sitt omrade. Enligt kommunens reglemente for intern kontroll ska
nimnderna, senast i samband med drsredovisningens upprittande, rapportera resultatet
fran uppfdljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen och kommunens
revisorer. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran nimndernas
uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade system f6r intern kontroll, och 1 de
fall forbattringar behovs, bestimma om sadana.

Kultur- och tekniknimnden, barn- och utbildningsnimnden, socialnimnden samt milj6-
och byggnadsnimnden har inkommit med rapporter 6ver den interna kontrollen 2025.
Kommunstyrelsens egen uppfoljning av internkontrollen behandlades vid sammantride 1
februari 2026.

Milj6- och byggnadsnimnden har f6ljt upp samtliga internkontrollpunkter under 2025.
Barn- och utbildningsnamnden, kultur och teknikndimnden och socialnimnden redovisar
att de foljt upp samtliga internkontrollpunkter férutom en. Anledningen ar att
internkontrollpunkten flyttats till nésta ar eller att nimnden inte fatt statistikunderlag f6r
att kunna gora uppfoljningen. Namnderna har férklarat detta 1 sina uppféljningsrapporter
och det finns inget i rapporterna som ger anledning till atgiarder frain kommunstyrelsens
sida.

Beslutsunderlag

Kultur- och tekniknimndens uppféljning av den interna kontrollen 2025, rapport med
plan samt beslut.

Socialnimndens uppféljning av den interna kontrollen 2025, rapport med plan samt
beslut.

Barn- och utbildningsnimndens uppfoljning av den interna kontrollen 2025, rapport med
plan samt beslut.



Sida: 2

' TIMRA KOMMUN

Milj6- och byggnadsnimndens uppféljning av den interna kontrollen 2054, rapport med
plan samt beslut.

Protokollsutdrag till:
Nimnder
Revisionen

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Kommunchef
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kultur- och tekniknimnden 2025-12-03

§ 119

Intern kontroll 2025 - Uppfoljning
KTN/2024:730

Beslut

Kultur- och tekniknamnden beslutar:

1. Overlimna uppfoljningsrapporten f6r 2025 till kommunstyrelsen for
utvirdering.

2. Overlimna ovrig information kring internkontrollarbetet till
kommunstyrelsen.

Arendet

Kultur- och teknikférvaltningens har upprittat en rapport avseende resultat fran
uppféljning av den interna kontrollen f6r 2025.

Beslutsunderlag

Rapport om uppfoljning av intern kontroll samt 6vrig information 2025
Internkontrollplan 2025

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN
2026-02-27

Kultur- och tekniknamnden

UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLL
Avser ar: 2025

Kontroller har genomférts i enlighet med antagen plan for
granskning av intern kontroll (planen bifogas) []Ja X Nej

Om nej, kontrollerna avviker fran planen enligt féljande:

Kontrollpunkten inventarieforteckning har inte utforts da forslag finns i 2026 drs
internkontrollplan att flytta den till januari da det passar bdittre att fa med allt som képts in
under ett ar pd samma forteckning samt att det passar bdttre arbetsmdssigt under dret.

Samlat resultat av genomférda kontroller — redogérelse:
Resultatet av granskningen visar att den interna kontrollen dr god dd brist bar
uppmdrksammats.

Vidtagna atgirder med anledning av eventuella brister:

Atgirdande av besiktningsanmirkningar av allminna lekplatser och besiktning av badplatser
som inte har utforts pd grund av tidsbrist. Verksambetschef teknik har beslutat att entreprenor
ska anlitas for dtgardande av besiktningsanmdrkningar fran 2026.

OVRIG INFORMATION

Hur genomf6rdes riskbedémningen i samband med upprittandet av 2025 ars plan for

granskning av intern kontroll? (Vilka valde ut kontroll-/riskomridena som skulle granskas?)

X  En grupp tjinstemin valde kontrollomradena (fértroendevalda uppmanades foéresla kontrollomr)
En grupp politiker valde kontrollomradena

[ ] Samma plan som féregiende ar anvindes

Ge exempel pa hur nimnd och f6érvaltning arbetar med forebyggande arbete for att forbattra
den interna kontrollen inom verksamheterna:

Mallar bar skapats for alla kontrollomrdden.
Verksambetssystemet DeDU anviénds for dterkommande besikiningskontroller.

Forslag till beslut i nimnd
e Nimnden overlimnar uppfoljningsrapporten till kommunstyrelsen for utvardering.
e Nimnden overlimnar 6vrig information kring internkontrollarbetet till kommunstyrelsen.

KULTUR- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN

Jan Eriksson
Forvaltningschef
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2026-02-27

Bilaga: Internkontrollplan f6r 2025



TIMRA KOMMUN

Kultur- och teknikférvaltningen

KULTUR- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN

Plan for intern kontroll 2025 avseende verksamhet under kultur- och tekniknimnden

Granskning avser | Metod, urval mm Reglemente, Handliggare Gransknings
anvisningar -tillfillen,
policy mm tidsperiod

Sikerhetsbesiktning | Kontrollpunkter ska vara Plan- och bygglagen Markus Parment | maj — okt

av lek-och idrotts- | klarmarkerade i den arliga Besiktningsforetag rapport dec

utrustning utomhus | sikerhetsbesiktningen av alla | upphandlat

Sakerhetsbesiktning

tillkommande
objekt

lekplatser, spontanidrotts-
platser, utegym mm som
kommunen ansvarar for eller
ger bidrag f6r skotsel av.

Kontroll av att eventuellt till-
kommande objekt har tagits
med i sdkerhetsbesiktningen.

Kiristina Olofsson

april — maj,
rapport juni

Besiktning av

Kontrollpunkter ska vara

Plan- och bygglagen

Markus Parment

maj — okt,

badplatser klarmarkerade i den érliga Egna besiktnings- rapport dec
besiktningen av alla formulir
badplatser som kommunen
ansvarar for eller ger bidrag
tor skotsel av.
Korjournaler Stickprov pa fyra bilar Styrdokument for Markus Parment | maj och nov,

avseende korjournaler

leasingbilar och

rapport juni

kommunigda bilar och dec
IT- och informa- | Arlig uppdatering av system- | Styrdokument for Peter Viberg november,
tionssakerhet forvaltningsplaner, informa- | IT-och informations- rapport dec
tionssakerhetsklassningar och| sakerhet
lista 6ver I'T-systemen.
maj och nov,
Behorigheter i verksamhets- rapport juni
systemen har tagits bort f6r och dec
alla som slutat sin anstillning
eller inte lingre ska ha
tillgang till systemen.
Atgirder enligt Arshjul for | Handlingsplan, arshjul maj och nov,
dataskydd. och rutiner for rapport juni
dataskydd och dec
Inventarie- Stickprov pa fem fakturor | Rutin for hantering av | Anneli Holmqvist | november,
forteckning avseende inkOp av inventa- | inventarier rapport dec

rier, inskrivna i inventarie-
torteckningen samt markta.




TIMRA KOMMUN

Kultur- och teknikférvaltningen

Ansvaret for

arbetsmiljarbetet

Chefer/arbetsledare ska ha
genomgitt arbetsmiljo-
utbildning vid delegering av
arbetsmiljéansvaret.

Dokumentation
systematiskt
arbetsmiljéarbete

Anneli Holmqvist

maj och nov,
rapport juni
och dec

Bisyssla Nyanstillda ska ha tagit del | Styrdokument for Anneli Holmqvist | maj och nov,
av vigledande rad och bisyssla rapport juni
bestimmelser om bisysslor. och dec

IT- och informa- | Nyanstillda ska ha tagit del | Styrdokument for Anneli Holmqvist | maj och nov,

tionssakerhet av vigledande rad och be- | IT- och informations- rapport juni
stimmelser om I'T-sikerhet. |sakerhet och dec
Korjournaler och | Nyanstillda ska ha tagit del | Styrdokument for Anneli Holmqvist | maj och nov,
bensinkort av information om leasing- | leasingbilar och rapport juni
bilar och kommunigda bilar | kommunagda bilar och dec
Dataskydd Nyanstillda ska ha tagit del | Dataskyddsférordningen| Anneli Holmqvist | maj och nov,
av rutin fér dataskydd rapport juni
och dec
Representation, Nyanstillda ska ha tagit del | Styrdokument for Anneli Holmqvist | maj och nov,
mutor och jiv av policy om representation, | personal/politiker rapport juni
mutor och jiv och dec
Upphandling Nyanstillda ska ha tagit del | Styrdokument f6r Anneli Holmqvist | maj och nov,
av information om upphandling rapport juni
upphandling. och dec
ANDRINGAR 2025

Till IT- och informationssidkerhet har nedanstiende kontrollpunkter lagts till;

Atgirder enligt Arshijul for dataskydd.

RAPPORTERING

Vid varje granskningstillfille upprittas en rapport av handliggaren som delges granskningsomradets
verksamhetsansvarige samt nimnden. Fel och brister ska rapporteras med eventuellt férslag till f6rebyggande
atgirder. En sammanstillning av samtliga rapporter och eventuella atgirder gors vid arets slut och delges
kommunstyrelsen. Ansvarig for detta dr nimndsekreteraren.
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnaimnden 2025-12-17

§ 116

Uppfoljning av internkontroll 2025
BUN/2024:343

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Godkinna upprittad rapport gillande uppfoljning av planen for internkontroll 2025.

Arendet
Forvaltningen har upprittat en rapport som beskriver arbetet och resultatet av de
kontroller som genomférts enligt internkontrollplan 2025.

Bedomning av barnets basta/Barnkonsekvensanalys
Internkontrollplanen med dess regelbundna kontroller dr viktigt med tanke pa att
barn- och elevers bista alltid ska genomsyra vara verksamheter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Rapport

Plan f6r intern kontroll 2025

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.
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Barn- och utbildningsférvaltningen

o

Plan for intern kontroll 2025

Antagen av Barn- och utbildningsndmnden 2025-01-15

Lisbeth Eklund Ann-Christin Isaksson
Ordférande BUN Forvaltningschef/skolchef BOU



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsnimnden
Plan f6r intern kontroll 2025 2025-01-15

Reglemente,

Granskning avser Metodik anvisningar, policy mm Ansvarig Frekvens Genomfors Rapportering
Niringsriktiga Utdrag fran virt Skollagen (2010:800) Kostekonom 2 ggt/ar Mars och Oktober Efterféljande nimnd
skolmaltider kostsystem Matilda. Aven

specialkost ska granskas.
Utdrag ur Utdrag av alla anstillda  Lag (2000:873) om HR strateg 2 gor/ar Mars och Oktober Efterféljande nimnd
belastningsregistret mellan férsta januari och | registerkontrollav personal

sista februari samt alla inom forskoleverksamhet,

anstillda mellan forsta

¢ X skola och skolbarnomsorg
augusti och sista

september.
Ink6p utanfor avtal Stickprov fran varje enhet LOU Controllers 1 ging/ar Oktober Efterféljande nimnd
utifran vart
ekonomisystem
IT-behérigheter Stickprov av behérigheter Timra kommuns Systemférvaltare 1 gor/ar Oktober Efterféljande nimnd
i skolsystemen Edlevo allminna
och Infomentor sakerhetsbestimmelser
for informationssikerhet
Utbildning 1 Arlig avstimning hur Timrd kommuns Nimndsekreterare lggt/ar November Efterféljande nimnd
informationssikerhet anstillda i Barn- och allminna

utbildningsforvaltningen | gikerhetsbestimmelser
fatt kunskapspafyllning i
informationssakerhet

for informationssakerhet
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Brandskyddskontroll Genomging att alla
enheter genomfort

brandskyddskontroll
Barn- och Stickprov pa webbsidor
utbildningsférvaltningens | och e-tjinster att
webbsidor pd timra.se information som ar

samt e-tjanster upplagd ir korrekt.

Lagen om skydd mot
olyckor (SFS 2003:778)

Intendent

Webbansvarig BoU

1ggt/ar

1ggr/ar

November

April

Efterféljande nimnd

Efterfoljande ndimnd



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Milj6- och byggnadsnamnd 2026-02-09

§ 11
Uppfoljning internkontroll 2025

MBN/2025:584

Beslut
Milj6- och byggnadsnimnden beslutar:

1. Overlimna granskningsrapporten till kommunstyrelsen for utvirdering,

2. Nimnden 6verlimnar 6vrig information kring internkontrollarbetet till
kommunstyrelsen.

Kontroller har genomférts i enlighet med antagen plan for
granskning av intern kontroll (planen bifogas) X Ja
[ 1 Nej

Om nej, kontrollerna avviker fran planen enligt f6ljande:

Samlat resultat av genomf6rda kontroller — redogoérelse:
Kontroller har genomforts enligt internkontrollplan. Inga brister har konstaterats.

-En handlingsplan med rutiner f6r Miljo- och byggkontorets férebyggande arbete
mot hot och vild har arbetats fram och faststillts pa Milj6- och byggkontorets
arbetsplatstraff.

- Samtliga anstillda har genomgatt de 16pande korta webbaserade utbildningarna. Vid
nyanstillningar sakerstills att information limnas kring gillande vigledande rid och
principer kring berért omrade. Inga brister uppmarksammades.

- Milj6- och byggkontoret har tagit del av kommunens rutiner gillande mutor och
férmedlat dessa till samtliga pa forvaltningen. Rutinerna ar forankrade och har lyfts
pa Arbetsplatstriff och vid introduktion av nyanstallda. Samtliga férvaltningar utgar
fran kommunens 6vergripande rutin. Miljo- och byggkontoret har dirmed inte tagit
fram ytterligare rutiner i fraigan utan bedomer att de 6vergripande ticker in dven var
verksamhet.

Vidtagna dtgirder med anledning av eventuella brister:
Ev. kommentarer i relation till tillsynsplanen f6r miljo- och byggkontoret
kommenteras i respektive uppféljning.

OVRIG INFORMATION

Hur genomf6rdes riskbedémningen i samband med upprittandet av 2025 ars
plan for granskning av intern kontroll? (Vilka valde ut kontroll-/riskomradena
som skulle granskas?)

[ ] En grupp tjanstemin valde kontrollomridena



@ TlMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 2

Milj6- och byggnadsnimnd
2026-02-09

X En grupp politiker valde kontrollomridena
Samma plan som féregaende ar anvindes

[ ] Annat sitt

Milj6- och byggnadsnimnden beslutade att anvinda samma internkontrollplan som
for 2024.

Ge exempel pa hur nimnd och férvaltning arbetar med férebyggande arbete
for att férbéttra den interna kontrollen inom verksamheterna:

Dialog om forbittrade arbetssitt och uppfoljning fors l6pande under aret. Omraden
som bedéms relevanta fors till nistkommande arbete och lyfts in i risk- och
visentlighetsanalys infor arbete med kommande érs internkontrollplan.



@ TlMR}o\ KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 3

Milj6- och byggnadsnimnd

2026-02-09
Beslutsunderlag
Granskningsrapporter fran forvaltningschef gillande uppfoljning av intern kontroll
2025.

Plan for intern kontroll 2025.
Risk- och visentlighetsanalys

Protokollsutdrag till:
Kommunledningskontoret

Expedieras digitalt.



Plan f6r intern kontroll 4r 2025 {61 milj6- och byggnadsnimnden

Granskning avser | Metod Reglemente, anvisningar, Ansvarig Granskningstillfillen, | Rapportering
policy, beslut tidsperiod
Risker for hot Identifiera riskmoment Forvaltningschef 1 gang/ar infor Milj6- och
samt uppratta rutiner for arsbokslut. byggnadsnimnden
att motverka detta
Risker f6r mutor Identifiera riskmoment Forvaltningschef 1 gang/ér infor Milj6- och
samt uppratta rutiner for arsbokslut. byggnadsnimnden
att motverka detta
IT- och Kontrollera att Forvaltningschef | Uppfoljning i samband | Milj6- och
informations- nyanstillda informeras med delars och byggnadsnimnden
sikerhet om kommunens helarsuppfoljning.

vigledande rad och
principer pa detta
omrade. Folja upp att
samtliga anstéillda
genomfor 16pande korta
webbaserade
utbildningar.




@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Socialnimnden 2026-02-16

§19
Intern kontroll uppfoljning 2025
SN/2025:22

Beslut
Socialnamnden beslutar:

1. Godkinna uppfoljningsrapporten for 6verlimning till kommunstyrelsen.
2. Godkinna uppfoljning av Plan f6r intern kontroll 2025 f6r 6verlimning till
kommunstyrelsen.

Arendet

Uppftdljning av Plan f6r intern kontroll 2025. Planen innehéller granskning avseende
Otllbotlig dtkomst, Hot och vald, Sjukfranvaro, Omfattande kris, omfattande/
langvarigt stromavbrott, I'T-haveri, driftstorning pa mobilnit. Rapportering av
uppfoljning ska gbras i maj, september och i februari 2026.

Beslutsunderlag

Uppfoljningsrapport till kommunstyrelsen

Granskning av intern kontroll februari — otillborlig atkomst

Granskning av intern kontroll februari — hot och vald

Granskning av intern kontroll februari — sjukfranvaro

Granskning av intern kontroll februari — omfattande kris, omfattande/langvarigt
stromavbrott, I'T-haveri, driftstorning pa mobilnit

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN
2026-02-27

Socialnédmnden

UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLL
Avser ar: 2025

Kontroller har genomférts i enlighet med antagen plan for
granskning av intern kontroll (planen bifogas) [1Ja X] Nej

Om nej, kontrollerna avviker fran planen enligt féljande:
Sjukfranvaron har rapporterats vid tva tillfillen, pa grund av hog
arbetsbelastning, byte av férvaltningschef under hosten sa
rapporterades inte sjukfranvaron i september enligt plan.

Samlat resultat av genomforda kontroller — redogérelse:

Otillborlig dtkomst av enskilda drenden/uppgifter.
En incident rapporterades under 2025, enligt rutin utfors kontroller
vid nio tillfillen per dr, under sommarmdnaderna juni-augusti
utfors de inte.

Omfattande kris, omfattande/langvarigt stromavbrott, IT-haveri, drifistorning pd mobilndt.
Arbetet med firdigstillandet av kontinuitetsplanerna bhar inte
kunnat genomforas enligt plan, frimst pd grund av resursbrist.

Sjukfranvaro
Kort sjukfranvaro har minskat medans den lingre sjukfrinvaron
bar okat.

Hot och vild
Under 2025 har foljande rapporterats in;
49 tillbud, O].
21 skada, AJ, varav 2 skada med franvaro. En av dessa skador
renderade i en franvaro lingre dn 14 dagar.

Vidtagna dtgirder med anledning av eventuella brister:
Chefsdagarna kommer att genomforas 2 ganger per dr for ett fortsatt arbete med
kompetensforsorjningen,

Utifrin det bar statsbidrag sokts under hosten 2025 for att mojliggora rekrytering av
beredskapssamordnare under forsta delen av 2026. Prioriterad arbetsuppgift for
beredskapssamordnare blir att firdigstilla de kontinuitetsplaner som dnnu inte dr belt klara.

Under 2025 har en dtgdrdsplan sjukfranvaro tagits fram, arbetet med den pdaborjas under 2026.



@ TIMRA KOMMUN
2026-02-27

Utbildningar med chefer och medarbetare for att lyfta vikten av att tillbud och arbetsskador
rapporteras och att rapporteringen gors pd rdtt sdtt.

OVRIG INFORMATION

Hur genomférdes riskbedomningen i samband med upprittandet av 2024 ars plan for
granskning av intern kontroll? (Vilka valde ut kontroll-/riskomradena som skulle granskas?)
X En grupp tjinstemin valde kontrollomridena
DX En grupp politiker valde kontrollomradena

Samma plan som foregaende ar anvindes
[ ] Annat sitt
Socialnimndens arbetsutskott valde kontrollomrddena med hjilp av med forvaltningschef och

verksambetschefer.

Ge exempel pa hur nimnd och férvaltning arbetar med forebyggande arbete for att forbattra
den interna kontrollen inom verksamheterna:

Socialndmnden foljer det reglementet for intern kontroll.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef

Bilaga: Plan f6r intern kontroll 2025
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Plan for intern kontroll 2025

Faststilld av Socialndmnden 2025-02-18 § 14



@ TIMRA KOMMUN

Granskningen avser Metod Reglemente, anvisningar, Ansvarig Granskningstillfillen, | Rapportering
policy, beslut tidsperiod
Omfattande kris (krig, Se 6ver befintliga rutiner. Ta | Krisledningsplan Forvaltningschef | Granskas i november. | Februari
naturkatastrof, fram nya vid behov. Kontinuitetsplan Revideras i november
extremvider, stor Sikerstilla kinnedom om var eller tidigare vid behov.
olycka, pandemi) rutinerna finns, forankra dem
1 verksamheten. Arbetet sker i
Omfattande/lingvarigt | samarbete med kommunens Rutiner for alla Verksamhetschef
sttomavbrott, I'T-haveri, | sikerhetsansvarig och verksamhetsomriden
driftstorning pa kommunens beredskaps-
mobilnat samordnare.
Hot och vald Uppfoljning 1 samband med Stella HR-strateg Loépande under éret Maj, september,

skyddskommitté.

Rapportera situationer da vald
eller hot om vald har
torekommit, enligt géillande
handlingsplan.

Ga igenom Hot- och
valdsplanen érligen.

Handlingsplan for att forhindra
att vald eller hot om vald uppstar.

Narmsta chef

Narmsta chef

Lépande under aret

Efter att aret har gatt

februari

Maj, september,
Februari

Februari

Sjukfranvaro

Genom kartliggning och
omvirldsbevakning skapa ett
nuldge och atgirdsplan.

Timra kommuns rehabprocess

HR och

forvaltningsledning

Lopande

Maj, september,
februari

Otillbérlig atkomst av
enskilda arenden/

uppgifter

Kontroll av loggar och
behorigheter i procapita/
Lifecare

Loggar - manadsvis
Behorigheter - 2 ggr/ar

Maj, februari




@ TIMRA KOMMUN

Risk- och visentlighetsanalys for socialndmnden

De steg som ingar i analysen ér:

1. Riskinventering - identifiera och kartligga alla relevanta risker utifran faststallda mal

Priotitering - bedomning av identifierade riskers visentlighetsgrad/konsekvenser och sannolikhet (virden 1-4 enligt riskmatris)

2.
3. Riskhanteringsatgirder
4,

Bedomning om det ska tas med i internkontrollplan eller ej samt motivering.

Riskinventering/-analys

1. Riskinventering

2. Prioritering

3. Riskhanteringsatgarder

4. Till internkontroll-
plan

Riskbeskrivning Konsek- | Sanno- | Total = Befintliga atgarder Ansvarig Tas med i intern-
venser | likhet K*S kontrollplan, Ja/Nej
ev. motivering
Verksamheten styr inte mot malen i 3 1 3 Folja Verksamhetsplanen Nej
Verksamhetsplanen
Kompetensférsorjning 3 2 6 Kommungemensam styrmodell, antagen budget, Nej
ekonomiuppfoljning/rapporter
Resurser anvinds pd ett felaktigt sitt 2 2 4 Nej
Omfattande kris (krig, naturkatastrof, 4 3 12 Kiisledningsplan/rutiner Ja
extremvider, stor olycka, pandemi)
Omfattande/langvarigt strémavbrott, I'T- 4 3 12
haveri, driftstérning pa mobilnit
Vattenldcka, avloppsproblem 3 2 6 Kiisplan/rutiner Nej
Hot och vald 4 3 12 Handlingsplan vild eller hot om véld Ja
Obehoriga personer i lokaler 3 2 6 Skalskydd, behérigheter, rutiner Nej
Ej verkstillda beslut 2 3 6 Rapport till IVO, nimnd, KS och revisorer Nej
Overskriden utredningstid BoF 2 2 4 Kontroll av utredningstider Nej
Felaktiga utbetalningar 3 2 6 Dagliga kontroller av utbetalningar enligt framtagen rutin Nej
Otillbérlig atkomst av enskilda 4 2 8 Kontroll av loggar och behorigheter i Procapita/Lifecare Ja
arenden/uppgifter
Bristande limplighetskontroll av personal | 4 1 4 Utdrag ur belastnings-registret vid nyanstillning/ Nej

som ska arbeta med barn och i vardnira
yrken utifrin lagkrav och kommunens

férindring av anstéllning




@ TIMRA KOMMUN

riktlinjer.
Riskbeskrivning Konsek- | Sanno- | Total= Befintliga atgarder Ansvarig Tas med i inter-
venser likhet K*S kontrollplan, Ja/Nej
ev. motivering
Bristande egenkontroll vid anlitande av 3 2 6 Kontroll av avtalstrohet Avtalscontroller Nej

externa entreprenorer

Bristande systematisk uppf6ljning av 3 2 6 Omstillning av ny socialtjinstlag och Nara vard Nej
verksamhetens kvalitet

GDPR, brister i Informationssidkerhet 4 2 8 Dataskyddssamordnare, dataskyddsombud och Nej
dataskyddsnitverket. Sikerstilla att all personal har fatt
introduktion/ utbildning i GDPR. Bevaka NIS2 inférandet.

Hog franvaro/sjuksktivningar 3 3 9 Uppféljning och analys av sjukfranvaro tre ganger per ar HR och Ja
Omvirldsbevakning framtagande av en dtgirdsplan. forvaltningsledning
Basala hygienrutiner, medarbetare kan/vet | 3 3 9 Rutiner HSL drshjul, utbildningar till all baspersonal. Enhetschefer Nej, svar att f6lja upp
men f6ljer inte rutinerna MAS
Riskmatris
KONSEKVENS
Konsekvens:
4 Allvarlig 4 8 12 1 = obetydlig fér intressenter och kommunen
2 = liten for intressenter och kommunen
. 3 = besvirande for intressenter och kommunen
3 Kannbar 3 6 9 12 4 = allvarlig f6r intressenter och kommunen
2 Lindrig 2 4 6 8 Sannolikbet:
1 = risken 4r praktiskt taget obefintlig fér att fel ska uppsta
. 2 = risken dr mycket liten for att fel ska uppsta
1 Forsumbar 1 2 3 4 3 = det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta
1 Osannolik 2 Mindre 3 Mdjlig 4 Sannolik 4 = det dr mycket troligt att fel ska uppsta
osannolik SANNOLIKHET
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret  Peter Ekstrém 2026-02-24 KS/2026:86

Fortsatt finansiering av projektet Hallbar
Sammbhallsomstallning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:
Finansiera projektet med 454 407 kr per ar, 1 3 ar, under 2027-2029.

Finansiering sker inom ramen for Tillvaxt Timras budget.

Arendet
Projekt HSO ir ett pagaende linsovergripande projekt skapat fOr att stirka oss i flera av
de utmaningar samhillsomvandlingen i Norra Sverige medfor.

Projektet har fokus pa att Oka attraktionskraften genom att skapa férutsittningar for
kommunerna att utveckla sin fysiska planering och stédstrukturer kopplat mot
niringslivets nya behov. Det handlar ocksa om att inkludera niringslivet i den grona
omstillningsresa som regionen star infor. Projektet dr indelad 1 tre arbetspaket som bland

annat handlar om:

- Sambhillsplanering med moijlighet att dela metoder och erfarenheter for att skapa
nya gemensamma arbetssitt och en gemensam strukturbildskarta for att utveckla
den regionala planeringen.

- Okat fokus pa horisontell samverkan externt och internt.

- Paverka och medvetandegora nationella och internationella beslutsfattare att forsta
Viisternorrlands bidrag till den nationella tillvaxten.

I det befintliga projektet Hallbar samhillsomstillning kommer Timra kommun
tillsammans med dvriga kommuner i regionen att ansékan om foérstirkning av medel och
torlingning av tid géras. Grundprojektet pagar mellan 2024-01-01 tom 2027-04-30 och en
forlingning med 3 ar skulle innebéra att nytt slutdatum blir 2030-04-30.

Projekt HSO visar idag exempel pa hur man sa har lingt lagt en stabil grund f6r en
langsiktig fortsittning. Man har stirkt samsynen kring de samhillutmaningar vi delar, 6kat
regional koordinering, till viss del forbattrat arbetsprocesser, skapat tydligare politisk
medvetenhet och ett mer samlat paverkansarbete.

Att ansOka om forstirkning och forlingning innebir att vi kan 6ka chansen att sikerstilla
langsiktighet och implementering av projektresultat 1 befintliga verksamheter.

Fortsatt finansiering soks fran Europeiska Regionala utvecklingsfonden och Region
Visternorrland. Linsstyrelsen Viasternorrland och Region Visternorrland medfinansierar



Sida: 2

@ TIMRA KOMMUN

projektet med tid. Hirnésands kommun ér projektigare och samtliga kommuner 1
Visternorrland deltar som projektparter.

Arendets tidigare behandling
Kommunstyrelsens beslut 2023-11-07, § 260, att medfinansiera nuvarande projektet.

Kommunstyrelsens beslut 2026-02-03, § 33, angiende information om tilltinkt

forlingning.

Beslutsunderlag
Handlingar som ligger till grund f6r beslutet

Protokollsutdrag till:
Tillvaxt Timra

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Kommunchef



Projekt — HSO Hallbar samhallsomstallning

Forstarkning och férlangning av
Projekt HSO — Hallbar samhallsomstallning

PROJEKT HALLBAR SAMHALLSOMSTALLNING I

Medfinansieras av == Region
Europeiska unionen == Vasternorrland



Projekt — HSO Hallbar samhallsomstallning

Medfinansiering fram tills nu (2024-2025) 685 371 kr

* Enlokal processledare 100% i varje kommun i 2 ar (varde 1,6 milj)
Schablon 25 % av 16n och PA finansierar nedanstaende:

* Konsultstod AP1, AP3 och AP4 i 2 ar (varde 900 tkr) — samhallsplanering,
kommunikation, GIS

e Ovriga samverkansinsatser under 2 ar (virde 300 tkr) — Erfarenhetsutbyten,
samverkan, konferenser

e Satsning i Almedalen 2 ggr (varde 800 tkr) + arbetstid

e Resurserifran RVN 100% i 2 ar (varde 1,6 milj) — AP1, AP2, AP3

* Resurser fran HSO 175%i 2 ar (varde 2,8 milj) — Ledning, planering, kommunikation

* Total 8 milj.

Medfinansieras av == Region
Europeiska unionen == Visternorrland

PROJEKT HALLBAR SAMHALLSOMSTALLNING [N



Sammanfattning: Projektets bidrag (hittills) och relevans
Frén SWECOs halvtidsutvdrdering 2026-01-22

» Grundlagd struktur for langsiktig kapacitetsuppbyggnad, bl.a. arbete med
strukturbild, motesplatser

e Starkt samverkan mellan kommunerna genom gemensamma aktiviteter, -
regelbundna veckométen och tat dialog

« Valfungerande kontaktnat — enklare att na kollegor, dela erfarenheter och fa
stod

+ Okad regional samsyn kring samhallsomstéllningens utmaningar och behov

* Samlat politiskt paverkansarbete via Regionala samverkansradet och
gemensamma budskap

* Forbattrad extern synlighet (Almedalen, gemensamma plattformar och
kommunikation)

» Battre forstaelse for etablerings- och investeringsprocesser i flera kommuner

* Projektet upplevs som relevant och alltmer angelaget i ett forandrat
omvarlds- och sakerhetslage

SWECO ﬁ



Sammanfattning: Utmaningar
Frén SWECOs halvtidsutvirdering 2026-01-22

* Lang startstracka och fordrojt genomforande pa grund av fokus pa struktur- och
relationsbyggande

e Otydliga roller och forvantningar i projektets tidiga skede, sarskilt i arbetspaket 1

* Begransade konkreta resultat hittills inom vissa malomraden

* Hallbarhetsperspektivet riskerar att hamna i skymundan i arbetet med etableringar
* Risk for fokus pa kvantitativa indikatorer snarare an langsiktig kvalitet och effekt

« Stora skillnader i kommunernas kapacitet och forutsattningar

* Bristande personella resurser i kommunerna — kapacitet blir en flaskhals

* Risk for projektberoende samverkan om arbetssatt inte integreras i ordinarie
verksamhet

* Behov av tydligare lokalt dgarskap for langsiktighet efter projektslut

SWECO t



Projekt — HSO Hallbar samhallsomstallning

AP1 Fysiska forutsattningar, strategisk planering (aktiviteter)

* Fokus i AP1 blir att fortsatta arbetet med strukturbildskartan — Kan bidra
till och kan inga i en rumslig RUS 2030.

e FOr att skapa mer likvardiga forutsattningar hos alla kommuner anstaller
vi ytterligare en central heltids resurs som stodjer kommunerna inom
samhallsbyggnad pa plats hos kommunerna. Arbetet ska bl.a. stotta
strukturbilden och implementeringen.

* |storre grupp genomfora fysiskt internationellt besok for att oka larandet
och omvarldsbevakningen.

Medfinansieras av == Region
Europeiska unionen g Visternorrland

PROJEKT HALLBAR SAMHALLSOMSTALLNING N



Projekt — HSO Hallbar samhallsomstallning

AP2 Samverkan (aktiviteter)

e Skapa storre utveckling internt i kommunerna och ut mot naringslivet
genom tex seminarieserier baserat pa HSO teman.

* Lokalt utveckla samhallsbyggnadsprocessen i varje kommun

* Samhallsbyggnadsdag eller liknande storre konferens/konferenser

* Insatser kopplat till kommunikation av Vasternorrland -
Webb (Utveckla Vasternorrland), ta fram bilder och rorligt material

PROJEKT HALLBAR SAMHALLSOMSTALLNING I

Medfinansieras av == Region
Europeiska unionen == Visternorrland



Projekt — HSO Hallbar samhallsomstallning

AP3 Paverkansarbete

* Fortsatta starka Norra Sverige samarbetet och paverkan av rikspolitiker
genom deltagande pa Almedalen 2027, 2028 och 2029.

* Na ut med vara budskap bredare genom att delta pa fler arenor.

» Skapa battre samverkan och effektivitet for att paverka beslutsfattare att
skapa battre forutsattningar for Vasternorrland.

 Genomfora politikermoten for att na beslutsfattare.

PROJEKT HALLBAR SAMHALLSOMSTALLNING I

Medfinansieras av == Region
Europeiska unionen = Visternorrland
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Forstarkning / forlangning tom 2029 (3 ar extra)

KOSTNAD Ar1 Ar2 Ar3 TOTAL
Personal 6428 829 6583 121 6741116 19 753 066
OH 1394 630 1428 101 1462 376 4 285 108
Lonebikostnad 2 868 707 2937556 3008 057 8 814 320
Externa tjdnster 1960 000 930 000 680 000 3570 000
Investeringar, materiel och externa lokaler 0 0 0 0
Resor och logi 627 702 223 331 223 331 1074 364
Intdkter 0 0 0 0
SUMMA BOKFORD KOSTNAD 13 279 868 12102 109 12 114 880 37 496 857
Offentlig och privat direktfinansiering

0 0 0 0
Rvn 695 300 695 300 695 300 2 085 900
Lansstyrelsen 204 500 204 500 204 500 613 500
Miun 0 0 0 0
Bizmaker 0 0 0 0
SUMMA KOSTNAD FRAN ANDRA OFFENTLIGA AKTORER 899 800 899 800 899 800 2 699 400
SUMMA PROJEKTKOSTNAD 14 179 668 13 001 909 13 014 680 40 196 257
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% Europeiska unionen = Vasternorrland



Forstarkning / forlangning tom 2029 (3 ar extra)

FINANSIERING o) 0 OTOTAL
Offentlig finansiering- kontanta medel
S6ks fran REGION VASTERNORRLAND 3970576 3 640 535 3644 110 11 255 221
[Tillvaxtverket 5921 581 5073 864 5083 058 16 078 503
Harnésands kommun 454 407 454 407, 454 407, 1363221
Kramfors kommun 454 407 454 407, 454 407, 1363221
Ange kommun 454 407 454 407, 454 407, 1363221
ISollefted kommun 454 407 454 407, 454 407, 1363221
[Sundsvall kommun 661 270 661 270 661 270 1983810
Timrd kommun 454 407 454 407, 454 407, 1363221
Ornskéldsviks kommun 454 407 454 407, 454 407, 1363221
SUMMA BOKFORD OFFENTLIG FINANSIERING 13 279 868,45 12 102 109,32 12 114 879,38 37 496 857
Privat finansiering - kontanta medel 0

0

0

0
SUMMA PRIVAT FINANSIERING 0 0 0 0
TOTAL KONTANT FINANSIERING
Offentlig och privat direktfinansiering

[9) 0 0 0

Rvn 695 300 695 300 695 300 2 085900
Ldnsstyrelsen 204 500 204 500 204 500 613 500
Miun o) 0 0 0
Bizmaker a 0 0 0
SUMMA DIREKTFINANSIERING 899 800 899 800 899 800 2 699 400
SUMMA PROJEKTFINANSIERING 14 179 668 13 001 909 13 014 679 40 196 257

R Medfinansieras av == Region
L Europeiska unionen = Visternorrland



Projekt — HSO Hallbar samhallsomstallning

Viktiga datum

e Utkast att ta stallning till klart 30 januari

* Handslag (vilja fortsatt delta) 6 feb

* Deadline ansokan 17 februari

e Beslut fran resp KS senast april

e Beslut fran TVV och RVN om beviljad fortsattning i maj

PROJEKT HALLBAR SAMHALLSOMSTALLNING I

Medfinansieras av == Region
Europeiska unionen == Vasternorrland
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1 Bakgrund

De stora investeringar som pagar eller planeras i norra Sverige spelar en central roll for
att Sverige ska na klimatmalen. Den snabba industri- och samhallsomstallningen
utmanar samtidigt befintliga strukturer, vilket kraver starkt resiliens pa bade
organisations- och samhallsniva. Fér att méta utmaningarna med den gréna
industrialiseringen i norra Sverige och Vasternorrland behdver stodstrukturerna
utvecklas och samordnas. Det kravs for att framja innovation och starka kapaciteten i
lands- och glesbygd. Detta syftar projektet hallbar samhéllsomstélining att adressera.

1.1  Syfte och mal med projektet

Projektets mal

Malet med projektet ar att utveckla stdédstrukturer som ar redo fér morgondagens
hallbara Vasternorrland. Projektet ska vid projektslut ha utvecklat battre férutsattningar
for foretag att ta tillvara de gréna omstaliningens potential genom att ha vidareutvecklat
stodstrukturer hos deltagande projektparter.

Projektet ska ocksa mobilisera och formera behovsanpassad stédstruktur for foretagen
dar det idag saknas och utveckla befintlig efter de nya behov som uppstar i och med
samhallsomstallningen.

Hallbarhetsmal

Projektet ska bidra till féljande Agenda 2030-mal: 9. Hallbar industri, innovation och
infrastruktur, 11. Hallbara stader och samhallen, 8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

1.2  Syfte och mal med Swecos uppdrag

Sweco har i uppdrag att genomféra en larande utvardering av projektet hallbar
samhallsomstallning, fran start till slut.

Halvtidsutvarderingen syftar till att géra en "temperaturmatning” for att se dver hur
projektet ligger till i forhallande till de i projektansdkan identifierade malen, likval som
globala malen. Ytterligare ett viktigt syfte for halvtidsutvarderingen ar att se hur
implementering av projektresultat planeras och hur den kan sékerstallas.

Malet med halvtidsutvarderingen ar att ge projekt- och styrgrupp en samlad bild av hur
projektet utvecklats och rekommendationer kring vilka aktiviteter man boér prioritera for
att skapa storsta mojliga effekt av projektet framover. Forslag lamnas pa hur projektet

kan forbattra processer och/eller aktiviteter for att na maluppfyllelse.

1.3  Fragestallningar for halvtidsutvarderingen

Halvtidsutvarderingen har behandlat féljande fragestallningar:
e Hur bidrar projektet till de utmaningar som identifierats i det specifika malet?
e Adresserar projektet aktuella behov/problem i omvarlden och for malgruppen?

Har aktiviteter bidragit till att I6sa/omhanderta aktuella behov/problem i
omvarlden och hos malgruppen?
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¢ Vilka dokumenterade resultat har projektet lett till? Bedémningen relateras till
projektets mal och indikatorer.
e Hur ser mojligheterna ut fér att projektets mal ska uppnas?
o Vilka utmaningar och lardomar finns?
o Behovs justeringar eller ytterligare insatser?
e Vilka férandringar har projektets aktiviteter bidragit till i den regionala
kontexten?
o Vilka férandringar har projektet bidragit med gallande de i ans6kan identifierade
globala malen?

2 Metod

Halvtidsutvarderingen baseras pa tva typer av empiriskt underlag. Den
férsta utgors av projektdokumentation, och den andra av intervjuer.

2.1 Dokumentstudier

Dokumentstudier genomférdes initialt for att skapa en grundlaggande bild av projektets
arbete. Dokumentstudierna har varit en viktig utgangspunkt bade for vidare
datainsamling, utformning av intervjuguider och efterféljande analys. Materialet har givit
beskrivningar av projektets planerade innehall och struktur, genomférda insatser, samt
forvantade mal och effekter. Dokumenten som nyttjats i denna utvardering ar
projektansokan, lagesrapporteringar samt projektets forandringsteori.

2.2  Semistrukturerade intervjuer

Huvudsaklig datainsamling ar genom intervjuer. Det évergripande syftet med
intervjuerna har varit att samla in underlag fér bedémning av projektets maluppfyllelse
och fanga involverade projektaktorers uppfattning om aktiviteter och resultat hittills.

Intervjuerna har fokuserat pa hur deltagarna upplever kunskapshdjning, starkta
forutsattningar och strukturer for samordning och samverkan, samt om gemensamma
metoder och arbetssatt spridits och bérjat anvandas i praktiken. Intervjuerna har ocksa
undersokt hur effektivt samarbetet upplevs, samt om politiker och tjanstepersoner
anser att deras strategiska formaga har utvecklats genom projektets insatser.

De aktorer som har intervjuats ar:

- Processledare fran de deltagande kommunerna

- Huvudprojektledare

- En delprojektledare for arbetspaketet gallande rumslig strategi
- En delprojektledare for arbetspaket gallande samverkan

- En delprojektledare for arbetspaketet gallande paverkansarbete
- Lansstyrelsen

2.3  Tolkningsseminarium

De preliminara slutsatserna fran halvtidsutvarderingen presenterades av Sweco under
ett tolkningsseminarium tillsammans med projektledningen. Slutsatserna fran
seminariet har arbetats in i rapporten, primart under avsnittet Rekommendationer.
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2.4  Analysram

Halvtidsutvarderingen utgar fran OECD:s (2019) utvarderingskriterier, vilka omfattar
relevans, effektivitet, effekt och hallbarhet/barkraft. Kriterierna anvands for att bedoma
projektresultatens betydelse, kvalitet och koppling till mal, effekter och utmaning.

3 Resultat och effekter

| féljande avsnitt presenteras det insamlade materialet. Avsnittet syftar till att ge en
samlad bild av de perspektiv och underlag som ligger till grund fér analysen kopplat
till betydelse och bidrag.

3.1 Arbetet inom projektet

3.1.1  Aterkommande veckométen

Inom ramen fér de gemensamma processerna har aterkommande veckomoten mellan
processledarna etablerats som en barande struktur i projektet. Dessa méten har gjort
det mojligt att snabbt fanga upp utmaningar, dela larande och skapa ett mer
koordinerat arbetssatt dver kommungranserna.

3.1.2 Lokalt utvecklingsarbete och kunskapshdjande aktiviteter

Det har aven genomforts storre kunskapshoéjande aktiviteter, exempelvis
erfarenhetsutbyten kring planprocessen, dar tva av kommunerna (Timra och Sundsvall)
delade sina arbetsrutiner och dar gemensamma diskussioner om framtida
resursdelning, samverkansforum och organisatoriska I6sningar har forts.

Under den senaste tiden har kommunerna ocksa i varierande grad arbetat med olika
interna processer, sa som att fokusera mer pa dialogen och behovet gentemot
naringslivet, samt att arbeta med att férbattra intern samverkan och effektivitet mellan
forvaltningar. Av de intervjuade processledarna beskrivs till exempel att man arbetat
med att fa narmare kontakt och engagemang fran flera férvaltningar, eller internt
paverkansarbete for att forandra nuvarande arbetssatt. Initiativ har ocksa tagits till
gemensamma workshopar, dar nagra kommuner varit mer drivande an andra. Tva
kommuner (Ange och Sollefted) har exempelvis startat arbetsgrupper kopplade till
entreprendrsbostader.

Vad géller naringslivsarbetet har tva kommuner (Timra och Kramfors) genomfért

dialogrundor med ett stort antal foretag, vilket resulterat i identifierade behov och
framtagna handlingsplaner i ndra samverkan med bade naringslivet och politiken.
Dessa erfarenheter har delats med évriga kommuner.

Intervjuerna visar att kommunerna tydligt vardesatter det kontaktnat som projektet har
skapat. Genom regelbundna mdten, erfarenhetsutbyten och gemensamma aktiviteter
har det blivit enklare att na kollegor i andra kommuner, dela information och fa stéd
eller inspiration i fragor som ror samhallsomstaliningen. Flera deltagare beskriver att de
nya relationerna bade har breddat och nyanserat deras perspektiv eller
initierat/aktualiserat lokalt utvecklingsarbete. Samtidigt bor betonas att detta har skett i
relativt begransad omfattning. Kontaktnatet framhalls som en av de mest konkreta och
anvandbara delarna av projektet hittills for processledarna.
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3.1.3 Samverkan- och paverkansarbete

En central del av genomférandet hittills har handlat om det regionala och nationella
paverkansarbetet. En viktig del har varit kopplingen mellan projektet och det Regionala
samverkansradet. | radet sitter kommunerna, kommunalférbundet, regionpolitiker och
landshdvdingen och tar gemensamt stallning till prioriterade fragor. Radet har mycket
stora synergier med HSO-projektet. Radet beskrivs ocksa utgdra en stark
beslutsplattform, vilket medlemmarna ocksa insett och vilket avspeglas i ett tydligt
prioriterat deltagandet. Radet har givit en stabil grund for paverkansarbetet dar de
kommunala politikerna gemensamt har fattat de centrala stallningstagandena.
Darutdver har HSO bistatt vid méten med riksdagspolitiker fran Vasternorriand tva
ganger om aret.

Det har ocksa funnits samarbete med de tre évriga norra lanen i Sverige, ett arbete
som starkts under senare tid och dar HSO bidragit positivt, om an indirekt. Regionala
samverkansradet bestamde en trearsplan med start 2024, da ett antal aktiviteter
initierades, bland annat ett gemensamt kvallsengagemang som koordinerades med
ovriga lan i Norra Sverige. Flera av de paverkansfragor som finns pa Vasternorrlands
agenda drivs delvis gemensamt i Norra Sverige. HSO har aven i viss utstrackning haft
dialog med Vastra Goétalandsregionen, SKR och ett antal myndigheter.

Projektet har aven bidragit till att samordna Vasternorrlands deltagande i Aimedalen
under 2025. Tidigare har Vasternorrland inte varit pa plats pa ett samlat satt. | detta
ingick planering och genomférande av seminarier, ett mingelevent med samtliga fyra
norrlandslan samt samordning av kommunernas deltagande. HSO har varit ansvarigt
fér delar av den praktiska koordineringen och for férberedande kommunikation infér
deltagandet.

Projektet har tagit fram gemensamma budskapsplattformar pa initiativ av naringslivet,
for att kunna sprida information om vad som hander i lanet pa ett enhetligt satt. En
primar malgrupp ar just naringslivet.

3.1.4 Arbete med strukturbild paborjad

Arbetet med strukturbild och regional planering har under perioden pabdrjats. Syftet
med strukturbilden har varit att kunna samordna den fysiska planeringen utifran olika
aspekter, och darmed underlatta for det gemensamma tillvaxtarbetet. Region
Vasternorrland har byggt upp en intern organisation och resursbas for att kunna ta
langsiktigt ansvar for utvecklingen av en digital strukturbildskarta. Ett beslut har tagits
att anvanda ORIGO som kartplattform, och konsulter har upphandlats for
implementeringen. Projektet har &ven samordnat sitt arbete med SPIN-projektet, vilket
innebar att GIS- och analysarbetet nu bedrivs bade inom lanet och tillsammans med tre
Ovriga regioner i CIVO Norr. En av kommunerna har ocksa tagit initiativ till en workshop
for kommunerna mot bakgrund av strukturbilden.

3.1.5 Kvantitativa indikatorer

Gallande kvantitativa indikatorer har aktivitetsindikatorn "organisationer
som far stéd” uppnatts, vilket avser bade projektparter och
medfinansiarer.

Gallande indikatorn for anvandare av implementerade stodstrukturer ar malvardet 450,
och utfallet for narvarande 312. Indikatorn fungerar som ett samlat matt for antalet
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unika verksamheter (och anvandare inom dessa) som kunnat ta del av projektets
insatser. Det har exempelvis omfattat att delta i kunskapshéjande seminarier inom ett
flertal omraden samt féretagsdialoger.

3.2 Utmaningar

3.2.1 Otydliga férvantningar

Flera kommunféretradare och aven andra intervjupersoner beskriver att roller och
forvantningar initialt har varit otydliga, att projektet kédndes abstrakt och till viss del svart
att férankra internt. Intervjupersoner beskriver att det var svart att férsta vad som
forvantades av dem och hur arbetet skulle omséttas i praktiken, samtidigt som
tyngdpunkten har legat pa, och/eller varit beroende av, arbete i andra delar av
projektet.

Utifran intervjuerna framgar samtidigt att kommunerna generellt ser sin fortsatta roll
som aktiv och med ett vaxande ansvar i projektets aterstaende del. Flera uttrycker att
de nu, nar strukturerna har klarnat, vill bidra mer konkret, antingen genom att fortsatta
utveckla interna samhallsbyggnadsprocesser eller stddja arbetet mot naringslivet.

Samtidigt framtrader ett fortsatt behov av mer tydlighet kring vad som férvantas av
processledarna. Det blir sarskilt viktigt i relation till arbetspaketet for samverkan, som
uppfattar sin roll i storre utstrackning som mer stdédjande an drivande framat.

Aven i intervjun med Lansstyrelsen beskrivs starten i projektet som trevande, och pa
liknande satt som fér processledarna framkommer en viss osakerhet kring vilka
insatser som Lansstyrelsen férvantas genomfora och vilken roll de bér, ska och kan ta.
Ar rollen tdnkt som mer processtédjande eller kunskapshoéjande, eller bade och? Detta
har dock klarnat betydligt under de senaste manaderna. Samtidigt, i takt med att
organisationen och férvantningarna har klarnat, lyfts att det kan vara en god idé att
gemensamt stdmma av mal, syfte och konkretiseringar kring aktiviteter och
férvantningar pa olika roller. Detta kan vara en naturlig aktivitet vid ett beslut (positivt
eller negativt) om en férldngning av projektet.

3.2.2 Fordrdjning av insatser

Intervjuerna pekar pa att projektet under den forsta fasen lagt ett betydande arbete pa
att bygga de strukturella och organisatoriska férutsattningar som kravs for att projektet
ska kunna leverera mer konkreta resultat. Det har fordrojt arbetet, sarskilt i arbetspaket
ett. En stor del av insatserna i arbetspaket ett har handlat om att skapa en gemensam
grund for regional planering, starka relationerna mellan kommunerna och regionen och
etablera de natverk och verktyg som behévs for att driva samhallsomstaliningen mer
samlat. En orsak till férdréjningen kan vara att projektet fran borjan saknade ratt
kompetensprofil, med mindre eller ingen nytta av upphandlade konsulter, och att
samhallsbyggnadsperspektivet kom in fér sent i projektets styrning. | intervjuerna
beskrivs det ocksa ha varit utmanande att f& med sa manga olika aktorer pa taget.

3.2.3 Kvantitet fore kvalitet?

En aterkommande oro som lyfts kring de kvantitativa indikatorerna ar att
fordréjningarna i projektet riskerar att leda till ett ensidigt fokus pa att snabbt “jaga
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siffror”, snarare an att fortsatta bygga de strukturer och arbetssatt som faktiskt skapar
langsiktig effekt.

Ett specifikt exempel som lyfts ar att foretagsbesdken inte utnyttjas for att aktivt lyfta
hallbarhetsaspekter. Aven om lyhdrdhet och relationsbyggande ar centrala, bér
besdken ocksa ses som en mojlighet att prata om konkreta hallbarhetsfragor som
cirkularitet, hantering av restfléden samt ny lagstiftning och EU-férordningar.

3.2.4 Olika forutsattningar

Intervjuerna visar att kommunerna star med mycket olika forutsattningar. De har skilda
kapaciteter, kompetenser och organisatoriska férutsattningar, och kommunstorleken
tycks i detta avseende vara central. Darav skiljer sig processer och erfarenheter nar
det galler strategiskt utvecklingsarbete, och dven den uppfattade férmagan att kunna
bidra. | nagra kommuner har det befintliga arbetet uppfattats mycket pressat och det
har varit utmanande att prioritera insatser utdver det mest akuta i linjeorganisationen.

3.2.5 Vidare agandeskap

Det finns en tydlig oro for att natverkstraffar och samverkansformer riskerar att bli
beroende av projektet i stallet for att forankras i ordinarie strukturer. Flera betonar
darfor vikten av att arbeta genom befintliga kanaler och forum, snarare an att skapa
nya, projektberoende métesplatser. | samma anda lyfts att kommunikationen inte ska
handla om att "vi har ett projekt”, utan om vilket varde arbetet faktiskt skapar fér
kommunerna, féretagen och regionen. Integrering av HSOs insatser och befintliga
strukturer férutsatter enligt flera intervjupersoner en tydlig gemensam malbild samt ett
starkare lokalt agarskap i kommunerna.

3.2.6 Kapacitet i kommunerna

Successivt har det ocksa blivit tydligt att n6dvandig kapacitet ofta saknas pa
tjanstepersonsidan i kommunerna. Vad som framkommer ar att kommunernas
kapacitet i form av bland annat resurser och kompetens bérjar bli en flaskhals. Det
galler framfor allt i tjanstepersonsorganisationerna. Initialt sags inte detta som nagot
problem, da varje initiativ kunde var en forbattring. | nulaget har dock utvecklingen natt
en niva dar ytterligare framsteg forutsatter bredare engagemang fran fler aktérer inom
kommunerna.

Utmaningarna yttrar sig pa lite skilda satt i de olika arbetspaketen. Inom
paverkansarbetet behover fler tjanstepersoner och politiker engagera sig och anvanda
sina kontakter och natverk mer samlat. Det ar varken funktionellt eller rimligt att
processledarna inom HSO ska féretrada kommunernas paverkansarbete. | arbetspaket
tva kan det handla om att stddja processledarnas férandringsledarskap i integrationen
av naringsliv och fysiska planering.

3.3 Behov som ligger utanfor projektet

De intervjuade har aven fatt fragan om behov av insatser eller fokus som ligger utanfér
projektets nuvarande ramar. En aspekt som lyfts handlar om att fokus framst riktas mot
stora etableringar, medan det uppfattas saknas verktyg och stéd fér mindre aktorer,
sarskilt vad galler fokus och insatser som kan underlatta smaféretagens
omstallningsarbete.
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Vidare efterfragas ett battre helhetsperspektiv pa rérelsemonster, inflyttning och
besbksnaring, och hur dessa faktorer tillsammans kan bidra till att manniskor lockas att
bestka, bosatta sig och arbeta i kommunen. | detta ingar aven dnskemal om stod i att
utveckla attraktiva boendemajligheter och andra smarta I6sningar som kan starka
regionens langsiktiga livskraft.

Det framkommer ocksa att behovet av tillfalliga bostader varierar mellan kommuner,
och att flera snarare efterfragar stdd for att forbattra forutsattningar och flyttkedjor i det
befintliga bostadsbestandet — ocksa som ett resultat av fler potentiella flyttar till
regionen. Exempel som namns ar diskussioner om kommunala garantier vid
nybyggnation for att skapa trygghet och rimliga prisnivaer, liksom modeller for att
mojliggora billigare bostader for aldre genom exempelvis borgen eller nya
finansieringsldsningar. | intervjuer med andra delar av projektet betonas dven detta
som viktigt, med ett Okat fokus pa en storre helhet och attraktivare kommuner.

Projektet har aven frigjort lokala resurser, och viss finansiering finns for att driva
utvecklingsarbete vidare. Samtidigt framkommer ett behov av ytterligare tillskott for att
kunna genomféra énskade insatser i stérre omfattning, exempelvis genom att anlita
extern kompetens eller konsulter.

Slutligen lyfts ett behov av mer information och omvarldsbevakning kopplad till
organisatoriska férandringar pa nationell niva, sasom nya myndighetsstrukturer och
deras potentiella paverkan pa projektets arbete. Exempel som namns har ar den nya
miljéprévningsmyndigheten.

4  Hallbarhetsanalys

| hallbarhetsanalysen nedan utgéar vi bland annat fran Tillvaxtverkets verktyg och
trestegsmodell Hallbarhetstrappan.

| steg 1 (grundlaggande nivan) ser vi 6ver projektets organisation, aktiviteter och
dess omedelbara paverkan pa hallbarhet, for att utvardera i vilken grad projektet
integrerar hallbarhetsaspekter i dessa aspekter.

| steg 2 (hallbarhetspaverkan) utvarderar vi hur projektet analyserat sin paverkan pa
hallbarhet och hur de globala malen har integrerats i projektet for att ge resultat som
bidrar till dessa mal. | detta gor vi &ven en dversyn av hur projektet analyserat
malkonflikter mellan olika hallbarhetsparametrar.

| det sista steget (forvantade samhallseffekter) ingar analyser av vilka effekter som
projektet vantas leda till pa langre sikt i samhallet och i relation till de globala malen.
Har utvarderar vi om projektet har gjort rimliga bedomningar och om de granskat
effekterna ur alla relevanta perspektiv med utgangspunkt i Agenda 2030 eller om det
saknas delar i analysen.

Genom hallbarhetsanalysens tre steg har vi tagit fram en dvergripande bedémning av
projektets hallbarhet.
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Bedomningskriterier - Hallbarhetsanalys
”Hallbarhetstrappan for Regionalfonden” ‘

Forvantade
effekter
Hallbarhets- Projektets forvantade
samhallseffekter i relation
paverkan till Agenda 2030
Grundla ggande Bieffekter/konsekvenser av
niva projektet for hallbarhet

Ev. mélkonflikter (projektets
Projektets organisation och mal vs. héllbarhet)
aktiviteter

Hillbarhetsaspekter enligt Urval av globala mél i Agenda 2030

EU-férordning(CPR)
(jamlikhet och mangfald, Relevanta mal framgar av utlysning!

jamstélldhet, miljomassig

4
hallbarhet) .m::'

Figur 1. Bestandsdelar av hallbarhetsanalysen i modul 1 (Tillvéxtverkets modell)

4.1  Organisation

For att beddma hur HSO bidrar till den grundlaggande nivan av hallbarhetstrappan, det
vill sga i vilken utstrackning projektets organisation och aktiviteter inkluderar aspekter
som jamlikhet, mangfald, jamstalldhet och miljomassig hallbarhet, har vi studerat
projektanstkan samt utgatt fran de intervjuer som genomférts inom utvarderingen. |
samband med projektets start och initieringen av Swecos utvardering, genomférdes
aven en sadan hallbarhetsanalys.

| Swecos tidigare analys uppmarksammades den roll som Harndsands kommun har i
projektet, vad galler att skapa goda organisatoriska forutsattningar for
projektkonstellationen. Analysen lyfte aven att de i projektets ansdkan betonades att ett
framgangsrikt arbete kraver en projektorganisation som praglas av 6ppenhet,
delaktighet och involvering av olika perspektiv. Ansdkan lyfte aven
projektorganisationens ambition att strava efter en bredd av kompetenser och
bakgrunder i projektteamet, samt att projektledaren har en nyckelroll i att skapa en
inkluderande projektmilj6, samtidigt som varje teammedlem behd&ver forsta sin roll.
Inom ramen fér det skulle projektgruppens samlade kompetens tas till vara, nya idéer
uppmuntras samt normer och arbetssatt kontinuerligt utvecklas.

Harnésands kommun fortsatter i dag att ha en viktig samordnande funktion, och flera
framhaller insatserna och projektorganisationen speglar i stor utstrackning ambitionen
om bredd. Bland processledarna finns en blandning av roller, fyra
naringslivsutvecklare, tva med samhallsbyggnadsprofil och en tillvaxtstrateg, vilket ger
projektet flera olika perspektiv och ingangar till arbetet. Projektet har dven en god
kdnsbalans.

Samtidigt har projektet haft en trevande inledningsfas, dar en betydande del av arbetet
behovt fokusera pa grundldggande processer, samverkan och intern struktur. Dessa
insatser har i huvudsak legat inom tva, och i sarskilt ett, av projektets arbetspaket.
Vissa roller tog ocksa lang tid att tillsatta, vilket skapade en viss forskjutning i
genomférandet. Att projektet under forsta aret haft en langre startstracka an planerat
har i nagra fall forsvarat interna férankringsprocesser, eftersom det har varit svart att
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peka pa konkreta resultat. Under denna period har darfér ockséa de férvantade
insatserna fran processledarna uppfattats som relativt oklara, dar fokusomradet och
insatser har varierat. Manga av de intervjuade framhaller att arbetet fortfarande
befinner sig i ett tidigt skede, och att roller, rutiner och arbetssatt successivt haller pa
att falla pa plats. Samtidigt uttrycks att grundarbetet som genomférts har starkt
forutsattningarna for att arbeta mer langsiktigt och samlat.

Det ar ocksa tydligt att projektets organisation fungerar i en kontext dar kommunernas
forutsattningar varierar stort, vilket i viss man kan paverka delaktigheten i projektet.
Samtidigt framstar den samlade bilden som att arbetet med att utveckla stdédstrukturen
ses som positivt, dar projektet bidragit till att bygga relationer och stéarka samarbetet
och erfarenhetsutbytet i lanet. Projektet har givit utrymmet for att utveckla egna férslag
for motesteman utifrdn dnskemal, &ven om teman varit mer eller mindre relevanta for
de olika kommunerna. Det finns fortfarande behov av en tydligare malbild, tydligare
férvantan pa rollen och mer praktiskt stod framat.

4.2  Aktiviteter, paverkan och férvantade effekter

Utbver sjalva projektorganisationens verksamhet finns det flera planerade aktiviteter
med hallbarhetskopplingar inom de olika arbetspaketen som har foérutsattningar att
bidra positivt till utvecklingen av Agendamalen 8, 9 och 11. Likt férra analysen,
identifierades dock inte hallbarhet som ett centralt perspektiv i insatserna. |
kommunerna har man under perioden dock genom workshops, erfarenhetsutbyte och
interna processforbattringar borjat utveckla mer strukturerade arbetssatt kring
samhallsbyggnad, vilket indirekt skapar battre férutsattningar for hallbar planering.
Aven om det ligger i projektets kérna att arbeta for hallbar omstalining har det lyfts att
projektets fokus pa etablering av verksamheter kan medféra en risk att
hallbarhetsperspektivet trangs undan. | det avseendet efterfragas mer fokus pa

hallbarhet, och mer fokus pa hallbar omstallning aven fér mindre och befintliga féretag.

Det storsta férvantade bidraget projektet identifierat ar till Agenda 2030 mal 9: Hallbar
industri och produktion. Projektet gjorde i sin ansdkan till Tillvaxtverket en analys av
projektets genomférande utifran FN:s globala mal Agenda 2030. Dar identifierade man
att man kommer jobba fér mal 9, 11 och 8.

Nedan féljer en uppdaterad beskrivning av projektets forvantade bidrag till respektive
mal, med utgangspunkt i intervjuer.

4.2.1 Mal 9: Hallbar industri och produktion

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur handlar om att bygga motstandskraftig
infrastruktur, framja hallbar industrialisering och stddja innovation. Malet syftar till att
skapa ekonomisk tillvaxt och jobb pa ett satt som ar miljdmassigt hallbart, tekniskt
utvecklande och tillgangligt for alla.

Swecos beddmning, likt i den tidigare analysen, ar att projektet har god potential att
bidra till en mer hallbar industriell utveckling genom att starka kommunernas
gemensamma férmaga att hantera etableringar och investeringar. Det inledande
arbetet visar att flera kommuner har fatt en férdjupad forstaelse for
etableringsprocesser och att erfarenhetsutbytet inom projektet skapat nya perspektiv

Halvtidsutvardering av projektet hallbar samhallsomstélining

117



SWECO ﬁ

och arbetssatt. Samtidigt framgar att férmagan att ta emot och stddja stérre industriella
satsningar fortfarande varierar, dar vissa kommuner har begransade resurser och
kapacitetsutmaningar. Dessa kommuner kan dock vara (mer) snabbfotade sett till
interna processer. Andra kommuner, ofta de storre, kan ha stérre formaga att i stallet
driva utvecklingsarbetet. | utvarderingen framkommer exempel pa samarbeten dar
mindre kommuner drar nytta av stérre kommuners struktur och kompetens, och
tvartom. Intervjuerna visar dven en vaxande samsyn om att regional utveckling gynnas
nar kommunerna starker varandra, och att denna vilja till gemensam utveckling skapar
synergier som kan bidra till innovation och 6kad robusthet i regionens stédstrukturer.

4.2.2 Mal 11: Hallbara stadder och samhallen

Hallbar stader och samhallen omfattar hallbart byggande och hallbar
planering av bostader, infrastruktur, offentliga platser, transporter,
atervinning och sakrare kemikaliehantering som i sin tur kraver ny teknik
och samarbete mellan flera sektorer. Inkluderande och innovativ
stadsplanering behovs for att gora staderna sakra och hallbara for
framtiden.

Swecos bedémning ar att projektets koppling till mal 11, Hallbara stadder och
samhallen, i detta skede framst sker indirekt. De aktiviteter som hittills genomférts
handlar i stor utstrackning om att stdrka kommunernas interna processer, forbattra
samverkan och skapa tydligare strukturer for samhallsbyggnadsprocessen. Dessa
férandringar bedomer Sweco pa sikt kan bidra till battre planeringsfoérutsattningar, mer
robusta processer och ett mer sammanhallet arbetssatt kring samhallsutveckling.
Effektivare organisationer, battre styrning och mer samstammiga regionala perspektiv
kan ge battre kapacitet att hantera bostadsférsérjning, planering, service och
infrastruktur.

Intervjuerna visar ocksa att de strukturbilder och dialoger som utvecklas/utvecklats
inom projektet har potential att fungera som verktyg for att hantera malkonflikter mellan
industriell utveckling och samhallsplanering, genom samordning/anvandning av mark
och kompetens.

Sammantaget ser Sweco att projektet har potential att pa sikt bidra till mer hallbara och
inkluderande samhallen, men att detta i nulaget framst sker genom organisatoriska
forbattringar och forstarkta forutsattningar, snarare an genom direkta insatser mot mal
11. Nar processer, ansvar och samordning fortsatter att utvecklas starks den
langsiktiga kapaciteten att skapa livsmiljder dar manniskor vill bo, leva och verka.

4.2.3 Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Projektets aktiviteter har som mal att pa lang sikt arbeta for att den ekonomiska
tillvaxten i regionen ar hallbar och skapar fler arbetstillfallen. Projektets langsiktiga
resultat férvantas bland annat vara att antalet sma och medelstora foretag 6kar tack
vare de kommande stdrre etableringarna, vilket kan skapa majligheter for ytterligare
tillvaxt. En hogre konkurrens om arbetskraften i regionen kan bidra till att befintliga
foretag behdver vara attraktiva arbetsgivare for att klara framtidens rekryteringsbehov.
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Det innebar bland annat att organisationer behéver ha arbetsvillkor som gér dem
attraktiva, t.ex. kopplat till jamstalldhet och halsa.

Utifran det initiala arbetet i projektet &r Swecos beddémning att arbetet med
foretagsdialoger, behovskartlaggningar och regional samverkan lagger en grund som
pa sikt kan bidra till en mer hallbar arbetsmarknad och 6kad attraktionskraft hos bade
foretag och kommuner. | intervjuer lyfter flera kommuner att dialogen med naringslivet
breddats och att forstaelsen for foretagens behov okat, vilket Sweco uppfattar som ett
positivt steg mot mer hallbar tillvaxt i linje med mal 8.

En annan indirekt effekt handlar om kommunernas 6kade férmaga att hantera
industrietableringar och investeringar. Flera beskriver att projektet har bidragit till viss
Okad forstaelse for etableringsprocesser, samverkan mellan forvaltningar och interna
arbetssatt. Nar kommunerna starks organisatoriskt och kan arbeta mer samordnat med
planprocesser, markfragor och féretagsdialog, bidrar det till en mer férutsdgbar och
stabil miljo for foretag att verka i. Detta kan i sin tur skapa fler arbetstillféllen och ékad
tillvaxt, vilket ar centralt fér mal 8.

Aven den utvecklade regionala samverkan kan kopplas till mal 8. Nar lanets aktérer
agerar mer samlat i dialoger med statliga aktorer och nar regionens gemensamma
budskap blir tydligare, starks forutsattningarna for hallbar ekonomisk utveckling i hela
Vasternorrland. En sadan typ av strukturell samverkan kan goéra det lattare att attrahera
investeringar, samtidigt som det minskar risken for odnskad lokal konkurrens.

Utvarderarnas slutsats ar att projektet har en bra koppling till utvalda Agenda 2030 mal
och att de aktiviteter och resultat som projektet &mnar na har férutsattningar att i sin
tur, om de inférlivas, paverka agendamalen i en positiv riktning.

5 Slutsatser och diskussion

Aktiviteter och insatser

Materialet visar att HSO-projektet utvecklas i en riktning dar samverkan och struktur
successivt har forbattrats, men dar de olika arbetspaketens framfart varierat. Framfor
allt har arbetspaket ett halkat efter, dar uppfattningen om férvantade insatser har varit
oklar. En anledning till att arbetspaket ett har halkat efter ar att det visade sig vara
beroende av férankringsarbete och aven relativt omfattande férberedelser.

Den har otydligheten kvarstar till viss del men projektet har forbattrat sina
forutsattningar under det senaste aret. Nya kompetenser har rekryterats, samverkan
mellan regionen och kommunerna har starkts, och arbetet p4 kommunniva har
paborjats i viss utstrackning. Arbetet som lagts i 6vriga arbetspaket uppfattats som
nddvandigt for att driva projektet vidare med stérre fokus pa arbetspaket ett.

Resultat och effekter

Intervjuerna visar att projektet redan under sin férsta halva har givit flera markbara
resultat, &ven om effekterna varierar mellan kommunerna och mellan arbetspaketen.
De mest framtradande effekterna kan kopplas till arbetspaket tva och tre, och ror en
starkt regional samsyn, férbattrade kontaktvagar mellan kommunerna och ett mer
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sammanhallet agerande i fragor som tidigare hanterats var for sig. Projektet har
fungerat som en katalysator for att lyfta samhallsomstalliningen till en gemensam niva,
dar kommunerna i stoérre utstrackning boérjar se sina utmaningar som regionalt
sammanlankade i stallet for isolerade. Detta marks i att flera kommuner beskriver 6kad
kunskap om varandras forutsattningar och utvecklingsarbete, mer aktiv
kompetensdelning och en starkt insikt om behovet av gemensamma processer.

Vid tolkningsseminariet lyftes att projektet generellt haft fokus pa samverkan mellan
kommuner, men att det kan finnas behov av att uppmarksamma aven relationer mellan
kommuner, regioner och lansstyrelsen och hur dessa kan utvecklas.

Pa regional niva beskrivs att arbetet hittills lett till ett mer samlat regionalt upptradande,
exempelvis i paverkansarbetet nationellt, p4 gemensamma arenor som Almedalen och
genom budskapsplattformen. Det har ocksa lyfts fram en 6kad medvetenhet och
prioritet genom det Regionala samverkansradet, sa aven politiskt, och Vasternorrland
har lyfts i olika sammanhang i bade Bryssel och Stockholm.

Hur kommuner ser pa snabbare arendehantering skiljer sig delvis at, dar mindre
kommuner oftare menar att de redan har en snabb arendehantering och darfér inte an
uppfattar nagra storre resultat. Stérre kommuner har oftare inte hunnit marka resultat
pa detta omrade an. Det framkommer av intervjuerna att kommunernas forutsattningar
skiljer sig, dar mindre kommuner kan sakna kapacitet men ar snabbfotade, och dar de
stérre kan ha komplicerade organisatoriska processer, men ha kapacitet. Eftersom
arbetet ocksa varit fordrojt ar det troligt att resultat kopplat till det malet kommer visa
sig forst senare i projektet.

Det finns &ven andra projektresultat som sannolikt visar sig forst langre fram i projektet.
Det galler till exempel malen kopplade till férbattrade forutsattningar for att kunna
genomféra stora investeringar, att metoder och processer skalas upp for att nyttjas
gemensamt, och 6kad radgivningstillganglighet for féretagen. Nagra kommuner
beskriver att de haft mer fokus pa foretagsdialogen, medan nagra kommuner fokuserat
mer pa samhallsbyggnadsprocessen. Samtidigt har arbetspaket ett blivit fordréjt, och
stérre markbara resultat ar naturligt darfor inte sarskilt synliga an. Daremot har dialog
och kontakt mellan kommunerna etablerats och nyttjats i varierande grad, vilka
beskrivits som en mycket betydelsefull resurs. Utdver intern effektivitetsarbete utgor
det en viktigt forutsattning for att uppné malen, och ar darfor ett mycket viktigt resultat.

Sammanfattningsvis visar materialet att projektet hittills har bidragit till starkt samsyn,
Okad regional koordinering, till viss del férbattrade arbetsprocesser, tydligare politisk
medvetenhet och ett mer samlat paverkansarbete. Dessa resultat ar i linje med
projektets mal och skapar forutsattningar for effekter pa medellang och lang sikt.

Mal kopplade till snabbare arendehantering, battre etableringsberedskap och mer
hallbar regional utveckling, ges forutsattningar av det padgaende arbetet, men har
behover (och kommer) mer fokus ligga framat. Swecos bedémning ar darfor att
projektet ar pa god vag att generera de effekter som férvantas, men ett fortsatt starkt
kapacitetsstdd och tydligare ansvarsférdelning kommer vara avgérande for att
effekterna ska fa genomslagskraft.

Indikatorerna bekraftar att projektet har en god utveckling, Swecos bedémning ar att
om arbetet fortsatter i samma takt och riktning, med hansyn tagen till identifierade
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behov i denna utvardering samt rekommendationer (se kapitel 6), kommer projektets
mal att nas.

Utokad relevans for projektet

Nagot som ocksa lyfts fram ar att projektet inte bara svarar pa de behov som fanns nar
ansoOkan skrevs, utan aven har blivit an mer relevant i ljuset av ett nytt
sakerhetspolitiskt 1age, 6kade krav pa robust infrastruktur, demografiska utmaningar
och klimatrelaterade risker. Dessa forandringar innebar att projektets ursprungliga
fokus pa den gréna industriella omstallningen nu maste tolkas bredare som en hallbar
samhallsomstallning, dar flera politikomraden och samhallssektorer behéver samverka.
Under tolkningsseminariet med projektledningen lyftes samtidigt en risk om projektet
forsOker omfamna “alla” samhallsfragor och darmed tappar fokus.

Utifran utlysningens beskrivna utmaning, att regionen riskerar belastning, ojamlik
utveckling och férlorade méjligheter utan en samordnad och flexibel planering,
forefaller projektet rora sig i ratt riktning. Intervjuerna visar att kommunerna anvander
och/eller ser projektet som en arena for kraftsamling och strukturerad samverkan, och
att de regionala stddstrukturerna successivt starks genom gemensam metodutveckling,
erfarenhetsutbyte och mer systematisk koordinering.

En av projektets styrkor ar att man har en nara koppling till ordinarie linjeverksamhet
och dessutom har som mal och tillfér resurser for att utveckla denna. Samtidigt innebar
det att det kan vara svart att tydligt sarskilja resultat fran projektet fran resultat av det
som sker i linjeverksamheten. Det ar viktigt att kommunerna bade prioriterar projektets
strukturutvecklande insatser och hjalper till att visa hur olika aktiviteter och effekter
faktiskt mojliggoérs tack vare projektet.

Projektets langsiktighet

| intervjuerna framkommer en tydlig bild av att projektets resultat behdver integreras i
ordinarie verksamhet for att fa langsiktig effekt. Flera betonar risken att arbetet annars
"dér med projektet” och efterlyser att gemensamma metoder, rutiner och arbetssatt ska
bli kvar och anvandas i linjen. Samtidigt lyfts att kommunerna i dag brottas med olika
utmaningar: de mindre saknar resurser och tid, de storre har komplexa organisationer
som forsvarar férandring. Fér kommunerna galler det att dra nytta av varandras styrkor
i detta lage.

Analysen visar att kommunerna nu delar en mer gemensam bild av utmaningar, behov
och regionens riktning. Exempelvis framkommer att arbetet upplevs ha “lyft
perspektiven”, starkt natverk och etablerat nya kontaktvagar mellan kommuner. Enligt
Swecos bedémning ar detta en av de viktigaste faktorerna for langsiktighet, eftersom
det minskar risken att arbetet faller tillbaka i stupror och lokala perspektiv. Samtidigt
framgar att langsiktigheten forutsatter ett mer tydligt lokalt &garskap, dar kommunerna
sjalva tar ansvar for att féra arbetssatt och forum vidare, utan ett projektberoende. Ett
stort ansvar vilar dock pa processledarna — att férdndra komplexa organisatoriska
processer och ge féretagen incitament och verktyg for att stélla om ar inte enkelt. Det
kraver ett fortsatt starkt stod fran regionen, lansstyrelse och projektledningen, dar
mycket kunskap och mandat finns.

Sammantaget visar intervjuerna att &ven om projektet haft en lang startstracka och en
tidig fas praglad av osakerhet, har genomférandet nu tagit viktiga steg framat. De
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genomférda insatserna har lagt en grund for det regionala och nationella arbetet
framat, och har parallellt skapat stérre samsyn, kunskap och forstaelse i kommunerna.
Det utgdr en central férutsattning for att projektet ska kunna na sina mal och for att de
mer konkreta resultaten ska kunna komma i nasta fas av genomférandet.

6 Rekommendationer

Tydliggor roller och ansvarsomraden gentemot uppsatta
resultatmal

Utvarderingen visar att projektet har haft en trevande start och
fortfarande praglas av otydlighet kring roller och forvantningar. Sarskilt
arbetspaket ett har halkat efter. Aven om det finns en ékad samsyn kring
projektmalen behdvs det mer tydlighet kring roller och det fortsatta
arbetet mer konkret framat. Ett forslag ar att identifiera vilka som ar de
viktigaste resultaten att uppna och prioritera dessa, samt tydliggéra vem
som ar ansvarig for att uppna dem. Utvarderarna beddmer till exempel
att strukturbildskartan, om sa i prototypform, ar ett centralt resultat i
projektet. Framtagandet fungerar som en katalysator fér samarbete och
skapar samtidigt en plattform for fortsatt dialog och utbyte.

Vid tolkningsseminariet lyfte projektledningen att processledarna maste
ha méjlighet att Idgga nédvandig arbetstid i projektet. En viktig del ar att
kommunerna ska se vardet av HSO, vilket de bdrjar géra nu nar
projektet borjat visa faktiska resultat.

Sakra agandeskapet framat

Projektet har varit framgangsrikt i att bygga natverk och kontaktvagar,
men i intervjuerna uttrycks oro dver att samverkansformerna riskerar att
bli beroende av projektet och inte hinner arbetas in i ordinarie
verksamhet innan finansiering ar slut. En férlangning av projektet ar
valkommen mot bakgrund av detta. For att skapa langsiktig barkraft
behdver former for hallbar dialog och initiativtagandet diskuteras och
etableras. Det ar ett av flera relevanta resultatmal. Det kan till exempel
vara att identifiera vilka kanaler som ar relevanta att arbete vidare i aven
framat, bade befintliga och nya. De veckovisa métena skulle kunna
utgora en fortsatt kanal framat, men eventuellt med lagre frekvens.

Projektledningen lyfte vid tolkningsseminariet HSO finns det anledning
att definiera vad ett lokalt dgarskap innebar och hur det kan utvecklas.
Man betonade exempelvis vardet av att engagera fler personer fran
kommunerna och pa sa satt bredda agarskapet och gora det mindre
sarbart/personberoende.

Fokusera mer pa hallbarhet

Det har lyfts fram att det finns en risk att fokus pa etablering trénger
undan hallbarhetsperspektivet. | takt med att HSO blivit desto mer
relevant utifran stora globala férandringar och trender, skulle projektet
gynnas av att hallbarhetsperspektivet far ett tydligare fokus, och en
bredare tolkning. Det handlar sarskilt om att identifiera hur
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processledarna kan lyfta in ett 6kat hallbarhetsfokus i bade dialog med
naringslivet och i linjeverksamheten. Det bor darfér dvervagas om en
Okad andel kunskapshdjande insatser bor prioriteras. | linje med det
skulle ocksa en metodik for dialog med naringslivet om olika
hallbarhetsaspekter och -mgjligheter kunna tas fram.

Vid tolkningsseminariet med projektledningen lyftes dels att projektets
hallbarhetsaktiviteter maste klargéras och prioriteras, dels att
hallbarhetsdimensionerna ska genomsyra all verksamhet snarare an att
ligga i ett separat spar inom projektet. Projektets aktiviteter skapar en
plattform fér att naturligt prata om hallbarhet pa ett konkret satt, vilket
Okar férstaelsen och larandet hos malgruppen. Genom att olika
kompetenser moéts belyses fragestallningar fran flera perspektiv.

Ta i beaktning langsiktighet, helhet, och det befintliga

Det blir ocksa viktigt att sékerstalla att nya etableringar och de direkta
utmaningar som foljer av dem, inte far trdnga undan det langsiktiga eller
asidosatta det befintliga, exempelvis vad det galler foretag eller
boenden. Till exempel har behovet av tillfalliga bostader varierat mellan
kommunerna och behdver kompletteras med ett langsiktigt och mer
heltdckande perspektiv pa hallbara boendeldsningar. Det kan integrera
fragor om inflyttning, rérelsemaonster, bostadsforsorjning, flyttkedjor samt
utvecklingen av hallbara boendealternativ. Pa liknande satt ar det viktigt
att, nar fokus pa nya etableringar Okar, fortsatt beakta behoven hos
befintlig foretagsverksamhet. Ett storre fokus bor ligga pa attraktiva
kommuner som helhet.

Sakerstall kunskap om hur projektet skapar varde

Projektet ligger nara linjeverksamheten, arbetar pa bade operativ och
strategisk niva, kompletterar gemensamma, lansdvergripande insatser
med specifika aktiviteter for vissa kommuner/deltagare/malgrupper samt
samarbetar med andra aktérer for att 6ka rackvidden och effekten. Allt
detta ar relevant och rationellt, men innebar ocksa utmaningar med att
kommunicera en rattvisande bild av de nyttor som projektet skapar. Det
ar viktigt att projektets parter hjalps at med att dels sammanstalla
aktiviteter och effekter som projektet bidrar med, dels aktivt informerar
om detta i den egna verksamheten och bland externa intressenter.

Under tolkningsseminariet var projektledningen enig om att det inte ar
HSO i sig som ska kommuniceras, utan de nyttor som projektet bidragit
med och bidrar till. Pa sa satt 6kar man intresset hos malgrupperna for
att delta.

Halvtidsutvardering av projektet hallbar samhallsomstélining
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret  Nellie Fors 2026-02-10 KS/2025:626
Vilminko

Regional folkhalsostrategi for Vasternorrland -
25RUN775 - yttrande Timra kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Avge yttrande enligt kommunledningskontorets forslag.

Arendet

Region Visternorrland har erbjudit kommunerna att limna synpunkter pa forslag till
Regional folkhilsostrategi. Arbetet med att ta fram strategin utgar fran en
behovskartligening som genomférdes 2024 och som visade pa behovet av att stirka det
generella och strategiska folkhalsoarbetet pa samhillsniva. Forslaget har direfter
utarbetats genom bred dialog och samverkan mellan Region Visternorrland, linets
kommuner, Lansstyrelsen Visternorrland samt andra berérda myndigheter, civilsamhalles-

och niringslivsaktorer.

Kommunen tillstyrker remissen med synpunkter och bedémer att den regionala
folkhilsostrategin ger en tydlig och relevant gemensam riktning for linets folkhalsoarbete,
med jamlik hilsa som grund. Vision, malbild, strukturella handlingsomraden och
vigledande principer skapar goda forutsittningar f6r samverkan och ett langsiktigt,
systematiskt arbete.

Samtidigt ser kommunen behov av en tydligare koppling mellan malbild och
uppféljningsindikatorer samt ett fortsatt fokus pa strategisk styrning pa regional niva, med
lokalt anpassat genomfoérande 1 kommunerna, f6r att undvika parallella spar och operativ
detaljstyrning och sikerstilla ett samordnat och effektivt folkhilsoarbete i linet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Anslutningsbilaga 25RUN775_

Bilaga 2. Genomférandeplan_25RUN775

Bilaga 3. Hilsoldget i Visternorrland_ 25RUN775_
Remissversion_Regional folkhilsostrategi_ 25RUN775_
Missivbrev regional folkhilsostrategi

Protokollsutdrag till:
Region Visternorrland

Expedieras digitalt.
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Remissvar folkhalsostrategi - 25RUN775

Sammanfattning

Kommunen tillstyrker remissen med synpunkter. Den regionala folkhilsostrategin
bedoéms ge en tydlig och relevant gemensam riktning for linets folkhélsoarbete med jamlik
hilsa som grund. Vision, malbild, strukturella handlingsomraden och vigledande principer
skapar goda forutsittningar f6r samverkan och ett systematiskt arbete. Kommunen ser
samtidigt behov av en tydligare koppling mellan malbild och uppféljningsindikatorer samt
ett fortsatt fokus pa strategisk styrning pa regional niva, med lokalt anpassat
genomférande i kommunerna, f6r att undvika parallella spar och operativ detaljstyrning.

1. Hur val fangar vision och malbild en tydlig och relevant riktning
for ett gemensamt folkhalsoarbete i lanet?

Visionen dr tydlig och ambiti6s: hilsa ska inte bestimmas av ojimlika livsvillkor, bakgrund
eller plats. Den pekar tydligt ut jamlikhet som grund for folkhilsoarbetet och ger en
gemensam riktning for linets aktorer. Malbilden 2032 konkretiserar visionen genom att
peka ut:

e Gemensamma befolkningsinriktade initiativ,

e Gemensamma mal och principer,

e En etablerad samverkans- och styrstruktur, samt

e Arenor och partnerskap som stirker genomforandekraften.

Det betyder att malbilden inte bara beskriver vart man vill komma, utan ocksa hur olika
aktorer kan samarbeta fOr att nd dit. Visionen och malbilden fungerar dirfér som en
gemensam riktning och referenspunkt for alla som arbetar med folkhilsa i linet.

Forslag pa forbittring: Aven om strategin har en tydlig uppféliningsdel med indikatorer
och data, initiativ och anslutna aktorers arbete (s.6) kan det vara virdefullt att dnnu
tydligare koppla dessa indikatorer till mélbilden 2032 och visionen som 1 sin tur skulle
gora det littare for aktOrer att se hur deras insatser bidrar till det 6vergripande malet om
jamlik hilsa. Detaljer kring hur insatser genomfors bor i forsta hand hanteras pa lokal
niva, utifrain kommunernas olika forutsittningar.

2. Hur val fangar de strukturella handlingsomradena de strategiska
forutsattningarna som behover stiarkas pa regional niva?

De fem strukturella handlingsomridena (1. Anvindning av folkhilsodata, 2. Okad
kunskap och férmaga, 3. Arbetssitt som stirker lirande, 4. Stirka strukturer for
samverkan, 5. Héllbar finansiering och resursnyttjande) fingar de centrala strategiska
forutsittningarna pa regional niva val:

e Data och kunskap: Betonar vikten av gemensam analys och evidensbaserat arbete.

e Kapacitet och kompetens: Stirker aktorers forstaelse och formaga att frimja jaimlik
hilsa.

e Metodutveckling och lirande: Tar upp behovet av systematiska arbetssitt, piloter
och kunskapsdelning.
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e Samverkan: Sikerstaller att insatser koordineras over sektorer och nivaer.
e Resurser och finansiering: Fokuserar pa langsiktighet och effektiv resursanvindning.

Handlingsomradena ér darfor val anpassade for regionala behov och tydliggér vad de
forvintas leda till. eftersom de adresserar bade organisatoriska, kunskapsmissiga och

strukturella forutsittningar som ar avgorande fOr ett systematiskt och hallbart
folkhilsoarbete.

Forslag pa forbattring: For att tydliggora virdet av handlingsomradena vore det 6nskvart
att de i hogre grad kopplas till vilka effekter de forvintas ge for befolkningen, snarare dn
detaljerade beskrivningar av genomférande. Detta skulle tydligare skilja den regionala
strategiska nivan fran det lokala operativa ansvaret.

3. Hur val ger principerna vagledning for genomférandet och
forflyttningen mot malbilden?

De vigledande principerna ger tydlig riktning f6r genomférandet genom att visa hur
aktorer kan samarbeta och prioritera for att minska ojamlikheter i hilsa (s 11). De betonar
systemperspektiv, delaktighet, anpassning efter behov, samskapande med malgruppen och
att bygga vidare pa det som redan fungerar. Principerna fungerar som konkreta stod i det
dagliga arbetet och kopplar aktorernas insatser till malbilden 2032, vilket underlittar bade
samordning och uppféljning.

Forslag pa forbittring: Det kan vara viardefullt att ge exempel pa hur principerna kan
anvandas 1 praktiken, for att géra dem mer begripliga och anvandbara f6r aktorer pa olika
nivaer. Exemplen bor ses som inspiration och inte som ett gemensamt arbetssitt,
eftersom genomférandet behdver anpassas efter lokala forutsittningar.

4. Hur val fungerar anslutningsforfarandet? Ar innehallet i
anslutningsbilagan relevant och praktiskt mojlig for er
organisation?

Anslutningsforfarandet (Bilaga 1, Anslutning till Regional folkhilsostrategi) ar tydligt och
strukturerat. Det visar steg fOr steg hur organisationer kan ansluta sig, bidra till
genomforandet och dela erfarenheter. Tillvigagangssattet omfattar formellt beslut,
atagande om samverkan, deltagande 1 uppféljning och inskickande av
anslutningsférfragan. Bilagan tydliggdr ocksa vilka férdelar som erbjuds, som nitverk,
metoder och erfarenhetsutbyte. For var organisation ér anslutningen praktiskt mojlig och
relevant, dd den skapar koppling till strategins mal och underlittar samverkan och lirande.
Med forutsittning att det regionala arbetet fortsatt fokuserar pé strategisk riktning och
onskade effekter snarare 4n detaljerad operativ styrning.

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Kommunchef
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Erbjudande att lamna synpunkter pa forslag till Regional
folkhalsostrategi for Vasternorrland

Vilkommen att ldmna synpunkter pa remissversion av Regional folkhélsostrategi for
Visternorrlands l4n. Svar 6nskas senast 2026-04-13 till foljande e-postadress:
region.vasternorrland@rvn.se med kopia till: folkhalsa@rvn.se. Ange: Remissvar
folkhélsostrategi - 2SRUN775 i &mnesraden.

Arbetet med att ta fram en regional folkhilsostrategi utgar fran en behovskartliggning som
gjordes 2024 och som visade pa behov att stirka det generella och strategiska folkhilsoarbetet
pa samhillsniva. Forslaget till strategi har direfter utarbetats i bred dialog och samverkan,
tillsammans med lanets kommuner, Lénsstyrelsen Vasternorrland och andra berérda
myndigheter samt civilsamhélles- och néringslivsaktorer.

Till remissversionen foljer Bilaga 1. Anslutningsbilaga, Bilaga 2. Genomférandeplan samt
Bilaga 3. Hilsoldget i Visternorriand. Bilaga 2 ar ett exempel pd hur genomforandeplanen kan
komma se ut. Bilaga 3 foljer med som en fordjupad bakgrund.

Vi vill i forsta hand ha synpunkter pa:

e Hur vél fingar vision och malbild en tydlig och relevant riktning for ett gemensamt
folkhélsoarbete i lédnet?

e Hur vél fangar de strukturella handlingsomradena de strategiska forutsittningarna som
behover stiarkas pa regional niva?

e Hur vil ger principerna végledning for genomforandet och forflyttningen mot
malbilden?

e  Hur vil fungerar anslutningsforfarandet? Ar innehéllet i anslutningsbilagan relevant och
praktiskt mojlig for er organisation?

Om ni har 6vriga synpunkter eller ser behov av édndringar/kompletterande skrivningar tar vi
girna emot konkreta forslag i syfte att underlétta inarbetandet av remissvar till slutversion av
den regionala folkhélsostrategin.

Efter remissperiodens slut kommer Region Viésternorrland att sammanstilla och beakta
inkomna synpunkter till en slutlig version. Den kommer att lyftas for stéllningstagande i Stora
samverkansradet samt beslutas av Region Visternorrland.

Infor beslut kommer strategin ocksa att kompletteras med textrutor, fortydligande illustrationer
och faktauppgifter. Bilagor som tydliggor samverkansstrukturer samt ramverk for uppféljning
kommer att bildggas den fardiga versionen. Strategins genomforande kommer att kompletteras
genom gemensamma prioriteringar samt handlingsplaner.

Vid fragor om remissvar, kontakta Enheten for folkhélsa, e-post: folkhalsa@rvn.se

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1 folkhalsa@rvn.se
871 85 Harnosand
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Bilaga 1. Anslutning till Regional folkhalsostrategi

For att Viasternorrland ska na en god och jamlik folkhilsa behdver manga olika aktorer
bidra och samarbeta. Dérfor kan exempelvis ni som dr en kommun, myndighet, regional
civilsamhéllesaktor, niringslivsaktor eller ett laroséte ansluta er till strategin och dess
genomforande.

Organisationer som ansluter sig ska:

o Fatta ett lednings- eller styrelsebeslut om att ansluta sig till Regionala
folkhélsostrategin.

o Atasig att bidra till samverkan och genomfdrandet utifrin organisationens
uppdrag och ansvarsomréden.

e Synliggora och dela med sig av sitt arbete kring att minska ojdmlikheter 1 hélsa
till andra aktorer 1 linet.

e Delta i strategins arliga uppfoljningsprocesser.

o Skicka in anslutningsforfrdgan med tydlig beskrivning av organisationens tankta
bidrag till strategins genomforande (gors via mall/formulér).

Organisationer som ansluter sig far:

o Tillgéng till samarbetsarenor och nétverk for strategins genomforande.

o Mojligheter att delta 1 eller driva utvecklingsprocesser, initiativ och projekt.

o Stdd i det strategiska folkhdlsoarbetet genom material, metoder, processer och
liknande.

e Tadel av ldrande exempel, erfarenhetsutbyte samt uppfoljningsresultat.

o Mojligheter att synliggdra sin medverkan 1 strategin.

Anmadl ditt intresse fOr att ansluta er organisation genom att mejla folkhalsa@rvn.se

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1 folkhalsa@rvn.se

871 85 Harnosand
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Genomforandeplan Regional folkhalsostrategi

Insatser

Resultat kort sikt

Resultat lang sikt

Effekter

Bakgrund

Tas fram av

. e Strategiska
Utveckla samarbete kring anvdandning av

folkhal
folkhilsodata olkhalsogruppen

utifran arlig
prioritering

Beskrivs kopplat till
insater

Battre nyttjande av folkhalsodata samt starkt
kapacitet for gemensam analys, larande och
behovsdrivet arbete i lanet.

Tas fram av

A . o . . Strategiska
Oka kunskap och formaga att framja

R .y folkhalsogruppen
jamlika férutsattningar for halsa

utifran arlig
prioritering

Beskrivs kopplat till
insater

Fler aktorer bidrar till att framja jamlika
forutsattningar for folkhalsan genom sitt arbete.

Tas fram av

" . " Strategiska
Utveckla arbetssatt som stdrker larande

X folkhdlsogruppen
och metodutveckling

utifran arlig
prioritering

Beskrivs kopplat till
insater

Ett mer utvecklingsorienterat folkhalsoarbete dar
fungerande metoder sprids, nya arbetssatt
utvecklas och lanets formaga att omséatta kunskap
till praktiskt genomférande starks.

Tas fram av

Strategiska

Starka strukturer for samverkan folkhalsogruppen
utifran arlig
prioritering

Beskrivs kopplat till
insater

Ett mer samlat folkhdlsoarbete dar aktorer agerar
i samma riktning och forstarker den gemensamma
genomfoérandekraften och paverkansmojligheten.

Tas fram av
Strategiska

Mojliggéra hallbar finansiering och

. folkhalsogruppen
resursnyttjande e Ot
utifran arlig

prioritering

Beskrivs kopplat till
insater

Starkt formaga att finansiera och genomféra
langsiktiga satsningar i folkhélsoarbetet.

Vasternorrland har ar 2032 lagt grunden for ett
samlat folkhalsoarbete och tagit nya kliv mot
minskade ojamlikheter i halsa genom:

- gemensamma befolkningsinriktade initiativ

- gemensamma mal och principer med fokus pa
att stdrka sammanhang och faktorer som framjar
halsa och goda livsvillkor

- en etablerad samverkans- och styrstruktur som
mojliggdr gemensam analys, prioritering,
utforskande och larande

- arenor och nya partnerskap som bidrar till en
starkt genomférandekraft for folkhalsoarbetet

RUS Malomrade 2:

Ar 2023 &r Vasternorrland den plats
som manniskor valjer for att leva och
besoka.

Prioritering i malomrade 2:
Starkt folkhalsoarbete for en god och
jamlik halsa.

Forstaelse for halsolaget och samhalleliga
forutsattningar for halsa ar en viktig
grund for ett kunskapsbaserat arbete. Att
anvanda, kommunicera och skapa
gemensam analys ar darmed viktiga
forutsattningar i det strategiska arbetet.

For att fler aktorer ska kunna bidra till en
jamlik halsa behover forstaelsen for
folkhalsans férutsattningar och
konsekvenser starkas. Kunskap maste inte
bara delas, utan ocksa omsattas i beslut,
planering och handling.

Ett hallbart folkhdlsoarbete kraver
metoder som bygger pa kunskap och
beprévad erfarenhet, men ocksa pa
formaga att anpassa arbetet till lokala
behov och sammanhang. For att 6ka
traffsakerhet och genomslag behéver vi
testa, utveckla och sprida arbetssatt som
starker delaktighet och jamlika
forutsattningar.

Ett samlat folkhdlsoarbete kraver
fungerande strukturer fér samverkan,
prioritering, gemensamma initiativ och

larande Gver tid.

Ett langsiktigt folkhalsoarbete kraver att
bade egna och externa resurser anvands
strategiskt. Projekt, statsbidrag och andra
externa medel ar viktiga verktyg for att
driva utveckling och bygga kapacitet i
folkhdlsoarbetet. Genom att anvanda
dessa mojligheter mer samordnat kan vi
oka den langsiktiga nyttan och rikta
resurserna mot gemensamma mal i lanet.

e Tas fram av
Gemensamma befolkningsinriktade L .
L. . . Lansnatverk Folkhalsa
initiativ med fokus pa minskade ..
. o utifran arlig
ojamlikheter i halsa

prioritering

Beskrivs kopplat till
insater

Fler gemensamma initiativ med 6kat fokus pa
ojamlikheter i halsa

Genom gemensamma forum och
satsningar kan vi forstarka
genomforandekraften och den
gemensamma riktningen i
folkhalsoarbetet.

Bilaga 2. Regional folkhdlsostrategi for Visternorrland 2026-2032
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Bilaga 3. Halsolaget i Vasternorrland

Halsan i Vasternorrland

Ur ett internationellt perspektiv dr hédlsan 1 Sverige och 1 Vésternorrland god och har 1
manga avseenden forbéttrats dver tid; vi lever allt ldngre och dodligheten i ménga stora
folksjukdomar, sdsom hjért-kérlsjukdomar, har minskat. Men vésternorrldnningarna
rapporterar trots detta en simre sjdlvskattad hélsa och har en kortare livslangd i
jamforelse med rikssnittet.

Den psykiska hélsan i lanet dr generellt sett god. Men psykiska besvir sdsom oro och
angest har 6kat bland yngre, framfor allt hos unga kvinnor. Trots att kvinnor har

en 0kad andel med psykiska besvér sa dr det médnnen som har hégre suicidtal. Mén
uppger oftare brist pd emotionellt stod jamfort med kvinnor. Besvir av ensamhet och
isolering dr vanligt bland de allra dldsta men det 4r ocksa vanligt bland unga vuxna. Hos
unga vuxna ses ocksa en allt hogre andel som rapporterar 1ag tillit till andra, dvs att man
1 allménhet inte anser sig kunna lita pd andra.

Nir det giller hélsa och livsvillkor hos barn visar Lansstyrelsens ldgesbilder att den
ekonomiska utsattheten for barn 1 vissa fall forsdmrats de senaste dren; antalet
vrakningar dér barn finns i familjen har 6kat och allt fler barn anger att de kinner sig
oroliga for familjens ekonomi.

En positiv utveckling har skett for tobaksrokning dar allt farre ar

dagligrokare. Alkoholkonsumtionen har ocks4 haft en viss positiv utveckling. Aldre
dricker mer alkohol idag jamfort med forr, men hos unga har alkoholkonsumtionen
minskat. Stillasittandet har 6kat och ohdlsosamma matvanor &r ett vixande
problem. Trenden med en 6kande andel med obesitas 1 befolkningen &r fortsatt
pagaende.

Halsoskillnader finns 6ver ménga olika grupper. Exempelvis visar analyser

att minoriteter som sverigefinnar, samer, personer med funktionsnedséttning och
HBTQ-personer uppvisar betydligt simre livsvillkor och psykisk hilsa. Det finns ocksé
geografiska hélsoskillnader. Langs kusten dr hilsan generellt sett battre dn 1 inlandet,
vilket till stor del hdnger ithop med en yngre befolkning, hdgre utbildning och battre
socioekonomi 1 kustomréaden.
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Socioekonomiska skillnader

I det nationella folkhdlsopolitiska mélet ingar att skapa en god och jimlik hilsa samt
sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en generation. Folkhélsorapporteringen visar
att det finns stora och kvarstdende skillnader 1 hélsoldge i Sverige idag. I dagsliaget finns
inget som tyder pa att hilsoklyftorna minskar, vilket gor att folkhdlsomalet blir svart

att nd med de insatser och angreppssétt vi har idag (Folkhdlsomyndigheten, 2025a).

For att illustrera ojdmlikhet i hilsa och livsvillkor anvénds oftast utbildningsniva
(utbildningslidngd) for att gruppera och jamfora grupper 1 befolkningen. Utbildningsniva
ar starkt kopplat till inkomst, arbetsvillkor, levnadsvanor och ddrmed ocksa till
skillnader 1 hilsa och livslangd.

Generellt uppvisar de med kortare utbildning en hogre andel med olika besvir,

ohilsa och till och med kortare forvéintad livslingd i jimforelse med gruppen med lang
utbildning. Bland 30-aringar skiljer det hela sju ar for kvinnor och sex ar for mén i
forvantad livslangd mellan de med lang utbildning och de med kort utbildning (kvinnor
med kort utbildning: 80.14, kvinnor med léng utbildning: 87.14, min med kort
utbildning: 77.44, mian med lang utbildning: 83.34).

Ofta kan en tydlig trappeffekt urskiljas mellan de olika utbildningsgrupperna dér ohélsa
och ohélsosamma levnadsvanor 0kar succesivt med en kortare

utbildningslédngd. Diagram 1 visar andelen i lanets befolkning med olika hélsotillstand
och levnadsvanor uppdelat pa utbildningsldngd. Délig sjilvskattad hilsa, obesitas, for
lite fysisk aktivitet och daglig rokning ar ungefar dubbelt sa vanligt forekommande i
gruppen med kort utbildning. Déremot ses inte denna trappeffekt for exempelvis stress
och emotionellt stod. Svarare besvér av stress ér till och med vanligare i gruppen med
lang utbildning. Att sakna emotionellt stod dr ndgot mindre 1 gruppen lang utbildning
men lika vanligt i de andra utbildningsgrupperna.
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Diagram 1: Andelen med olika hélsotillstand och levnadsvanor i Vasternorrland uppdelat pa utbildningsldngd, alder 25-64 ar, ar 2022. Kdlla: Region
Vésternorrland, Hélsa pa lika villkor 2022.

Varfor finns socioekonomiska halsoskillnader?

Halsan skiljer sig mellan olika grupper eftersom utbildning, ekonomi och sociala
forutséttningar starkt paverkar ménniskors mojligheter att leva ett gott och hilsosamt
liv. For gruppen med kort utbildningsléngd kan ens livssituation gora det svarare att
behalla en god hilsa. Exempelvis kan det handla om att det finns sdamre tillgang till
trygga jobb, lagre inkomster och simre mojligheter till stabila boendeforhallanden.
Detta kan i sin tur ge mindre resurser och mer social stress vilket ocksa kan bidra

till ohdlsosamma levnadsvanor. Det dr alltsa ens livssituation och omgivande miljé som
forsvéarar mojligheterna till en god hélsa (Folkhdlsomyndigheten 2025a).

Ytterligare en faktor som péaverkar hélsoskillnader &r hélsolitteraciteten, det vill

sdga formagan att forvarva, forsta och tillimpa hélsorelaterad information. Hiar kommer
ocksa tillgangen till vard och att soka vard i tid in. Det dr ocksd viktigt att se

att ojamlikhet 1 hélsa kan ses ur ett livsloppsperspektiv (Socialstyrelsen, 2024). Hilsan
(och hélsoskillnader) dr ett resultat av processer som pédgatt under hela livet, dar faktorer
som uppvéxt, familj, skola, arbete och boende formar véra forutsittningar for ett
hélsosamt liv.
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Folkhalsoarbete som strategisk investering

Folkhélsoarbetet bor ses som en strategisk investering i lanets livskraft, sociala
hallbarhet och resiliens. En god och jadmlik hilsa &r avgdrande for att manniskor ska
vilja leva, verka och stanna kvar i ldnet och for att vi ska klara den demografiska
omstdllningen, kompetensforsdrjningen och framtidens valférd.

Skillnader 1 hélsa uppstér framst genom sociala och ekonomiska villkor sdsom
utbildning, forsorjning, bostad, trygghet, milj6é och inflytande. Nér dessa skillnader
vixer paverkas hela samhéllets utvecklingskraft. Ojdmlik hélsa leder till 14gre
deltagande i utbildning och arbetsliv, simre produktivitet och minskad social
sammanhéllning (EuroHealthNet & Centre for Health Equity Analytics, 2025). En mer
jamlikt fordelad hilsa starker ddremot arbetskraften, dkar delaktighet och tillit och
bidrar till resilienta samhéllen med béttre formaga att hantera kriser och omstéllning
(World Economic Forum, 2025). Det finns dérfor starka utvecklingsskal att investera
i folkhélsoarbete. Hilsofrdmjande insatser, goda levnadsvillkor och trygga,
hilsoframjande livsmiljoer ger bland annat avkastning i form av hogre livskvalitet,
starkare lokalsamhillen och minskade kostnader for ohélsa.

[lustrationen nedan visar att nyttan faller in i framtiden, hos ménga olika huvudmén
och bygger pa uthallighet. For att vinsterna ska realiseras krivs ett strategiskt och
langsiktigt arbetssatt, dir investeringar i folkhélsoarbete ses som en gemensam
angeldgenhet snarare &n som en kostnad 1 en enskild budget.

Nyttan
utfaller i framtiden

Nyttan faller uti andra

verksamheter/

Investering huvudman

folkhalsoarbete

Tid

Krévs en uthéllighet och
langsiktighet

Vinster Kostnad

Strategiska
investeringar och

arbete skapar grund fér
vinsterna

[lustration 1.
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Prognoser vid forbattrade levnadsvanor

Forbéttrade levnadsvanor har potentialen att forbéttra hilsan

avsevirt. Folkhidlsomyndigheten publicerade nyligen ett simuleringsverktyg som
mojliggdr prognoser for prevalens, incidens, mortalitet och sjukvardskostnader vid
forbattrade levnadsvanor. De faktorer/levnadsvanor som i verktyget tillats variera for att
prognosticera framtiden &r: rokning, alkoholkonsumtion, fysisk aktivitet, obesitas, samt
intag av frukt, fullkorn, gronsaker, kott, och salt. Baserat pa denna modell: om andelen
som roker, motionerar for lite, dter for lite gronsaker etcetera skulle minska med (a) 1,
10 respektive 100 procent dr prognosen att vi kan minska den arliga incidensen av
cancer eller hjart-kérlsjukdom med cirka 0.1, 1 eller 11 procent. I absoluta tal motsvarar
detta i Vésternorrland ungefir 7, 61 respektive 650 érliga

fall. Motsvarande mortalitetsreduktion enligt prognosen dr 2, 15 respektive 165. De
flesta forhindrade dodsfallen i cancer eller hjart-kérlsjukdom prognosticeras ske bland
dem mellan 80 och 90 &r, men viss reduktion kan forvéntas dven bland yngre. Om (a)
skulle uppnés kan Regionens arliga sjukvardskostnader forviantas minska med ca 0.1,

1 eller 11 procent — vilket om ca 15 ar forvédntas motsvara ca 1.5, 13 samt 132

miljoner kronor (Folkhdlsomyndigheten, 2025).

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1 folkhalsa@rvn.se

871 85 Harnosand



\

/
=

\

A
L S R e LSS
E Region
mem Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2025-11-26 25RUN775 6(6)

Kallor:

Englund, J. & Nordin, N. (2023). Hdlsan i Visternorrland. Resultat frdn
enkdtundersékningen Hilsa pa lika villkor 2022. Region Visternorrland.
https://www.rvn.se/globalassets/ _rvn/vard-och-halsa/folkhalsa/rapporter-
inom-folkhalsa/rvn-halsan-i-vasternorrland_ta.pdf

EuroHealthNet & Centre for Health Equity Analytics (CHAIN) (2025). Social
inequalities in health in the EU: Are countries closing the health gap?
https://eurohealthnet.eu/wp-
content/uploads/publications/2025/2509 social-inequalities-in-the-
eu_technical-report.pdf

Folkhilsomyndigheten. (2025a). Hdlsans bestdmningsfaktorer.
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-
statistik/tolkad-rapportering/folkhalsan-i-sverige/halsans-
bestamningsfaktorer/

Folkhédlsomyndigheten. (2025b). NCDSim — en simuleringsmodell for den framtida
utvecklingen av icke-smittsamma sjukdomar.
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/4a8b81da030747a294
c0491736494dac/ncdsim-simuleringsmodell-framtida-utvecklingen-icke-
smittsamma-sjukdomar.pdf

Socialstyrelsen. (2024). Tillstandet och utvecklingen inom hdlso-, sjuk- och tandvard.
Ldgesrapport 2024.
https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/54ba0fc207d44b26b77£f027d
3eebba5/2024-3-8992.pdf

World Economic Forum. (2025). The Global Risks Report 2025.
https://www.weforum.org/publications/clobal-risks-report-2025/

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1 folkhalsa@rvn.se

871 85 Harnosand






