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Timra kommuns mal
och prioriteringar

Vi jobbar fér social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Timrd - en stark kommun Det dnsade framtida
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Fokusomraden 2023

Att Iata barnen ga forst Aldras med virdighet och valfrinet
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Fokusomraden 2023

Att ldta barnen ga férst: Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg, lirorik milj6 dar barn och
elever kan utveckla sina férmagor och kunskaper varje dag sa att de klarar kunskapsmalen.
Tillsammans med hjalp av tidiga och forebyggande insatser ska alla 19-aringar 1 Timrd kommun ha
de basta forutsattningarna for att leva ett sjalvstandigt liv.

Sambhillsbyggande f6r ett vixande Timra: Oka férmigan att méta, realisera och nyttiggédra
pagaende utbyggnad som ir vasentlig for Timras fortsatta tillvaxt (byggbar mark, industrilokaler,
bostadsbyggande, tillvaxtvark) fran idé till genomférande och foérvaltning, Den demografiska
utvecklingen, férandrade krav, medborgarnas forvantningar och ett vixande Timra stéller fortsatt
hoga krav pa kommunal valfard samt sakerstalla en vil fungerande samhallsplanering och
verksamhetslokaler.

Aldras med virdighet och valfrihet: Via en jimlik och jimstilld dldreomsorg, insatser for att
bibehalla idldres sjalvstindighet samt bryta aldres ensamhet sa skapas en omsorg med hog kvalitet
och som innebar att de ildre far aldras med vardighet och stolthet.

Minskad segregation och 6kad integration: Boende 1 omriden med socioekonomiska
utmaningar far samre livschanser sett till skolresultat, utbildningsniva och méjligheter pa
arbetsmarknaden, liksom hilsa och levnadsvanor. Segregation och socioeckonomisk utsatthet leder till
utanforskap och framlingskap. Darfér behover kommunen arbeta med att minska och motverka
segregation, fOrbidttra integrationen, 6ka den upplevda tryggheten och bedriva ett aktivt
brottstérebyggande arbete.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
För årets verksamhetsplan finns följande fokusområden beslutade: 
Att låta barnen gå först.
Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg, lärorik miljö där barn och elever kan utveckla sina förmågor och kunskaper varje dag så att de klarar kunskapsmålen. Tillsammans med hjälp av tidiga och förebyggande insatser ska alla 19-åringar i Timrå kommun ha de bästa förutsättningarna för att leva ett självständigt liv.
 
Samhällsbyggande för ett växande Timrå.
Öka förmågan att möta, realisera och nyttiggöra pågående utbyggnad som är väsentlig för Timrås fortsatta tillväxt (byggbar mark, industrilokaler, bostadsbyggande, tillväxtvärk) från idé till genomförande och förvaltning.
Den demografiska utvecklingen, förändrade krav, medborgarnas förväntningar och ett växande Timrå ställer fortsatt höga krav på kommunal välfärd samt säkerställa en väl fungerande samhällsplanering och verksamhetslokaler.
 
Åldras med värdighet och valfrihet.
Via en jämlik och jämställd äldreomsorg, insatser för att bibehålla äldres självständighet samt bryta äldres ensamhet så skapas en omsorg med hög kvalitet och som innebär att de äldre får åldras med värdighet och stolthet.
 
Minskad segregation och ökad integration.
Boende i områden med socioekonomiska utmaningar får sämre livschanser sett till skolresultat, utbildningsnivå och möjligheter på arbetsmarknaden, liksom hälsa och levnadsvanor. Segregation och socioekonomisk utsatthet leder till utanförskap och främlingskap. Därför behöver kommunen arbeta med att minska och motverka segregation, förbättra integrationen, öka den upplevda tryggheten och bedriva ett aktivt brottsförebyggande arbete.
Kommunövergripande mål och prioriteringar förverkligas i kommunens verksamheter med de resurser som finns i egenskap av medarbetare och ekonomi.



Vara malbilder
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Trygahet, delaktighet Tillvaxt, syssal- Livskvalitet och
och livslangt ldrande satining och arbete attraktiva livsmiljber
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Malbild: Trygghet,
delaktighet och Iivsléngt

* Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka

sitt eget liv och samhallslivet

* Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela livet

* Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga dtgarder for barn, unga och unga
vuxna med Okad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik

* Uppdrag: Likvirdig utbildning f6r mojlighet till bra livsvillkor

* Uppdrag: Det goda dldrandet samt god och nara vard
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Sara


Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn, unga och
unga vuxna med okad risk for ohalsa, otrygghet och
socioekonomisk problematik

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser f6r barn, unga och unga vuxna som riskerar att fara illa pa grund av ohilsa och
social problematik. Arbetet ska ske bide inom forskola/skola, socialtjinsten, kultur och teknik samt kommunstyrelsen.

Socialtjansten har under de senaste aren arbetat aktivt med att minska andelen barn i hushall som uppbir f6rsérjningsstéd. Det arbetet behdver
fortsitta sa att det sociala arvet bryts. Barn som vixer upp i familjer med lingvarigt f6rsorjningsstodsberoende har storre risk att utséttas for social
problematik bade tidigt i livet och i vuxenlivet. Detta kan i sin tur paverka barnens skolgang och att de inte gir ut skolan med godkinda betyg, som ir
en forutsittning for att kunna fi ett arbete och bli sjilviorsdrjande nir de blir vuxna. Proaktiva och tidiga insatser i livet minskar kostnaden f6r
sambhillet i jimforelse med dyra och reaktiva 16sningar och placeringar av barn kan undvikas.

Uppdragets innehall

Kommunen erbjuder sina medborgare en trygg, lirorik miljé dir barn och elever kan utveckla sina f6rmagor och kunskaper varje dag sa att de klarar
kunskapsmalen. For att lyckas med detta behéver vissa barn/elever, genom béde férebyggande insatser till férdldrar samt tidig upptickt
av barns behov, stéd fran bade socialtjinsten och barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med externa aktorer sisom Regionen.
Alla barn ska fa forutsittningar att leva ett sjilvstindigt liv, kinna trygghet och vara integrerade 1 samhillet.

. Utveckla samarbetet med Regionen f6r att minska risken att barn och unga far illa.

. Fortsitta arbetet med att minska fortryck och vald i nira relationer.

Vilken effekt vill vi se?

Att hégre andel elever frin grundskolan nar gymnasiebehdrighet och att 6ka andelen elever som nir gymnasieexamen.
Att droganvindningen bland unga bromsas.
Att barns (mellan 13-16 ar) deltagande i idrottsliga aktiviteter 6kar.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Tidig upptäckt och tidiga åtgärder för barn, unga och unga vuxna med ökad risk för ohälsa, otrygghet och socioekonomisk problematik 



Det goda aldrandet samt god och nara vard

Uppdraget syftar till att m6ta den demografiska utmaningen med en stor Skning av dldre och stora volymoékningar inom sarskilt
hemtjinsten. Det sker i samverkan, internt och externt, f&r att mojliggdra £6r dldre 1 Timra att £ en dldreomsorg med hog kvalitet samt
aldras med trygghet, virdighet och stolthet. Det dr av stor vikt att arbeta férebyggande sa att de dldre bibehiller ett aktivt liv £6r god hilsa
och kan fortsitta delta 1 samhillslivet.

Uppdragets innehall

All vard och omsorg utgar ifrin den enskildes behov och férutsittningar. Kommunen ska ha en verksamhet med hég kvalitet dir den
enskilde och anhdriga kinner delaktighet och trygghet.

Tillsammans med andra kommuner i linet och lokalt utveckla en god och nira vird f6r vira dldre med fokus pa brukarnytta, digitaliserade
arbetssitt och hilsofrimjande och foérebyggande insatser. Det dr av stor vikt att de dldre mér bra och kan ha ett aktivt liv. Déirigenom

t6rdrdjs behovet av samhillets stdd och den dldre kan fortsitta leva ett sjalvstindigt liv.

Tillgodose behovet av bostdder som gor att dldre kan bo kvar hemma lidngre, fler boendeplatser samt bostadsanpassning i befintliga
bostider. Fortsitta planera for byggandet av ett Aldreomsorgscenter.

Kosten dr viktig for att bibehélla hilsan och déarfor dr det viktigt med goda och niringsriktiga maltider.

Vilken effekt vill vi se?

. En 6kad néjdhet hos de med insatser frin dldreomsorgen.

. En 6kad trygghet hos de med insatser frin dldreomsorgen.

. Forskjuta behovet av dldreomsorgsinsatser, procentuell andel av de dldre som har insatser utifrdn invanarantalet.
. Att behovet av sirskilda boendeplatser tillgodoses

@ TIMRA KOMMUN



.

Malbild 2: Tillvaxt, sysselsattning och
arbete =
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Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vixande naringsliv

Inriktningsmal 4: Fler 1 arbete

Uppdrag: fortsatta frimja ett vaxande Timra
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Uppdrag: fortsatta framja ett vaxande
Timra

Kommunen behéver inrikta och prioritera fortsatt arbete med att mojliggéra en etablering av en
storskalig energiintensiv industri med tusentals arbetstillfillen. Detta f6r att vanda den negativa
befolkningsutvecklingen och 6ka skatteintakterna i syfte att klara framtida utmaningar kring valfarden. Det
kriver att bostadsbyggandet fortsitter, inte minst i attraktiva boendeldgen, och att det skapas bostidder f6r
de malgrupper som har svart att komma in pa bostadsmarknaden. Att uppritthilla kommunens starka
toretagsklimat och hoga serviceniva till f6retagen ar fortsatt prioriterat, och arbetet med att stimulera fler
skolungdomar att starta UF-foretag ska utvecklas.

Utifran ovanstaende satsningar behover en aktualisering av 6versiktsplanen goras under 2023 .

Den demografiska utmaningen samt verksamheternas forindrade behov vad giller lokaler innebar att
nimndernas gemensamma arbete med genomforandet av beslutad lokalresursplan behéver fortsitta med de
resurser som finns tillgangliga.

Vilken effekt vill vi se?

e  Ett vaxande niringsliv med fler arbetstillfillen och fler 1 arbete.

e  Bibehilla ett starkt foretagsklimat.

e  En positiv befolkningsutveckling,

e  Mojliggora for fler bostader.

e  Aktuell 6versiktsplan f6r mark och vattenanvindning ska vara antagen senast april 2023.

e  Att en stadsdelsutvecklingsplan for Vivstahdjden/Mariedal tas fram. Antagen november 2023.
@‘ TIMRA KOMMUN
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Malbild 3: Livskvalitet och attraktiva

livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsittningar for ett ekologiskt hallbart liv

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats f6r alla

Uppdrag: Attraktiv boendekommun
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Attraktiv boendekommun

Uppdragets innehall

Det finns ett behov av att marknadsféra boendekommunens alla kvaliteter 1 syfte att visa pa alla méjligheter som det innebir att bo och leva i Timra, darfor ska
arbetet med att marknadsféra platsen Timra fortsatt vara priotiterat.

En del i begreppet attraktiva livs- och boendemiljéer dr tillging till bredband i kommunens alla delar, dirfor vill vi se en fortsatt utbyggnad av bredband i
kommunen. For detta arbete avsitts sirskilda medfinansieringsmedel.

Som ett led i strivan efter att hushilla med vira gemensamma resurser samt sinka kommunens kostnader ska arbetet for att minska energiférbrukningen i

kommunens fastigheter fortsitta. For detta avsetts sirskilda medel, vilka endast anvinds om investeringen ger en tydlig och hallbara kostnadsminskning f6r
kommunen. I detta sammanhang, och inte minst i ljuset av de stigande elpriserna, ser vi ocksa ett behov av att kommunen blir mer sjilvforsérjande i friga om
elektricitet. En méjlighet mot bakgrund av det dr att kommunen anligger en kommunal solcellspark.

For att fa ett effektivare nyttjande av de kommunala idrottshallarna och idrottsytorna behéver vi utreda och analysera nyttjandegraden, hur de nyttjas och av
vilka. Utredningen ska dven peka pa hur detta kan effektiviseras. Vi behdver ocksa fa en bild av och kunskap om ett eventuellt behov av idrottsanldgeningar Mot
den bakgrunden ska det gbras en utredning som ger svar pa ovan stillda fragor.

Kommunens skollokaler, i férsta hand i de delar av kommunen som saknar féreningslokaler, maste goras mer tillginglig f6r férenings- och kulturlivet. Detta f6r att
skapa bittre forutsittningar for detsamma att verka och utvecklas samt fa ett effektivare nyttjande av kommunens lokaler.

Vilken effekt vill vi se:

. Okad nyttjandegrad av kommunens idrottsanliggningar.

. Att skolans lokaler 6ppnas samt méjliggors £6r nyttjande av férenings- och kultutlivet

. Att behovet av ytterligare idrottshallar och idrottsytor utreds. Klart senast december 2023.
. En relativ minskning av kommunens elférbrukning.

. Att mojligheten att anldgga en kommunal solcellspark utreds. Klart senast oktober 2023.
. Att insamlingen av hushallens matavfall kommit iging innan planperiodens slut.

. Att andelen hushall i kommunen som har bredband 6kar.
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Engagerade och ansvarstagande chefer
och medarbetare

For att nd kommunens vision och mal och skapa
storsta mojliga varde for medborgare, foretag och
besokare har vi de mest vardefulla tillgangarna i
vara chefer och medarbetare. Vi ar en attraktiv
arbetsplats som driver samhallets utveckling

framat.
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Fortsatta utveckla kommunen enligt
styrmodellen

Uppdragets innehall

Alla nimnder och styrelser ska arbeta aktivt och strukturellt med inférandet av styrmodellens principer samt ett 6kat
medarbetarinflytande och medarbetaransvarstagande. Detta for att langsiktigt utveckla medarbetarna och
organisationen, forbittravara arbetssitt och na resultatuppfyllelse i enlighet med fullmiktiges inriktning samt hoja kvalitet och
vara kostnadseffektiv.

For att ovan ska bli méjligt kravs det att chefer utbildas f6r och vigleds i hur de ska arbeta med detta. Det betyder ocksa fria
arbetsskor och arbetskldder inom omsorgen, att yrkeskategorin serviceassistent inférs pa vara dldreboenden sa att
vardpersonalen kan 4gna sin arbetstid 4t att virda och att den som vill arbeta heltid ska fa den méjligheten.
Centralt for att vi ska lyckas med att implementera vir styrmodell 4r att medarbetarna tar ansvar for att dess
principer om decentralisering av ansvar och befogenheter realiseras, att arbetstiden férliggs med utgangspunkt
fran omsorgstagarens behov och att medarbetarna, utifran ett brukarperspektiv, ir flexibla vad det giller att arbeta
pa olika arbetsplatser. Viktigt 4r dven att vira arbetsplatser 6ppnas for personer som befinner sig i olika
arbetsmarknadsatgirder, inte minst dem inom det lokala jobbsparet.

Effekter vi vill se:

Overenskommelser mellan kommunen och arbetstagarna dir respektive parts skyldigheter och rittigheter vid ett
torverkligande av styrmodellens ansats om ansvarstagande, delaktighet och inflytande regleras.

Att cheferna utbildas och ges forutsittningar att vara ledare nir kommunens ledarskapsfilosofi och medarbetarstrivan ar
decentralisering av ansvar och befogenheter samt ett 6kat utrymme att paverka sin arbetssituation och sitt resultat.
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Ekonomiska forutsattningar
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Andrade ekonomiska forutsattningar
Mo ommun o

Elkostnad, 6kning 2023 enl simulering 6,2 0,8
Rakraft,6kad intakt enl simulering - 2,7
Centralkok, berakning okt 2022 2,0 0,6
Finansiering, rantor utifran lagre investeringsniva 4,0
Upprakning inflation for 6vriga kostnader, 7% ytterligare 26,9 8,7
Hogre lIonedkningar (nationell prognos 3,5% mot budget 2,2%) 8,0 4,0
Skattesankning med 5 ore, ber enl cirkular 22:37 2,1
Befolkningsprognos SCB oktober, prel 17769 inv 15,8

Cirk 22:37,lagre skatteintakter samt pensioner i relation till cir

22:15 14,0 5,1
Summa saknad finansiering 76,3 19,2
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Budget 2023

* Behov och upprakning 519,2

» Beslutad budget 2023 511,2
* Andrade ek. forutsattningar -19,2
El enligt simulering -0,8
Centralkok 7% i stallet fér 2% -0,6
Ovriga kostnader 7% ytterligare -8,7
Personal 3,5% i stallet for 2,2% -4.0
Pensioner -5,1
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Uppdrag - handlingsplan budget i balans
2022-2024

Uppdra till kommunens samtliga namnder att, till
kommunfullmaktiges mote i mars 2023, presentera
forslag pa verksamheter och tjanster inom
respektive namnds ansvarsomrade som vi tillfalligt
kan pausa eller sluta utfora.

For varje forslag ska det bibringas en beskrivning
av det ekonomiska vardet och effekt samt en
verksamhetsmassig konsekvensanalys.
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Kammarkollegiet

Digitalisering 100 000
Energieffektivisering med solceller 1 850 000
Boendeplatser LSS 9 000 000
Bostad med sarskild service LSS 10 900 000
Medlemskap Lansgemensam familjeomsorg 3 600 000
Organisationsforandringar 6 300 000
Rivning simhall 20 000 000
Summa total 51 750 000
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Kammarkollegiet SOC

Digitalisering 100 000
Boendeplatser LSS 9 000 000
Bostad med sarskild service LSS 10 900 000

Medlemskap Lansgemensam familjeomsorg 3 600 000
Organisationsforandringar 2 400 000

Summa total 26 000 000
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Statsbidrag 2023

Budgeterade Mnkr
Sakerstalla en god vard och omsorg

av aldre personer (osaker) 8,1
Ej budgeterade Mnkr
Aldreomsorgslyftet 3,4
Motverka ensamhet AO 0,1
Subventioner av

familjehemsplaceringar 0,5
Foraldraskapsstod ?
VINR ?
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VAR STYRMODELL
Strategier

grundliggande virderingar som formar var virdegrund.

" Vijobbar for social, ekologisk och ekonomisk hiilbarhet.
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Arbeta tillsammans Sdakra kompetens

‘

Fanga och mota behov Skapa utveckling
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Strategierna visar hur vi behöver tänka och agera för att vara framgångsrik i vårt uppdrag och nå våra mål. Det ökar vår förmåga och våra möjligheter att nå uppsatta mål – ett verktyg för att nå dit vi ska.

Strategierna har tagits fram utifrån en omvärldsanalys, vad det är som påverkar kommunen och vilka förutsättningar som finns.

Om det finns tidsutrymme kan en film om trender som påverkar det kommunala uppdraget visas, följ länken:
https://m.youtube.com/watch?v=B30suFW3qQ0     

Innehållet i strategierna beskrivs i det grundläggande dokumentet ”Timrå kommuns styrmodell”, sidan 14.




Digitalisera o al
. eo

For att mota de 6kande behoven som kommer av en demografi med
en aldrande befolkning ar digitalisering och valfardsteknik en viktig
del. Att digitalisera vissa arbetsuppgifter underlattar ocksa den
kommande utmaningen med kompetensforsorjning.

Sprakapp Lingio, fler e-tjanster, Proaktiv digifysisk seniorvard,
Strandbos positionslarm



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Nya digitala arbetssätt som ger nytta
Larmupphandlingen ? Trygghetskameror – Strandbo och ?�Digitalisering mpt nära vård – utpekade områden


Sakra kompetensen =

Insatser for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens
for dagens och morgondagens behov.

» Socialforvaltningen har tagit fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan samt handlingsplaner per
verksamhetsniva med syfte att ha en strategi for att
sakra den framtida utmaningen med kompetens och
personalforsorjning.

« Pagaende satsningar: aldreomsorgslyftet, Vard och
omsorgscollage, Sprakprojektet, Yrkesresor
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Statsbidrag �


Skapa utveckling

Insatser for att standigt forbattra
verksamheten och utforska samt prova nya
idéer for att mota en foranderlig omvarld.

» Arbetet med en god och nara vard
kommer att vara tongivande i allt

utvecklingsarbete tillsammans med ovriga
kommuner i lanet samt regionen.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Utvecklingsgrupp – framtagande av v-idé�Nära vård - 


Fanga och mota behov

Insatser for att fanga och mota behov hos dem vi finns till for, behovsdriven
utveckling.

« For att kunna forma insatser inom socialforvaltning kravs en kunskap
och dialog med brukarna.

Nagra exempel pa pagaende insatser for att samla in information:

» Brukarundersokningar hemtjanst och SABO,
* Brukarundersokning LSS

* Anhorigtraffar

« Arliga patientsakerhetsberattelsen,

» Brukarpanel forsorjningsstod,

« Brukarundersokning familjehem

. m.m.
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Arbeta tillsammans

Insatser dar vi har helhetssyn och utvecklar vart arbete samt |6ser
vara uppgifter tillsammans med varandra och andra.

* En god och nara vard ar ett lansgemensamt utvecklingsprojekt
for all kommunal och regional halso- och sjukvard.

* Intern samverkan. Socialforvaltningen har en nara samverkan
med barn- och utbildningsforvaltningen och har aven
gemensamma ledningsgrupper. Socialforvaltningen deltar |
lansgemensam samverkan, nagra exempel ar;
socialchefsnatverket, natverk for:
missbruk, aldre, funktionshinder, barn, arbetsmarknad,
integration och psykiatri m.m.
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Gemensamma utmaningar och
mojligheter socialnamnden

Okade volymer, styrs av behov hos medborgarna, svart att
prognosticera inom hela forvaltningen.

Kompetensforsorjning — behovet av personal nu (samtliga
professioner och enhetschefer) och i framtiden.

Kompetensutveckling av befintlig personal. Att fa baspersonal att
stanna. Det ar lagt antal vardutbildade.

Ny lagstiftning inom manga av socialtjanstens
verksamhetsomraden. God och nara vard, ny socialtjanstlag,
aldreomsorgslag, samsjuklighetsutredningen, oversyn av LSS,
missbruksoversyn, samordnad gemensam vardplan. Majligheter och
utmaningar med digitalisering. Digitalisering kraver mer resurser vid
genomforande och aven nya funktioner maste inrattas for att
hantera den genomforda digitaliseringen. Hur stor bli nyttan pa
totalen?
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Forvaltningen har engagerade och
motiverade chefer och medarbetare. Dock
brister det | chefernas forutsattningar — de
upplever en okad administrativ tyngd samt
har storre arbetsgrupper. Som chef gor man
allt, man maste argumentera varfor man ska
ha stod. Stor oro kring hur cheferna ska orka
och vill stanna kvar i organisationen.

Oversyn av resurssattning inom
stodfunktioner behovs kopplat till chefernas
arbetsbelastning.

Arbeta mer forebyggande behovs men svart
att hinna med.

Beredskap for kriser. Extremvader och
krig/flyktingar.
@ TIMRA KOMMUN



IFO

« Samverkan med Regionen kopplat till gransproblematik. Dialogytan finns men
samverkan och resultatet har blivit samre. Unga med komplex problematik
bollas tillbaka till kommunen. Samverkan med psykiatrin bade unga som vuxna.

« Arenden med komplex problematik

- Tillgangen till bostader — brist IFO malgrupp. Aven integrationsdrenden med
stora familjer. Vad hander vid en storre etablering kring bostader till IFO:s
malgrupper?

« Unga med normbrytande beteende

* Integrationspolitiken

» Arbetsmarknadspolitik
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Stod och omsorg

» Okat behov av boendeplatser
« Komplex problematik/ liten verksamhet
* Forandrad malgrupp

« Svarigheter med att rekrytera

uppdragstagare (kontaktperson, stodfamilj
m.fl)
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Aldreomsorg/ Halso- och sjukvard

« Kompetensforsorjning alla nivaer
* Nya erfarenheter efter pandemin
* God och nara vard

» Hoga kostnader inom SABO

* Arbetsrelaterad utmattning
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Work Shop

* Utifrin kommunens fyra
beslutade
fokusomriden, vad frin

Gruppévning socialnimndens

ansvarsomride bor
priotiteras?

&
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