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Att 1ata barnen ga forst

Kommunen erbjuder sina madborgare en trygqg, LErorlk miljo

@3r barn och elever kan utveckia sina fOrmagor och kunsiaper
varje dag s3 att de Klarar kunskapsmalen. Tllisammans med

hj3ip av tidiga och forebyggande Insatser sia alla 19-ringar |

Timra kommun ha de bista foruts3ttningama for att leva ett
spalvstanaige Iiv.

Samhadllsbyggande for ett vdxande Timra

Oka 16rmagan att mota, realisera och nyttiggora pagaande
utbyggnad som ar vasentlig for Timras fortsatta thivaxt
(byggbar mark, industrilokaler, bostadsbyggande, tlivixt-
vark) fran idé tl genomfdrande och forvaitning.

Den demografisia utvecklingen, forandrade krav, medbor-
garnas forvantningar och ett vaxande Tims staller fortsatt

higa krav pa kommunal vaifand samt sakerstalla en val funge-

rande samhalisplanering och verksamhetsiokaler.

Fokusomraden 2023

Aldras med vardighet och valfrihet

Via en Jamilk och Jamstalid Sidreomsorg, Insatser 10r att bryta
dldres ensamhet samit forbatira arbetsvillkor for dem som
arbetar Inom Jldreomsorgen, 3 skapar vi en omsorg med
hig kvalitet och som innebdr att vara Jidre rar Sidras med
vardighet och stoithet.

Minskad segregation och 0kad integration

EBoende | omraden med socloekonomiska utmaningar far
sdmre Ivschanser sett Ul skolresultat, utblidningsniva och
mojiigheter pa arbetsmarknaden, liksom hdisa och levnads-
vanor. Segregation och socloekonomisk utsatthet leder tiil
utanforskap och framlingskap. D3rfor behdver kommunen
arbeta med att minska och motverka segregation, forbattra
Integraticnen, i3 den upplevda tryggheten och badriva ett
aktivl brottsforebyggande arbete.
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Malbild 1 Trygghet, delaktighet och
livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda moajligheter att
paverka sitt eget liv och samhalislivet

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet
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Barns trygghet

Socialndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél genom att:

*Tillsammans med kommunforbundet géra en malgruppsanalys samt utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet inom enheten f6r barn och familj

*Socialférvaltningen har faltarbetare som finns diar ungdomar finns

*Verkstaller SolL-beslut pa barnkorttids. Handlar om asylsékande barn.

*Anvinder barnkorttids i ett bredare perspektiv for utredningar i komplexa drenden.
*Deltar i lager f6r ungdomar och unga vuxna till demenssjuka forildrar.

*Deltar i den linsgemensamma familjehemsorganisationen.

*Deltar i den linsgemensamma samverkansstrukturen HalSam med lanets socialtjanster,
skolor och region och dir ett av lanssamordningsomradena ar barn och unga.

Forvantad effekt:

*Via malgruppsarbetet fa en battre mojlighet att anpassa arbetssitt och utveckla f6r barnens
bista och verka for trygga barn i Timra Kommun.

*Genom den linsgemensamma familjehemsorganisationen kunna erbjuda en battre

matchning av familjehem och utbildning till familjehemmen vilket bidrar till en 6kad kvalitet
pa familjehemsvarden.

@ TIMRA KOMMUN



Motverka 6kat missbruk bland unga

Socialnaimnden kommer att bidra till kommunfullmaktiges mal genom att:

*Fortsatta arbete med att utveckla 6ppenvarden.

Faltarbete.

*Kontinuitetstank 1 placeringar — nytt arbetssatt.

*Utokar boendeplatser pa vart eget utvecklingsboende

*Ett verksamhetsovergripande utvecklingsarbete inom omradet socialpsykiatri,
*Utveckla det vrakningsforebyggande arbetet.

*Bostad Forst losningar tillsammans med TimrdBo och eventuellt andra fastighetsagare.

Forvintad effekt:
*Resurseffektiva individuella insatser till malgruppen som bidrar till nykterhet och egen
hallbar f6rsorjning.
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Delta i aktiviteter utifran sina individuella férutséttningar

Socialnaimnden kommer att bidra till kommunfullmaktiges mal genom att:

*Behov av fler platser pa boende LSS.

*Utveckla daglig verksamhet utifran brukarnas behow.

*Framja personers mojlighet att delta utifran sina foérutsittningar genom
delaktighetsmodellen.

*Dialog med medborgare, ges moijlighet att paverka. Brukarpanel, samverkansmote med
intresseorganisationet.

Forvintad effekt:
*Skapa delaktighet 1 samhallslivet och man ska ha en meningsfull sysselsattning

*Brukarna ar delaktiga i sin egen planering.
*Daglig verksamhet utifran ifran brukarnas behov.
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Trygghet, delaktighet
och livslangt larande

Vara delaktig i samhillslivet

Socialndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Individ och familjeomsorgen arbetar med individuella insatser utifrin medborgarens
behow.

-Individuella genomférandeplaner for alla inom LSS-verksamheten.

- Genom TUFF-projektet (trining, utbildning, fallférebyggande) far dldre mojlighet att fa
trana och fa redskap till att langre bibehalla sina férmagor.

Forviantad effekt:
- Okad sjalvstandighet och delaktighet.

@ TIMRA KOMMUN



Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga
atgarder for barn, unga och unga vuxna

Socialnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

Fortsitta utveckla samarbete och arbetssitt inom kommunens organisation for tidig upptackt och

proaktiva insatset.

Forvantad effekt:

- Bittre forutsittningar att kunna sitta in ritt resurser i ratt tid da vi har en god kommunikation och

stottning av varandras kunskap.

- Goda rutiner som underlattar arbetet framat.

Socialndmnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

Portsatta att utveckla samarbetet med Region Visternorrland for att minska risken for att barn och unga

far illa.

Forvantad effekt:

TIMRA KOMMUN

Fortsatt arbete med samverkan pa tjanstepersonniva.

Fortsatt utveckling av den samverkanstruktur som startar 1 januari 2023 pa Eolitisk niva, HALSAM.

Droganvindningen bland unga bromsas.



Uppdrag: Det goda aldrandet samt god
och nara vard

En God och Nira Vard:

Socialnamnden bidrar till fullméktiges uppdrag genom att:

Samordna kommunens arbete med God och Nira Vard

Kontinuerligt informera och involvera ovriga forvaltningar.

Fortsitta arbetet med pilotprojektet Proaktiv digifysisk seniorvard.

Bemannar lanssamverkan och deltar aktivt 1 linssamverkan kring God och Nira
Vird.

Forvantad effekt:

Okad samverkan mellan huvudmin f6r en god och nira vard f6r den enskilde.
Okad samverkan mellan férvaltningarna och internt inom socialférvaltningen for
en god och nira vird f6r den enskilde.

Genom mobil digital vird och ett férebyggande arbetssitt 6ka tryggheten och

undvika inlagegningar 1 slutenvarden.
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Demensutveckling
Som ett forsta steg 1 demensutvecklingen har all ordinarie personal samt vikarier vid vards- och omsorgsboenden utbildats i demens

under 2022.
Socialndmnden bidrar till fullmiktiges uppdrag genom att:
- Genomfora beslutad uppdragsplan for att utveckla arbetet med demens inom vard och omsorgsboenden.

Forvantad effekt:

- Genom 6kad kunskap om demenssjukdomar sa skapas férutsittningar for bittre forstaelse och bemétande, vilket avspeglar sig i
omhindertagandet av vara brukare. Med sirskilda demensavdelningar kan vi erbjuda bittre stéd for personer med
demenssjukdom.

- Okad mojlighet fér medarbetare att utifrin kompetens och intresseomrade vilja mellan olika inriktningar i verksamheten.

Aldreomsorgscenter — AOC
Arbetet med att bygga ett Aldreomsorgscenter har pausats enligt beslut av kommunfullmiktige.

Socialnimnden bidrar till fullmaktiges uppdrag genom att:
- Fortsitta delta i planeringen av ett Aldreomsorgscenter.

Forvantad effekt:

- Tillgodose behovet av fler boendeplatser f6r framtiden och ge en trygg och effektiv service till vara aldre.

@ TIMRA KOMMUN



Bostadsanpassning

Socialndmnden bidrar till uppdraget genom att:

Genom att 6ka samverkan och forstaelsen mellan naimndernas ansvarsomrade
utreds mojligheterna till att gora mer med samma resurser och samtidigt forenkla
for den enskilde samt att tillgodose behovet av anpassad bostad pa ett effektivare
satt.

Forvantad effekt:

Effektiviserad handliggning med 6kad kvalitet f6r den enskilde genom att
intygsskrivande infoér beslut om exempelvis spisvakt 1 ordinart boende sker 11
hemtjansten 1 de fall da den s6kande har dagliga insatser dar.

@ TIMRA KOMMUN



Malbild 2: Tillvaxt, sysselsattning och
arbete

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv

Inriktningsmal 4: Fler i arbete
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Socialnimnden bidrar till inriktningsmalet genom att:

- Medarbetare samt deltagare fran arbetsmarknad och integration
deltar 1 aktiviteter som anordnas av naringslivskontoret.

- Avsatta medel fran feriejobben till sommarlovsentreprenorer.

Forvintad effekt:

- Socialnamndens malgrupper gir till eget arbete eller studier.
- Minskat utbetalt f6rsorjningsstod.

- Ungdomar far arbetslivserfarenhet.

@ TIMRA KOMMUN



Inriktningsmal

Fler i arbete.

Socialnimnden bidrar till fullmiktiges mal genom att:

- Fortsitta arbetet utifrin processen Hallbar f6rsorjning.

- Samverkan med vuxenutbildningen f6r fler till studier.

- FPortsitta bedriva framtagna lokala jobbspir

- Aktivt arbeta fOr fler elever, praktikanter och personer i arbetsmarknadsatgirder inom férvaltningens ordinarie
verksambheter.

- Delta i utvecklingsprojekt tillsammans med Regionen och vuxenutbildningen for att validera kompetens genom
praktik i kommunala verksamheter.

- Informera om och marknadsfér mojligheten for fler personer 1 arbetsmarknadsatgirder inom 6vriga

torvaltningar.

Forvintad effekt:

- Fler fir en egen foérsorjning och kan leva ett sjilvstindigt liv.

' TIMRA KOMMUN



Uppdrag: Fortsatt att framja ett vaxande
Timra

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

- Delta/medverka i den fortsatta planeringen av ett nytt Aldreomsorgscenter.
- Kontinuerlig dialog med Kultur och teknik kring verksamhetens lokaler.
- Delta i forstudie kring nytt LSS-boende.

- Implementera Bostad Forst tillsammans med Timrabo och andra privata fastighetsigare.
Forviantad effekt:

- Fler bostider f6r socialnimndens malgruppet.
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Malbild: Livskvalitet och attraktiva
livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla
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Kosten viktig tor att brukare inom aldreomsorg och stéd och omsorg ska behalla halsan

och darfor ar det viktigt med goda och naringsriktiga maltider.

Socialndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Kosten inom stod, vard och omsorg ska besta av en 6kad del ekologiska livsmedel.

- Utsedda kostombud pa alla vird- och omsorgsboende.

Forvantad effekt

- Oka andelen ekologiska livsmedel inom kosten.
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Socialndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

- Bedriva en verksamhet av god kvalitet.

- Socialforvaltningen har filtarbetare som finns dar ungdomar finns

- Socialforvaltningen deltar aktivt i radet for trygghet och hilsa.

- Timra deltar i en samverkan via Kommunférbundet kring ny arbetsmodell att bryta ungas normbrytande
beteenden.

- Samverkan mellan IFO och idldreomsorgen, misstanke om missbruk och vald i nara relationer.

- Genomforande av handlingsplan f6r vald 1 nira relationer inom IFO.
Forvintad effekt:

- Medborgare i socialnimndens verksamheter ska kinna sig trygga.

- Forbattrad kontinuitet och kvalitet i samverkan med andra samhallsaktorer 1 det férebyggande
trygghetsarbetet.

- I samverkan med andra samhallsaktorer i det férebyggande trygghetsarbetet bidra till att minimera vald i

nira relationer genom insatser inom forvaltningen.

@ TIMRA KOMMUN



Uppdrag: Boendekommunen Timra

Timrd kommun har en tydlig strategi for platsvarumarket Timra som syftar till att
starka bilden av Timra som plats. Detta ar ett viktigt arbete f6r att bl a kunna

locka personer att arbeta inom socialnimndens verksamhetsomraden.

Socialndmnden bidrar till kommunfullmiktiges uppdrag genom att:
- Deltar 1 arbetet med att marknadsfora kommunen och varumarkesarbetet.

Forvintad effekt:

- Medborgarna har en god bild 6ver socialnamndens verksamheter.

@ TIMRA KOMMUN



Engagerade och ansvarstagande chefer
och medarbetare

Verka for ett hallbart arbetsliv

Socialndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att:

Forvaltningsledningen kommer att f6lja upp insatserna fran handlingsplanerna kopplat till medarbetarundersokningen.

Fortsitta implementera styrmodellen samt socialnimndens plattform i verksamheten.

Forviantad effekt:

- Lagre sjukfranvaro och minskad arbetsrelaterad utmattning bland medarbetarna vid nista medarbetarundersékning,

Kompetensforsérjning och kompetensutveckling

Socialnamnden bidrar till kommunfullmaktices mal genom att:

Medverka i kommunens arbete med platsvarumirket Timra.
Arbeta aktivt med kompetensforsérjning och kompetensutveckling.
Projektet Sprakutveckling, dldreomsorgslyftet, Yrkesresor
Forvintad effekt

Tryggad kompetensforsorjning.

@ TIMRA KOMMUN



Uppdrag: fortsatt utveckla kommunen
enligt styrmodellen

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

- Delta i det kommungemensamma arbetet kring fria arbetsskor inom alla omsorgsverksamheter.

- Utreda vad funktionen serviceassistent ska innefatta for arbetsuppgifter och testa detta vid en
avdelning under en utpekad period.

- Aktivt arbeta foOr att fler elever, praktikanter och personer i arbetsmarknadsatgirder inom
forvaltningens egna verksamheter.

- Informera om och marknadsfora mojligheter for att fler personer 1 arbetsmarknadsatgirder finns

inom Ovriga forvaltningar/bolag.

Forvintad effekt:

- Porbattrad arbetsmilj6 utifran satsningar med fria arbetsskor inom omsorgen samt
serviceassistent vid boenden.

- Fler deltagare i arbetsmarknadsatgirder inom kommunens forvaltningar och bolag.

@ TIMRA KOMMUN



Ekonomi

Socialndimndens budgetram 2023 har 6kat med 45,9 mnkr frin ursprunglig budget 2022 som beslutades i Verksamhetsplan 2022.
Under 2022 erh6ll Socialnamnden en budgetforstirkning pa 25,3 mnkr vilket ger en utékad budgetram pa 20,6 mnkr till 2023.

Inf6r budget 2023 kunde Socialndmnden visa ett stort utékat behov av medel férutom ordinarie upprikningar av I6ner, hyror och
évriga kostnader. De utékade behoven bestar bland annat av externa placeringar inom bade IFO och L.SS. Aven Aldreomsorgen
visade ett 6kat behov efter de erfarenheter och lirdomar pandemin gett nir det giller behovet av personal och férbrukningsmaterial.

Bortfall av budgeterade statsbidrag har ocksa bidragit till 6kat behov av budgetram.

Inom IFO, Vuxenenhetens verksamhetsomraden har budgetramen kop av externa placeringar utékats med 7,5 mnkr 1 jamforelse
med ursprunglig budget 2022. En budgetpost for medlemskap 1 linsgemensam familjehemsorganisation i syfte att minska kostnader

kostnaderna for konsulentstédda familjehem, har tillkommit med 1,3 mnkr.

Under hosten 2022 startades ett LSS Serviceboende 1 syfte att minska behovet av kop av externa boendeplatser och risk for vite 1

samband med 6kade volymer. Det nya boendet har budgeterats med 3,2 mnkr.

Aldreomsorgen har en budgeterad utékning av 12 arsarbetare i jimforelse med ursprunglig budget 2022. Hilften av utékningen kan
hinfoéras till omorganisationen inom Hemtjidnsten dir antalet geografiska grupper har utdkats med tva. Orsaken till den nya

organisationen ir dels volymokningar samt medarbetare- och chefers arbetsmiljé.

Socialndimndens ramtilldelning f6r 2023 4r 8,6 mnkr mindre 4n tidigare uppskattat behowv.

@ TIMRA KOMMUN



For att komma i ram har foljande atgarder
gjorts:

Forsorjningsstodet har minskat med 2,5 mnkr, det beror pa ett minskat behov da fler
personer gatt ut 1 egen forsorjning samt att inflédet, medborgare med behov och ritt till
forsorjningsstod har minskat. Pa grund av ovanstaende har daven personalkostnaderna

minskat for verksamheten.

Behovet av kop av Personlig assistans LSS fran externa utforare har minskat och budgeten

for detta har sankts.

Besparingar 1 budget har aven gjorts pa hjalpmedel och kostnader f6r medicinskt
fardighehandlade.

Okade intikter pa grund av prestationsbaserade statsbidrag bidrar till budget 1 balans.

I budgetramen for 2023 finns inte tackning t6r 6kade pensionskostnader,

l6neskningskostnader samt merkostnader kopplade till inflationen.

@ TIMRA KOMMUN



VAR STYRMODELL
Strategier

grundliggande virderingar som formar var virdegrund.

" Vijobbar for social, ekologisk och ekonomisk hiilbarhet.
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Arbeta tillsammans Sdakra kompetens

‘

Fanga och mota behov Skapa utveckling
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Digitalisera o al
. eo

For att mota de 6kande behoven som kommer av en demografi med
en aldrande befolkning ar digitalisering och valfardsteknik en viktig
del. Att digitalisera vissa arbetsuppgifter underlattar ocksa den
kommande utmaningen med kompetensforsorjning.

Sprakapp Lingio, fler e-tjanster, Proaktiv digifysisk seniorvard,
Strandbos positionslarm




Sakra kompetensen =

Insatser for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens for dagens och morgondagens behov.

» Socialforvaltningen har tagit fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan samt handlingsplaner per
verksamhetsniva med syfte att ha en strategi for att
sakra den framtida utmaningen med kompetens och
personalforsorjning.

« Pagaende satsningar: aldreomsorgslyftet, Vard och
omsorgscollage, Sprakprojektet, Yrkesresor

@ TIMRA KOMMUN



Skapa utveckling

Insatser for att standigt forbattra verksamheten och utforska samt prova nya
idéer for att mota en foranderlig omvarld.

« Arbetet med en God och Nara vard kommer att vara tongivande i allt
utvecklingsarbete tillsammans med ovriga kommuner i lanet samt regionen.

« Mittuniversitetet: | det nya samverkansavtalet mellan Mittuniversitetet och
Timra kommun deltar socialférvaltningen i dagslaget i tva delar, 10T
testbaddar for positionslarm inom sarskilt boende samt foljeforskning pa
processen arbetssokande.

« Samordningsforbundet — Via samordningsforbundet ingar
socialforvaltningen i olika projekt for att starka medborgarens vag till
sysselsattning och egen forsorjning. Samverkande myndigheter ar
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vasternorrland och
Harnosands kommun.

@ TIMRA KOMMUN



Fanga och mota behov

Insatser for att finga och moéta behov hos dem vi finns till {61, behovsdriven utveckling.

For att kunna forma insatser inom socialforvaltning kravs en kunskap och dialog med
brukarna. Nagra exempel pa pagaende insatser for att samla in information:

* Brukarundersékning hemtjinst och SABO samt LSS
* Anhorigtraffar.

* Patientsakerhetsberittelsen.

* KPTR kommunala pensions och tillganglighetsradet.
* Brukarpanelen (socialpsykiatri)

* Samverkanstraffar brukarorganisationer..

* Brukarundersokning f6rsorjningsstod.

* Brukarundersokning FRC.

* Barns brukarmedverkan. @ TIMR/O\ KOMMUN



Arbeta tillsammans

Insatser dar vi har helhetssyn och utvecklar vart arbete samt |6ser
vara uppgifter tillsammans med varandra och andra.

* Intern samverkan. Socialforvaltningen har en nara samverkan
med barn- och utbildningsforvaltningen och har aven
gemensamma ledningsgrupper. Socialforvaltningen deltar |
lansgemensam samverkan, nagra exempel ar;
socialchefsnatverket, natverk for:
missbruk, aldre, funktionshinder, barn, arbetsmarknad,
integration och psykiatri m.m.

« HalSam

@ TIMRA KOMMUN



Uppfoljning VP

- Fyramanadersrapport
 Delarsrapport
« Arsbokslut

@ TIMRA KOMMUN
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