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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Syftet med denna rapport ir att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi un-
der januari — augusti fOr att sakerstilla att kommunen ar pa ritt vig mot uppsatta
mal. Rapporten ska ocksa tydliggora vilka atgirder som behover vidtas samt vilka
forutsittningar som kravs for att nd maélen per sista december. Kommunen ska enligt
kap 13, § 1-2 1 kommunal bokférings och redovisningslag minst en gang under ri-
kenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamhetsarets

bérjan.

Rapporten ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver kommu-
nens samlade verksamhet. Periodens utfall och helarsprognos jamférs med fullmakti-
ges beslut om verksamhetsplan och budget 2023. Namnderna/styrelsen har att f6lja
ekonomin for att analysera avvikelser bade kring malen, uppdragen och ekonomin
och utifran det, vid behov, vidta nédvindiga atgirder.

Séa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den érliga planeringen av verk-
samhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan och
budget for Timra kommun beslutas av kommunfullmaktige och giller for nista ka-
lenderar med en plan for de tva efterféljande aren.

Kommunens styrning utgar fran kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks i
vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska géras och nir det ska géras ge-
nom att prioritera insatser, fordela resurser och f6lja upp resultat. Forvaltningarna
bestimmer hur det ska géras och av vem utifran inriktning och tillgingliga resurser,
sa linge det inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.

Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar firdriktningen f6r kommu-
nens arbete. Hir har politikerna samlat delarna som ingar i den langsiktiga utveckl-
ingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vira behov av att
kinna trygghet och delaktighet med goda moijligheter att utforma vart eget liv. Det
handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmilj6, samt hur naringsli-
vet far de basta forutsittningarna att driva, utveckla och etablera verksamhet i Timra.



Kommunovergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande mal-
bilder som stodjer den langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad som
ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmaktige besluta om fokusomraden for verksamhetsplan
och budget, for att kunna anpassa styrning efter de forindringar som sker runt om-
kring oss. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med uppdrag frin kom-
munfullmiktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund. Uppdragen omfattar tva
eller flera av dessa fOr att frimja kraftsamling och horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala malen

Timra kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter i det
dagliga arbetet fOr att bidra till en hallbar, inkluderande och rittvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala malen dr dirfor integrerade 1 kommunens styrning och

genomsyrar alla vara verksamheter.
Namndernas planering

Varje nimnd ansvarar for att bidra till att uppfylla de kommunévergripande malen.
Efter kommunfullmaktiges beslut om Timra kommuns verksamhetsplan och budget
samt nimndernas uppdrag utifran reglementet, jobbar nimnderna vidare med att
anpassa innehéllet till sina ansvarsomraden. Resultatet fran arbetet bildar respektive
nimnds verksamhetsplan och budget, som ir ett sitt for nimndernas politiker att
styra sin verksamhet. Hér anger de sina bidrag till fullmiktiges mal, hur tilldelade
uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska f6ljas upp utifrin 6nskade effekter.
Hir ingér dven planer for hur tillgingliga resurser ska omhindertas och hur arbetet
med kommunens strategier ska utvecklas for att nd 6nskade resultat.

Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar 6vergar ansvaret till forvaltningarna att planera och utfora verksamhet i linje
med mal och ansvarsomraden. Hir ingar dven detaljplanering av hur resurserna ska
térdelas och hur uppféljning ska ske.

Uppfdljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under dret upp sin verksamhet och lamnar underlag till den
egna nimnden, dir politikerna analyserar och sammanstiller resultatet inf6r kommu-
nens samlade uppféljning och analys. Tillsammans med uppféljning pa kommuno-



vergripande niva liggs grunden f6r kommande ars planering och prioritering av verk-
sambhet 1 syfte att lira av det som har hint.

Handelser av vasentlig betydelse

Timra kommun gar mot ett verksamhetsar med betydande verksamhetsmassiga
framgangar utifrin de 6vergripande malbilder som kommunen har beslutat om:
Trygghet, delaktighet och livslangt lirande; Tillvixt, sysselsittning och arbete; Livs-
kvalitet och attraktiva livsmiljoer.

Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottstérebyggande arbete som tradde 1
kraft den 1 juli 2023 var temat vid motet £6r Radet for trygghet och halsa i maj manad.
Kommunens fortsatta arbete for att inforliva lagen behover fokusera ligesbild och
atgirdsplan for att hitta en systematik och struktur som grund for ett kunskapsbase-
rat brottsférebyggande arbete. Vid radsmotet presenterade dven Polisen sin brotts-
forebyggande strategi och tryckte pa vikten av dialog, tillsammansarbete och brotts-
torebyggande perspektiv pa den samhillsomvandling vi star infor.

Timra behaller sin forstaplats med Norrlands bista foretagsklimat. Det visar Svenskt
Niringslivs arliga ranking av landets 290 kommuner som idag presenterades. Timra
har med arets resultat toppat listan fOr bésta foretagsklimat i Norrland fyra ganger i
rad och rankas pa plats 29 (30) i Sverige.

For fjarde aret 1 rad har Timra kommun Norrlands bista féretagsklimat och diarmed
ocksa tillhor det absoluta toppskiktet bland Sveriges kommuner. Resultatet dr en
direkt effekt av kommunens goda formaga att samarbeta och samverka 6ver alla for-
valtningsgrinser. Svaren i enkiten ger en bild av hur foretagsklimatet uppfattas av
foretagen. I ar dr Timrda Kommun topp 5 pa dtta av de 15 huvudfragorna i undersok-
ningen och bist i landet nir det giller kommunens information till féretagen. Enkit-
frigan om vilket sammanfattande omdéme som foretagen ger kommunen viger
tungt och viktas med 1/3 nir rankingen riknas samman. Timra kldttrar och far det
sammanfattande omdomet 4,7 vilket dr det nést hogsta bland Sveriges 290 kommu-
ner och det bista resultatet Timra uppnatt hittills.

Positiv trend 1 arbetsléshet. Fler medborgare ges mojlighet till egen f6rsorjning ge-
nom arbete med kompetensmatchning. Arbetslésheten fortsitter att minska och
uppgar i juli manad till 6,2 %. Jimfoért med fOr ett ar sedan dr det en minskning med
1,3 procentenheter 1 Timra. Under samma period var minskningen i riket 0,4 procen-
tenheter, och Timras arbetsloshet dr nu ldgre dn rikets snitt pa 6,3 %.

Befolkningen minskar 6ver aren, antalet invanare har enligt SCB minskat med -25
personer bara under 2023 vilket 4r en oroande trend.


https://polisen.se/om-polisen/polisens-arbete/brottsforebyggande-arbete/
https://polisen.se/om-polisen/polisens-arbete/brottsforebyggande-arbete/

Analysen visar pa var och hur kommunorganisation behdver planera f6r och stilla
om snabbast. Det giller i forsta hand inom foretagsservice, markfragor, myndighets-
utdvning, kompetensférsorjning, kommunikation/attraktivitet samt bostadsbyg-
gande. Som exempel pavisar genomlysningen av mojliga bostadsomraden att vi har
goda forutsittningar att moéjliggora f6r ca 1 500 bostader till ca 3 000 personer. Un-
der sommaren 2023 sa vann detaljplanen f6r Solhéjden laga kraft, vilket innebdr moj-
lighet f6r ca 350—400 bostider f6r ca 1 100 personer. Inflyttning 1 54 ligenheter i
Soraker beriknas genomfdras i december. Timrabos bostadské har 6kat med 35 pro-
cent sedan i maj och 80 procent av de som stillt upp sig i ké bor utanfér Sundsvalls-

regionen.

Under kvartal tva har avgorande beslut fattats for att sélja sajt syd till det kinesiska
bolaget PTL. Satsningen berdknas skapa minst 1 900 nya arbetstillfillen. Investering-
en i fabriken beriknas kosta 13 mdkr. Avtalet med PTL innebir att regionen visar sin
hoéga ambition att bidra till den grona omstillningen, samtidigt som tusentals arbets-
tillfallen skapas. PTL har pa ett fullsatt Sorakers Folkets hus triffat nirboende for att
svara pa fragor och informera om planerna pa etableringen.

En brandstation har firdigstillts i Timra och kommer att invigas under hésten. Byg-
get av brandstationen med blaljusgymnasium gick 6ver férvintan och i projektet har
unga och erfaren personal varit inblandad. Kostnaden f6r brandstationen blev ca 132
mnkr vilket innebar att man klarade budget och dven gjorde en klimatsatsning via
installation av solceller pa byggnadens tak. Lokalerna ir framtidssikrade och ar for-

beredda f6r utbyggnad av det civila forsvaret.

Forebyggande arbete mot anvindning av tobak, alkohol och droger. Prisutdelning i
metoden Tobaksfri duo genomférdes for elfte aret i rad 1 Timra kommun. Tack vare
sponsring fran kommunala verksamheter, féreningar och niringsliv kunde 55 elever
av de totalt 150 som gjort en férsikran om ett tobaksfritt ar vara med i arets prisut-
delning. Tre elever som vann drets storvinst vilkomnades till kommunhuset f6r pris-

utdelning och fika.

Under aret har samorganisering gjorts kring upphandlingstjinster tillsammans med
Sundsvalls kommun och ett samordningsavtal kommer att upprattas. Férutom att
forlinga samverkan med Timra IK och féreningslivet kring trygghetsvandringar, pla-
neras nu aven for ytterligare foreningsdrivna fritidsaktiviteter f6r barn och unga som
inte redan deltar i féreningar. Detta sker 1 kombination med laxhjalp.

Kriget i Ukraina har skapat storningar 1 samhallet vilket lett till en hog inflation som i
sin tur fatt som foljd att rintorna 6kar. Dessa storningar i samhillet har orsakat stora
kostnadsokningar under 2023 med fortsatt full effekt 2024. Det finns en betydande
risk att foretag kommer att ga i konkurs med ytterligare 6kad arbetsléshet som foljd.
Det paverkar skatteintikter och forsorjningsstod. Timra kommun har tagit sitt ansvar



och framgangsrikt erbjudit nyanldnda flyktingar fran Ukraina boende och atgirder f6r
att komma in 1 samhallet. Kommunen bed6émer att den statliga ersittningen for verk-
samheten ticker kommunens kostnader. Daremot finns ingen kostnadstickning for
den 6kade inflationen och de 6kade energipriserna samt 6kade 16ne- och pensions-

kostnader som kommunen drabbats av under 2023.

Mycket glidjande fick Timra kommun 51,7 mnkr i tilldelade medel av kammarkolle-
giet, mycket mer pengar in kommunen férvintade sig. Alla projekt kommer att ge-
nomféras vilket kommer att forbéttra kommunens ekonomi bade pa kort och ling
sikt. FOrsta rapporteringen visade att alla projekt kommer att genomféras under 2023

och det storsta projektet rivningen av simhallen ér i princip klar.

Under forsta kvartalet 2023 redovisades en handlingsplan som visar vad man kan
pausa och vad man eventuellt kan sluta géra. En langsiktig handlingsplan 6ver kom-
mande 4ar har redovisats innan sommaren 2023. Da prognosticerat resultat pa helaret

ar kraftfullt minus sa maste upprittade handlingsplaner genomforas.

Forvantad ekonomisk utveckling avseende ekonomi och verk-
samhet — kommun och koncern

Den ekonomiska utvecklingen har varit ekonomiskt tufft f6r kommunen under re-
dovisningsperioden, jamfort med budget -36,1 mnkr. Bedomningen f6r kommunen
ar att kommande ar blir besvirliga ekonomiskt da verksamheterna kommer att kriva
6kade resurser, malet om god ekonomisk hushallning blir sirskilt viktigt att férankra i

realistiska planer och ataganden.

De storningar som finns i samhallet driver pa inflationen, kostnader, rintor och
pensionskostnader samt l6nedkningar. En effekt av 6kade kostnader pa el och rintor
kan innebira okat antal konkurser f6r bolag i Visternorrland och kan innebéra mins-
kade skatteintakter

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen.

Nir det giller god ekonomisk hushallning kopplat till maluppfyllelse sa har nimn-
derna inom sina ansvarsomraden och enligt verksamhetsplan bidragit till att flera av
malen nas. Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen utifran god ekonomisk

hushallning ar att den inte kommer att uppnas.

De finansiella malen f6r Timrd kommun som antagits av kommunfullmiktige ér att:

e Resultatet ska Overstiga 1 % av skatter och generella statsbidrag (malet ar inte
uppfyllt).
e Soliditeten ska ha en oférindrad eller positiv trend (malet dr inte uppfyllt).



e Kommunala bolag foljer dgardirektiven (malet ar uppfyllt via dgaruppsikts-
samtal under véren)

Sammantaget bedoms kommunen inte klara av god ekonomisk hushallning med ett
betydande underskott vid arets slut, nirmare -5,6 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Trots stora underskott si bidrar kommunen till ritt utveckling till inrikt-

ningsmalen f6r kommunen.
Helarsprognos jamfort med budget

Helarsprognosen visar pa ett underskott jimfort med helarsbudget med minus

- 82,8 mnkr och det ekonomiska resultatet viantas bli minus -70,2 mnkr. Det stora
minusresultatet beror frimst pa hog inflation, I6nedkningar samt 6kade pensions-
kostnader och omstallningspaket.

De verksamheter som nimnderna ansvarar for férvintas klara sin budget eller ha ett
mindre budgetunderskott. Detta trots tuffa forutsattningar med 6kad inflation hoga
l6nedkningar samt hoga pensionskostnader.

Socialndimnden redovisar en negativ avvikelse med minus -28,5 mnkr i perioden ja-
nuari - augusti. Lone6kningar och pensionskostnader bidrar till det kraftiga minusre-
sultatet. De stora negativa avvikelserna avser personalkostnader inom Aldreomsor-
gen, inhyrd personal inom Halso- och sjukvird och socialsekreterare pa Individ- och
familjeomsorgen, externa placeringar LSS samt externa placeringskostnader inom
socialpsykiatrin. Positiv budgetavvikelse finns inom Personlig assistans samt Forsorij-
ningsstod. Socialférvaltningen prognosticerar ett resultat pa -40,1 mnkr vilket kom-
mer forsvara mojligheterna att klara budet 2024

Kommunens ekonomiska resultat januari — augusti uppgar till -19,0 (59,6) mnkr.
Budgetavvikelsen blir -36,1 mnkr. Fér perioden har kommunen haft hégre netto-
kostnad for flertalet verksamheter t ex for fastighetsverksamhet samt for finansfor-
valtning. Ovrig skillnad jimfért med budget beror delvis pa kostnader som forvintas
senare under aret. Omstallningspaketen uppgar till -24 mnkr ack augusti och progno-
stiseras till -29 mnkt.

De av styrelse/nimnder samt finansforvaltning avgivna ekonomiska prognoserna for
helaret 2023 dr sammantaget en prognostiserad negativ avvikelse mot budget med
minus -82,8 mnkr dvs ett prognostiserat resultat om minus -70,2 mnkr vilket motsva-
rar — 5,6 procent av skatter och generella statsbidrag

De kommunala malen om dels ett resultat om 1 % av skatter och generella statsbi-
drag, en of6rindrad eller positiv trend for soliditeten uppnas inte om prognosen blir
resultat. Balanskravs resultatet uppgar till -57,2 mnkr under férutsittning att 18,5

mnkr frin Resultatutjamningsreserv aterfors.



Investeringar uppgar till 76,8 mnkr ack augusti och investeringsprognosen visar pa
ett utfall pa 162,1 mnkr vilket innebir att investeringarna inte nar budgeterad ram
utan ger ett 6verskott pa ca 42,2 mnkr for helaret, huvudférklaringen ar olika tidsfor-
skjutningar av byggprojekt. Investeringsmedel som inte nyttjas under 2023 for olika
projekt kommer att beh6évas under 2024 istallet.

Sedan ingingen av ar 2023 har kommunen 61,9 miljoner kronor 1 framtidsfonden,
samt 18,5 miljoner kronor avsatt 1 RUR, resultatutjgmningsreserven.

Styrelse/néimnd, nettokostnad, Budgft PEies Ars;;n:)dggn:tsj
miljoner kronor helar awvikelse
Kommunstyrelse -67,1 -67,6 -0,5
KS bolag/ forbund -50,3 -47,3 3,0
Of6rutsedda behov -2,7 -2,7 0,0
Barn- och utbildningsnamnd -508,5 -513,5 -5,0
Socialndmnd -508,6 -549,5 -40,9
Kultur- och tekniknamnd -105,5 -105,5 0,0
Miljé- och byggnadsnamnd -9,2 -9,0 0,2
Revision -1,1 -1,1 0,0
Finansforvaltning 1265,7 1226,1 -39,6
varav Kammarkollegiet 20,0 23,0 3,0
varav Framtidsfonden 18,5 0,0 -18,5
SUMMA 12,6 -70,2 -82,8

Balanskravsresultat

Kommunallagens krav att kommunens ekonomi ska vara i balans, det sa kallade ba-
lanskravet, innebir att kommunen inte far besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intikterna. Enligt kommunallagen ska avstimning goras for att se om
kostnaderna for ett visst rikenskapsar overstiger intikterna. I redovisning av balans-
kravsresultatet justeras arets resultat fran poster som inte direkt h6ér samman med
den egentliga verksamheten. Huvudprincipen ér att en realisationsvinst inte ska rak-
nas in i balanskravet.

For att klara balanskravet ska resultatet uppga till minst 12,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar 1 procent av skatter och bidrag. I balanskravsutredningen visas om kom-
munallagens krav beriknas uppfyllas, vilket inte dr prognosen for Timra kommun f6r
ar 2023.



I 11 kap. 12 § kommunallagen anges att om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 §

LKBR ir negativt for ett visst rakenskapsar, ska det regleras under de nirmast f6l-

jande tre aren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut

om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar dd det negativa

balanskravsresultatet uppkom.

Enligt 11 kap. 13 § kommunallagen far fullmaktige besluta att en reglering av ett ne-

gativt balanskravsresultat inte ska goras, om det finns synnerliga skal.

Vid beslut om arsredovisning 2022 beslutade Kommunfullmiéktige att avsitta 18,5
miljoner kronor till resultatutjimningsreserven. Dessa kan anvindas f6r att minska

det negativa balanskravsresultatet f6r 2023.

Balanskravsresultat prognos helar, miljoner kronor 2023
Arets resultat enligt prognos -70,2
- Reducering av samtliga realisationsvinster 5,5
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -75,7
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 18,5
= Balanskravsresultat -57,2
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KOMMUNEN

Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda mdjligheter att t
paverka sitt eget liv och samhallslivet

Bedémning | Bidrar till malet (pil upp)
Framja narvaro — motverka franvaro

For att frimja skolnarvaro samverkar socialnimnden och barn- och utbildnings-
nimnden for att hitta metoder for att stirka arbetet med att frimja skolnarvaro. En
skolsocionom har anstillts och ar placerad pa Ala och Sérakers skolor

Efter det forsta projektaret gar det att konstatera att narvaron pa Ala skola inte har
6kat pa totalen. Nagra elever visar mirkbar forbittring genom projektets insatser
samt pa grund av yttre faktorer medan andra har 6kat sin nirvaro marginellt. Skolan
ser att nagra elever har brutit sitt hemmavarande och har dirigenom fatt ett 6kat an-
tal sociala kontaktytor vilket torde vara gynnsamma i fortsatta studier och pa vigen in
1 vuxenlivet. Skolsocionomens och lirteamstddjarnas relation till eleverna har med-

tort en positiv paverkan i samarbetet mellan hemmet och skolan.

Sorikers skola har ingen omfattande problematisk skolfrainvaro. Av de elever som
initialt var med i projektet 1 arskurs 3-4 har alla utom en elev okat sin nirvaro jamfort
med tidigare ldsar. Det gir inte att utesluta andra faktorer till den 6kade narvaron
men en bidragande orsak kan vara det tidiga, nira arbetet med elev och vardnadsha-

vare.

Under lasaret har relationen mellan skola och elev/vardnadshavare starkts. I samtal
med ett antal vardnadshavare uttrycker de att de tidigare inte har upplevt att deras
barn varit saknade av skolan nir de varit frinvarande, vilket de upplever nu. En re-
flektion som gors dr att det 1 kontakten med vardnadshavare i samband med franvaro
har skett en positiv forskjutning fran ibland en kinsla av ifragasittande till omtanke.

Jamstéalldhet och genus

Genom samverkansavtalet mellan Timrd kommun och Mittuniversitetet har det be-
viljats medel for att bedriva ett forskningsprojekt med syftet att identifiera utveckl-
ingsomraden kring arbetet och folja pedagogernas kunskapsutveckling inom jam-
stilldhet och genus. Under hosten kommer 2 pilotférskolor att paborja arbetet. Bade
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rektorer och personal kommer att under hosten fa utbildning 1 amnet for att fa en
djupare forstaelse for jamstilldhetsuppdraget. De kommer dven tillsammans att fa
studera och reflektera Gver sitt agerande och bemoétande med stod av forskare fran

Mittuniversitetet.
Elevers inflytande och delaktighet

Under varen har barn- och utbildningsnimnden sammanstallt barns och elevers (i
bade forskolan, grundskolan och gymnasiet) upplevelse av deras inflytande och del-
aktighet. Underlaget visar att manga elever upplever att de inte har sa stort inflytande
som de har ritt till och skulle vilja ha i sin utbildning. Detta dr ndgot som dven disku-
teras pa nationell niva. Under hésten kommer det genomfoéras en workshop med alla
rektorer for att fa en bild 6ver hur de arbetar pé respektive enhet med inflytande och
delaktighet samt fOr att skapa en gemensam bild 6ver arbetet och ge inspiration i det
fortsatta arbetet.

Trygghet

Lagen om kommuners ansvar for brottstérebyggande arbete tridde 1 kraft den 1 juli
2023. Kommunens fortsatta arbete for att inforliva lagen behéver fokusera pa liges-
bild och dtgirdsplan for att hitta en systematik och struktur det brottstérebyggande
arbetet. Tillsammans har kommunen och polisen uppdaterat samverkansverens-
kommelsen 2023-2026 och medborgarloftet 2023—-2024. Dokumenten beskriver de
problem som polisens och kommunens gemensamma brottsférebyggande arbete ska
fokusera under perioden och ett prioriterat omrade dr mins vald mot kvinnor och
vald i nira relation.

Med anledning av narkotikasituationen i omridet har Timrd kommun tillsammans
med Sundsvalls kommun under sommaren lanserat kommunikationsinsatsen ”Vad
kostar ett gram?”. Syftet ér att vicka kdnslor och tankar genom att visa kopplingen
mellan narkotikabruk, de kriminella gingen och konsekvenserna f6r boende 1 Timra
och Sundsvall.

Socialndimnden kan se ett fortsatt hogt infléde av drenden kopplat till barn som far
illa och har en komplex problematik. Samverkan med Regionen behéver utvecklas
yttetligare fOr att dessa barn/ungdomar ska fa ritt stod och komma vidare i livet.
Den hoga drendemingden innebir att det r svért att prioritera det férebyggande
arbetet samt att rekrytera personal. Malgruppsarbetet dr paborjat, det fOrsta steget ar
att kommunférbundet gor en analys av all tillganglig statistik 1 verksamhetssystemet.

Timra dr nu en del av den linsgemensamma familjehemsorganisationen och upple-
velsen dr att kvalitén hojts 1 arbetet kopplat till familjehemsvard och kostnaderna ar
betydligt lagre an budgeterat for 2023.
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Aktiv fritid

Kultur och tekniknimnden bidrar till malet genom att arrangera lovaktiviteter for
barn och unga i egen regi samt i samverkan med féreningar i Timra Kommun. Under
sommaren erbjéds 1 500 barn och unga kostnadsfria sommarlovsaktiviteter runt om i
kommunen. Via IOP-avtal med Timra IK och Teamster Play samverkar de kring
insatser for barn och unga. Vid utvirderingen efter sex manader har det genomférts

1 009 deltagartillfallen bade i skolan, pa torget samt i Tallnds med ett snitt pa 32 del-
tagare. Sommaren har haft 784 deltagartillfillen med 34 deltagare i snitt.

Ett led 1 att utveckla biblioteksverksamheten for att nd nya malgrupper ir bibliotekets
kulturbuss som invigs i september. I samverkan med Teamster arrangeras lisevene-
mang pa torget fOr att nd nya malgrupper. Den férvintade effekten ar att biblioteket

ska vara en métesplats som nyttjas av manga olika malgrupper.
Motverka 6kat missbruk bland unga

Malgruppen unga vuxna med avancerad missbruksproblematik, ofta i kombination
med psykisk ohilsa eller en psykiatrisk diagnos, ér fortsatt en stor del av den social-
nimnden moter inom missbruksvirden for vuxna. Oppenvirdsverksamheten har
breddats och fortsatt utvecklingsarbete sker, genom finansiering av Néra Vard-medel.
Utvecklingsboendet har utékats med tva nya boendeplatser. Ett verksamhetséver-
gripande utvecklingsarbete inom omradet socialpsykiatri har pabérjats under 2023.

For att utveckla det vrikningsférebyggande arbetet sa har nya arbetssitt tagits fram
sa att de personer som riskerar att bli av med sin bostad i ett tidigt skede kan fa stod
och vigledning vilket 6kar chanserna att fa behalla sin bostad. Effekten ar att flera
personer fatt behalla sin bostad efter aktivt kontaktsékande och stéd frin kommu-

nen.

Delta i aktiviteter utifran sina individuella férutsattningar samt bo-
ende utifran behov

For att méta behovet av fler boendeplatser inom LSS har socialnimnden utékat anta-
let servicelagenheter med 2 stycken. Socialnimnden har ocksa beslutat om att utéka
malgruppen pa den nya gruppbostaden pa Tallndsvigen 49. Detta innebir att fran
maj manad finns 6 nya ligenheter tillgdngliga for verkstillande av bostad med sarskild
service, gruppbostadsinriktning.

Utveckling av daglig verksamhet utifran brukarnas behov har inte kunnat genomféras
som planerat pa grund av att de ekonomiska férutsittningarna. Dock har en ny ar-
betsuppgift tillkommit under dret, demontering och atervinning av kommunens ut-
rangerade trygghetslarm. Samverkan pagar aven med vuxenutbildningen for att
kunna anvinda platser i den caféverksamhet som bedrivs dir.
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Det finns ett férandrat stédbehov f6r de som bor pa gruppboende eftersom mal-
gruppen blir aldre och utvecklar somatiska sjukdomar samt demens. Det nya boendet
pa Tallndsvigen 49 var i forsta hand prioriterat for dldre inom LSS, men utifran
nimnds-beslut har malgruppen utokats. Kartliggning tillsammans med skolan, inf6ér
kommande behov av boende, var inplanerad 1 juni men har skjutits fram till hésten
for att hinna fardigstalla 6ppnandet av de nya boendeplatserna.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom t
hela livet

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)
Matematiksatsning TRR

Matematiksatsningen tillsammans med SKR och de andra kommunerna avslutades
arsskiftet 2022/2023 och gir nu in i en forvaltningsfas. For att sikerstilla att kun-
skapen hos pedagoger kvarstar har man introducerat en kommungemensam ater-
kommande kompetensutveckling de nirmsta aren. Pa sa sitt kan nya larare utbildas
och 6vriga férdjupa sin kompetens. Man har dven har en systematik f6r introduktion

av nyanstallda lirare och rektorer.

Utvirderingen visar att pedagogerna ser fordelar med en gemensam struktur och
material. De upplever att materialet 4r konkret att arbeta med bade visuellt och prak-
tiskt vilket Okar forstaelsen for eleverna och underlittar for att dndra uppligget efter
elevernas behov. Det ser ocksa fordelar med att analysen av resultat forbittras med
en gemensam struktur. Det nagra pedagoger lyfter som utmanande med den nya
formen ar att det blir en annan form av matematikundervisning som inte alltid krokar
i de andra delarna av matematikundervisningen i kommande drskurser, samt att de

ibland upplever att det dr tidskrivande att arbeta med materialet.
Las- och skrivkunskaper hos de yngre eleverna

En upptoljning har gjorts pa den inventeringen av Lasa-Skriva-Rikna-garantin som
gjordes under 2019. Genom inventering kan barn- och utbildningsnimnden fraimst
se att det finns fortfarande en skillnad mellan enheternas arbeta med Lisa Skriva
Rikna-garantin. Det man lyfter som utmaningar ar att vissa enheter saknar tydliga
rutiner och struktur f6r dokumentation och uppféljning. Bedomningsstoden ar ut-
manande att anvinda 1 forskoleklass, skolorna upplever att det ar enklare att gora
kartliggningen i 4k 1-3. Anledningen man lyfter 4r att materialet dr mer littarbetat
och inte lika omfattande i ak 1-3.
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Framgangsfaktorerna ir att arbetet startas upp tidigt och att det dr en del i den ordi-
narie verksamheten samt kompetensutveckling for lirare for att kunna gora ritt be-
démningar och anvinda det material som finns. Viktigt 4r ocksa att specialpedagogen
ar delaktig.

En inventering har dven gjorts av det ldsfrimjande arbetet for arskurserna 4-6. In-
venteringen visar att det ofta ar enskilda lirare som driver arbetet och det finns ingen
r6d trad vilket dr sarbart och Gkar risken for att arbetet inte blir likvirdigt, vilket man
dven sett ar vanligt pa nationell niva. Det finns nagra enheter som lyfter att de pabor-
jat ett arbete med att skapa en samsyn kring lisfrimjande for de dldre eleverna i F-6
skolorna. Nagot man menar funnits tydligare f6r de yngre barnen men inte de 1 ars-
kurs 4-6. Det man lyfter i inventeringen dr det goda samarbetet med skolbiblioteken
och att det ar ett viktigt stod for lasfrimjande aktiviteter, vilken man pa skolinspekt-
ionen lyft som en viktig resurs i detta arbete.

Nista steg ar att rektorerna arbetar for att starka arbetet pa de enheter som upplever
att de inte har fitt in arbetssittet som en del av det vardagliga arbetet. Rektorerna
kommer att erbjudas stdd fran verksamhetsutvecklaren i férvaltningen.

Vara delaktig i samhallslivet

Det insatser som pagar for att 6ka malgruppernas (inom Individ- och familjeomsor-
gen) sjalvstindighet och delaktighet ér att alla medborgare och besékare som har
kontakt med Individ och familjeomsorgen ges en individuell prévning utifran sina
torutsittningar och behov. Alla brukare som har beviljade insatser inom LSS har
individuella genomférandeplaner upprittad. Individuell utvecklingsplan for alla indi-
vider med f6rsorjningsstéd och de som ingar i processen vigen till egen hallbar for-
s6rjning och progressionsmitning i enlighet med BIP-forskningen ska inféras var

tredje manad.

Genom TUFF-projektet (trdning, utbildning, fallférebygeande) visar deltagare bra
resultat pa testerna (funktionellt balanstest, tid f6r uppresning, antal uppresningar pa
tid, uppskattad fallbendgenhet). I princip samtliga deltagare har en forbattrad for-
maga efter avslutad TUFF omgang och att de ir vildigt néjda 6ver uppligget. Totalt
har 18 personer deltagit.

Uppdrag: Likvardig utbildning for majlighet till bra livsvillkor t

Vdlj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Barn- och utbildningsnamnden har pa uppdrag av kommunfullmiktige genomfort en
utredning for att se 6ver mojligheter att skapa klasser pa hégstadieniva med sport-,
sprak- eller kulturprofil. Under hésten 2023 kommer rektor pa Arenaskolan paborja

15



arbetet for att omviarldsbevaka vilka idrotter som nuvarande och kommande elever ar
intresserade av for att till hosten 2024 starta upp med idrottsprofil.

Kultur och tekniknimnden bidrar till malet genom att utveckla méjligheterna till
spontanidrott for att 6ka ungas fysiska aktivitet. Som en del i detta arbete arbetar
man l6pande med underhéll av befintliga anliggningar nagra exempel ar réjning av
gronytor for fotboll. En ny discgolfbana har anlagts vid Arenaomradet.

Arbetet med att ge elever moijlighet att prova pa eller ta del av olika kulturella ut-
trycksformer fortloper enligt kommunens kulturgaranti.

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn, unga och unga
vuxna med o6kad risk for ohalsa, otrygghet och socioekonomisk pro-
blematik

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status t

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser for barn

och unga som riskerar att fara illa pa grund av ohilsa och social problematik. Ett gott
samarbete mellan socialnimnden, kultur och tekniknimnden och barn- och utbild-
ningsnimnden har lett till goda forutsittningar till att tidigt kunna samordna resurser
och kunskaper. Det finns numera gemensamma rutiner och ett gemensamt arshjul
for att underlitta arbetet framat. Enhetschefer och rektorer har kontinuerliga méten
for att stirka samarbetet och fortydliga ansvarstérdelningen, med syfte att kunna
sitta in rétt stod till den unge sa tidigt som mojligt. Samverkan har bland annat lett
till att utbildningsmaterial har tagits fram och kompetenshéjande insatser har gjorts
tor att 6ka pedagoger i férskolans kunskap om processen kring orosanmilningar och
anmalningsplikten.

Individ och familjeomsorgen har bérjat arbeta enligt arbetsmodellen BarnSikert till-
sammans med regionen. Syftet att uppticka psykosociala riskfaktorer i sma barns
uppvixtmiljo. Nar barn far illa ska barnhilsovarden och socialtjansten snabbt kunna
erbjuda hjilp till atgird. Forildrar erbjuds delta i BarnSikert och far vid alla ordinarie
besck pa BVC besvara ett frageformulidr med fragor som handlar till exempel om
barnsikerhet, ekonomiska bekymmer, nedstimdhet, foraldrastress, uppfattning av
hjalpbehov, vald i nira relationer och risker kopplade till alkohol. Arbetet sker i sam-
verkan mellan barnhilsovardens sjukskoterskor och kommunens socialtjanst dir de
triffas regelbundet for att avidentifierat prata om familjers behov samt utféra hem-
besék med rad och stéd pa service.

I uppdraget Tidiga insatser ingar dven att bromsa droganvindningen bland unga.
Genom den operativa samverkansgrupp dir representanter frin kommunen, Timra-
bo och Polisen deltar har man en dialog kring observationer och hindelser i kommu-
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nen och vad for insatser och resurser som kan stétta fran de olika samverkansparter-
na. Det har gjorts ett antal insatser fOr att bland annat motverka ungdomsvald, drog-
anvindning och skapa en storre trygghet for ungdomar. Fa anmalningar och ansok-
ningar med specifik oro f6r bruk av narkotika hos unga inkommer till socialférvalt-
ningen, dven de insatser som riktas mot detta efterfragas i liten omfattning. “Faltare”
har ett gott samarbete med Arenaskolan dir de besoker skolan regelbundet och till-
sammans med kuratorerna under rektors ledning arbeta for att trygga elevers skolda-

gar.

Kultur och tekniknimnden genomfoér ett projekt tillsammans med Clean for att mo-
tivera de ungdomar som viljer bort droger och alkohol. Den férvintade effekten édr
att bromsa ungas droganvindning genom att skapa goda relationer med de unga som
bescker Pangea. Prisutdelning i metoden Tobaksfri duo genomfordes for elfte aret 1
rad i Timra kommun. Tack vare sponsring frain kommunala verksamheter, féreningar
och naringsliv kunde 55 elever av de totalt 150 som gjort en forsikran om ett tobaks-

fritt ar vara med i arets prisutdelning.

Samordning av det suicidpreventiva arbetet gors i linje med den regionala Gverens-
kommelsen att minska psykisk ohilsa och férebygga suicid och finansieras av statsbi-
drag till linet. Avtalet med Medelpads Raddningstjansttérbund, MRF; om suicidpre-
ventiva utbildningsinsatser 16per aret ut, dock avslutar utbildningssamordnaren sin
anstallning vid halvarsskiftet och ersitts inte da finansiering efter 2023 ar oklar. Pa
grund av detta kan inga utbildningar i suicidpreventiva metoder erbjudas via MRF
under hosten. Detta innebir att Kommunstyrelsens insats inom folkhélsa samordning
av det suicidpreventiva arbetet inte genomfors enligt plan 2023.

Milj6- och byggnadsnimnden bidrar till malet genom att planera for tillsyn pa lek-
platser. Denna har inte paborjats under varen utan planeras senare under aret. Tillsyn
av rokfria omraden kommer att genomforas senare under aret enligt plan. Samver-
kansavtal med Sundsvall gillande alkohol och tobak ar klart.

Uppdrag: Det goda aldrandet samt god och néra vard t

Vdlj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status
God och néra vérd

Timra Kommun utvecklar tillsammans med andra kommuner 1 linet en god och nira
vard for vara dldre med fokus pa brukarnytta, digitaliserade arbetssitt och hélsofrim-

jande och foérebyggande insatser.

Proaktiv digifysisk seniorvard har skett i samverkan mellan Timra kommun, Region-
en och Premicare under ca ett ar (avlutades i juni 2023) med syfte att prova nya ar-
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betsformer f6r omstillningen till personcentrerad Nira vard. Uppdraget har varit att
skapa ett hallbart arbetssitt mellan kommunen och primirvarden dir den enskilde far

insatser 1 ett tidigt skede. Nagra av lirdomarna ar:

- Hemsjukvarden behandlar fler med stort vardbehov.

- Att se virdet i ett proaktivt forhallningssatt.

- Kommunskéterskans vantetid kostar pengar och minskar patientsikerheten.
- Sjukvardskompetensen anvinds inte fullt ut.

Bdda den kommunala — och regionala primirvarden ser stor utvecklingspotential och
arbetar nu for att fortsitta projektet i steg tva. Vid en eventuell fortsittning ska hela
teamet kring vara patienter/brukare involveras for att na bittre effekt med proaktiva

insatsetr.

Som ett satt att minska dldres ensamhet och 6ka moijligheten till social samvaro har
ett natverk skapats med representanter fran socialférvaltningen, kultur och teknik-
torvaltningen, de tva hilsocentralerna i kommunen samt kyrkan och intressefore-
ningar. Malet 4r att tillsammans hitta nya sitt att skapa sociala ytor for dldre samt
bygga relationer till och kunskap om varandra for att littare kunna ta hjilp av
varandra i vardagen. Tillsammans erbjuds flertalet kostnadsfria aktiviteter for aldre sa
som handarbetarcafé, sliktforskning och afternoon tea. Fr o m februari i ar erbjuds
pensionirer mojlighet att se Timra IKs matcher kostnadsfritt pa Pangea. Aktiviteten
har varit vildigt uppskattad och de som deltagit upplever ett stort socialt virde av att
samlas kring ett gemensamt intresse. Tillsammans med tillganglighetsradet och olika
foreningar sker samverkan for att mojliggora for dldre att vara aktiva pa spontanid-

rottsplatser och utegym.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till uppdraget genom att leverera anpassad och
niringsriktig kost. De kan se utifrin de internkontroller som gors att kosten enheter-
na levererar f6ljer den normberikning som gors genom enhetens affirssystem. Ge-
nom enkdter ser de dven att néjdheten hos brukarna kring kosten har férbittrats de

senaste dren.

Demensutveckling

Arbetet med att inféra demensavdelningar har forsenats. Vissa avdelningar har dock
redan idag en demensinriktning och brukarna matchas till dessa platser i sd stor ut-
strackning som moijligt utifran deras behov och hur stor kognitiv svikt man har. I
demensutvecklingsuppdraget har en verksamhetskartliggning genomférts och den
ligger till grund f6r det fortsatta utvecklingsarbetet inom demensvérden.
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Aldreomsorgscenter — AOC

Investeringen av ett Aldreomsorgscenter ir fortfarande pausad, men socialnimnden-
arbetar med att se 6ver fortitning av boendeplatser samt utreda om mojligheten att
Hagalid ska bli ett dldreomsorgscentrum samt eventuell mojlig utbyggnad av befint-
liga dldreboenden. Prognos har tagits fram fér behov av ytterligare 40-50 SABO-
platser fram till 2030. En utredning pagar for att underséka mojligheten att starta ett
mindre SABO med inriktning demens i lokaler som kommunen dger, dir det tidigare

drivits en forskola.

Under varen har ett digitalt verktyg installerats vid ett vard och omsorgsboende och
pa dagvardsenhet som syftar till att aktivera aldre med demens. Verktyget projicerar
enkla spel och r6rliga bilder pa ett bord och dr interaktivt och stimulerar anvindarens
formaga till rorelse och tal. Det digitala verktyget har underlittat social samvaro och

Okat deltagandet pd gemensamma aktiviteter f6r brukarna.

Bostadsanpassning
Ny rutin r framtagen tillsammans med miljé- och byggkontoret for att férenkla an-

s6kan av spisvakt till personer med hemtjinst. De personer som idag har dagliga in-
satser fran hemtjansten kommer att kunna gora ansdkan om spisvakt genom enhets-
chefen f6r hemtjidnsten vilket medfér en enklare och effektivare hantering f6r den
enskilde.

Nyckeltal
Nyckeltal med beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 Trend
Akt‘ualnlfermgar avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom 689 560 692 1004 1362 g
socialtjanst, antal
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, - 43
andel (%) 7.2 7.2 6,3 5,7 ~a
Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - bemotande, fortro- 70
73
ende och trygghet, andel (%)
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - bemétande, - 55 v
.. 50
fortroende och trygehet, andel (%)
Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - hinsyn till asikter och 83
onskemal, andel (% 88 85 A
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - hinsyn till 67
. R ¢ ’ 68 68
asikter och 6nskemal, andel (%o
Ekonomiskt utsatta dldre 65+, andel (%) 157 | 148 154 | 122 15,5
Elever i ik 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel
(%) * & 803 27 72,7 82
Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla iamnen (exkl.
nyinvandrade och okind bakgrund), 83.5 75.4 75.0 76,4 75,3 72,9
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 4r 9 som dr behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvand-
rade och okind bakgrund), 92.6 91.4 90.6 89,2 83,3 | 86,5
kommunala skolor, andel (%)
(,;vmn;(a)slcclcx‘cr med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 792 50.7 583 702 759 67,2 /V
andel (%)
Invanare 0-19 ar i eckonomiskt utsatta hushall, andel (%0) ¢ 8.3 8.4 9,2 7,7 6,4
Invinare 16-84 4r med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 33 32 31 31 31
Invinare 18-64 ar med lig inkomst, andel (%) s 183 19.4 12 12,7 13,1 ~a
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Invanare med bra sjilvskattat halsotillstand, andel (%) 57 58 58 65

Ohilsotal, dagar 33.6 27.8 26.1 26 25,9 26,7
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) s 84.0 85.8 85.8 85,8 85,8 83,3
V uxnj bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistand, 30.4 377 408 40,6 404 0
andcl’(ﬁ%)

Invénare, totalt, antal 18030 | 18060 | 17979 | 17963 | 17923 | 17754

Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv t

Bedsmning | Bidrar till malet (pil upp)

Timra behover fler foretagare och att foretagen vixer. Barn och utbildningsnimnden
bidrar till inriktningsmalet genom olika aktiviteter for att stirka elevers kunskaper att
se behov, l6sa problem och omsitta idéer i handling vilket kan frimja féretagsamhet
1 kommunen. I grundskolan har man genomfort tva olika aktiviteter. Det ena dr
”Skolhackathon”, dir eleverna far lira sig om ett samhille f6r att sedan bygga sitt
dromsambhille 1 en prototyp och sedan i den digitala varlden. Man har dven genom-
fort aktiviteten “Framtidskoll” dir eleverna far kunskap och méjlighet att tinka till
om sin framtid pa temat utbildning, jobb och privatekonomi. Syftet med Framtids-

koll dr att férbereda eleverna infér stundande vigval.

Pa gymnasiet har det genomforts tre olika aktiviteter under lasaret Dessa dr ”Drakt-
nistet” dir 1 UF-foretag fick traffa personer fran niringslivet for att pitcha sin idé
och produkt/tjinst. Det andra dr ”Pitch & Sale” pa torget i Sundsvall dir 2 UF-
foretag medverkade pa julmarknaden. Det tredje 4r UF-missan och UF-
misterskapen pa Birsta City 1 Sundsvall. P4 missan deltog totalt 174 UF-féretag
varav 12 st var fran Timra. Aven sommarlovsentreprendrer ir genomfort och 8 ung-

domar deltog.

Timra har en fortsatt positiv utveckling av féretagsklimatet. Enligt de senaste resulta-
ten sa ligger Timra pa plats 29. Timra ligger 1 topp 5 pa atta av de 15 huvudfragorna i
undersékningen och bist i landet nir det giller kommunens information till féreta-
gen. Pa enkitfrigan om vilket sammanfattande omdéme som foretagen ger kommu-
nen 6kar Timra och far det sammanfattande omdémet 4,7 vilket dr det nist hogsta
bland Sveriges 290 kommuner och det bista resultatet Timra uppnatt hittills.

I verksamhetsplanen finns ett uppdrag om att liggas ut verksamhet pa entreprenad.
Kultur och tekniknimnden har paborjat arbetet med att hitta lampliga verksamheter
att ldgga ut pa entreprenad och om det kan ge effektiviseringar. Forslag presenteras

tor namnden 1 september.
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I syfte att uppritthalla ett starkt féretagsklimat och hog serviceniva till foretagen ar-
betar milj6- och byggnadsnamnden att utveckla tillgangligheten utifran kundens be-
hov. En bygglovsguide har tagits fram som ar en digital informations-och ansok-
ningsplattform.

Samarbetet mellan Kompetenscenter och Tillviaxt Timra fungerar mycket bra pa alla
nivaer. Medarbetare samt deltagare frin Kompetenscenter deltar pa aktiviteter som
Tillvaxt Timra arrangerar. Under april holls en gemensam rekryteringsmassa som
sammanforde lokala arbetsgivare med arbetssékande.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete t

Bedsmning | Bidrar till malet (pil upp)

Den 4 maj blev det officiellt att Torsboda Industrial Park AB skriver avtal med det
virldsledande green tech-féretaget PTL — en av Northvolts viktigaste leverantorer.
En miljardsatsning som initialt berdknas skapa 1 900 jobb péa Torsboda-siten. Ett
intensivt arbete pagar med att férbereda kommunen infér den stora samhallsom-
vandlingen som kommer att uppsta i och med satsningen pa storre etableringar i
Torsboda. Forvaltningar och bolag har arbetat under 2023 med tillvixtscenarios uti-
fran foljande omraden: Kompetenstorsorjning, Bostider, Foretagsser-
vice/industrimark, Férskola/skola/vuxenutbildning, Kultur och fritid/Attraktiva
Timra samt Vard och omsorg. Inom samtliga omraden har det identifierats vilka ak-

tiviteter som behéver paborjas vid en etablering.

Inom barn- och utbildningsnimnden anvinds numera Kompetenskompassen, i sam-
verkan med Handelskammaren Mittsverige och syftet ér att eleverna inom grund-
skola och gymnasium ska stirka sin valkompetens for att kunna goéra grundade och
genomtinkta studie - och yrkesval som i framtiden leder till arbete. Lektionerna in-
nehaller en inspirerande foreldsning om arbetsmarknadskunskap dir man samtalar
med eleverna om vikten av utbildning, att ha en bra attityd, hur de kan fa erfarenhet
samt information om arbetsmarknaden. De har dven en dialog om var moijlighet till
arbete finns samt de olika branscherna.

Minskad arbetsloshet

Arbetslosheten 1 Timra har minskat under 2023 och ligger i augusti pa 6,2% jamfort
med 6,4 % i riket. Under 2023 har arbetslosheten minskat med -1,4 % i Timzra vilket

ar positivt att trenden gar at ritt héll. Positivt att aven ungdomsarbetslosheten mins-
kat fran 11,7 % i januari till 10,3% 1 augusti.

Niringslivets kompetensforsorjning underlittas genom att erbjuda arenor f6r moten
mellan féretag och arbetssokanden och samarbeta med andra kommuner for att eta-
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blera gemensamma processer. Under april manad genomférdes exempelvis en rekry-
teringsmassa 1 samarbete med Héirnésands kommun for att matcha foretag och ar-
betssokande

Processen for en egen hallbar forsérjning dr implementerad och ett vedertaget
arbetssitt under stindig utveckling. Behovet av f6rsorjningsstod har minskat under
de senaste aren och sedan april uppmiits det ligsta antalet hushall med

forsorjningsstod 1 kommunen sedan 2016.

Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra t

Valj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status

Uppdraget innefattar att arbeta fOr att en storre foretagsetablering vid Torsboda samt
behalla ett bra féretagsklimat. Detta har redovisats under inriktningsmalet Fler i ar-
bete.

Uppdraget omfattar dven att mojliggora fOr fler bostider. Det kan konstateras att
utifrin genomfoérda tillvixtscenario for en etablering sa ar det mojligt att pa sikt
bygga 1500 bostider i Timra. Exploateringen av Solh6jden som nytt bostadsomrade
gar enligt plan. Detaljplanen ska beslutas 1 juni. Projektering av infrastrukturen ar

paborjad.

Befolkningsutvecklingen under forsta halvaret visar pa en negativ utveckling med -25
personer. (Vid en jamforelse med foregiaende ar sa var befolkningsutvecklingen — 39
personer under samma period.) Fédelsenettot och flyttnetto ar fortfarande negativt.
Etableringen kommer pa sikt att vinda den negativa befolkningsutvecklingen och
skapa fler arbetstillfillen.

Arbetet pagar med att identifiera vuxenutbildningen/gymnasieskolans behov av ut-
byggda lokaler. Samtal pagar dven kring ett nytt LSS boende. Behov finns av platser
pa Sirskilt boende, méjligheten att bygga om Ornens férskola till detta indamal ses
6ver. En dialog pagar dven kring vilka atgirder som krivs f6r att mojliggéra en hem-

tagning av ak 6 fran Ala skola.

Detaljplanen fo6r Sorakers Nya forskola dr klar och har limnats f6r antagande till
kommunfullmiktige. Entreprendrer och underentreprendrer ar kontrakterade. Pro-
gramhandling dr klar och systemhandling paborjas nu efter sommaren.

Arbetet pagar dven att omvandla Vivsta gamla skola till kontorslokaler fo6r nigon
kommunal verksamhet 1 syfte att fortita och minska kontorsytor och dirmed kost-

nader. Planen ér att detta ska vara klart f6r inflyttning i december 2023.
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Viren 2023 anstalldes ytterligare en rektor till vuxenutbildningens organisation (fi-
nansierat via statsbidrag) med syfte att fordjupa sig kring yrkesutbildningar med till-
horande statsbidrag for att i forlangningen eventuellt kunna organisera egna utbild-
ningar med utgangspunkt i Timras behov — bade vad giller privata niringslivet och
offentlig sektor. En yrkeslirare inom vard och omsorg har anstillts och kommer att
borja under hésten. Denna lirare kommer, i titt samarbete med rektor och studie-
och yrkesvigledare, under hosten att utreda/arbeta fram strukturer och arbetssitt for

en vard och omsorgsutbildning i egen regi.

Genom satsningen pa att utoka samhillsprogrammet med en blaljusinriktning hoppas
man se effekter att trygga framtida arbetskraft inom blasljusyrken. Hésten 2023 star-
tar den andra arskullen pa blaljusgymnasiet och under uppstarten av programmet
hosten 2022 skapades en samverkansgrupp mellan olika blasljusyrken och skolan for
att tidigt kunna ge eleverna ett brett nitverk och kunskap om de olika yrken som

finns inom blaljus.

Nimnden har dven genom dialog med niringslivet utékat med fordons- och tran-
portgymnasiet med transportinriktning pa Timra Gymnasium, tidigare fanns inrikt-

ning mot flygplatstekniker.

Arbetet med Bostad Forst tillsammans med TimraBo har kommit i ging och det
forsta beslutet ér fattat. En omvarldsbevakning har gjorts och tillsammans med Tim-
raBo har man kommit Gverens om ett arbetssitt f6r de personer som kan vara aktu-
ella f6r Bostad Forst.

Nyckeltal
Nyckeltal med beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Trend
Arbetsloshet 18-64 ir, andel (%) av bef. 5.4 5.5 5.6 7,1 7.1 6,7 ?;ig) ~a
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 406 572 442 294 171 221 Pl
Hgenforetagare, antal 671 641 670 662 676
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva - -
ar tidigare, andel (“/05:':.g 3 > 52 M
Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking €% 50 50 35 28 38 30 29 v
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal 8620 | 8589 8697 | 8551 8662
é;»;mare 17-24 4r som varken arbetar eller studerar, ande]fﬂg 04 102 9.7 9.9

o o’
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera - -
(status efter 90 dagar), andel (%) £ 3 0 4 >8 31 2 —7
Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare 4.1 3.3 4.4 4.8
Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ér efter

¥ . X 7

fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 40.2 4.6 3, 26,4 3
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Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart t
liv vaxande naringsliv

Beddmning | Bjdrar till malet (pil upp)

Den nya avfallsplanen kommer att behandlas av kommunfullmiktige i november
2023. Som en forberedelse for att paborja insamling av hushallens matavfall har ett
avtal med Hemab tecknats. Det som inte kommit igang ar informationsinsatser kring

avfall och atervinning i syfte att 6ka kunskapen kring detta omrade.

Barn och utbildnings kostverksamheten har natt nistan hela vigen fram till malet av
andel inkopt av ekologiska livsmedel vilket ger en positiv effekt pa en hallbar livsme-
delskonsumtion. Det har dock resulterat 1 att kostnaderna for livsmedel okat.

Kostombuden inom vird —och omsorgsboendena har triffar ca tva-tre ginger/ar for
att dela med sig av erfarenheter f6r att ge vara boende en bittre kosthallning under
dygnet. Samverkan sker dven med centralkéket som levererad maten till vard —och
omsorgsboenden i kommunen, for att arbeta for en bittre kosthéllning for vara aldre.
Under varen har ett arbete paborjat for att kunna mata matsvinn pa centralkéket och

maltidsserveringen pa Arenaskolan.

Milj6- och byggnadsnimndens jobbar med férebyggande verksamhet i form av rad-
givning, yttrande angaende miljofarlig verksamhet samt kontroller och tillsyn av fore-
tag. Namnden har deltagit i framtagandet av vatten och avloppsplan.

Kommunstyrelsen har skapat en snabbare och enklare process f6r de som far hjilpa via
energi- och klimatradgivning att kunna paverka sina energikostnader, minska energian-
vindningen och 6ka andelen av férnybar energi. Kommunstyrelsen har dven under aret
arbetat med att fa till ett samverkansavtal med Sundsvalls kommun kring fordonsflottan.
Dock beslutade kommunstyrelsen i augusti att inte ga vidare med gemensam fordonshan-
tering med Sundsvalls kommun utan istillet uppdra till kommunledningskontoret att sa-
kerstilla att kommunen har en kostnadseffektiv och funktionell struktur f6r fordonshan-

tering.
Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)

Utifran det kommungemensamma arbetet med att synliggéra, uppmirksamma och
atgarda vald 1 nira relationer och fortryck planeras bland annat f6r kunskapshéjande
aktiviteter 1 samarbete med tjejjouren Skogsra. Arbetet utifran det Idéburet offentligt
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partnerskapet med Timra IK for trygghetsvandringar fortgar. For de dldre och funkt-
ionsnedsatta som bor och vistas i vara verksamheter ar trygghet en viktig del, samt
aven att mojliggora for att motionera. Kommunférbundet driver det linsgemen-
samma arbetet med barn och ungas normbrytande beteende. En plan for dret finns.
Personal fran individ och familjeomsorgens mottagningsgrupp deltar pa hemtjins-
tens teamtriffar, for att kunna finga och méta upp behov, sa som vild och/eller
missbruk hos malgruppen.

Det ska vara attraktivt att bo och leva i Timri. Inom kultur och tekniknimnden sker
underhill enligt beslutade underhallsplaner sker 16pande, under hésten sker en hel del
arbete med att hantering av dagvatten i form av byten av vigtrummor. Timra cent-
rum kommer att ses 6ver och en skotselplan for buskar, trid och planteringar lings
Ko6pmangatan uppriattas.

Det kollektiva resandet har 6kat med 8 % i relation till jan-maj ar 2022 samt natt till
76 % av resandet innan pandemin (jan-maj 2019).

Barn- och utbildningsnaimnden har genom lagstiftning ett tydligt uppdrag att arbeta
for trygghet och mot krinkande behandling. Under varen har man sammanstillt ele-
vers upplevelse av trygghet och studiero 1 kommunens hogstadieskolor. Det som kan
utldsas ir en marginell minskning bland andelen elever 1 arskurs 7 som kianner sig
trygg 1 skolan. Det dr dock en relativt h6g andel som kinner sig trygga da 80% av
eleverna 1 arskurs 7 anger att de kinner sig trygga.

Andelen elever i drskurs 7 som har arbetsro pa lektionerna har minskat senaste 4
aren, och bara fran féregaende ar har resultatet gatt frain 65% till 47% som upplever
att de har arbetsro. I nuliget kommer nimnden fortsitta fokusera pa att stétta enhet-
erna 1 deras arbete kring studiero da det genom analys synliggjorts att det ar det finns
storst avvikelse. Arbetet med trygghet har enheterna ett upparbetat arbetssitt som
analysen visar ger trygga elever.

Barn- och utbildningsnimnden har genom lagstiftning ett skarpt uppdrag att arbeta
for trygghet och mot krinkande behandling och processen mot krinkande behand-
ling f6ljs upp varje manad. Enligt tidigare elevenkiter som genomférts upplever ele-
verna att olika sorters krinkande behandling minskat nagot, vilket man ser samma
trend fOr arets enkiter. Man ser ocksa att antalet anmilda drenden av krinkande be-
handling har minskat.

En positiv trend, vilket visar pa att det systematiska arbete som enheterna genomfért
ger positiva resultat. Huvudmannen kommer fortsitta sikerstilla sa att det inte dr en

avvikelse utan en trend som kommer att fortsatta med samma goda resultat.
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Uppdrag: Attraktiv boendekommun t

Valj status Pigar enligt plan (pil upp) Valj status

Det finns ett behov av att marknadsféra boendekommunens alla kvaliteter 1 syfte att
visa pa de mojligheter som det innebar att bo och leva i Timra, dirfor dr arbetet med
att marknadsfora platsen Timra fortsatt prioriterat. Platsen Timra fortsatter att mark-
nadsforas utifrin beslutad kommunikationsstrategi for platsvarumirket From Timra
with love. Fokus ir pa ambassad6rskap och malgruppsanpassad kommunikation.
Kommunikationsstrategin for platsvarumirket kommer behéva omvirderas utifrin
den nya spelplanen med en industrietablering i Torsboda. Det arbetet startas upp
under september dir representanter frin kommunens olika forvaltningar deltar samt
dven representanter frain Torsboda Industrial Park. Vidare sker fler forberedelser f6r
den kommande industrietableringen genom regional samverkan med bland annat
Hirnésands- och Sundsvalls kommuner inom gemensamma fragor om platsattrakt-
ion och kompetensattraktion.

Under sommaren 2023 blev detaljplanen f6r Solh6jden antagen och laga kraft-
vunnen. Planen skapar mojligheter f6r 350-400 bostider och ir ett viktigt bidrag pa

smahusmarknaden f6r kommunen.

En del 1 begreppet attraktiva livs- och boendemiljéer ar tillgang till bredband i kom-
munens alla delar. Andelen hushall i kommunen som har bredband 6kar, nu 86,4 i
PTS Statisk for 100 mbit/s

Under viren har rektorer f6r F-6 skolorna arbetat med att utveckla strukturen med
sitt systematiska kvalitetsarbete. Den effekt man Onskar se dr att skapa mer tid och
mojlighet £6r reflektion och analys pa enheterna for att fortsitta utvecklingen med
syfte att skapa forutsittningar for elevers lirande. Under hésten fortsitter alla rekto-
rer tillsammans med st6d fran forvaltningsledning att utveckla vilskott skola.

Inom uppdraget ingar att utreda mojligheten att nyttja skolans lokaler mer effektivt sa
att externa aktorer/foreningar kan anvinda lokalerna utanfor skoltid. Projektet pagar
och avslutas inom tidsplanen. I projektering f6r nya férskolan sa forbereds lokalerna
for att kunna hyras ut pa kvillar och helger samt f6r 6vernattning vid evenemang.
Behovet av ytterligare idrottshallar och idrottsytor utreds och ér klart senast decem-
ber 2023. Mojligheten att anldgga en kommunal solcellspark utreds och dr klart senast
oktober 2023.
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Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%) £" 63.6 66,1 69,8 72,5 71,9 ad
Bostider totalt, antal/1000 inv. 479 480 488 491 493 496 /v
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 13-16 4r 50 48 46 39 35 ~a
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) ¢ 25 25 24 24 20
Hushillsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl. 20
biologisk behandling, andel (%0) "% 3 2 24 21 T
Invinare 16-84 4r som avstdr frin att gi ut ensam, andel (%) €% 26 24 25 23
N6jd Medborgar-Index — Helheten frin medborgarundersok- saknas
ningen
No6jd Inflytande-Index — Helheten fran medborgarundersok- saknas
ningen: Méjligheten till insyn och inflytande i kommunen
Skyddad natur totalt, andel (%) g 13 13 1,3 1,3 1,3 1,5
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (7o) £% 67.3 76.5 79.7 84 84,4 86,6 /V
Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. £ 6.15 7,86 6,96 0,3 5,5 /v
Medborgare rekommenderar andra som inte bor hir att flytta till 68 66
Timra, andel (%)

89 87

Hur bra Timrd kommun skéter sina verksamheter, andel (%)

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under januari — juli ligger pa samma niva som féregiende ar. En av

anledningarna dr Forsikringskassans nya mjukare regler fr o m 1 februari 1 ar som gor

det mojligt att vara sjukskriven under en lingre period om sjukskrivande likare gor

en prognos som sager att medarbetaren kommer att kunna aterga fullt ut pa sin nuva-

rande tjanst inom ex. 1 ar. Det som har sinkts dr korttidsfranvaron. Sa sammanlagt ar

det inte fler som dr sjuka utan att det tar lingre tid f6r de redan sjukskrivna att

komma tillbaka till arbetet. Dock kan en minskning av sjukfranvaron ses 1 flera

nimnder vilket dr positivt.

Jan — juli 2023 Jan — juli 2022 Jan —juli 2021
Sjukfrinvaro 7.7% 7,8% 6,0%
Antal sjukfall 2539 2698 2214
Sjuktal 123.21 124 96
Sjukdagar per inter-
vall
1 dag 2405 2604 2135
2-14 dagar 7251 9136 7386
15-90 dagar 6704 5563 4827
91-180 dagar 5239 3440 2470
181-365 dagar 6687 4771 2602
366 - 5040 1970 1111
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Rehabirenden

Pagiende 375 380 391

Avslutade 240 250 229

Sjukfranvaro namnd

Kommunstyrelsen 2.4% 3.8% 1.5%
Socialnimnden 8,70% 8.9% 6.9%
Barn- och utbild-
ningsnimnden 7.6% 7.3% 5.7%
Kultur- och teknik-
nimnden 4.3% 6.4% 5.6%
Milj6- och byggnads-
nimnden 6.7% 5.3% 2.7%
Uppdrag: Fortsétta utveckla kommunen enligt styrmodellen t

Samtliga nimnder fortsatter att implementera den egna nimndens plattform for led-
nings och styrning. Det handlar bl a om att interna ledningsdagar har genomférts
med fokus pa systemteori och reflektion kring vad som ger storst virde for de vi ar
till f6r. Inom barn- och utbildning har kostverksamheten arbetat fram en plattform
tor ledning och styrning, Genom en plattform kan verksamhetens uppdrag tydliggo-
ras och den ar ett viktigt stod f6r verksamhetschef i ledning och styrning. Det har
dven skapat en kinsla av virde och sammanhang.

Forberedelser fortsitter for att starta ett lokalt jobbspar inom vard och omsorg med
malet att infora yrkeskategorin serviceassistenter. Arbetet sker i samverkan med
kompetenscenter och Arbetstérmedlingen. En annan del av uppdraget handlar om
kommunens verksamheter ska vara Oppna for personer som befinner sig 1 olika ar-
betsmarknadsatgarder. I dagslidget sa har personal frain Kompetenscenter dialog och
pagaende planeringar f6r personer med arbetsmarknadsatgirder inom alla kommu-
nens forvaltningar. Det kommungemensamma arbetet med fria arbetsskor inom alla

omsorgsverksamheter gar enligt plan.

Inom milj6- och byggnadsnimnden ér delegationsordningen reviderad och ny beslu-
tad under varen. I arbetet har verktyg och uppfoljningsmaoiligheter setts Gver.

Inom kommunstyrelsen har en ledarskapssatsning i egen regi genomforts under va-
ren. Att ge chefer forutsittningar att vara ledare tar oss ett steg nirmare styrmo-
dellens tillitsbaserade ledarskap och ett aktivt medarbetarskap.
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Arbetet med att stirka arbetsgivarvarumarket har fortsatt och varens tema har varit
att synliggora ledarskapets vikt och lyfta fram goda exempel i syfte att vara en attrak-

tiv arbetsgivare.

Samtliga nimnder har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att rensa och sakerstilla att
kommunen inte har fler styrande dokument 4an vad som ar nédvandigt f6r en dnda-
malsenlig styrning. En genomlysning av den stora mingd befintliga styrdokument

inom HR omridet pagir.

Ett nytt stddmaterial och mall f6r utvecklingssamtal dr framtaget £6r chefer och
medarbetare och det nya underlaget utgar fran principerna fér ledning och styrning
utifrin kommunens styrmodell. Ett nytt samverkansavtal dr framtaget mellan Timra
kommun och de fackliga organisationerna. Syftet med avtalet dr att underlitta sam-
verkan mellan parterna och ge medarbetarna maoijlighet att pa ett tidigt stadium
komma med i beslutsprocessen och didrmed 6ka deras mojlighet till delaktighet och

inflytande.
Nyckeltal
Nyckeltal med beskrivning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Trend
Avgangna tillsvidareanstillda under dret, kommunalt anstillda, 9
b 12 9 9 9 8
andel (%0)
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskaps- 33 76 g4 79 30 81,2
index
Med‘arbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivat- 33 76 33 73 79 80,4
ionsindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsin- 83 77 a4 78 30 81,6
dex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 83 76 84 78 80 81,1
Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 72 58 55 6.5 6.8 7.8 77 v
Tillsvidareanstillda manadsavlonade, kommunalt anstallda, 73 74 73 3 76 77
andel (%0)

Namndernas ekonomiska redovisning

Kommunstyrelsen

Under kommunstyrelsens ansvarsomrade finns savil 16pande kirn- och stodverk-

samhet som finansiering av bolag och férbund.

Kirn- och stédverksamhet, kommunstyrelsens ansvarsomraden exklusive bolag och
torbund, har en drsbudget om 67 146 tkr, och visar en positiv budgetavvikelse f6r
perioden om ca 500 tkr. Inom fysisk och teknisk planering, bostadsforbittr, finns 6verskott
om ca 900 tkr miljoner kronor pa grund av vakanser inom samhillsbyggande. Hogre
politiskt deltagande dn tidigare samt politiska avgangsersittningar som tillkommit
under dret har inneburit ca 400 tkr mer 1 kostnader dn budgeterat f6r januari-augusti.
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Arsprognosen om -450 tkr uppskattas kunna nis genom éterhéllsamhet i inkép samt
aterbesittning tjanster, sisom att rekrytering av digitaliseringsansvarig pausades tidigt
1ar. I prognosen finns dven satsning pa inkopsorganisation som paverkar kommun-
ledningskontoret negativt utifrain 6kade kostnader, men som vintas fa positiv effekt
pé sikt inom kommunens samtliga férvaltningar utifrin minskade inképsvolymer och
tydligare ink6psvagar. Paverkan av konjunkturliget genom hogre l6nedkningar och
6kad inflation, samt nytt pensionsavtal beriknas ge 1 300 tkr hégre kostnader dn

budgeterat pa helar.

Resultatrdakning jan-aug  Budget Utfall Avvikelse Budget Arspro- Arsprognos

(tkr) period period period helar gnos budget-
avvikelse

KOMMUNSTYRELSEN exkl bolag och forbund

INTAKTER 22133 24814 2681 33923 36973 3050
KOSTNADER (-) -64 857 -67 060 -2203 -101 069 -104 569 -3 500
NETTOKOSTNADER (-) -42723 -42 245 478 -67 146 -67 596 -450

KS Bolag och férbund

KS bolag och kommunalférbund redovisar en positiv budgetavvikelse om 5,1 miljo-
ner kronor vid augusti manads slut. Prognosen for helaret ar 3 miljoner kronor och
grundar sig i aterbetalning av medlemsbidrag for sirskild personaltrafik och kollektiv-
trafik for 2022, ligre nettotillskott till flygplatsen, 6kad intikt for elforséljning (ra-
kraft) samt 6kade kostnader f6r riddningstjansten.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
awvikelse
Bolag och forbund
Raddningstjanst, MRF -14934 -13772 1162 -22400 -23 200 -800
Fardtjanst/ riksfardtjanst -2551 -1775 776  -3827 -3137 690
Flygtrafik, Midlanda -3668 -2004 1664 -5900 -4 300 1600
Kollektivtrafik -13606 -12916 690 -20396 -20 086 310
Infrastrukturutveckling -57 -57 0 -57 -57 0
Elforsorjning, rakraft (intakt) 2283 3132 849 2300 3500 1200
NETTOKOSTNADER (-) -32533 -27 392 5142 -50280 -47 280 3000

Barn- och utbildningsndmnden

Barn och utbildningsférvaltningen har ett negativt resultat pa 3 784 tkr for perioden
januari-augusti. Underskottet beror till stérsta del pa hégre personalkostnader jam-
tort med budget, vilket beror pa 6kade kostnader for pensionsavsattningar samt
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hégre 16nedkningar under 2023. Aven ett mindre 6kat behov av sirskilt stod till

barn/elever i férskola och grundskola genererar hogre personalkostnader for peri-

oden. Verksamheten kost bidrar ytterligare till underskottet pa grund av hogre livs-

medelskostnader med radande prisnivéer.

Pa helar beriknas ett underskott pa 5 000 tkr som till storsta del kan forklaras av

hégre personalkostnader inom verksamheterna férskola, grundskola och gymnasie-

skola. Underskottet har minskat genom restriktioner i inkép och bemanning inom

namndens ansvarsomrade.

Resultatrakning jan- Budget Utfall Awvikelse

aug (tkr) period period

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

period

Budget
helar

Arsprognos Arsprognos
budget-
avvikelse

INTAKTER 67 883 71720 3837 104 889 117 599 12710
KOSTNADER (-) -391816 -399437 -7621 -613393 -631103 -17 710
NETTOKOSTNADER (-) -323934 -327717 -3784 -508504 -513504 -5 000

Socialnamnden

For perioden januari — augusti redovisar socialnimnden ett underskott pa -28,5

mnkr. Prognosen for helar visar pa en negativ budgetavvikelse pa -40,9 mnkr. Mer-

kostnad pa befintlig personalbudget pa grund av 16neSkningar och hégre pensions-

avgifter ar berdknat till ca -9,9 mnkr pa arsbasis.

De stora negativa avvikelserna avser personalkostnader inom Aldreomsorgen, inhyrd

personal inom Hailso- och sjukvard och socialsekreterare pa Individ- och familje-

omsorgen, externa placeringar LSS samt externa placeringskostnader inom socialpsy-

kiatrin. Positiv budgetavvikelse finns inom Personlig assistans samt Forsorjningsstod.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos

(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

SOCIALNAMNDEN

INTAKTER 56 950 58 710 1761 85124 92 450 7 326

KOSTNADER (-) -392928 -423216 -30288 -593 753 -641 965 -48 212

NETTOKOSTNADER (-) -335978 -364506 -28527 -508 629 -549 515 -40 886

Kultur- och teknikndmnden

Kultur- och tekniknamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 2 854 tkr

per sista augusti samt en arsprognos med Okade intdkter pa 4 017 tkr samt 6kade

kostnader med samma belopp vilket resulterar i en helarsprognos med noll i avvi-
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kelse mot budget. I prognosen ingar 6kade statsbidrag med 2 221 tkr dels f6r motta-
gande av flyktingar fran Ukraina dels f6r anordnande av kostnadsfria lovaktiviteter
for barn och unga samt for lasfrimjande aktiviteter pa biblioteket f6r barn och unga
dessa bidrag méter kostnader med samma belopp.

For att mota de ekonomiska utmaningarna 2023 har nimnden och forvaltningen
vidtagit ett antal atgirder fOr att nd ett nollresultat pa helar, arbete har skett med att
minska kostnaderna men dven att 6ka intikterna. Som exempel kan nimnas, vissa
vakanta tjanster atersitts ej 1 nulaget, forsiljning av ett antal maskiner som funnits
kvar som reserv da nya kopts in, hojda hyror pa vira idrottsanliggningar bade enligt
avtal men dven f6r de som hyr per timme, utékad nattslickning av gatubelysning och
minskade bidrag till f6reningar.

Den gingna vintern var resurskrivande gillande vintervighallning och f6r att kom-
pensera det negativa resultatet pa Samhallsplanering och infrastruktur har det plane-
rade vigunderhéllet minskat och avvikelsen pa helar férvintas bli noll.

KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

INTAKTER 79 656 83684 4028 121 327 125 344 4017
KOSTNADER (-) -147 682 -148 856 -1174  -226 825 -230 842 -4 017
NETTOKOSTNADER (-) -68 025 -65 171 2854 -105498 -105 498 0

Milj6- och byggnadsnamnden

For verksamhetsar 2023 har kommunfullmiktige tilldelat milj6- och byggnadsnimn-
den en budgetram om ca 9 220 tkr i nettokostnad. Vid augusti manads utging visar
nimnden ett positiv ekonomiskt resultat om ca 630 tkr.

Det ar tydligt att radande konjunkturen kraftigt paverkar savil medborgares och fore-
tags ambitioner att bygga om och bygga nytt, vilket far en negativ effekt pa bygglovs-
intdkterna. Under sommaren har miljéenheten minskat bemanningen samt inlett
samverkan med Sundsvalls kommun inom alkohol och tobak. Bostadsanpassningen
har inga stérre inkomna drenden och visar ett 6verskott f6r perioden om ca 900 tkr.

Sammantaget dr prognosen vid drets slut ett 6verskott om 200 tkr, vilket dr en dryg
miljon ldgre dn den prognos som gjordes i april vid fyramanadsrapporten.
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Resultatrakning jan- Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
aug (tkr) period period period helar budget-
avvikelse

MIUO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

INTAKTER 3034 2277 -757 4747 3147 -1 600
KOSTNADER (-) -9 107 -7721 1386 -13967 -12 167 1 800
NETTOKOSTNADER (-) -6 073 -5 444 629 -9 220 -9 020 200

Finansforvaltning

Inom finansforvaltningen finns skatteintikter, generella statsbidrag, intikts/ kost-

nadsutjimning, finansiella poster, reavinst/forluster samt omstallningsatgirder.

Utfallet for perioden visar pa 14,3 miljoner kronor mer i nettokostnad dn budgeterat,
samt en arsprognos med 39,6 miljoner kronor i budgetavvikelse. Skatter och bidrag
tor perioden uppgar till 6,2 miljoner kronor hogre dn budget, och kommer enligt
cirkuldr 23:36 fran SKR bli ca 7,6 miljoner kronor hogre dn budget pa helar tack vare
en starkare arbetsmarknad dn vintat. Utifran nya pensionsavtal visar KPAs senaste
pensionsprognos pa kostnader for pensioner som pa helar kommer att 6verstiga
budgeterat hos finansférvaltningen med ca -7,4 miljoner kronor. Det radande rinte-
liget har 6kat kommunens ranteutgifter negativt, vilket ger ett beriknat negativt fi-
nansnetto om ca -14,2 miljoner kronor pa helar, dar inflationens paverkan pa pens-
ionerna star f6r -4 miljoner kronor. Finansnetto f6r perioden januari till augusti dr

minus -12,1 miljoner kronor, varav -8,1 miljoner kronor hirrér pensioner.

De hégre intdkterna dn budget bestar ocksé av statsbidrag fran kammarkollegiet f6r
ansOkta och beviljade omstillningsatgirder f6r en ekonomi i balans, med ett bidrag
om hittills drygt 13 miljoner kronor, 6,1 mnkr ligre an budget. Arsprognos for stats-
bidraget dr 23 miljoner kronor under 2023, vilket 4r 3 miljoner mer 4n budgeterat.
Utover dessa omstillningsatgirder har beslut tagits om omstillningsatgirder i form
av personalminskningar, vilket far en engangskostnad om ca -24 miljoner kronor i
syfte att minska kostnader pa sikt. Per augusti manad finns dven ca 5 miljoner kronor
1 reavinster, vilket innebir ett tillskott och lika stor budgetavvikelse.

Finansforvaltningens arsprognos utgick tidigare under aret ifran att 18,5 miljoner
kronor lyfts in fran framtidsfonden enligt beslut i verksamhetsplan och budget 2023-
2025. Dessa ir nu utanfor prognosen och upp till politiken hur mycket som ska lyftas
in frin RUR och/ eller framtidsfonden i samband med beslut om drsredovisning
2023.
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Resultatrdakning jan-aug  Budget Utfall Avvikelse Budget Arspro- Arsprognos
(tkr) period period period helar gnos budget-
avvikelse

FINANSFORVALTNINGEN

INTAKTER 853788 863 126 9338 1283018 1291618 8 600
KOSTNADER (-) 24028 -47620  -23593  -17350 -65 550 -48 200
NETTOKOSTNADER (-) 829760 815506 -14254 1265668 1226068 -39 600
Revisionen

Revisionen har en positiv budgetavvikelse for perioden om 277 tkr. Politikerarvoden

ir i niva med budget medan konsulter dr ca 246 tkr ligre an budgeterat for perioden.

Resultatrakning jan-aug  Budget Utfall Avvikelse Budget Arspro- Arsprognos

(tkr) period period period helar gnos budget-
avvikelse

REVISIONEN

INTAKTER 0 0 0 0 0

KOSTNADER (-) -733 -456 277 -1100 -1100

NETTOKOSTNADER (-) -733 -456 277 -1100 -1100 0

Strategier for maluppfyllelse
Digitalisera

Verksamhetsutveckling med hjilp av digital teknik pagar inom flera nimnder. Inom
socialnimnden pagar implementering av nya trygghetstjanster sisom trygghetskame-
ror for digital tillsyn, individuellt anpassningsbara trygghetslarm och likemedelsrobot.
Sammantaget syftar denna modernisering av kommunens utbud av digitala trygghets-
tjanster och 16sningar till att i hogre utstrickning ge personer det stéd hen behéver.

Genom att utveckla funktioner i l6nesystemet sa att digitala personakter skapas ges

moijlighet till ett mer effektivare arbetssitt.

De satsningar som gjorts inom barn- och utbildningsnimnden kring digitalisering
mirks i det dagliga arbetet dér de digitala verktygen numera anvinds bade som en
metod fOr att frimja lirande, 6ka tillginglighet och 6ka motivationen hos eleverna,
savil som att innehéllet om digital kompetens i forskola/skola kan arbetas med. Pa
de forskolor/skolor som skattats kommit langt i det digitala atbetet ser man att resul-
tatet av det systematiska arbetet gor att den digitala kompetensen stadigt 6kar hos
personalen, ligsta nivan hojs och att man ser hur det digitala berikar och forstirker
den pedagogiska verksamheten.
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En av dtgirderna for att klara kommunstyrelsens ekonomi i ar dr att avvakta med
aterbesittning av digitaliseringsansvarig. Effekter av detta blir att framtagandet av
digital fardplan far vinta och att verksamhetsutveckling gar lingsammare nir det
saknas resurser for riktning och utveckling genom digitalisering.

Kultur och tekniknaimnden samverkar med biblioteken i linet kring utlining av bocker.
I juni startade den externa e-tjansten for felanmilan f6r kommunens utemiljo t.ex. vigar,
parker. Detta mojlige6r f6r kommunens invanare att felanmala dygnet runt samt fa ater-

koppling nir atgird dr utférd om si 6nskas.

Under varen lanserades en e-tjinst for bygglovsansékningar. Arendehanteringssyste-
met LEX utvecklas stindigt for snabbare och effektivare handlaggning och fakture-
ring. Exempelvis har en modul f6r registrering och rapportering av uppgifter gillande

enskilda avlopp skapats.
Sékra kompetens

Vid den kommande etableringen kommer kommunen och etableringsféretaget ha
samma intresse, att Oka inflyttningen till kommunerna for att tillgodose kompetens-
torsorjningen. Det vill sidga ett dubbelt kompetensbehov bade till industrin och vil-
fardssektorn. Det regionala perspektivet behéver beaktas for att inte konkurrera med
andra kommuner och féretag om samma kompetens. Kommunerna behéver istéllet

hjalpas at och samverka mer for strategisk rekrytering lokalt, regionalt och nationellt.

Barn- och utbildningsnimnden har i samverkan med lirarorganisationerna tagit fram
en strategisk kompetensférsorjningsplan f6r Timra kommuns skolvisende. De om-
raden som pekas ut i planen dr: Fortroendefullt samarbete och samverkan, Attraktivt
liraryrke, Ledning, styrning och arbetsorganisation, Organisation och utvecklande
arbetssitt, Arbetsmiljé och Lonebildning.

Socialndmnden har tagit fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Nista steg ar
att konkreta handlingsplaner med aktiviteter som kommer att tas fram per verksam-
hetsomrade. Ovriga insatser som gors utifrin omradet kompetensférsorining dr
Jobbspiar som finns beslutat inom vard och omsorg, barn och fritid, bygg och an-
liggning, café och restaurang, hotell och vaningsvird samt lokalvard och utemiljé.
Aldreomsorgslyftet dir 7 medarbetare pabétjat utbildning under 2023. Sprakpro-
jektet avslutades under varen men under hésten kommer det genomféras planerade
utbildningssatsningar kopplade till specifika valda omraden sa som ex dokumentation
Socialndimnden deltar dven i samverkansprojektet Yrkesresan som ir ett koncept f6r
introduktion och kompetensutveckling 1 socialtjansten. Yrkesresan har startat med
inriktning Barn — och unga. Under en sjuarsperiod ska fem yrkesresor f6r olika verk-
samhetsomraden inom Socialtjansten produceras och lanseras.
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Kultur- och teknikforvaltningen kommer att jobba vidare med en kompetensforsorj-
ningsplan med syfte att ha en strategi for att sikra den framtida utmaningen med
kompetens och personalférsorjning samtidigt som vi behover ta hinsyn till hur verk-
samheterna forindras 6ver tid.

Inom milj6- och byggnadsnimnden genomfors arligen en omvirldsbevakning for att
mota framtidens behov. Efter omvirldsbevakningen prioriteras utveckling av kompe-
tens genom utvecklingsplaner och rekrytering. Inom nagra omraden dr nimnden
sarbara och dar s6ks samverkan med andra kommuner 1 syfte att bli mindre sarbara.
Kompetensoverforing inom miljbomradet har gjorts da verksamhetsansvarig gatt i
pension. For att sikerstilla kompetens och tillgianglighet sker samverkan med
Sundsvalls kommun nu kring handliggning och tillsyn inom alkohol och tobak.

Skapa utveckling

Barn- och utbildningsnimnden tar arligen fram strategiska utvecklingsplaner med
aktiviteter utifran resultat av det systematiska kvalitetsarbetet. En stor del av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet baserar sig pa en tydlighet i rutiner och processer samt vil
fungerande dokumentation. For att underlitta dokumentation och analys finns ett
behov av digitala system som forenklar arbetet.

Inom socialndimnden ér fokus under 2022-2024 pa att implementera Timra kom-
muns nya styrmodell inom férvaltningen. Arbetet med en god och nira vard kommer
att vara tongivande i allt utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga kommuner i linet
samt regionen. Via samordningsférbundet ingar socialndmnden 1 olika projekt for att
stirka medborgarens vig till sysselsittning och egen f6rsorjning. I det nya samver-
kansavtalet mellan Mittuniversitetet och Timra kommun deltar socialférvaltningen i
dagsliget i tva delar, IOT testbaddar for positionslarm inom sérskilt boende samt

foljeforskning pa processen arbetssékande.

Under 2023 har Kultur och teknikférvaltningen anstillt en verksamhetsutvecklare.
Det mojliggor arbete med bl.a. utveckling kring verksamhetssystemet DeDu. Framta-
gandet av en kulturbuss ingar ocksa i detta uppdrag. Kulturbussen invigs och kom-
mer i drift i september manad.

Utvecklingen inom miljé- och byggnadsnimnden har mestadels hanterat f6randring-
ar 1 lagstiftning samt 6vergiangen fran analog till helt digital hantering av drenden och
beslut. Bida de kommer att fortsitta for att beméta omgivningens behov av en effek-
tiv verksamhet. Utvecklingen kommer fortsittningsvis aven att inriktas till att se 6ver

vilka beslut som tas var och hur beslut tas i forhillande till de nimnden ar till for.

36



Fanga och mota behov

Genom ett transparant och drligt systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna-
och enhetsniva finns forutsittningar fér att fanga och mota behoven precis dér de ar
inom barn- och utbildningsnimnden. Genom att analysera, reflektera och lira av
uppfoljningens resultat kan vi tillsammans anpassa forutsittningarna fér skolenheter-

na sa att varje enhet kan mota de behov som uppstir.

For att socialndmnden ska kunna skapa virde f6r de vi finns till f6r behover vi fanga
och méta behoven hos de vi méter. Regelbundet samlas information in fran Brukar-
undersokning hemtjinst och SABO, Brukarundersokning I.SS, Anhorigtriffar, Pati-
entsikerhetsberittelsen, KPTR kommunala pensions och tillginglighetsradet,
Brukarpanelen (socialpsykiatri), Samverkanstriffar brukarorganisationer, Brukarpanel
forsorjningsstod, Brukarundersokning FRC, Brukarundersokning Familjehem, Bru-

karundersokning utvecklingsboende, Barns brukarmedverkan.

For att kultur- och teknikndmnden ska kunna skapa virde for de vi finns till f6r be-
héver vi fanga och méta behoven hos de vi moter. Exempel pa pagaende insatser
som genomfors regelbundet for att samla in information och samverka: Féreningsrad
tor foreningarna 1 Timra, Utveckla aktivitetshuset Pangea med utbudet av aktiviteter,
Y-renhillare.

Genom att delta i olika evenemang med exempelvis foretagare kommer synpunkter
och forbattringsforslag till miljo- och byggnadsnamnden. Pa fysiska naringslivsfru-
kostar finns tjdanstemin narvarande och tillgingliga f6r att ta emot och ge informat-
ion. Allminhetens och féretagares behov fangas dven efter myndighetsbeslut. D4
kontaktas de som mottagit beslutet for att lyssna av synpunkter om hur férvintningar

uppfyllts, hur kommunikationen varit, om de ar néjda med bemétande och annat.
Arbeta tillsammans

Samtliga nimnder redovisar att samverkan utvecklas kontinuerligt inom och utom
kommunen vilket dr avgorande fOr att ta vara pa varandras styrkor och att se att verk-
samheterna gar 4t samma héll. Som exempel kan nimnas att inom barn- och utbild-
ningsnimnden har det utvecklats en 6vergangsprocess som ska stodja verksamheterna i
elevs 6vergang mellan och inom verksamheterna samt gemensamma ledningsgrupper
mellan socialforvaltningen och barn- och utbildning. Milj6- och byggnadsnimnden lag-
ger mycket tid pad att samverka med andra delar av kommunorganisationen i den gemen-
samma MEX gruppen tas ett samlat grepp om exploateringsfrigorna i kommunen. De
stora mojligheterna och utmaningarna som kommer med den nya, stora etableringen har
redan nu resulterat i ett bredare samarbetsklimat i regionen inom fler omriden an tidi-
gare. Samverkansgrupper har skapats ihop for att identifiera behov och att samordna

resurser och insatser utifrin gemensamma mal.

37



Pagdende samverkan bade internt och externt beskrivs i respektive nimnds delars-
rapport.

Uppfoljning av privata utforare

Vuxenutbildningen i Timra képer in utbildning pa grundliggande/gymnasial niva av
den privata utbildningsutféraren Hermods for att kunna leverera det utbud, i den
utstrickning som man ir alagd. Uppf6ljning visar att andelen avbrott och andel
streck har minskat de senaste tre aren (2020-2022). Detta beror troligtvis pa att vi
numer har en mer systematisk antagningsprocess och regelbunden uppféljning av
resultat under kursernas gang. Majoriteten av de elever som blir automatiskt avbrutna
blir det under den forsta halvan av kursen. En ganska stor del pabdrjar inte ens kur-
sen innan de blir avbrutna. Andel elever som fatt betyg IF som list grundlag-
gande/gymnasial har minskat men dock en marginell minskning.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet pa vuxenutbildningen har man sett att kvali-
teten av betygsittning hos leverantoren inte ar tillrdcklig da man bland annat sett att
de dr man utfért nationella prov har andelen elever som fatt betyg F varit betydligt
fler an de ar man inte utfért nationella prov. Det systematiska kvalitetsarbetet har
dven gjort att man har framarbetat tydligare krav som ska stillas pa en leverantor f6r
att sakerstilla kvaliteten hos denna.

Hos socialndmnden {6ljs privata utférare upp arligen i samband med édrsbokslutet.

Kommunstyrelsen har férnyat avtalet om trygghetsvandringar/nattvandringar mellan
Timra IK och Timra kommun infér 2023. Syftet med samverkan dr att skapa en tryg-
gare tillvaro f6r medborgaren under helger, pa kvillar och nitter. Uppféljning visar
att ungdomar uppskattar att de vuxna finns tillgangliga da olika situationer uppstar.
Rutiner finns pa plats fo6r vandrarna”. Dialogen mellan férening, skola och Pangea
har utvecklats utifrin goda relationer vilket gor att man haller varandra uppdaterade

om vad som hander och sker i omradet.
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Ekonomiska rapporter

Driftsredovisning — kommunen

Budgetavvikelse januari-augusti

Driftredovisning (tkr) Intékter Kostnader R
januari-augusti 2023 Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
perioden perioden perioden | perioden perioden perioden
2023 2023 2022 2023 2023 2022 Intdkter  Kostnader Netto
Kommunstyrelse
- KS exkl bolag/férbund 24 814 22133 24 068 -67 060 -64 857 -62 191 2 681 -2203 478
- KS bolag/férbund 6 034 2 666 3093 -33 426 -35 200 -34 505 3368 1774 5142
- Oférutsedda behov 0 0 0 0 -2 650 0 0 2 650 2650
Barn- och utbildningsnamnd 71720 67 883 66 964 -399 437 -391 816 -375 010 3837 -7 621 -3784
Kultur- och tekniknamnd 83 684 79 656 72760 -148 856 -147 682 -123 698 4028 -1174 2854
Milj6- och byggnadsnamnd 2277 3034 4473 -7721 -9 107 -7 368 -757 1386 629
Revision 0 0 1 -457 -733 -394 0 276 276
Socialndmnd 58 710 56 950 67 914 -423 216 -392 928 -389 617 1760 -30 288 -28528
Summa styrelse/ nimnder 247 239 232 322 239273| -1080173 -1044973 -992 783 14 917 -35 200 -20 283
Finansforvaltning 896 290 882 921 873 844 -80 784 -53 161 -59 959 13 369 -27 623 -14 254
Summa styrelse/ nimnder och
Finansférvaltning 1143529 1115243 1113117| -1160957 -1098134 -1052742 28 286 -62 823 -34 537
Bokford kostnad, ej
namndsredovisad 0 0 0 -1549 0 -753 0 -1549 -1 549
Justering: Poster som inte hor till
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader enl
resultatrakningen -879 427 -866 810 -863 035 90 754 72922 63 213
TOTALT 264 102 248 433 250 082| -1071752 -1025212 -990 282 28 286 -64 372 -36 086
Interna poster -105 509 -104 626 -99 709 105 509 104 626 99 709 -883 883 0
Verksamhetens intakter och
verksamhetens kostnader enl
resultatrakning 158 593 143 807 150 373 -966 243 -920 586 -890 573 27 403 -63 489 -36 086
For mer detaljerad information om driftsredovisningen hinvisas till respektive
nimnds ekonomiska uppféljning.
Investeringsredovisning — kommunen
Investeringar per namnd . Kompl. Total A
. . . / Utfall jan- Budget pl./ Prognos Arsprognos
e ST T Rledir & augusti 2023 2023 Ombudeet  budget ., budgetavvikelse
(tkr) J 2023 2023 8
KOMMUNSTYRELSEN
Bredband -232 -5000 0  -5000  -2000 3000
Strategiska markinkop 0 -1 000 0 -1 000 -1 000 0
IT -5773 -10 900 0 -10 900 -10 900 0
Allman inv 0 -500 0 -500 0 500
Krishantering 0 -1 000 0 -1 000 0 1000
Vagprojekt SCA mark -65 0 0 0 -65 -65
Energibesparing 0 -5 000 0 -5 000 -3500 1500
Exploatering Solhdjden -2592 -8 400 0 -8 400 -5 100 3300
Summa -8 662 -31 800 0 -31 800 -22 565 9235
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Investeringsbehov -1508 -1 000 -766 -1766 -1766 0
Summa -1508 -1 000 -766 -1766 -1766 0
SOCIALNAMNDEN

Inv pott -1119 -2 000 -1681 -3681 -3681 0
Summa -1119 -2000 -1681 -3 681 -3 681 0
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN

Skola férskola -1556 -1 000 -1 000 -2 000 -1 000 1000
Pott div investeringar -4 292 -5 000 -9 298 -14 298 -13 499 799
Biblioteksbuss -270 0 0 0 -1 000 -1000
Forskola 1 Soraker -4 332 -30 000 -20 000 -50 000 -11 000 39 000
Brandstation/Blaljus -43 154 -44 000 -33 850 -77 850 -77 850 0
Sorakersskola Ak 6 0 -250 0 -250 -250 0
LSS Boende 0 -500 0 -500 -500 0
Utbyggnad Gymnasieskola 0 -250 0 -250 -250 0
Berglundavagen Etapp 1&2 -395 0 -1 000 -1000 -1000 0
Vivstahojden (Vivsta skola) -7770 0 -15 000 -15 000 -23 000 -8 000
GC koppling ny bro 22-963 0 0 -1 466 -1 466 0 1466
Energibesparing -3742 0 -3456 -3456 -3742 -286
Forskola steg 1 0 0 -1 000 -1 000 -1 000 0
Summa -65 511 -81 000 -86 070 -167 070 -134091 32979
TOTALT 76800 -115800 -88517 -204317 -162103 42214

For 2023, 2024 och 2025 avsitts 5 mnkr/per dr for medfinansiering i ett ”Bred-

bandslyftet”, vilket syftar till att forbattra tillgangen till bredband pa landsbygden.
Vad giller fortitning i omradet dir bredband finns idag har det varit si pass stort
intresse att kommunen inte behéver bidra med finansiering. Dirav ett 6verskott.

Vad giller fortitning i omradet dir bredband finns idag har det varit si pass stort
intresse att kommunen inte behover bidra med finansiering. Ett externt foretag har
blivit tilldelade intressanta omraden f6r bredbandsutbyggnad, och i och med att det
bolaget har reserverat strickorna har kommunen inte méjligheter att gora dtgirder 1
de planerade omradet.

For 2023, 2024 och 2025 avsitts 5 mnkr/per ar till strategiska investeringar for att
minska kommunens energianvindning. Dessa investeringsmedel kan endast anvindas
om investeringen ger en tydlig och hallbara kostnadsminskning f6r kommunen, och
de hanteras av kommunstyrelsen. Planen for aret ar att i fOrsta steget konvertering
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fran pellets till bergvirme pa Ala skola, samt att ett par olika energibesparande pro-
jekt dr under utredning,.

Investeringar inom IT stir for den stor del av arets budget. Arets gjorda investeringar
utgérs av utbyte av PC, IT-infrastruktur samt ink6p av skrivare. Utifran att aret bud-
get dr ligre dn behovet kommer utbyte av PC/elevdatorer behéva skjutas pé i tid och
anvindas lingre tid 4n beraknad livslingd.

Gjorda investeringar i exploatering for Solhojden bestar huvudsakligen av konsult-
utredningar som genomfoérts £6r planering av Solhdjden, samt personalkostnader f6r
den personal som arbetar i projektet. Den investeringsutrymmet som inte anvinds i
ar kommer utifran riktlinjer for investering att flyttas over till ar 2024.

Lokaler riddningstjanst kommer att vara klart och invigas i september, projektet hal-
ler tidsplan och tilldelad budget.

Forskola Sordker, detaljplanen ér antagen av KS 2023-08-29, kontrakt dr tecknat med
Faradium for en utférandeentrepenad i samverkan. Konstruktor WSP och arkitekt
AFRY har tagit fram en programhandling. Projektet gar in i systemhandlingsskedet med
projektering mer i detalj. Malet dr att limna in bygglovsanstkan under hosten. Vissa
forberedande atgirder startar under hosten sisom avverkning, VA schakt, bergschakt
etc. Entreprenaden beriknas starta under varen 2024 och paga till halvarsskiftet 2025.
Eftersom det dr en hég inflationstakt i omvirlden paverkar det speciellt projekt 6ver
flera ar. Investeringsbudgeten for projektet behéver justeras drsvis med hinsyn till inflat-
ionstakt 1 kommande budget. I dagsliget finns ingen prognos for eventuell upprakning
utan redovisas i helarsprognos.

Ombyggnation av Vivsta skola pagar. Ett komplex renovering av en gammal byggnad
som ska halla f6r framtida generationer. I samband med att projekt genomfors har
det uppdagats att putsen pa fasaden dr i simre skick dn befarat vilket leder till ett mer
omfattande jobb. I samband med det jobbet sa dterstills dven fasaden pa kortsidan
mot Mariedalsskolan, det innebir att fyra igensatta fonster tas upp for att ta fram
ursprungsutseendet. Avloppssystemet bade inomhus och utomhus har sett 6ver. En
del har relinats men stora delar har beh6évt ersatts med nya ledningar. Detta medfor
att kostnaden for projektet 6kar utifran avsatta medel.
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Resultatrakning

Resultatrakning
(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag/

utjimning

Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella
poster

Extraordinira poster
Periodens/4arets resultat

Ul AW

=]

10

Not Koncern

Resultat
Jan-aug

2023

281,5
-1059,8
-60,9

-839,2
676,8

166,9
4,5
12

-26,0

-20,3

-20,3

Resultat
Jan-aug
2022

270,4
-972,7
-67,0

-769,3
652,5

178,7
61,9
2,6
-8,3

56,2

56,2

Kommun

Resultat
Jan-aug
2023

158,6
-966,2
-39,1

-846,8
676,8

166,9
-3,1
2,6
-18,5

-19,0

-19,0

Resultat
Jan-aug
2022

150,4
-890,6
-30,5

-770,7
652,5

178,7
60,5
3,7
-4,6

59,6

59,6

Budget
helar
2023

240,5
-1416,6
-63,0

-1239,1
1006,9

248,3
16,1
2,5
-6,0

12,6

12,6

Prognos Avvikelse

helar
2023

261,4
-1526,9
-60,0

-1325,5
1013,3

249,5
-62,7

25
-10,0

-70,2

-70,2

2023

20,9
-110,3
3,0

-86,4
6,4

1,2
-78,8
0,0
-4,0

-82,8

-82,8
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Balansrakning

Balansrékning (mnkr)

TILLGANGAR
Immateriella

anldggningstillgangar

Materiella
Anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anliggningar inkl pagaende arbete
Maskiner och inventarier mm
Finansiella anliggningstillgangar
Summa anlidggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

O msittningstillgangar
Forrdd/ exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Summa eget kapital

varav resultatutjimningsreserv
varav framtidsfond

varav periodens resultat

Avsittningar
Avsittningar till pensioner
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Borgensataganden,
pensionsforpliktelser m.m.

Not Koncern

Augusti Helar
2023 2022
0,0 0,0
11 1698,8 15945
12 183,5 183,9
13 42,6 41,2
1924,9 1819,6
14 43 4.4
15 18,6 18,2
16 158,6 188,1
0,0 0,0
17 152,8 225,3
3301”7 4316
2259,3 2255,6
18 391,0 411,5
18,5 0,0
61,9 18,8
-20,3 29,8
19 173,3 144,2
20 77,1 77,2
250,4 221,4
21,22 1289,6 1244,7
23 328,3 378,0
1617,9 1622,7
2259,3 2255,6

24

Kommun
Augusti Augusti Budget
2023 2022 2023
0,0 0,0 0,0
921,1 850,1 909,5
61,4 57,1 60,0
53,8 51,0 52,0
1036,3 958,2 1021,5
4,3 4,5 4,2
18,1 14,0 14,0
147,8 135,6 90,0
0,0 0,0 0,0
156,5 180,7 92,0
322,5 330,3 196,0
1363,1 12930 12217
270,8 287,8 251,1
18,5
61,9 18,8
-19,0 59,6 12,6
155,9 125,4 125,0
37,4 65,7 55,0
193,3 191,1 180,0
556,3 482,4 540,6
342,7 331,7 250,0
899,0 814,1 790,6
1363,1 12930 12217
12119 1048,4

Prognos
2023

0,0

990,0
62,5
53,5

1106,0

4,2

18,1
120,3
0,0
140,0
278,4

1388,6

244,7
18,5
61,9

-70,2

154,7
38,2
192,9

556,0
395,0
951,0

1388,6

Helar
2022

0,0

882,1
62,9
53,0

998,0

4,4

17,9
160,9
0,0
271,8
450,6

1453,0

289,8

18,8
61,6

127,0
37,4
164,4

510,9

487,9

998,8

1453,0

1298,9
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning samt Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer. Enstaka un-
dantag fran detta redovisas dven i notapparaten.

Kommnnkoncern och sammanstéllda rikenskaper

Redovisas enligt rekommendation nr R16 fran RKR. Syftet med sammanstilld redovisning ar
att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stillning, dtaganden och resultat.
Redovisningen omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett bestim-
mande eller visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller féretagsform.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag/f6rbund dir kommunen har en dgarandel
péd minst 20 % alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder har eliminerats. Kom-

munens borgenstférbindelser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, férindringar i obeskattade reserver, paverkar inte det samman-
stillda resultatet. I den sammanstillda redovisningen tas 20,6 % av de obeskattade reserverna
upp som uppskjuten skatteskuld i form av en avsittning. Resterande 79,4 % redovisas som
eget kapital. Enlighet i redovisningsprinciper mellan kommun och bolag féreligger ej. Upp-
skrivningar av koncernfretagens anliggningstilloangar och avskrivningar av dessa ar dter-
férda fore konsolidering.

Kommunkoncernen bestdr av f6ljande kommunala koncernféretag.

Bolag Agarandel

AB Timribo 100 %
Timra Vatten AB 100 %
Torsboda Industrial Park AB 50 %
Timra Invest AB 100 %
Medelpads riddningstjanstférbund 14 %
Midlanda Fastigheter AB/Midlanda Flygplats AB 16 %
Samordningsforbundet Hirnosand /Timra 12,5 %
ServaNet AB 5%

Inga férindringar i sammansittning av kommunkoncernen har skett under perioden.

Samordningsférbundet Hirnosand/Timra och ServaNet AB ingér inte i de sammanstillda
rikenskaperna eftersom Timra kommun har liten dgarandel.

Vrderings- och omrékningsprinciper
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Immateriella tillgdngar

Timra kommun innehar inga immateriella tillgangar enligt RKR R3. Kostnader {61 IT-system

och licenser har kostnadsforts i resultatrikningen, intikter t ex ledningsritter dr resultatférda.

Anliggningstillodngar

Materiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt f6r samtliga anliggningstillgangar som ér
utsatta for virdeminskning. Materiella anliggningstillgdngar som har betydande komponenter
med ett anskaffningsvirde pa minst 20 mnkr med visentlig skillnad 1 nyttjandeperiod skrivs
av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperioden f&r respektive tillgingstyp gors. For
investeringar tillimpas en beloppsgrins om 2 prisbasbelopp och nyttjandetid 6verstigande 3
ar. RKR:s rekommendation R4 £6ljs. Eventuella investeringsbidrag redovisas som en ling-
fristig skuld. Ej avslutade investeringar balanseras som pagiende arbeten. Korttidsinventatrier
med en ekonomisk livslingd pd max 3 4r och inventarier av mindre virde, max tva prisbas-
belopp, kostnadstors direkt.

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter, mark, konst och pigaende arbeten.

Huvudsakligen tillimpade avskrivningstider:

* bygenader och anliggningar, 20—60 ir.

* maskiner, fordon och inventarier, 3—10 4r.

Foér komponentavskrivning delas varje komponentgrupp upp i ett antal komponenttyper.
Typernas avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar
Timra kommun har under 2023 inte gjort nagra nedskrivningar enligt RKR R6.

Aktivering av ranta

Aktivering av rinta tillimpas ej.

Infrastrukturell investering

Kommunen har en avsiktsforklaring med Trafikverket om bidrag till atgirder vig 684 1 S6ra-
ker. UpplGses pa 25 ar.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Timra kommun innehar ett antal finansiella tillgangar och skulder enligt RKR R7 som upptas
till anskaffningsvirdet. Vad giller finansiella anldggningstilloangar utdver aktieinnehav mm i
kommunala bolag finns tillgingar i form av utlimnade ldn till f6reningar. Prévning mot ev.
nedskrivningsbehov har skett.

Omsittningstilloangar
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Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning virderas kollektivt. I virdet ingar mark och direkta utgifter f6r atgir-
der pa marken.

Leasing

Redovisas enligt rek R5 frain RKR. Kommunen redovisar att de flesta leasingavtal dr operat-
ionella utifrin avtalens ekonomiska innebord vilket innebdr att leasingavgifter kostnadsfors
l6pande och att leasingobjekt ej redovisas som anldggningstillgangar. Operationella avtal med
16ptid max 3 ar redovisas ¢j 1 not.

Skulder och avsittningar

Erhallna investeringsbidrag redovisas som férutbetald intikt och periodiserad i samma takt
som relaterade anliggningstillgangar.

Avsittningar for pensioner virderas enligt aktuell RIPS i enlighet med RKR R10.

Statliga investeringsbidrag

Skuldférs vid utbetalning. Bidragen intdktsfors i takt med avskrivningarna f6r den investering
som bidraget avser.

Byte av redovisningsprincip

Inget byte av redovisningsprincip eller omklassificering har skett under 2023.

Resultatutjimningsreserv (RUR)

Timrd kommun har under 2017 beslutat att inritta resultatutjimningsreserv. I samband med
hanteringen av drsredovisning 2022 1 kommunfullmaiktige, beslutades att avsitta 18,5 mnkr
till RUR.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Kommunalskatt

Timra kommun anvinder sig av SKR:s decemberprognos for berikning av skattens slutav-
rikning enligt rekommendation nr R2 fran RKR. Skatteintikterna utgérs av arets prelimindra
skatteinbetalningar, en prelimindr slutavrikning f6r innevarande 4r och en definitiv slutav-
rikning for foregaende ar.

Semester, dvertid

Innestiende semester, okompenserad Gvertid och inarbetad feriel6n dr upptagna som en
kortfristig skuld i balansrikningen. Férdndringen av skuld f6r innestaende semester, okom-
penserad Overtid och inarbetad ferielon, har belastat arets resultat.
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Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R10 fran RKR. Pensionsskulden ir framriknad av
KPA. Garanti- och visstidspensioner dr redovisade som avsittningar i balansrdkningen.
Rinta pa pensionsléften redovisas som finansiella kostnader. Personalkostnaderna har in-
terndebiterats ett paligg pa 10,45 % plus l6neskatt f6r finansiering av drets intjainade pens-
ionet.

Pensioner intjinade fére 1998 finns redovisade som en ansvarsférbindelse utanfér balans-
rikningen. Ansvarsférbindelsen inkluderar 16neskatt med 24,26 %. Pensioner beriknas enligt
den pensionsberikningsmodell (RIPS-19), som SKR rekommenderat. Fértroendevalda med
ritt till pension redovisas som avsittning nir det dr troligt att den kommer att leda till utbe-
talning. Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Internredovisningsprinciper

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa kal-
kyleras schablonmaissigt till att uppga till 44,6 % av l6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Berdknas enligt rak
nominell metod vilket innebdr att kostnaden bestar av linjir avskrivning pa anligeningarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokforda restvirde. Den internt berdknade
rintan uppgar 2023 till 1 %.

Kommunen har dven gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verk-
samheter genom interndebitering, giller bl.a. hyreskostnader som sitts till fastighetsférvalt-
ningens sjilvkostnad, kost som debiteras av kommunens centralkék till sjilvkostnad (baserad
pa portionspris), maskinkostnader utifran timpriser (giller dven investeringar).

Vissa kostnader férdelas med olika former av schabloner och enhetspriser, giller frimst IT.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling mm f&rdelas inte
ut pa de olika verksamheterna.

Not 2
Uppskattningar och bedémningar

Jimforelsestérande poster

Timra kommun foljer RKR:s rekommendation R11. I kommunen definieras jimforelsesto-
rande poster som enstaka hindelser som dr viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med
andra perioder. Beloppsmissigt ska posten dverstiga 3 000 tkr enligt kommunens bedém-
ning, samt vara av engangskaraktir. Under perioden har endast realisationsvinster vid f6rsilj-
ning av fastigheter redovisats som jamforelsestérande. Realisationsposter redovisas alltid som
jamforelsestorande post.
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Avsittningar

Avsittningar f6r deponier har tagits upp till det belopp som bedémdes krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen 2020. Kostnaden f6r dterstillandet av deponier har berdknats pa
nytt under 2022 men ingen ytterligare avsittning har gjorts. Avsittning sker inte i enlighet
med RKR:s rekommendation nr R9. Insatserna dr paborjade 2013 och stricker sig ett antal ar
framat, utflodestakten ir mycket osiker. Ovriga avsittningar 4r bedémda i 2022 ars kost-
nadsnivi, utflédet bedéms till ligt kommande dren. Nagra antagande om framtida hindelser

som péverkar virderingen av avsittningarna har inte gjorts.
Tvister
Kommunen har nagra tvister om totalt 3,0 mnkr som hanterats som avsittningar.

Periodiseringar av statsbidrag

For vissa periodiseringar dir méjlig dterbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns har
dessa bokférts som kortfristig skuld.

Not 3

Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08

Forsiljningsintikter 12,0 11,1

Taxor och avgifter 30,6 27,7

Hyror och arrenden 17,8 16,0

Bidrag frin staten 74,8 65,0

EU-bidrag 0,4 0,1

Ovriga bidrag 1,4 4.8

Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 13,6 10,5

| Jamfrelsestorande intikter

Reavinst fastforsiljning 5,5 8,5

Aterbetalning aktiedgartillskott 2,5

Coronapandemi 6,7

Summa 281,5 2704 158,6 150,4

Not 4

Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08

Loner och sodala avgifter/ pensioner -627,3 -555,6

K6p av huvudverksamhet -132,0 -130,3

Lokal och markhyror -37,3 -33,5

Limnade bidrag -23,8 31,4

Ko6p av material, Gvriga tjanster och Gvriga kostnader -139,1 -133,6

Bolagsskatt

| Jamfrelsestorande kostnader

Coronapandemi -6,2

Aktiedgartillskott -0,7

Summa -1059,8 -972,7 -966,2 -890,6
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Not 5

Avskrivningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Avskrivningar fastigheter och anlidggningar -46,1 -33,3 -30,0 -21,8
Avskrivningar maskiner och inventarier -14,8 -17,8 9,2 -7,8
Nedskrivning av anligeningstillgingar -15,9 0,0 -0,9
Summa -60,9 -67,0 -39,1 -30,5
Se dven not 11 och 12
Not 6
Skatteintikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Preliminira skatteintakter 666,6 633,7 666,6 633,7
Preliminir slutavrikning innevarande r 6,4 12,4 6,4 12,4
Slutavrikningsdifferens féregiende ar 3,8 6,4 3.8 6,4
Summa 676,8 652,5 676,8 652,5
Not 7
Generella statsbidrag och utjimningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Inkomstutjimningsbidrag 141,5 138,0 141,5 138,0
Kostnadsutjgmningsavgift 21,5 -15,0 21,5 -15,0
Regleringsavgift/bidrag 27,6 33,0 27,6 33,0
Inférandebidrag
Bidrag for 6kade kostnader finansiering 0,4 0,4
Aldreomsotgssatsning 0,7 54 0,7 54
Bidrag/avgift LSS-utjimning -11,6 -13,1 -11,6 -13,1
Fastighetsavgift 30,3 30,0 30,3 30,0
Summa 166,9 178,7 166,9 178,7
Not 8
Finansiella intikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Rintor utlimnade lan 0,4 0,2 0,2 0,2
Borgensavg + Utdelning dotterbolag 0,3 1,4 2,3 2,5
Ovriga finansiella intidkter 0,5 1,0 0,1 1,0
Summa 1,2 2,6 2,6 3,7
Not 9
Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Rintor langfristiga lan -16,4 -6,1 9,0 2,4
Rinta pa pensionsavsittning 9,5 2,1 -9,5 2,1
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Summa -26,0 -8,3 -18,5 4.6
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Not 10

Periodens resultat Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Skattefinansierad verksamhet -19,0 59,6 -19,0 59,6
Direkt eget kapital 2,0
Koncernen -3,4 -34
Summa -20,3 56,2 -19,0 59,6
Not 11
Mark, byggn o tekn anliggningar inkl pigiend Sammanstélld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Ingéende anskaffningsvirde 2719,7 2520,4 1567,0 1438,0
Periodens invest, inkl omf pigdende arb 150,4 1433 69,1 92,2
Forsdljning 0,2 -0,1
Utrangering -35 0,0 -35
Utgdende anskaffningsvirde 2870,2 2 6060,2 1636,0 1526,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1125,2 -1 069,0 -684,9 -657,4
Petiodens avsktivningar -46,2 -52,9 -30,0 21,1
Utrangering (aterférd avskrivning) 1,9
Utgiende ackumulerade avskrivningar -1171,4 -1121,9 -714,9 -676,6
Summa 1698,8 1538,3 921,1 850,1
Not 12
Maskiner och inventarier mm Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 202208 2023 08 202208
Ingéende anskaffningsvirde 386,6 399,3 159,5 138,3
Petiodens investeringar 15,0 20,5 7,6 11,6
Forsdljning -2,9 -1,8
Utgdende anskaffningsvirde 398,6 419,8 165,3 149,9
Ingéende adkumulerade avskrivningar -202,6 -235,8 -96,6 -85,0
Periodens avskrivningar -14,2 -15,5 -9,2 -7,8
Forsiljning (dterford avskrivn) 1,8 1,8
Utgidende ackumulerade avskrivningar -215,0 -251,3 -104,0 92,8
Summa 183,6 168,5 61,3 57,1
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Not 13

Finansiella anliggningstillgingar Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Aktier 0,0 0,0 12,4 9,8
varav i dotterbolag (koncern)* 0,9 0,0 11,4 8,9
Andelar 16,5 13,9 17,1 15,3
Langfristiga fordringar 25,3 33,7 23,6 25,1
varav i dotterbolag 0,0 0,0 12,3 13,0
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 42,6 48,4 53,8 51,0
Not 14
Bidrag till statlig infrastruktur Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Bidrag till Trafikverket, vig 684 Centrum Soriker
Totalt bidrag 5,0 5,0 5,0 5,0
Adkumulerad upplésning -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
varav periodens upplésning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa 43 4,5 43 4,5
Bidraget uppléses pa 25 ar.
Not 15
Forrad, exploateringsfast Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Exploatetingsfastigheter/ tomter 18,1 13,8 17,6 13,5
Anslutningsavgifter 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa 18,6 14,3 18,1 14,0
Not 16
Kortfristiga fordringar Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Kundfordringar 9,0 8,9 7,0 7.4
Ovriga kortfristiga fordringar 58,7 62,6 54,3 53,5
Forutbetalda kostnader o upplupna intikter 90,9 95,0 86,6 74,7
Summa 158,6 166,5 147,8 135,6
Not 17
Kassa och bank Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Kassa, bank, plusgiro 6,7 0,5 0,1 0,1
Koncernkonto i Swedbank, kommun 95,3 72,5 95,3 72,5
Koncernkonto i Swedbank, 6vriga 50,8 108,1 61,2 108,1
Summa 152,8 181,1 156,5 180,7
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Not 18

Eget kapital Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08

Ingiende eget kapital 411,5 314,1 289,8 2282

Justering eget kapital -2,5

Avsittning RUR -18,5

Resultatutjimningsreserv 18,5

Periodens resultat kommun -19,0 59,6

Ovrig just, korr tidigare ars uppg 12,7

Direktbokning Eget kapital -2,0 4,7

Insatt aktiekapital 0,0

Erhallet aktiedgartillskott 6,7

Aterbetalning aktieagartillskott 2,5

Periodens resultat koncern -20,3 56,1

Summa 391,0 387,6 270,8 287,8

Varav framtidsfond 61,9 18,8

Not 19

Avsittningar pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08

Ingaende balans 1443 135,4 127,0 118,6

Pensionsutbetalningar 53 4.8 =37

Nyintjinad pension 15,2 14,7 3,4

Rinte- och basbeloppsupprikningar 10,8 9,5 2,1

Forindring av 16neskatt 5,6 5,6 1,3

Ovrigt 2,8 6,6 3,9 3,7

Summa 173,3 142,0 155,9 125,4

Aktualiseringsgrad uppgick till 96 %

Not 20

Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen
2023 08 2022 08 2023 08 2022 08

Pensioner riddningstjinsten 18,8 18,3

Aterstillande deponi mm 10,6 20,0 10,6 20,0

Uppskjuten skatt 41,9 38,6

Pens Medelpads riddningstj pers 16,2 18,7

Statlig medfinans 5,0 5,0 5,0 5,0

Rivning/saneting 19,7 19,7

Tvister 3,4 2,7 3,0 2,7

Summa 77,1 104,7 37,4 65,7

Belopp vad giller pensioner riddningstjinst dr berdknat av KPA
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Not 21

Langfristiga skulder, lin Sammanstilld redovisning Kommunen

2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Ingdende langfristig laneskuld 1202,1 998,8 487,2 382,3
Nyupplianing under perioden 50,0 205,3 50,0 83,0
Periodens amorteringar -4.3 -5,2 -39 -5,2
Varav kortfristig del av langfristiga lan -30,7 -30,0 -30,0 -30,0
Summa 12478 11989 533,3 460,1
Not 22
Lingfristiga skulder, 6vrigt Sammanstilld redovisning Kommunen

2023 08 202208 2023 08 202208
Ingéende balans 42,9 40,5 23,6 22,9
Periodens forindring inkl omklassificering -1,1 12,8 -0,7 -0,6
Summa 41,7 53,3 22,9 223
Not 23
Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen

2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Skulder inom koncernkontot 4,0 0,0 61,2 107,5
Leverantorsskulder 87,7 70,8 72,3 52,4
Personalens skatter och avgifter 77,1 0,0 73,0 55,4
Upplupna kostnader o férutbetalda intikter 120,0 0,0 100,4 83,9
Ovriga kortfristiga skulder inkl omKklassific. 39,5 194,0 35,7 32,5
Summa 3283 264,8 3427 331,7
Not 24
Borgensataganden, ansvarsforpliktelser Sammanstilld redovisning Kommunen

2023 08 2022 08 2023 08 2022 08
Pensionsforplikt, ¢ skuld/avsittning 2721 266,0 2721 266,0
Loneskatt pd pensionsforplikt 66,0 64,5 66,0 64,5
Pensionsforpl fortroendevalda 1,5 2,8 1,5 2,8
Borgen AB Timribo 600,0 600,0
Borgen Timré Vatten AB 101,5 101,5
Borgen Timré Invest AB 7,0 7,0
Borgen pensioner MRF 52
Ovrig borgen+forlustansvar egnahem 3,0 3,0 3,0 3,0
Operationella leasingavtal, exkl hyresavtal 34 3,6 34 3,6
Medfinansiering EU-proj mm 152,3 152,3
Summa 498,2 339,9 1211,9 10484
Not 25

I Timrd kommuns delarsrapport 2023 har anvints samma redovisningsprinciper och beridkningsme-
toder som i drsredovisning 2022. Négra sisongsvariationer finns ej. Cyklisk effekt pga. positiv slutav-
rikning skatt finns med 3,8 mnkr. Inga extraordinira poster férekommer. Néigon jimforelsestorande
post finns bl.a. reavinster vid fastighetsforsiljning samt aktiedgartillskott. Ndgon dndrad uppskattning
eller bedémning fran féregiende ar har inte paverkat delarsrapporten.
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KONCERNEN

Resultat per bolag

Ekonomiskt resultat, Timrda Jan-aug Jan-aug Diff. Prognos Budget Avvikelse
miljoner kronor kommuns 2023 2022 mellan helar helar

andel , % ar 2023 2023
Timra kommun -19,0 59,6 -78,5 -70,2 12,6 -82,8
AB Timrabo 100% 1,3 -10,8 12,1 -1,2 0 -1,2
Timra Vatten AB 100% 0,8 2,7 -1,9 -2,1 -1,5 -0,6
Midlanda Fastigheter AB 16% 0,1 0 -39,3 -41,8 2,5
Midlanda Flygplats AB 16% -25,0 -10,0 -15 -39,3 -41,8 2,5
Timra Invest AB 100% 0,2 0,2 0 0 0
Torsboda Industrial Park
AB* 50% -1,9 0 0
Torsboda 1:10 AB* 50% 0,0 0 0 0
Torsboda 4:29 AB* 50% 0,0 0 0
*ej ar 2022

Sammanstilld redovisning bestar av Timra kommun, AB Timrabo, Timra Vatten AB,
Timra Invest AB, del i Midlanda Fastigheter AB (16 %), del i Medelpads Riaddnings-
tjanstférbund (ca 14, %), del av Torsboda Industrial Park (50%). Midlanda Fastighet-
er AB dger 100 % av Midlanda Flygplats AB och Timra Vatten AB dger 18 % av
MittSverige Vatten och Avfall AB. Torsboda Industrial Park AB dger 100% av Tors-
boda 4:29 AB och Torsboda 1:10 AB.

Kommunen har dven inflytande i flera juridiska personer. Omfattningen och visent-
lighetsprincipen har varit vigledande vid bedémningen att f6ljande organisationer
inte ska riknas med i den sammanstillda redovisningen: Samordningsférbundet
Hirnésand-Timra (ca 12 %), ServaNet AB (ca 5 %), Nya Ostkustbanan 2015 AB
(1,9 %) Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgar till minus -20,3
(56,2) mnkr. Frimst ar det Timra kommun som gar minus med -18,9 mnkr samt
Midlanda Flygplats som gar — 25,0 mnkr. Verksamhetsaret ser tungt ut och aven
MRF kommer ga minus — 7 mnkr. Prognosen for helaret samt aven for 2024 kom-
mer gd med ekonomisk underskott mycket beroende pa hog inflation och hog line-
rinta. Detta inbir att pensionskostnader och lénekostnader ocksa kommer att 6ka.

AB TimraBo

Ordforande Per-Arne Olsson
VD Micael Lofqvist
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Bolagets uppdrag

AB Timrabo dger och forvaltar 1 849 ligenheter samt en mindre andel lokaler och
medelantalet anstillda dr 39. Bolagets vision ar att tillhandahalla ett attraktivt boende.
Genom att ge de som vill bo och verka i Timra mojlighet till ett tryggt boende i olika
skeden i livet bidrar Timrabo till kommunens Gvergripande vision 2025.

Arets handelser

Under ar 2023 firdigstiller Timrabo 54 nya moderna ligenheter, inflyttning sker fran
1 december 2023. Investeringen uppgar till ca 115 mnkr (uteblivet investeringsstod)
och innefattar dven investeringar i nytt miljohus, nya parkeringslosningar samt ny
carport for alla Timrabos fastigheter i niromradet. Vidare har Timrabo arbetat med
omstillning av organisationen och arbetsmiljon, en extra pulsmitning genomfordes 1
maj 2023 och resultatet blev mycket bra, HME 86,3. Framforallt har ledning och
styrning utvecklats under aret.

Mal och maluppfyllelse

Timrabo har ett dgardirektiv utifrin kommunens vision Timra 2025. Viktigast ar att
genom ombyggnation eller nybyggnad tillskapa fler bostider. Resultat i ar dr 54 st nya
ligenheter 1 Soraker, totalt 2884 kvadratmeter boarea.

Timrabo deltar i en nationell I16pande kundundersokning. Resultatet visar pa ca 49 %
heln6jda kunder, ett resultat klart 6ver rikssnittet. Malet dr att ha 50% helnéjda kun-
der under ar 2023.

Soliditeten ligger pa 16,6 % jamfort mot fjolarets 16,3 %. Soliditeten ska langsiktigt
uppga till 18 %, vilket bolaget ligger strax under. Avkastningen pa totalt kapital ska
uppga till minst 1,5 %, men ligger 61 nirvarande pa 0,2 %.

Timribo har som mél om att till 2030 sinkt energiférbrukningen till 145 kwh/m”.
Har fortsitter bolaget med investeringar i energisparatgirder, upphandlar solceller
och arbetar aktivt med driftdvervakning och injusteringar av temperaturer. Det sista i

balans med malet om néjda kunder.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) ‘ 2023 ‘ 2022 ‘
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Intékter 103 154 99 210
Kostnader -94391| -106 147
Rorelseresultat 8763 -6937
Finansnetto -7 386 -3 875
Resultat efter finansiella poster 1377 -10 812
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 1377| -10812
Investeringar 50 353 94 279
Analys

Hyresintakterna har fram till sista augusti i ar Okat med néstan 4 miljoner jamfért mot
samma period foregaende ar. Dock gav hyresférhandlingen pa arsbasis en minskning
med ndstan 1,5 miljon jamfort mot budget ar 2023. Bolaget mirker sjalvklart av det
generellt hoga kostnadsokningar pa bade varor och tjanster men storsta paverkan pa
resultatet har dock de 6kade rintekostnaderna. Fastighetskostnaderna uppgick till
86,9 (84,0) mkr. Fastigheternas driftnetto uppgick till 32 591 (31 533). Finansnettot
blev -7,4 (-3,9) mkr vilket var simre dn budget.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar har i ar uppgatt till 50,3 (40,0)
mkr. Vir storsta investering dr sjilvklart nybygget av fastigheterna i Séraker. Ovrig
investering som sker 1 ar dr bland annat nya entréer, tak, fasader. Stora satsningar ar
dven gjorda pa utemiljé

Nyckeltal

Bolagets nettoskuldsittning, rintebarande skulder med avdrag for likvida medel,
uppgick 2023-08-30 till 565 (531) mkr. Nettoskuldsittningen motsvarar en belinings-
grad pa 94 % (88 %). De likvida medlen inklusive fordran pa Timrd kommun upp-
gick vid arsskiftet till 34,7 (69,2) mkr. Balanslikviditeten (férhallandet mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder) uppgick vid arets slut till 169,9 % (274 %).
Avkastningen pa totalt kapital ar 0,2 %.

2023 2022
Soliditet, % 16,6 16,3
Eget kapital, mnkr 132,4 131,0
Laneskuld, mnkr 600 600
Nettoskuldsattning, mnkr 565 531
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Balanslikviditet, % 169,9 274,2
Avkastning pa totalt kapital, % 0,2 Neg
Genomsnittlig laneranta, % 1,76 1,0
Totalt egna antal lagenheter 1849 1849
Antal lediga lagenheter 14 27
Vakansgrad lagenheter, % 0,7 1,5
Totalt antal m? lokaler 19 363 19 363
Vakansgrad lokaler, % 1,9 1,0

Framtiden

Bolaget méter en tuff ekonomisk framtid pa grund kraftigt 6kande kostnader for
underhall, taxor och rintor. Utmaningen blir att balansera 6kade kostnader i forhal-
lande till mojliga intiktsokningar. Trots det ekonomiska ldget krivs stora investering-
ar 1 nyproduktion av bostider, renovering av ligenheter och ett eventuellt nytt dldre-
boende. Kassaflodet fortsitter vara negativt pga hoga investeringsnivaer och renove-
ringar. Slutligen, bolaget far under kommande ar svart att leva upp till ekonomiska
dgarkrav med hoga investeringsnivier och svaga ekonomiska resultat.

Timra Invest AB

Ordférande  Stefan Dalin
VD Christian Séderberg

Bolagets uppdrag

Timra Invest AB ska inom Timra kommun forvirva, dga, silja, utveckla, bebygga och
forvalta: Fastigheter och mark for niringslivets behov, Mark f6r bostidder samt Infra-
struktur for tillvaxt.

Arets handelser

Bolaget har under perioden forvirvat den sista tomtritten som tidigare beslutats av
kommunfullmiktige i Timra. Bolaget har fortsatt sitt arbete med att utveckla planer
och strategier f6r Midlanda, Y:et omradet och Grénudden. Bolaget har ocksa arbetat
med att utveckla ”Presentkort Timra”

Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte r att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och
striva efter ekonomiskt 6verskott till Timrd kommun. Detta skall géras genom att
utveckla och exploatera Midlanda Industriomrade, Y:et omradet samt Grénudden
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omradet. Bolaget koordinerar dven projektet Presentkort Timra som ir ett samarbete

mellan Tillvaxt Timra och foreningslivet, dir 6verskottet gar till de ideella féreningar

som medverkar i projektet.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2023 2022

Intékter 1871 0
Kostnader -1531 -0
Rorelseresultat 63 0
Finansnetto -84 0
Resultat efter finansiella poster 256 0
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 256 0
Investeringar 3279 0

Analys

Bolagets resultat ar positivt per 2023-08-31 men forvintas uppga till 0 vid arsskiftet.

Kostnader hinforliga till bolagets forvaltning har legat i linje med de tomtrittsavgal-

der som erhallits. Bolagets intdkter kommer till storsta delen av vidarefakturerade

kostnadet.

Investeringar

Bolaget har under 2023 forvirvat mark fran externa parter i syfte att fortsatta att ut-

veckla och exploatera omraden inom Midlanda Industriomrade, Y:et omradet samt

Gronudden omradet.

Nyckeltal Tkr

2023 2022
Nettoomsattning 1871 (0)
Resultat efter finansiella 256 (0)
poster
Avkastning pa eget kapital 9,2% (0%)
Balansomslutning 19 458 (0)
Soliditet 11,7% (0%)
Medeltal anstéllda 0 (0)
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Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att utveckla Y:et omradet, Grénudden omradet samt Mid-
landa omradet, helt i linje med bolagets uppdragsbeskrivning. Projektet Presentkort
Timra forvintas Oka i omfang under kvartal 4 2023.

Timra Vatten AB

Ordférande Tony Andersson
VD Anneli Wikner

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB (nedan dven kallat TVAB eller bolaget) ir ett kommunalt bolag
som dgs till 100 procent av Timra kommun. Bolaget dger den allminna vatten- och
avloppsanliggningen i Timra kommun. Timra Vatten producerar och distribuerar
dricksvatten till cirka 15 300 minniskor samt omhindertar och renar avloppsvatten.
Inom Timra kommun ar cirka 86 procent av invanarna anslutna till Timra Vattens
anldgeningar.

Agarnas syfte ir att genom bolaget driva och utveckla vattenférsérining och av-
loppshantering for att tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra
till langsiktig hallbar samhallsutveckling och miljé.

Inga anstillda finns 1 TVAB. Utveckling, drift och underhall av de allmidnna VA-
anlidggningarna i Timra utférs av MittSverige Vatten & Avfall AB (MSVA) pa upp-
drag av Timra Vatten. MSVA dr Sundsvall, Timrd och Nordanstig kommuners ge-
mensamma bolag f6r VA- och avfallssamverkan éver kommungrinserna. Samarbetet
kallas MittSverige Vatten & Avfall-gruppen (MSVA-gruppen).

Arets handelser

Arbete med att uppritta ett vattenskyddsomrade f6r Lagfors ér i slutskedet och ett
forslag kommer skickas in till Lansstyrelsen inom kort. Syftet med projektet ar att
forbattra och férenkla vattenreningsprocessen och dirmed minska underhallsbeho-
vet.

Pilotprojektet gillande tillskottsvatten i Séraker dr klart. Resultatet visar att grund-
vattnet har stor paverkan och att den enda l6sningen f6r att na acceptabla nivaer ir
att separera ledningsnitet for spill- och dagvatten. Att separera ledningsnitet innebar
en investering pa 100-tals mnkr. Ut6éver detta tillkommer kostnader f6r de privata
fastighetsigarna for separering av det enskilda ledningsnitet for spill- och dagvatten.
TVAB ska limna in en atgirdsplan senast arsskiftet 2023/2024 och det dr viktigt att
tillsynsmyndigheten far en bred forstdelse f6r TVAB:s kommande utmaningar, dar
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utbyggnadsprojekt kopplat till Torsboda-utvecklingen idag dr prioriterat av kommu-

nen.
Timra kommuns arbetet med att uppritta en VA-plan samt vattentjanstplan pagar.

Torsboda

Den stora industrisatsning som ska goras i Torsboda innebir investeringar for att
kunna forsorja den eller de etableringar som blir aktuella i omradet med dricksvatten
och avlopp. Det kommer bland annat att krivas ett nytt avloppsreningsverk i Soraker
och nya vatten- och avloppsledningar med tillhérande tryckstegringar och avlopps-
pumpstationer. Initialt kommer vi ocksa att f6rse den nya etableringen med tillfalligt
byggvatten. Utover TVAB:s normala uppdrag har dgarkommunerna Timra och
Sundsvall beslutat att TVAB ska bistd med processvatten (tekniskt vatten), som ska

anvandas 1 etableringens produktion.

Beslutad samordningsgrupp for Torsboda kommer att vara avgorande for att klara
tidplanen och underlitta framdriften av byggprocessen.

Mal och maluppfyllelse

For att uppfylla dgardirektivet och Timrda kommuns gemensamma malbilder och in-
riktningsmal pd ett resurseffektivt sitt har bolaget valt att ta fram en affirsplan i sam-
arbete med 6vriga bolag inom MSVA-gruppen.

Den faststills och beslutas samordnat av alla styrelser i MSVA-gruppen for ett ar i
taget med plan for tre ar. I affdrsplanen finns de fyra strategiska malen f6r MSVA-
gruppen. De strategiska malen har i sin tur brutits ned i verksamhetsmal och matt
som styr mot lagstiftning, grunduppdrag, dgardirektiv och ambitionsniva. Affirspla-

nen f6ljs upp i sin helhet vid varje tertial samt vid bokslut, savil mal som ekonomi.

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2023 2022
Intakter 30 190 28 684
Kostnader -28 018 -25208
Rorelseresultat 2172 3476
Finansnetto -1394 -746
Resultat efter finansiella poster 778 2730
Bokslutsdispositioner/skatt

Arets resultat 778 2730
Investeringar 4443 8 661
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Analys

Okade priser med anledning av det turbulenta virldslaget paverkar driftskostnaderna
och ir det som har storst paverkan pa helarsprognosen fér 2023. Resultatet berdknas
pa helaret till ett underskott pa 2,1 mnkr, vilket 4r en 6kning av planerat underskott
med 0,6 mnkr. Underskottet dr en medveten undertaxering, for att tidigare ars over-
skott ska aterforas till VA-kunderna. Tertialutfallet f6r 2023 ér positivt och paverkas

frimst av ligre kostnader under perioden.

Jdmforelse utfall T2 2023 med utfall T2 2022 (enligt tabellen ovan)
Intikter - 6kning med 1,5 mnkr:
Okningen mellan 4ren beror pa beslutad taxedkning infér 2023.

Kostnader — 6kning med 2,8 mnkr

Okningen mellan 4ren beror frimst pa 6kade priser pa grund av den turbulenta om-
virlden, samtidigt som kostnadsbesparande dtgirder och omprioriteringar gjorts sa
langt det dr mojligt.

Finansnetto — 6kning med 0,6 mnkr
Okningen mellan aren beror pa den 6kade riantenivan, vilket paverkar rintekostna-
derna i takt med att befintliga lin omsiitts.

Bokslutsdispositioner/skatt
Redovisas forst vid drsbokslutet

Ekonomiska risker

Okade rintekostnader - rintekostnader ékar i takt med att fler lin liggs om. Behov
av arliga underhallsinvesteringar och nyinvesteringar utifran kommunens tillvixt
medfor 6kade rintekostnader i takt med att fler lan liggs om, men dven i och med att
lanevolymen kommer att behova 6ka. For nirvarande ir det inte mojligt med amor-
tering av lanen, eftersom investeringsbehoven ir storre dn anliggningens virde-
minskning (likviditetsbrist). I en tid med orolig virldsmarknad ar risken stor

for ytterligare 6kade rintekostnader.

Inflationen - som har 6kat kraftig senaste aret men avtagit nagot medfor hogre 16-
pande driftskostnader och 6kad kostnad for investeringar (bade genomférande men

aven for att finansiera investeringen).

Torsboda:

e Osikerheter i investeringskalkylen, investeringskalkylen har tagits fram uti-
fran en sniv tidplanen vilket medfort att planering och projektering i normal
omfattning inte varit méjlig. Det innebir att kostnaderna for att genomfora VA-
arbeten for kommande industrietableringar ar grova uppskattningar utifran antal
meter ledningar och uppskattad storlek pa de tekniska anlidggningarna som ska
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byggas.

e Kostnadsférdelning, forindringar i kostnadsfordelningen kan medféra 6kade
kostnader. Flera parter ska dela pa kostnaderna utifran en procentuell kostnads-
tordelning. Den baseras pa underlag som har férmedlats fran TIPAB, TIAB och
Timra kommun. Andras férutsittningar och behov hos respektive part kan den
procentuella fordelningen komma att justeras.

e Rintekostnader och borgensavgift, TVAB:s egen del i utbyggnaden behéver
finansieras via lan, varfér nuvarande borgensbeslut pa 117 mnkr har utokats till
250 mnkr. Utokningen kommer dven anvindas f6r att kunna genomféra néd-
vindiga VA-investering fér kommande bostadsutveckling som kriver VA-
forsorjning. Utokning av laneportfoljen medfor, utéver hojda rintekostnader,
dven 6kad borgensavgift till Timrda kommun. Berikningen av borgensavgiften
utgar fran faktisk lanevolym.

Investeringar

Arets totala prognos for investeringar dr beraknad till 18,9 mnkr, vilket dr 4,7 mnkr
hégre dn budget. Utfallet hittills uppgar till 4,5 mnkr.

Nyinvestering
Av den totala prognosen avser 5,2 mnkr nyinvesteringar, vilket dr 4,7 mnkr hogre dn
budget. Utfallet hittills uppgar till 1,1 mnkr.

Torsboda

I juni tog kommunfullmaktige i Timra ett finansieringsbeslut pa 500 mnkr f6r ut-
byggnad av VA-infrastruktur, féranlett av industrietableringen 1 Torsboda.

Flera parter ska dela pa kostnaderna utifran en procentuell kostnadsférdelning och
TVAB:s andel dr beridknad till 108 mnkr och paverkar arets prognos med en utok-
ning pa 3,5 mnkr. Se 4ven avsnitt Arets hindelser, rubriken Torsboda.

Reinvestering

Resterande del av drets prognos bestar av reinvesteringar i befintliga anlaggningar
och beriknas till 13,7 mnkr, vilket dr enligt budget. Utfallet hittills uppgar till

3,4 mnkt.

Reinvesteringar under 2023:

e Nis avloppsreningsverk, skrapspel
Skrapspelet i biosedimenteringen pa Nis har gatt sonder flera ganger de senaste
aren och behover byggas om.

e SCA Ostrand, tryckspill
Under 2023 si ska Timris nist storsta avloppspumpstation, Ostrandsviken APS,
flyttas ut fran SCA:s omrade for att ge plats for ett nytt Bioraffinaderi. Investe-
ringen finansieras till 74 procent av SCA.
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e Trollvigen avloppspumpstation, inlickage

I arbetet med att identifiera tillskottsvatten i Sordker har det identifierats att

Trollvigens ledningar till avloppspumpstationen bidrar med betydligt mer till-

skottsvatten an snittet, vilket innebdr att brunnar och ledningsnit behéver atgir-

das.

e Gammelgatan, vatten- och spillvattenledningar

Ingir i galvsaneringsprogrammet for vattenledningsnitet. Galvledningen gar ge-

nom avloppsbrunnar pa minst tva stillen och det har varit en hel del pa vatten-

ledningen med risk f6r kontaminering

e Inkop Fjarravlista vattenmaitare

Nyckeltal

Soliditeten for tertial 2 2023 4r ungefir i niva med samma period 2022. Avkastningen

pa justerat eget kapital for tertial 2 2023 paverkas av att resultatet efter finansiella

poster ir ligre, i kombination med att det egna kapitalet 4r hogre, 4n samma period

2022. Den genomsnittliga lanerantan redovisas exklusive borgensavgiften pa 0,4

procent fran kommunen. Den genomsnittliga rdntan har nistan dubblerats jamfort

med samma period 2022, vilket beror pa att rintenivierna fér nyupptagna/omlagda

lan har 6kat. Avvikelsen f6r matvirdet "Budgetfoljsamhet kostnader” ligger inom

+/- 5 procent: Det giller dven for avvikelsen for mitvardet ”Budgetfoljsamhet rein-

vesteringat”, som inte ska avvika mer 4n +/- 10 procent.

Oversikt nyckeltal

2023 2022
Soliditet, % 5,5 5,1
Eget kapital, mnkr 6,4 3,9
Laneskuld, mnkr 101,5 101,5
Avkastning pa justerat eget kapital, % 12 71
Genomsnittlig laneranta, % 1,69 0,89
God ekonomisk hushallning* 2,6 -0,4
Budgetfdljsamhet kostnader, %
God ekonomisk hushallning* 0 -0,3
Budgetfdljsamhet reinvesteringar, %
Distribuerad mangd vatten, miljoner m? Rapporteras |  Rapporteras
helar helar
Renad mangd avloppsvatten, miljoner m3 Rapporteras |  Rapporteras
helar helar
Svinn i % av distribuerad mangd vatten Rapporteras | Rapporteras
helar helar
Vatten- och avloppsledningar, km Rapporteras | Rapporteras
helar helar

*Kostnadsutfall (Externa kostnader & képta tjinster MSVA) ska vara inom 5 procent mot budget.

Reinvesteringsutfall ska vara inom 10 procent mot budget. Negativa belopp motsvarar ldgre kostnader

och investeringar.
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Framtiden

VA-bolagen i MSVA-gruppen har samma utmaningar som 6vriga VA-Sverige med
bland annat 6kade lagkrav, myndighetskrav och behov av klimatanpassning langsik-
tigt. Den pagdende klimatférindringen kan innebira bade fler och kraftigare skyfall,
men ocksa lingre perioder av torka. Det innebir dels att samhillets infrastruktur
maste vara robust mot 6versvimningar, men ocksa att tillgaingen pa dricksvatten
maste siakras 6ver tid. Rent vatten dr en resurs som det kommer att bli allt mer fokus
p4 de kommande aren. Aven ékade sikerhetskrav, bland annat NIS-direktiv och in-
formationssikerhet, paverkar bolaget framéver.

Inom ramarna for en langsiktigt tryggad vattenforsorjning ingar:

e sc 6ver sikerheten vid vara anliggningar kopplat till intrang och leverans

identifiera viktiga vattenresurser och skydda dessa f6r framtiden
e planera for en siker reservkraftforsorjning

e uppfoljning av ravattenkvalité samt andra klimatrelaterade effekter

I oktober 2022 presenterade EU-kommissionen sitt forslag till ett nytt direktiv om
rening av avlopp fran titbebyggelse, det sk Avloppsdirektivet. Forslaget innehaller en
hel del férandringar mot nu gillande direktiv fran 1991 och kommer att paverka av-
loppsreningsverkens arbete 1 flera decennier framat. De stora férindringarna i férsla-
get som paverkar dr bland annat férslag om kviverening for alla reningsverk 6ver 10
000 personekvivalenter (pe), krav pa energineutralitet for reningsverk 6ver 10 000 pe
pa nationell niva, att avloppsdirektivet ska gilla fran 1 000 pe (idag giller det fran 2
000 pe). Det nya Avloppsdirektivet ska beslutas i EU-parlamentet, vilket troligen sker
under varen 2024, direfter ska implementering i svensk lagstiftning ske.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, ar en fraga vi arbetar kontinuerligt med.

Da det dr6jer innan det finns ny lagstiftning pa plats fortsitter vi med omvarldsbe-
vakning och samverkan med andra VA-huvudminnen 1 regionen, bland annat genom
1 slamnitverket f6r Mellannorrland (Visternortland, Gévleborg och Jimtland), for att
gemensamt utreda olika 16sningar f6r slamhanteringen.

TVAB:s mojligheter att forsorja bebyggelse med allmint VA ér en fraga som diskute-
rats, bland annat med anledning av Timra kommuns 6versiktsplanering. Beslutet om
en storre industriverksamhet 1 Timra (Torsboda) innebir att TVAB ocksd maste ha
beredskap for utbyggnad av VA-tjanster bade for f6rsorjning av verksamheter och
bostadsutveckling.

Midlanda Flygplats AB

Ordforande Anders Hedenius
VD Frank Olofsson
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Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB skall pa uppdrag av Midlanda Fastigheter AB ansvara for drif-
ten av flygplatsverksamheten f6r Sundsvall Timra Airport. Bolaget skall inom driften
tor flygplatsverksamheten ansvara for erforderliga myndighets tillstand och avtal f6r
flygplatsens drift. Verksamheten skall utga fran en héllbar utveckling inom omraden
ekonomi, miljé och social héllbarhet.

Arets handelser

Flygplatsen har tillsammans med dgarkommunerna tagit fram en ny SGEI ansékan,
da flygplatsen antar att passagerarantalet bor passera 200 000 passagerare inom inte
allt f6r méanga ar. Med nuvarande passagerarvolym klarar sig flygplatsen med undan-
tagsregeln GEBER, men om passagerarantalet gar 6ver 200 000 passagerare per ar sa
ar det enklast om en firdig ans6kan om SGEI finns firdig processad i dgarkommu-
nerna och kan limnas in ganska omgiende till EU kommissionen f6r beslut om bifall

eller avslag.

Remissvaren pa flygplatsutredningen har limnats in frain bade Sundsvall och Timra
kommun. Under Q4 2023 beriknas remissvaren gatts igenom och ett underlag f6r
beslut limnas da in till regeringen som skall ta stillning till de forslag som limnats in

av utredarna.

Midlanda Fastigheter AB star infor ett beslut om investering gillande avloppsre-
ningsverk, da det befintliga reningsverket har problem att klara de krav som finns foér
dagens reningsverk. Beslut ér taget av styrelsen f6r Midlanda Fastigheter samt styrel-
sen for Stadsbacken att Midlanda Fastigheter ansluter sig till den allminna VA-
anligegningen som byggs med anledning av industrietableringen i Torsboda samt be-
slut om att Midlanda Fastigheter avvecklar befintligt avloppsreningsverk.

Mal och maluppfyllelse

Enligt information som utgatt kring etableringen som ér pa vig att starta upp i Tors-
boda dr bolaget pa god vig mot att uppna malet om nya jobb. Flygplatsen vill vara en
del av utvecklingen av Torsboda Industrial Park. For att kunna fortsitta att attrahera
nya etableringar dr det ett maste for bolagen som avser att starta verksamhet i region-
en att det finns goda flygforbindelser. Det giller inte bara nationella destinationer,
utan aven internationella destinationer och eventuellt hubbar i andra linder kan vara
en del i utveckling som flygplatsen kan bidra med for att skapa dnnu fler arbetstill-

fallen 1 regionen.
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Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-auguti (tkr) 2023 2022
Intakter 29 832 38 892
Kostnader 54 008 -48 695
Rorelseresultat -24 176 -9 803
Finansnetto -855 -272
Resultat efter finansiella poster -25031 -10 075
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat -25031 -10 075
Investeringar T2 2023 Heldr 2023 Totalt projekt
Avvi- Avvi-
kelse kelse
Projekt (mnkr) Utfall Sgtd' gF.:rcf’; B‘;‘; g(rﬁ’g‘;: Utfall g';ré’s' B‘é‘; g(rf’gg:
bud- bud-
get) get)
Utbyte banljus 0,4 2,7 2,0 3,7 -1,7 8,7 11,9 11,9 0,0
Egtﬁ’;"éektering omtoppning 02 |0 05 0 05| 03| 06| 06 0,0
Rontgen konventionell 0 1,2 2,2 2,2 0,0 0 2,2 2,2 0,0
Ovriga projekt 0,6 1,6 1,6 1,6 0,0 0,6 1,6 1,6 0,0
Analys

Flygplatsens ackumulerade resultat fére bokslutsdispositioner f6r perioden uppgick
till -25 mnkr, ackumulerad budget -30.5 mnkr, vilket ar 5.5 mnkr bittre jimfért med
budget. Den positiva differensen beror framfér allt pa 6kade intikter f6r extra 6p-
pethallande, det beror ocksa pa nagot ligre externa driftkostnader samt ligre kostna-
der f6r personal f6r perioden. Diremot ir rintekostnaderna betydligt hogre dn bud-
geterat hinsyn tagen i prognosen.

Intdkterna dr 6ver lag hégre 2023 jamfort med 2022, 6vriga intikter dr dock hogre
2022 vilket dr kopplat till det extra driftstod flygplatsen erholl fran Trafikverket. De
externa driftkostnaderna ar hogre for perioden 2023 jamfért med samma period
2022, vilket beror pa 6kade kostnader for till exempel el, drivmedel. Hogre kostnader
tor mark och anlidggnings entreprendr da banan férseglats enligt plan.
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Investeringar

Utbyte banljus; del av projektet genomfors under aret varfor prognosen sinks, det
kan vara problem med langa leveranstider. Det ér fortsatta problem med driftsétt-
ningen av styrsystem for banljus, fortsatt utredning for att komma till ritta med pro-
blemet. Forprojektering omtoppning platta S, projektet 16per pa enligt plan och pla-
nerad omtoppning planeras goras under 2024. Réntgen konventionell; tilldelningsbe-
slut bedoms limnas under september, det finns en risk att utrustningen inte hinner

levereras 1 ar.
Framtiden

I den flygplatsutredning som Regeringskansliet genomfért pa uppdrag av regeringen
framkom maénga intressanta slutsatser. En av dessa var att regeringen onskar en
storre radighet 6ver de regionala svenska flygplatserna i ett mer spant omvirldslige.
Staten har insett att i en framtida internationell konflikt sa kommer det att kravas att
logistik, riddningsinsatser, truppforflyttningar och landningar av militira luftfarkoster
ar ett maste fOr att kunna forsorja, genomfora riddningsinsatser och férsvara Sverige.

Som en del i detta sa har staten insett flygplatsernas roll i ett storre perspektiv.

I utredningen framkom dven att fyra flygplatser bor aterforstatligas. Dessa var Skell-
efted, Kalmar, Angelholm och Sundsvall Timra Airport. Nigon tidshorisont for detta
fanns inte i utredningen, utan tidsaxeln for dessa aterforstatligande boér komma efter
att utredarna gatt igenom remissvaren och limna férslag till beslut till regeringen

Utredningen tillskrev dessutom Sundsvall Timra Airport i en viktig roll som ett nav
for framtida el-flyg. Flygplatsen befinner sig pa ett sidant avstind mellan Stockholm
och 6vriga norrlindska flygplatser att den begrinsade rickvidd som ett el-flygplan
har behéver en plats f6r mellanlandningar. Flyg i st — vistlig riktning anses ocksa att
vara intressanta. Att knyta samman mittnorden med flyg mellan Trondheim, Oster-
sund, Sundsvall och Vasa.

Torsboda Industrial Park kommer med all sannolikhet paverka trafiken pa Sundsvall
Timra Airport betydligt. Etableringen av NortVolt i Skelleftea har gjort Skelleftea
Airport till den snabbaste vaxande flygplatsen i Europa férnirvarande. Nu ligger
passagerarnivderna langt 6ver all-time high. Sundsvall Timra Airport forvintas fa en
betydande 6kning av passagerare gentemot nuvarande nivaer i samband med byg-
gandet av Torsboda, men kanske inte samma explosionsartade tillvaxt takt som Skell-
eftea Airport, da avstandet till Stockholm gor det svarare for alternativa transportslag
i Skellefted. Aven flygfrakt kan vara nigot som blir mer intressant med ékade voly-

mer av ~fast moving goods”.
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Midlanda fastigheter AB

Ordforande Anders Hedenius
VD Frank Olofsson

Bolagets uppdrag

Midlanda Fastigheter AB skall 4ga, forvalta och utveckla fastigheter och infrastruktur
med tillhérande fysiska anldggningar kopplat till flygplatsverksamheten vid Sundsvall
Timra Airport. Inom begreppet férvaltning och utveckling ingar ocksa ansvar f6r
investeringar 1 fastigheter och infrastruktur. Verksamheten skall utga fran en hallbar

utveckling inom omraden ekonomi, miljé och social hallbarhet.
Arets handelser

Beslut har tagits av styrelse f6r Midlanda Fastigheter samt styrelse f6r Stadsbacken att
Midlanda Fastigheter ansluter sig till den allminna VA-anliggningen som byggs med
anledning av industrietableringen i Torsboda samt beslut om att Midlanda Fastigheter

avvecklar befintligt avloppsreningsverk.

Nuvarande SGEI-férordnande I6per ut 2023-12-31, varfor ett nytt SGEI-
térordnande tagits fram. Beslut om nytt SGEI-férordande kommer att tas av Styrel-
sen for Midlanda Fastigheter och Midlanda Flygplats. For att direfter ga vidare for
beslut till Timrd Kommunfullmiktige, Stadsbackens styrelse och Sundsvall Kom-

munfullmaiktige.

Den 7 februari meddelades domslut gillande flygplatsens nya miljétillstand.
Ingen part har 6verklagat och domen vann laga kraft den 1 mars. Bolaget har inte
tagit tillstandet 1 ansprak.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten har bedrivits i enlighet med de dndamal kommunfullmaktige har fast-

stillt samt inom de kommunala befogenheterna.
Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tvé senaste dren.

Resultatrakning januari-auguti (tkr) 2023 2022

Intdkter 1523 1520
Kostnader -1206 -1176
Rorelseresultat 317 344
Finansnetto -163 -85
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Resultat efter finansiella poster 154 259

Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 154 259
Investeringar T2 2023 Heldr 2023 Totalt projekt
Avvi- Avvi-
kelse kelse
. Bud- Pro- | Bud- (pro- Pro- | Bud- (pro-
Projekt (mnkr) Utfall get gnos get | gnos- Utfall gnos get | gnos-
bud- bud-
get) get)
Ny brandévningsplats 0,0 2,3 0,5 3,0 -2,5 0,2 3,3 3,3 0,0
Fastbranslepanna 0,0 2,2 1,2 3,0 -1,8 0 6,0 3,0 3,0
Fonsterbyte terminal 0,8 1,5 1,5 1,5 0,0 0,8 1,5 1,5 0,0
Ovriga projekt 0,05 |0,2 0,08 0,3 -0,22 0,1 0,1 0,4 -0,3
Ny entré/anpassning lokal skola 0.36 0.0 036 0.0 0.36 06 06 07 0,1
BY02
Summa 1,21 6,2 3,64 7,8 -4,16 1,7 11,5 8,9 2,6
Analys

Ackumulerat resultat fore bokslutsdispositioner for perioden uppgir till 0.15 mnkr,
vilket i princip dr detsamma som ackumulerad budget, dvs inga storre differenser.
Ingen hinsyn tagen till nedskrivning av dotterbolag i resultat for period T2 2023

Prognosen dr justerad med nedskrivning 39.3 mnkr dotterbolag i samma omfattning
som dotterbolagets prognostiserade resultat f6r period T2. Resultat 2023 dr nagot
samre jamfort med 2022 f6r samma period vilket dr kopplat till 6kade rintekostna-

der.
Investeringar

Ny branddvningsplats; projektet hinner inte genomforas som planerat vilket ar kopp-
lat till det nya miljotillstindet, varfér prognosen ar sinkt for aret. Bolaget har ansokt
om ersittning f6r del av investeringen av branddvningsplatsen fran Trafikverket och
fatt ett preliminért férhandsbesked om ersittning.

Fastbrinslepanna; bedéms bli betydligt dyrare dn budgeterat, vilket beror pa en 6kad
kostnadsutveckling samt 6kade krav pa rening enligt den nya miljddomen. Efter son-
dering av marknaden 4r bedémningen att leveranstiden f6r en ny fastbrianslepanna
ligger runt 12 manader. Anbud har kommit in och 6ppnas i bérjan av september.
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Projekt fonsterbyte i terminalen pagir och bedoms avslutas under september.
Ny entré/anpassning lokal skola BY02 har avslutats och dr aktiverad.

Framtiden

Planerade industrietableringar pa Torsboda omradet bedéms paverka Midlanda flyg-
plats oerhort positivt med 6kade trafik- och passagerarvolymer pa sikt. Flygets ut-
veckling pa orten ar av visentlig betydelse dven for fastighetsbolaget. Minskar verk-
samheten pa flygplatsen kommer efterfragan av lokaler att minska och vice versa om
flygverksamheten okar. Det som langsiktigt kan paverka flygets utveckling 4r bland
annat, flygets miljopaverkan men dven transportalternativens utveckling. Viktiga fra-
gor for bolaget dr att se till att miljofragorna hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

Medelpads Raddningstjanstforbund

Ordforande Asa Ulander
Forbundschef Per Silverliden

Medelpads Raddningstjansttérbund (MRF) ér ett kommunalférbund som omfattar
Sundsvall, Timra och Ange kommuner. Férbundets verksamhet utgar ytterst frin
lagar och férordningar. Den viktigaste lagstiftningen inom riddningstjanstens om-
rade dr lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Kommunen képer verksamheten
fran Medelpads Raddningstjanstférbund.

Viktiga handelser under perioden

Det férsaimrade sikerhetsliget i omvirlden och den svenska regeringens beslut om
att det civila forsvaret dterigen ska byggas upp, innebir utmaningar f6r MRF gillande
att vidta atgirder fOr att 6ka beredskapen. Dessa utmaningar har 6kat efter Rysslands
invasionskrig mot Ukraina. Férbundet forvintas vidta omfattande atgarder for att
planera for att riddningstjanstverksamheten ska kunna fungera under hojd beredskap
(RUHB). De lagkrav som stills pa riddningstjanstorganisationerna att kunna verka
under hojd beredskap 4r omfattande. Hittills har inga sirskilt utpekade ekonomiska
medel tillférts riddningstjanstorganisationerna for att dessa ska kunna ta detta an-
svar. Ekonomiska medel f6r RUHB f6rvintas avsittas av regeringen fran och med ar
2024.

Nir riddningstjdnstorganisationerna inom ett eller ndgra ar avsevart hojer nivan pa

arbetet med RUHB kommer detta att innebira stora férindringar f6r verksamheten.
Myndigheten for samhillsskydd och beredskaps (MSB) uppfattning ar att riddnings-
tjanstens operativa formaga behover kunna férdubblas betriffande tillganglig perso-
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nal 1 krig. Detta innebir i sa fall f6r MRF att uppemot 300 civilpliktiga brandmin
behéver utbildas.

Fran och med 1 oktober 2023 — och for viss personal frin och med den 1 februari
2024 — giller som huvudregel att alla medarbetare 1 kommuner och regioner ska ha
minst 11 timmars sammanhingande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Regleringarna i Allmédnna bestimmelser har fo1-
andrats och anpassats till de skyddsregler som finns om minsta dygnsvila i EU:s ar-
betstidsdirektiv. MRF dr en organisation som idag 1 stor utstrickning anvinder sig av
sd kallad dygnstjanstgéring som inkluderar jour under natten. Sddana arbetspass blir
inte lingre tillitna att genomféra. Detta kommer att innebéra ekonomiska konse-
kvenser for forbundet genom behov av mer personal for att kunna genomféra verk-
samheten. Merkostnaderna bedéms pa arsbasis bli minst cirka 3 000 tkr. Det kan
ocksa rora sig om betydligt hogre kostnader. Medel f6r saidana kostnadsékningar
finns idag inte tillgingliga i férbundets verksamhet.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) Utfall Utfall Prognos 2. Budget
Not 2023-08-31 2022-08-31 2023 2023
Verksamhetens intikter 2 21228 18 985 33 211 40 967
Verksamhetens kostnader 3 -113 079 -99 555 -174 963 -172 591
Avskrivningar 5-6 -3 958 -3 625 -6 522 -6 522
Verksamhetens nettokostnader -95 808 -84 195 -148 274 -138 146
Bidrag dgarkommuner 4 88 650 82 003 140 353 135303
Verksamhetens resultat -7 159 -2192 -7 921 -2 843
Finansiella intikter 851 0 900 0
Finansiella kostnader -5 1 0 25
Resultat efter finansiella poster -6 313 -2181 -7 021 -2 818
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat -6 313 -2181 -7 021 -2 818

Det ekonomiska resultatet per sista augusti uppvisar ett underskott om -6 313 tkr och
prognosen for helaret estimeras till -7 021 tkr (budget 2023: -2 818 tkr). Den sinkta
resultatprognosen dr frimst driven av hégre personalkostnader inkluderande nya
pensionsavtal, ligre avtalsintdkter samt 6kade hyres- och IT-kostnader.

De ldgre intdkterna drivs av forlorade kontrakt f6r Dataskyddsombud, Suicidprevent-
ion och Civilt Férsvar dir en del av arbetet dr beslutat att ske inom kommunverk-
samheten i stallet f6r via MRF. Pa kostnadssidan Gverstiger frimst pensionskostna-
derna prognosen vilket dr under fortsatt utredning.

Sjilvfinansieringsgraden per sista augusti dr negativ vilket innebér att MRF f6r till-
fillet inte kan investera med egna medel fran arets drift.
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Under 2022 firdigstalldes en ekonomisk analysrapport mellan MRF och atta andra

riddningstjanstforbund. Rapporten ligger dels till grund for ett fordjupat forum

(’Ekonomigruppen”) som har startats upp med ekonomiansvariga fran respektive

dgarkommun tillsammans med MRF:s bitridande férbundschef och ekonomichef.

Ekonomigruppen har till uppgift att fortydliga férbundets resultatutveckling och

utifrin nuliget sitta struktur for framtida medlemsram. Ekonomigruppen hade sitt

forsta sammankallande moéte under augusti 2023.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2023 uppgick initialt till 15 150 tkr, dartill tillkommer ej tagen

investering om 709 tkr frain 2016 och 2 500 tkr frin 2022. Efter periodens utgang

(2023-09-05) togs ett ordférandebeslut om att ytterligare 6ka investeringsbudgen om

2 000 tkr tillfallande 6vningsanligeningen Fillan. Total investeringsbudget f6r 2023

uppgar slutligen till 20 359 tkr, fordelat enligt tabell i Bilaga 1.

Investeringsredovisning

Utgifter sedan pabérjad investering

Varav arets investeringar

Investeringsredovisning (tkr) Budgetir | Budget | Total  Avvikelsemot |\ 0@ ode Pigiende Jotalt asets
investering Budget investeringar
Fordon
Lednngsfordon msatsledre (1080) 2022 1300 1379 121 1379 1379
Fordon férsta msatsbefal (3st) 2022 1 000 805 195 805 805
Skick-/ raddningsbal (1010) 2022 3 000 0 5 000 0
Lastvaslachd (7040 2023 2950 2 909 41 1700 1209 2 909
Lednmpgsfordon regional msatsledare (3080) 2023 1 200 639 561 639 639
Lastvislastank (7030) 2023 1400 1419 -19 1419 1419
Héydfordon _Smge 2023 2 000 1 400 600 1 400 1 400
Transportfordon (1D Buzz) 2023 370 0 570 0
Summa Fordon 15 620 8 551 7 069 3 584 4 667 8 551
(.fl\'riga investeringar
Andmngsskydd 2016 709 710 -1 710 710
Larmstill 2023 125 850 400 739 111 850
Raddmngstjinstatrustning 2023 730 635 145 635 635
Summa (")\'ﬁga investeringar 2739 2195 544 2084 1 2195
Tillkommande investeringar (addesat sept. 2023)
Ovningscontainers Fillan 2023 1 400 0 1 400
C)mmlgsutms tnng Fillan 2023 600 0 600
Summa tillkommande investeringar 2 000 0 2 000 0 0 0
Summa Investeringar 20 359 10 745 9 614 5 068 4 778 10 745

Torsboda Industrial Park AB

Ordforande Stefan Dalin

VD Christian S6éderberg
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Bolagets uppdrag

Torsboda Industrial Park AB ska férvirva, foridla och forsilja mark for att mojlig-

gora nyetableringar av en eller flera grona industrier inom Torsbodasiten.

Arets handelser

- Den forsta etableringen
o Den 4 maj 2023 blev en historisk dag da bolaget tecknade avtal med PTL om
en investering pa ca 15 000 000 000 kr i samband med att PTL beslutat sig
for att etablera en varldsledande fabrik f6r anoder/anodmaterial vid Tors-
boda SYD.
- Torsboda Industripark
o Fortsatt forvarv av mark i syfte att mojliggdra nyetableringar av en eller flera
grona industrier.
o Arbete med detaljplaner gillande Torsboda SYD och NORD.
o Arbete med forstudier och projektering av infrastruktur fér Torsboda Indu-
stripark.
- STIP - Samverkan Torsboda Industrial park
o Projektet syftar till att ta fram kommundévergripande arbetsmetoder och
kunskapsunderlag inom samhillsplanering och samhaillsservice for att vara
redo for en etablering av en eller flera grona industrier inom Torsboda in-
dustripark.
o Projektet dr ett samarbete mellan de tre kommunerna Timra, Sundsvall och
Hirn6sand samt Region Visternorrland.
- Business Support
o Bolaget samordnar fragor fran etablerande foretag, intresserad allmanhet
och lokalt, regionalt niringsliv. Malet ar att ta tillvara pa sa mycket som maoj-
ligt av de 15 000 000 000 méjligheter som PTLs etablering innebir.
o I nuldget har 6ver 300 intresserade kontaktat affirssupporten med fragor.

Mal och maluppfyllelse

Bolaget har ett tydligt uppdrag om att skapa minst 2 000 nya arbetstillfillen inom
industriparken och gora det i samverkan med dess dgare Timra och Sundsvalls kom-
mun. I och med PTLs etablering beriknas det skapa 1900 nya arbetstillfillen vid de-
ras fabrik och ca 200-300 arbetstillfillen vid det kommande forskningscentret.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrdakning januari-augusti (tkr) ‘ 2023 ‘ 2022 ‘
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Intakter 6 589 2372
Kostnader -8 510 -1571
Rorelseresultat -1921 801
Finansnetto -39 -162
Resultat efter finansiella poster -1960 639
Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat -1960 639
Investeringar 56 705 17 097

Analys

Per 2023-08-31 redovisar bolaget ett negativt resultat i verksamheten. Kostnader
hinforliga till forsaljning, marknadsforing, administration och forvaltning som ej ar
mojliga att balansera inom exploateringsverksamheten dr 1 huvudsak orsak till det
negativa resultatet. Intikter vintas in i form av skogslikvid vilket gor att bolagets
resultat per 2023-12-31 forvintas uppga till 0.

Investeringar

Fortsatt forvirv av mark 1 syfte att mojliggora nyetableringar av en eller flera grona
industrier. I investeringen ingar dven balanserade kostnader hinforlig till exploate-
ringsverksamheten samt investeringar i infrastruktur. Bolaget har under 2023 dven
torvirvat tva dotterforetag till ett virde av 27 494 tkr samt ett gruslager till ett virde
av 1 571 tkr.

Nyckeltal Tkr

2023 2022
Nettoomsattning 6 589 (2372)
Resultat efter finansiella -1960 (639)
poster
Avkastning pa eget kapital 0% (3,7%)
Balansomslutning 126 756 (40 304)
Soliditet 78,2% | (42,9%)
Medeltal anstéllda 0 (0)

Bolaget har under slutet av 2022 fatt ett forstarkt eget kapital efter genomférd
nyemission till f6ljd av omstruktureringen av bolaget dir Timra kommun och
Sundsvall kommun blir likvirdiga delidgare. Dirav ir balansomslutningen visentligt

hégre mot samma period foéregaende dr och soliditeten avsevirt bittre. Bolaget har
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ett storre negativt resultat 1 jmf med foregaende ar da bolaget arbetet mer med
torsiljning och marknadsforing, helt i linje med gallande investeringsbudget.

Framtiden

Bolaget arbetar vidare mot att en eller flera grona industrier skall etablera sig pa
Torsboda industripark och skapa tillvixt inom regionen. Vi bekriftar att vi har pa-
gaende dialoger med intressenter fran Norden, Europa och Asien. Prognosen for att

kunna presentera nasta etablering ar inom 6-24 manader.

Torsboda 1:10 AB

Ordforande Stefan Dalin
VD Christian S6derberg

Bolagets uppdrag

Bolagets uppdrag ar att férvalta mark. Styrelsen i bolaget 4r samma som i moderbo-
laget. Agatrepresentanter ir samma som i moderbolaget. Revision sker pi samma vis
som f6r moderbolaget med lekmannarevisorer

fran bada kommunerna och KPMG.

Arets handelser
Bolaget har férvirvat fastigheten Timra Torsboda 1:10.
Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte dr att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta. Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och
strava efter ekonomiskt overskott till Timrd kommun.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag fOr de tvd senaste dren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2023 2022
Intakter 0 na
Kostnader 0 na
Rorelseresultat 0
Finansnetto -1

Resultat efter finansiella poster 0
Bokslutsdispositioner/skatt 0

Arets resultat -1 na
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Investeringar 81 na

Analys

Bolaget dr nystartat och har ingen rorelseverksamhet. Forvaltar fastigheten Timra
Torsboda 1:10 som forvirvades under 2023.

Investeringar

Bolaget har forvirvat uteslutande mark.

Nyckeltal tkr

2023 2022
Nettoomsattning 0 0
Resultat efter finansiella 0 0
poster
Avkastning pa eget kapital 0 0
Balansomslutning 81 0
Soliditet 30,9% 0%
Medeltal anstéllda 0 st 0 st

Framtiden

Bolaget kommer fortsitta forvalta exploateringsmark. Ingen rorelseverksamhet

kommer att férekomma i bolaget.

Torsboda 4:29 AB

Ordforande Stefan Dalin
VD Christian S6derberg

Bolagets uppdrag

Bolagets uppdrag ar att forvalta mark. Styrelsen i bolaget 4r samma som i moderbo-
laget. Agarrepresentanter dr samma som i moderbolaget. Revision sker pa samma vis

som fér moderbolaget med lekmannarevisorer frain bida kommunerna och KPMG.
Arets handelser

Bolaget har férvirvat fastigheten Timra Torsboda 4:29.
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Mal och maluppfyllelse

Bolagets frimsta syfte r att genomfora verksamheten till gagn f6r medborgarna,
medborgarnytta.

Bolaget ska samtidigt efterstriva en sund ekonomisk utveckling och striva efter eko-
nomiskt 6verskott till Timrid kommun.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste aren.

Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2023 2022

Intakter na

Kostnader na
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner/skatt

O O O O o O o

Arets resultat na

Investeringar 1054 na

Analys

Bolaget ar nystartat och har ingen rorelseverksamhet. Forvaltar fastigheten Timra
Torsboda 4:29 som forvirvades under 2023.

Investeringar

Bolaget har férvirvat uteslutande mark.

Nyckeltal tkr

2023 2022
Nettoomsattning 0 0
Resultat efter finansiella 0 0
poster
Avkastning pa eget kapital 0 0
Balansomslutning 1082 0
Soliditet 2,1% 0%
Medeltal anstallda Ost Ost
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Framtiden

Bolaget kommer fortsitta forvalta exploateringsmark. Ingen rorelseverksamhet
kommer att férekomma i bolaget.
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