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. TIMRA KOMMUN

Inledning

Plattformen anger den langsiktiga styrningen for namnden.

Barn- och utbildningsnimndens plattform beskriver nimndens dgarskap av
Timra kommuns styrmodell.

Plattformen ska halla 6ver tid och dr en beskrivning av hur nimnden tar sig
an sitt uppdrag i relation till fullmiktiges lingsiktiga inriktning, inom ramen
for sitt ansvarsomrade givet fran fullmiktiges reglementen.

Nimndens kortsiktiga styrning hanteras genom det arliga arbetet med
verksamhetsplan och budget.

Namnden

Plattform

Forvaltningschef

ISkolchef

Det idr genom plattformen nimnden férmedlar sitt uppdrag till
forvaltningschefen/skolchefen.
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Barn- och utbildningsnamndens
uppdrag

Timrd Kommun har tre kommungemensamma mailbilder. De r:

@ Vara malbilder

e S

Trygghet, delaktighet Tillvaxt, syssel- Livskvalitet och
och livslangt ldrande sattning och arbete attraktiva livsmiljéer

Malbilderna dr langsiktiga och visar hur fullmaktige vill rikta sin verksamhet
for att bidra till verksamhetsidén pd kommunévergripande niva.

Barn- och utbildningsnimnden uppfyller sitt uppdrag genom att som
huvudman ansvara och ge forutsittningar f6r samt f6lja upp och utveckla

- Timra kommuns forskolor och skolor

- kommunens kostverksamhet

Huvudmannen har det yttersta ansvaret for att utbildningen genomfors i
enlighet med de bestimmelser som riksdag och regering har faststallt i
skollag, liroplaner och andra férfattningar.

Huvudmannen har ett grundliggande ansvar 6ver att utbildningen motsvarar
skollagens krav pa kvalitet, dr likvirdig samt forankrad i vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.



@ TIMRA KOMMUN

Verksamhetsidé

Den kommungemensamma verksamhetsidén

Lagstiftning och den kommungemensamma verksamhetsidén ligger grunden for
Barn- och utbildningsnimndens mal och de resultat nimnden ska uppna.

Var verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare
att leva, vaxa och motas.

Namndens malgrupper

Barn- och utbildningsnimnden finns till f6r Timrd kommuns barn och
elever, deltagare i vuxenutbildning samt kostverksamhetens malgrupper.

Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnimndens uppdrag dr att ge enheterna
férutsittningar att skapa vilskotta férskolor och skolor som kan stdja
barnens och elevernas utveckling till ett gott och sjilvstindigt liv.

Barn- och utbildningsnimndens uppdrag ir ocksa att ge
kostverksamheten férutsittningar att ge kommunens barn och
socialndimndens brukare en niringsriktig och hilsosam kost.



Varje enhet

Ar en vilskott organisation som foérverkligar sin verksamhetsidé och
kirnvirden, ndr sina mal, har en god psykosocial miljé och en ekonomi i
balans.

Har en plattform som beskriver verksamhetsidé, kirnvirden,
arbetsprocesser, positioner och ansvarsférdelning samt rutiner for
systematisk uppfoljning och utveckling.

Bedriver kontinuerligt ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa
verksamhetsidé, kirnvirden samt mal for dessa.

Har en verksamhet som kontinuerligt utvecklas och anpassas tillsammans
med personal efter de behov man ser i sitt kvalitets- och utvecklingsarbete.

Varje barn och elev i Timra kommuns forskolor och

skolor

e  Ska inhimta och utveckla kunskaper och virden.

e  Ska ges moijlighet till utveckling och lirande samt en livsling lust att ldra.

e  Torstir och respekterar de minskliga rittigheterna och de
grundliggande demokratiska virderingar som det svenska sambhillet
vilar pa.

e  Tir stéd och stimulans sd att de utvecklas si langt som mdjligt utifran
barnets och elevens behov.

e  Skaisamarbete med hemmen ges méjlighet till en allsidig personlig

utveckling.

Baserad pa Skollagen 1 kap 4§

Timra kommuns kostverksamhet

Ska tillaga och servera villagad, vilsmakande och niringsriktig kost som
frimjar hilsa, vilmaende samt frimjar hilsosamma matvanor.

Barn- och utbildningsnimnden sikerstiller att plattformens verksamhetsidé

samt principer f6r ledningen och styrning tillimpas genom det systematiska

kvalitetsarbetet samt verksamhetsplan och budget.






Barande principer for ledning
och styrning

Allt vi gor ska utga fran att skapa virde for barn och
elever och hur vi ska méta deras behov pa basta satt

Alla beslut grundas pa vad som &r bast for dem

Helhetssyn Analys, dialog och larande

Varde som resultat

* Det ir i enheterna som utveckling sker och som virde for vara

malgrupper skapas.

* Insatser utgir f6r dem vi finns till f6r och hur vi ska mota deras behov pa
bista sitt.

* Lingsiktighet priglar alla beslut och dtgirder rérande verksamheten.

* Beslut vilar pd en foértrogenhet med lagstiftning, en vil underbyggd
kunskap, samt kinnedom om beprévad erfarenhet och aktuell forskning

* Beslut vilar pd en vil underbygg kunskap, en fortrogenhet med lagstiftning
och beprévad erfarenhet samt kinnedom om aktuell forskning

Helhetssyn

* For att kunna tillgodose vira malgruppers behov krivs att vi ser
till hela minniskan. Det forutsitter tillsammansarbete och
samverkan pd alla nivéer, bade internt som externt.

* Vi blir mer kreativa, professionella och klokare nir vi arbetar och tinker
tillsammans. Dirfor ska tillsammansarbete genomsyra alla verksamheter.

10



Handlingsutrymme

Rektor och kostchef dr den viktigaste ledningsresursen for att enheten
utvecklas till en vilskétt enhet, sd att det dagliga arbetet far ritt
forutsittningar.

Ledarskap bygger pa tillit f6r varandras positioner och finns som ett stéd
utan att detaljstyra.

Situationer 16ses dir de uppstir, beslut tas pa den nivd besluten hor
hemma och 6verlits inte pa annan niva.

Ansvar f6r 6verlimnade uppdrag och resurser utkrivs. Brister i férmdga
kompenseras inte utan hanteras genom malinriktad utveckling eller
avveckling.

Medarbetaren 4r den viktigaste resursen for att barn och elever nar malen
och f6r att vara verksamheter haller god kvalitet och for att
verksamhetsidé och kirnvirden ska hinda i verkligheten.

Kreativitet uppmuntras sd att nya idéer kan provas utan ridsla for
misslyckande.

Analys, dialog och larande

Dialog dr en viktig grund for att skapa engagemang, dgarskap och
handling.

En nira och irlig dialog pa ledningsnivd mellan politiker och
forvaltningschef/ skolchef ar ett viktigt arbetssitt for att nd 6nskade
resultat.

Uppféljning, analys och reflektion féregir planering och genomférande
av verksamhet.

Kommunikation och information rérande verksamheten ar saklig, tydlig
och transparent.

Samarbete och 6msesidig respekt dr grunden for utvecklande arbetssitt

Dialog mellan skolchef/férvaltningschef och rektor/kostchef ska vara
arlig, transparent med fokus pd enheternas vilskotthetsarbete och dess
utveckling.
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Politiker och tjansteman - roller och samspel
Politikernas roll 4t att styra genom att besluta om inriktning och mal, f6lja
lagstiftning, gbra prioriteringar samt férdela resurser och f6lja upp.

Politikerna svarar pa frigan om vad som ska géras och nir det ska goras.

Tjinstepersonernas roll dr att férse politikerna med underlag f6r deras
stillningstaganden och leda samt utféra verksamhet utifran faststillda mal,
tilldelade uppdrag och tillgingliga resurser.

Tjinstepersonerna svarar pd frigan om hur det ska géras och av vem.

Samarbetet sker pé alla nivéer och genomsyras av lyhérdhet, tydlighet och
6dmjukhet. I en malstyrd organisation har verksamheten utrymme att
situationsanpassa sitt arbete. En grundliggande princip ir att beslut ska tas
sd nira verksamheten som méjlig.

Genom inflytande, delaktighet och samverkan bidrar det till samhillsnytta f6r

medborgarna.
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Barn- och utbildningsnamndens
arbete med uppdraget

En vélskott organisation

En vilskétt organisation dr nir nimnd, férvaltning och varje enhet arbetar
utifrin en tydlig inriktning, tydliga arbetsprocesser och en tydlig
organisation.

Det dr en forutsittning for att fortroendevalda i barn- och
utbildningsnimnden ska kunna f6lja upp att lagstiftning, styrdokument och
liroplaner efterfoljs i syfte att sikerstilla att malen nis.

Kannetecken pa en valskott organisation

Vilskotthet grundar sig pa att alla delar samverkar mot ett gemensamt
syfte.

En vilskétt organisation har fokus pd uppdraget och har beredskap
for de situationer som uppstar. En vilskott organisation har en tydlig
inriktning, tydliga arbetsprocesser och en tydlig organisation. Det dr en
organisation dér det dr ldtt att arbeta tillsammans, att engagera sig och
att bidra med sina reflektioner och idéer kring arbetet.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet som priglas av tillsammansarbete,
engagemang och 6ppenhet vet vi hur verksamheten gir och hur vi stindigt
ska kunna forbittra dess kvalitet.

I en vilskott skolorganisation nar eleverna ar efter ar goda kunskapsresultat.
En vilskétt organisation skapat nytta f6r de man dr till f6r samt har en sund
ekonomi.

13



Fdlja upp

Huvudmannen ska f6lja upp, utvirdera och utveckla verksamheten sa att de
nationella mélen och kvalitetskraven kan uppfyllas. Genom att fortlépande
och regelbundet samla in saklig och relevant information fir man genom
uppfoljningen en samlad bild av verksamheternas nulidge avseende struktur
och resultat.

Huvudmannens uppfdljning ligger till grund f6r att kunna férdela resurser
och organisera verksamheten utifrin gapet mellan nulige och bérlige f6r de
olika enheterna och hela systemet.

Uppféljning dr grunden for allt systematiskt kvalitetsarbete och syftar till att
verksamhetsidé, kirnvirden och mal f6r dessa ska uppnas.

Analysera och lara

Att stanna upp och analysera verksamheten ér en grundstomme for
utveckling. En viktig grund i analysen ér att kommunikation och
information rérande verksamheten ar saklig, relevant och transparent fran
enhet till politik. Den insamlade informationen fran olika uppféljningar
analyseras 1 syfte att se samband och f6rstd hur eventuella atgirder ska
utformas. Analys pd nimnd/huvudmannanivi avser de olika
verksamhetsomridena som helhet och avser inte enskilda barn/elever eller
Ovriga vi finns till £6r.

g Y ary
\Aur BOr ;) N S via

Hur bley det Yar ska
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Systematiskt kvalitetsarbete

Syftet med systematiskt kvalitetsarbete dr att nimnd, férvaltning och enheter
foljer upp och utvecklar sittet att arbeta och organisera for att 6ka kvaliteten
och miluppfyllelsen. Systematiskt kvalitetsarbete har dirfér fokus pa att
utveckla organisationens férmaéga att leverera utbildningskvalitet till barn och
elever.

For att ett systematiskt kvalitetsarbete ska vara till nytta krivs det att det avsitts
tid f6r analys, reflektion och lirande innan planering for nista steg sker. Ett
kvalitetsarbete 4r en regelbunden och stindigt pagiende process.

Nyckeln i ett effektivt systematiskt kvalitetsarbete 4r att det sker dagligen sa att
kvalitetsbrister uppmirksammas mycket tidigt eller f6rebyggs.

Verksamhetsplan och budget

Nimndens foértroendevalda styr utifrin mal och resultat som verksamheten
har att uppfylla inom tilldelade budgetramar. Det ska ddrfor finnas ett
tydligt samband mellan den verksamhet som bedrivs, de resurser som
anvinds och resultaten som uppnis

Det frimsta verktyget for planering av verksamhet och ekonomi ar
nimndens arliga verksamhetsplan och budget vilket fér barn- och
utbildningsnimnden utgir frin resultat och analys av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Barn- och utbildningsnimndens arbete med verksamhetsplan och budget
tar vid efter att verksamhetsplan och budget f6r kommunfullméktige
faststillts. Ndmndens verksamhetsplan och budget tas beslut f6r
kommande ar, med plan f6r 3 ar.

Under verksamhetsiret f6ljs nimndens verksamhetsplan upp samt
analyseras avseende insatser, uppnadda effekter, avvikelser och ekonomiskt
utfall.
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Forvaltningschefens uppdrag

Férvaltningschefen dr nimndens verkstillande tjansteperson och leder
férvaltningens verksamheter, i dialog med nimnden, sa att nimndens och
férvaltningens plattform for styrning och ledning tillimpas konsekvent
inom alla verksamheter.

I f6rvaltningschefens ansvar ingir ocksa att folja lagstiftning, kommunala
direktiv och styrdokument.

Det dr nimndens ansvar att forvaltningschefen har befogenheter for
uppdraget.

Forvaltningschefen
 Alltid vara en forebild
* I alla led vara professionell i bemdtande och samatbete

* Vara garant att varje beslut i verksamheten tas utifrin barn och elevers
bista

* Arbeta tillitsbaserat och skapa férutsittningar for att varje position ska
kunna leverera enligt uppdrag och verksamhetsidé

* Bevakar att enheterna dr dndamaélsenliga och har dialog med nimnden
om forindringar

* Bevakar att skolstrukturen 4r indamdlsenlig och har dialog med nimnden
om forindringar

* Rekryterar, utvecklar och avvecklar chefer sa att varje enhet har ledare
som fyller den definierade positionen

* Dimensionerar och organiserar gemensamma resurser och stod
* Analyserar, reflekterar och lir av uppfoljningens resultat

* Foérser nimnden med beslutsunderlag

* Dimensionerar férskolor och skolor utifrin behov och kvalitet

* Har ledningsprocesser som sikerstiller kvalitet pd huvudmannaniva
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Skolchefens uppdrag

Skolchefens uppdrag ir att utveckla skolsystemet sa att det dr valskott, dar
barn och elever fir en utveckling i enlighet med skollag, liroplaner och
nimndens plattform for ledning och styrning.

Ansvaret f6r att utbildning inom skolvisendet genomf6rs enligt gillande
regelverk ligger pa huvudmannen tillsammans med skolchefen. Skolchefen
ska leda verksamheten sa att regelverk tillimpas.

Det dr nimndens ansvar att skolchefens har befogenheter f6r uppdraget.

Skolchefen
* Alltid vara en férebild
* I alla led vara professionell i bemdtande och samatbete

* Vara garant att varje beslut i verksamheten tas utifrin barn och elevers
bista

* Arbeta tillitsbaserat och skapa férutsittningar for att varje position ska
kunna leverera enligt uppdrag och verksamhetsidé

* Arbetar pid huvudmannaniva

* Rekryterar, utvecklar och avvecklar skolledare sa att varje skolenhet har
ledare som fyller den definierade skolledarpositionen

* Doljer systematiskt upp och utvecklar utbildningen si att
skolhuvudmannen och verksamheterna foljer de foreskrifter som giller

* Om skolchefen uppticker att verksamheten inte lever upp till vissa krav
i forfattningarna ska hen férséka dtgiarda bristerna inom ramen f6r sina
befogenheter

* Sikerstiller att alla férskolor och skolor i Timra kommun 4r likvirdiga



Rektors uppdrag

Utifrin skollag, liroplan och nimndens plattform ér skolledarens uppdrag
att utveckla och leda en enhet sd att den ér vilskétt med en god
organisatorisk och psykosocial arbetsmiljé.

Rektor ska
* Alltid vara en férebild
* I alla led vara professionell i bemdtande och samatbete

* Vara garant att varje beslut i verksamheten tas utifrin barn och elevers
bista

* Arbeta tillitsbaserat och skapa férutsittningar for att varje position ska
kunna leverera enligt uppdrag och verksamhetsidé

* Utveckla enheten till en vilskétt organisation dir verksamhetsidé,
kirnvirden, processer, ansvar och uppfoljning hinger ihop. Samt har
en ekonomi i balans

* Arbeta systematiskt och strategiskt dir verksamhetens mal och kvalitet
foljs upp, analyseras och utvirderas samt vidtar de dtgirder som behdvs
for att sikerstilla att barn och elever nir utbildningens mal

* Rekrytera medarbetare som har férméga och vilja att arbeta med barn
och elevers bista i fokus och foérverkliga skolans verksamhetsidé och
kdrnvarden

* Utveckla och — om inga andra alternativ finns - avveckla medarbetare s
att vatje position ir bemannad med en person som har den férmaga
som positionen kriver

* Systematisk f6ljer upp att organisationen ir vilskott och formad utifran
barns- och elevers behov

* Vara vil insatt i och fortrogen med skollag och liroplan samt Gvrig
lagstiftning och styrdokument
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Kostchefs uppdrag

Utifrin nimndens plattform och mil dr kostchefens uppdrag att utveckla och
leda verksamheten s att den 4r vilskétt med en god organisatorisk och
psykosocial arbetsmiljo.

Kostchefen ska

e  Alltid vara en f6rebild

e Tallaled vara professionell i bemétande och samarbete

e  Vara garant att varje beslut i verksamheten tas utifran malgruppens bista

e  Arbeta tillitsbaserat och skapa forutsittningar for att varje position ska
kunna leverera enligt uppdrag och verksamhetsidé

e  Utveckla enheten till en vilskott organisation dir verksamhetsidé,
kirnvirden, processer, ansvar och uppfoljning hinger ihop. Samt en
ekonomi i balans

e  Arbeta systematiskt och strategiskt dir verksamhetens mal och kvalitet
f6ljs upp, analyseras och utvirderas samt vidtar de dtgirder som behovs
for att sikerstilla att verksamheten nér sina mal

e  Rekrytera medarbetare som har f6rmaga och vilja att arbeta utifrin
verksamhetsidé och kirnvirden

e  Utveckla och — om inga andra alternativ finns - avveckla medarbetare sa
att vatje position ir bemannad med en person som har den f6rmaga som
positionen kriver

e  Systematisk foljer upp att organisationen ir vilskétt och formad utifrin
malgruppens behov

e  Vara vil insatt i och fortrogen med lagstiftning och andra styrdokument
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Begreppsordlista

Ansvarsomraden/organisation visar hur man fordelat ansvarsomriden
och organiserat en verksamhet for att ni verksamhetsidén.

Plattform betyder i detta dokument en beskrivning av verksamhetsidé,
kirnvirden, processer, verksamhetens organisation (ansvarsomraden och
positioner) samt rutiner fér systematisk uppféljning och utveckling.

Processer — Beskriver ett arbetsfléde som gors med ett bestdimt syfte.

Processer beskriver hur vi ska arbeta och vilket resultat det ska ge, varje dag.

Position betyder en roll i organisationen som maste finnas for att
verksamhetsidén ska forverkligas.

Syfte ir nyttan eller avsikten med en planerad aktivitet.

Verksamhetsidé beskriver syftet med hela verksamheten, det vill siga vad
organisationens alla processer och resurser ska leda till och f6r vem.

Verksamhetsidén definierar for vem vi finns till f6r, vad som ska hianda for
den, och hur vi fir det att hinda.

Virdegrund ir de virderingar som ligger till grund f6r hur vi férhaller oss
och hur vi handlar gentemot varandra.

Kirnvirden dr beteenden i organisationen som adderar virde till
verksamhetsidén. De ir ett stéd och en nyckel f6r att lyckas med sin
verksamhetsidé.
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Tillsammans gor

vi det enklare’att|

leva, vaxa och
motas

33 nvea kommun



