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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Namndens ordforande: Lisbeth Eklund
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for skolverksamheterna 1 kommunen. Den
bestar av forskola, annan pedagogisk verksamhet, férskoleklass, fritidshem, grund-
skola, anpassad grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Timra kommun har
ingen egen anpassad gymnasieskola, de eleverna hinvisas till narliggande kommuner
dar barn- och utbildningsnimnden bekostar deras utbildning. Namnden ansvarar
dven for kostverksamhet och kulturskolans verksamhet. Kulturskolan ar fran 21 au-
gusti 2024 flyttat till Kultur- och teknikimnens ansvarsomrade.

Namndens verksamhetsidé:

Barn och utbildningsnimndens uppdrag ir att ge enheterna forutsittningar att stodja
barnens och elevernas utveckling till ett gott och sjalvstindigt liv, vi gor det genom
kvalitet 1 omsorg, utbildning och kultur.

Vi ger dven var kostverksamhet forutsattningar att ge kommunens barn och social-
nimndens brukare en niringsriktig och hilsosam kost.

Detta innebdr att Barn- och utbildningsndmnden:

- Primjar alla barn och elevers utveckling och lirande samt frimjar en livsling
lust att ldra, i en trygg miljo.

- Utbildningen frimjar de manskliga rittigheterna, grundliggande virderingar
och bidrar till en positiv samhallsutveckling.

- Utbildningen och omsorgen ir likvirdig med hinsyn till barn och elevers
olika behov.

- Kulturskolans verksamhet erbjuder aktiviteter som bidrar till personlig ut-
veckling, starkt sjalvkinsla och kulturella fardigheter.

- Kostverksamheten producerar och serverar niringsriktig kost som frimjar
hilsa och vilmaende. Maten serveras i en trivsam milj, dr aptitlig och hall-
bart producerad.



Bidrag till mal och uppdrag

Barn- och utbildningsnimndens mal dr att ge alla barn och elever en bra start i livet.

Alla 19-aringar ska limna skolan som sjélvstandiga, trygga och kunskapstyllda indivi-
der. For att na dit behover vi fortsitta arbetet med en vilskott skola sa att alla elever
nar kunskapsmalen.

Genom att fortsitta det framgangsrika arbetet inom skolan stirks Timra kommuns
attraktivitet och fler viljer skolor 1 Timra kommun.

Barn- och utbildningsnamnden ér dlagda att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete 1
syfte att sikerstilla att man uppfyller de nationella mélen f6r utbildningen. Kravet
innebir att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i foérhallande till de nationella mélen och
utifran det planera och utveckla utbildningen.

Barn- och utbildningsnamnden svarar upp till kommunfullmaktiges malbilder genom
denna rapport. Utifran det systematiska kvalitetsarbetet beslutar nimnden om ett
antal fokusomraden som presenteras under respektive malbild.

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande
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Att man kdnner sig trygg, bade i skolan och i hemmet dr en viktig del f6r att skapa
jamlika livsvillkor. Att arbeta for ett tryggt och jamstillt samhille som frimjar alla
minniskors lika virde, ger bade férutsittningar for att motverka vald och fértryck
och méjlighet f6r barn och elever att paverka sitt liv och sin skolgang oberoende
kon, etnicitet, funktionalitet, alder, socioekonomi och andra maktordningar.

Barn- och utbildningsnimnden fokusomraden utifran det systematiska kvalitetsar-
betet for malbilden ar;

e Utveckla arbetet med jamstilldhet och genus i férskolan
e Frimja nirvaro — Motverka franvaro
e Oka lis- och skrivkunskaper

e Oka behérigheten till gymnasiet



Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda majligheter att
paverka sitt eget liv och samhallslivet t

Jamstéalldhet och genus

Alla barn som ingar i kommunens forskoleverksamheter ska motas av en verksamhet
och av pedagoger som utmanar och inspirerar barnen att bredda sina férmégor och

intressen pa ett sitt som gar utéver konsstereotypa férestillningar, uttryck och val.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges mal ge-

nom att

e genomfora riktade utbildningsinsatser i forskolan for att alla som arbetar i
forskolan ska forsta och agera utifrain uppdraget med jaimstilldhet i forskolan.

Effekt:

Under sista aret har forskolan genomfort utbildningsinsatser kring jamstélldhet och
genus till forskolepersonal for att sikerstilla att den dagliga verksamheten genomfors
med ett jamstilldhetsperspektiv.

Bade rektorer och personal har under projektets gang pa sina utvecklingsdagar stude-
rat och reflekterat Gver sitt agerande och bemétande med stéd av forskare fran
Mittuniversitetet. Pilotférskolorna har aven fatt utbildning, haft dialoger kring amnet,
studerat litteratur och utifran aktionsforskning granskat sitt egna agerande med stod
fran MIUN och Linsstyrelsen som idr sakkunnig i fragan.

Pilotférskolorna berittar om en process som varit bade spannande och utmanande.
Framfo6rallt har det varit en utmaning att viga titta pé sitt eget agerande och reflektera
6ver det tillsammans med sina kollegor. De lyfter dven hur de sett en positiv utveckl-
ing av sig sjilva 1 sin yrkesroll utifran bland annat planering av verksamhet, bemo-
tande av barnen och hur de dndrat rutiner under dagen som de utifran aktionsforsk-

ningen sett funnits forbéttringsmaoiligheter.

Arbetet fortsitter och under hésten kommer all personal i férskolorna i Timra fa
delta i en halvdag dir pilotférskolorna kommer att presentera det arbetet som gjorts
hittills, de kommer att fa delta i en férelasning av Mia Heikild om jimstilldhet samt
delta 1 workshops for att sjilva fa en mojlighet till reflektion och moijlighet att fa mer
information om aktionsforskning.

Projektet har fatt stort intresse pa nationell niva politiskt och presenterats for bade
jamstalldhetsministern Paulina Brandberg och generaldirektéren vid jimstilldhets-

myndigheten Lena Ag.



Framja narvaro, motverka franvaro

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges mal ge-

nom att:

e motverka stor skolfranvaro genom att systematiskt frimja narvaro.

e arbeta for att ha tillgingliga lirmiljGer, gora tidiga insatser, samarbeta med andra
myndigheter och individanpassa nir och dir det behévs.

Ett projekt startade ldsaret 22/23 for att frimja elevernas skolnirvaro och motverka

frinvaro i en utdokad samverkan med socialnamnden
Effekt:

Under projektet har ett antal aktiviteter genomférts for att na projektmalen. Det har
bland annat varit att utveckla kartliggningsunderlag for att sikra fingandet av elevens
perspektiv, att sikerstilla tidig kontakt med elev och vardnadshavare vid frinvaro, tit
kontakt med elever och viardnadshavare, tydligg6ra handledaruppdraget for att sikra
att alla gor det som behéver goras samt arbeta for att oka tillgangligheten i skolornas
larmiljo.

Nagra av de upptickter som gjorts och lirdomar som dragits ar vikten av tidiga insat-
ser, hilla i och hilla ut med ett mindset att eleverna ir vira elever 4ven om de inte ar
pa skolan, att aldrig ge upp, att elevens rést behéver fangas, god relationskompetens
hos personalen, att skapa och uppritthalla en god allians med vardnadshavare. Det
har dven varit avgérande med tillgang till vuxna under hela skoldagen vilket eleverna

sjalva vittnar om.

Rektorerna lyfter skolsocionomens kunskap och erfarenhet av socialtjinstens arbete
runt orosanmilningar som virdefulla 1 dialog med vardnadshavare. Inga orosanmil-
ningar gors lingre pa enbart franvaro, frainvaro kan dock finnas med som en del av
en orosanmilan. Rektorerna beskriver att det finns en 6kad samsyn gillande rutin f6r
att formedla oro och det dr en “ofarligare” ingang. Vardnadshavare upplevs som
tryggare och kinslan av att socialtjansten utgor ett hot ar lagre. Vidare beskriver rek-
tor pa hogstadiet en hogre kvalitet 1 samverkan mellan skola och socialtjinst. Kinslan
ir mer 7vi tillsammans” dn tidigare da vi tidigare inte pratade riktigt samma sprak.
Skolsocionomen har bidragit till ett brobyggande mellan skola och socialtjanst. Det
finns nu en Okad forstaelse for varandras uppdrag vilket dr gynnsamt i arbetet med
elev och vardnadshavare.

Nir vi har analyserat projektet ser vi bland annat:
e Att ett kvalitativt, systematiskt och uthalligt frimjande, férebyggande och at-

girdande arbete 6kar elevens nirvaro
e Virdet av vuxna som finns tillgingliga for eleverna i mellanrummet/rasterna
e Vikten av goda relationer

e Det centrala i att fanga elevens perspektiv



Efter projekttidens slut kan vi se att drygt hilften av de elever som deltagit i projektet
har en 6kad narvaro. Det har skett en forskjutning at ratt hall, eleverna har fler soci-
ala kontaktytor da alla elever har brutit sin sociala isolering och har en etablerad kon-
takt med skolan. Trots ett riktat atgardande arbete har vi inte lyckats vinda franvaro
till narvaro for alla elever i projektet. Det har varit for kort tid for en total forandring.
Aven faktorer som ligger utanfor skolans uppdrag har haft en paverkan pi elevernas
narvaro.

Fullstindig rapport kommer att redovisas till nimnd

Skolsociala team

Nirvaroprojekt som pagatt pa Ala och Sorikers skola avslutas vid lasarsslut. For Alas
del 6vergar projektet i ett arbete med skolsociala team, vilket dven Arenaskolan arbe-
tar med. Skolsociala team ir ett sitt for skola och socialtjinst att arbeta tillsammans
for att bland annat 6ka elevers nirvaro i skolan. Projektet finansieras genom statsbi-
drag och kommer att stricka sig till att borja med fram till 2025.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom t
hela livet

Oka las- och skrivkunskaper
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e stddja enheterna i arbetet att pa sikt arbeta fram en strategisk plan 6ver hur vi
kan sikerstilla att forskolor och skolor 1 Timra Kommun har férutsittningar

for att vara barn och elever ska 6ka sina las- och skrivkunskaper
Effekt:

Under varterminen har ett arbete paborjats for hur vi tillsammans ska 6ka vara barns
och elevers laslust. Férskolan och skolan ska stindigt stirka barnens och elevernas
sprakutveckling, stimulera intresse for ldsning, frimja deras lislust och 6ka lismoti-

vation vilket vi alla har ett gemensamt ansvar for.

Under varterminen har rektorerna i férskolan och F-6 triffats och samtalat bland
annat kring hur de frimjar barnens och elevernas lisintresse, hur lirmiljén inbjuder
till lislust hos barn och elever samt hur vardnadshavarna involveras i barnens lisning.
Aven personalen pa enheterna har samtalat om vilka aktiviteter som frimjar lisin-
tresse, laslust, lisinliarning och lasutveckling som ska genomforas for att sikerstalla en
likvirdighet i kommunen. Underlag fran dessa samtal har samlats in som input f6r
det fortsitta arbetet som ska utmynna i en kommungemensam plan f6r lisfrimjande
och lisutveckling som langsiktigt leder till en 6kad maluppfyllelse. Planen dr tinkt att
utgbra en vigledning och bidra till att sprida kunskap och idéer i syfte att inspirera



lirare i vara verksamheter att stodja och stimulera barnens och elevernas lasintresse
samt att utveckla deras lisférmaga. Oavsett vilken forskola eller skola barnen och
eleverna gar pa ska de fa:

e uppleva glidjen av att ldsa tillsammans med andra men dven pa egen hand
e tillging till en god lasfrimjande miljo

e utveckla en god fonologisk medvetenhet

e en undervisning av hog kvalitet for att utvecklas till goda ldsare

e utveckla sina lasstrategier genom hela sin skolgiang

Under hostterminen kommer arbetet med den kommungemensamma planen for
lasfrimjande och lasutveckling att fortsitta i ett tillsammansarbete med férskolor, F-
6-skolor och skolbibliotekarie. Nista steg direfter blir att involvera hégstadiesko-
lorna, gymnasieskolan och anpassade grundskolan.

Okad behorighet till gymnasiet
Barn- och utbildningsnamnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e stodja enheterna i arbetet med att analysera orsaker, utmaningar och behov
tor att sakerstilla en 6kad behorighet till gymnasiet.

Effekt:

Elevhilsan dr en framgangstaktor for att 6ka méluppfyllelse och deras uppdrag ir att
stodja elevernas utveckling for att na utbildningens mal. I det systematiska kvalitets-
arbetet har man identifierat ett behov att arbeta mot en mer likvirdig elevhilsa i hela

kommunen.

Vi har beviljats medel fran Specialpedagogiska skolmyndigheten for ett utvecklings-
projekt dir huvudmannen tar ett samordnat grepp kring utveckling av skolornas
elevhilsoarbete. Under varterminen har grundskolans och gymnasiets rektorer till-
sammans med sin elevhilsa fatt géra en skattning utifran delar av Skolverkets verktyg
Leda och organisera skolutveckling som framjar lirande, utveckling och hilsa. Syftet
var att virdera och analysera ett nulidge samt identifiera omraden for utveckling.
Denna skattning foljdes sedan upp genom enskilda samtal med rektorerna. Under
varterminen har vi haft kontakt med radgivare frin Specialpedagogiska skolmyndig-
heten som kommer att vara ett processtod for oss 1 arbetet som kommer att paga
under kommande ldsdr 24/25 med en eventuell forlingning ytterligare ett lasdr. Detta
arbete ar en del i att 6ka maluppfyllelsen.



Bibehallen andel som nar gymnasieexamen
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e stodja gymnasiet 1 att kartligga och analysera orsaker, utmaningar och behov
tor att sakerstilla en bibehallen andel avgangselever som gar ut med en gym-
nasieexamen.

e Timra gymnasium kommer att delta i ett utvecklingsprogram — UP2. Ett pro-

jekt i Sveriges kommuner och regioners regi som syftar till att fa fler att full-
folja sin utbildning.

Effekt:

I Timra har vi sett en positiv trend de senaste 10 dren gillande behorighet till gymna-
siet och andelen elever pa hégskoleférberedande program som gick ut med examen
efter tre ar var ar 2023 83,6% vilket dr hégre an riket som ligger pa 81,9%.

Dock ir franvaron pa gymnasiet hog. Under varterminen 2023 var det 75% av ele-
verna som hade 10% franvaro eller met.

UP2 ir en satsning frain SKR med syfte att stodja sina medlemmar i arbetet f6r att
fler unga ska fullfélja sin utbildning och i férlingningen nd en gynnsam etablering
pé arbetsmarknaden.

Under projektets start har gymnasiet genomfoért intervjuer med alla elever i arskurs 2
for att fa ett nuldge och inblick i deras tankar. De faktorer eleverna ofta lyft i inter-
vjuerna dr att de ar skoltrotta, att de har liga ambitionsnivaer, att skolan ér chill och
att schema med linga haltimmar gor att man inte stannar kvar pa skolan.

Utifran det som kommit fram har Timra Gymnasium sett ett antal utvecklingsomra-

den de kommer att arbeta med kommande lasar.

- Snabbare uppfoljning vid franvaro

- Atgirdstrappa, vilket ir en tydlig mall f6r vad skolan gor vid frainvaro

- Prata vikten av nirvaro med eleverna

- Bygga goda relationer mellan elever och lirare. Vilken forskning visar dr en
viktig framgangsfaktor for att bryta franvaron i skolan.

Uppdrag: Likvardig utbildning for majlighet till bra livsvillkor

Barn- och utbildningsnimnden bidrag till Kommunfullmiktiges uppdrag besvaras

under inriktningsmal 1 och 2:

e Frimja nirvaro — Motverka frainvaro

e Utveckla arbetet med jamstilldhet och genus i férskolan
e Oka lis- och skrivkunskaper

e Oka behérigheten till gymnasiet

e Bibehilla andelen elever som nar gymnasieexamen



Profilskola Arenaskolan

Under hosten 2023 paborjade rektor pa Arenaskolan arbetet med att omvirldsbevaka
vilka idrotter som nuvarande och kommande elever ar intresserade av for att till hos-
ten 2024 starta upp med idrottsprofil.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att

e Utveckla Arenaskolan till en profilskola med idrottsinriktning
Effekt:

Arenaskolan har under lidsaret byggt upp idrottsprofilen i 2 steg. Spar 1 dir alla elever
deltar och utévar nagon form av idrott. Detta sker i samverkan med féreningar.

Spar 2 ir for de elever som vill satsa pa sin idrott, och som da far mojlighet till det i
samverkan med 15 idrottsféreningar i kommunen. Cirka 160 elever har anmalt sig till
spar 2 viket dr mycket glidjande. Alla 15 idrotter har fatt sékanden.

Just nu har skolan dialog med foreningarna kring antalet elever som sokt respektive
idrott och finslipar infor starten i september. Glidjande ar att vi tar emot fler elever
till hosten fran andra skolor vilket till viss del visar att idrottsprofilen lockar elever till

Timra.
Uppdrag: Det goda aldrandet samt god och nara vard t
Naringsriktig kost

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmiktiges uppdrag
genom att

e leverera anpassad och naringsriktig kost, vilket kan vara avgérande for en
dldre persons hilsa och vilbefinnande.

Effekt: Vi kan se utifrin de internkontroller som genomférs att de maltider som
kostverksamheten levererar foljer de normberakningar som gors. Genom enkiter ser
vi dven att ndjdheten hos brukarna kring kosten har forbittrats de senaste aren. Da
enkiterna for néjdhet genomfors vartannat ar finns inga uppdaterade nyckeltal.
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Nyckeltal

Matt

2021

2022

2023

2024

Trend

Foljs upp

Elever i ik 3 som klarat alla delar av
nationella proven f6r amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel

(o)

56

65

Helar

Elever i 4k 3 som klarat alla delar av
nationella proven f6r dmnesproven i
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%0)

57

68

Helar

Elever i 4k 6 som uppnatt kunskaps-
kraven i alla amnen. kommunala sko-
lor, andel (%)

84

73

64

68

\

Helar

Elever i 4r 9 som uppnitt kunskaps-
kraven i alla amnen. kommunala sko-
lor, andel (%)

75

74

76

73

Helar

Elever i ar 9 som édr behoriga till yr-
kesprogram. kommunala skolor, andel

(%0)

83

86

81

83

Helar

Andel avgingselever gymnasiet med
gymnasieexamen, nationella program

97

95

89

89

Helar

Antal elever med problematisk skol-
franvaro

15

13

24

Helar

Brukares n6jdhet med maten. Aldre-
omsorgen. Andel (%) som svarat
Mycket bra/ Ganska bra

74

66

Helar

11




Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete

For att vara en stark kommun 1 en vixande region behover vi sakerstilla att vi har
goda mojligheter for vara medborgare att komma ut pa arbetsmarknaden och att de
sjalva kan vara med och bidra till féretagsamheten 1 kommunen. En fullféljd gymna-
sieutbildning 4r en grundliggande skyddsfaktor fér att komma vidare i livet genom
arbete eller studier.

Vi vill ge barn och elever mojlighet att stirka sin valkompetens samt méjlighet att
utveckla sina entreprendriella kunskaper. For att lyckas med det beh6vs ett gott sam-

arbete mellan skola, féretag och naringsliv.

Barn- och utbildningsnimnden fokusomraden utifran det systematiska kvalitetsar-

betet f6r malbilden it;

e Utveckla arbetet med UF — Ung foretagsamhet
e Utveckla arbetet med kompetenskompassen

e Utveckla vuxenutbildningens arbete med yrkesutbildningar.

Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande naringsliv t
Ung féretagsamhet

Entreprenorskap skapar mojligheter for att vara en aktiv samhallsmedborgare.
Undervisning i entreprenérskap férbereder eleverna bade for arbetsliv och vidare
studier. En virdefull kunskap att ha med sig i bade arbetslivet och i det privata livet.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att bidra till Kommunfullmaktiges uppdrag
genom att

e utveckla samarbetet med organisationen Ung féretagsambhet.
Effekt:

I huvudmannaplanen for studie- och yrkesvigledning och praktisk arbetslivsoriente-
ring har samarbetet med Ung féretagsamhet fortydligats. UF ska anvindas som ett
komplement och ett stod till rektors arbete med studie- och yrkesvigledning for att
starka elevers kunskaper att se behov, 16sa problem och omsitta idéer i handling vil-
ket kan frimja foretagsamhet i kommunen.
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Viren 2024 genomfordes en dag dir rektorer med studie-och yrkesvigledare samla-
des tillsammans med representanter fran UF, Kompetenskompassen och Tillvixt
Timra for att sprida kunskap om olika méjligheter att utveckla samarbetet med ni-
ringslivet och stirka elevers valkompetens.

Under lasaret har ett antal aktiviteter bedrivits tillsammans med Ung foretagsamhet.
Pa gymnasiet har man under ldsaret fatt delta i tre olika aktiviteter.

I slutet av mars genomférdes UF-missan och UF-misterskapen pa Birsta City 1
Sundsvall. Dir flertalet UF-foretag fran Timra deltog.

I slutet av oktober genomfoérdes “Idénastet” dar 8 UF-foretag fran Timra fick triffa

personer fran niringslivet for att pitcha sin idé och produkt/tjianst.

I bérjan av december genomférde man “Pitch & Sale” pa torget i Sundsvall dir 7
UF-féretag fran Timra medverkade pa julmarknaden.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete t

Ungdomsarbetslosheten har 6kat de senaste dren i kommunen. Att komma ut i ar-
betslivet dr en nyckel for att kunna leva ett gott och sjilvstindigt liv. For att komma
ut i arbete dr en fullféljd utbildning grunden. Utéver det behéver elever kompetens
om vilka studier och yrkesval som finns. Det ska ocksé finnas férutsittningar f6r
kompetenshojning och yrkesvixling i vuxen alder.

For att nda malet att 6ka befolkningsmingden i kommunen behdver vi inrikta och
prioritera fortsatt arbete med att mojliggora en etablering av en storskalig energiin-
tensiv industri med tusentals arbetstillfallen. For att kunna bemota de arbetstillfallen

man férvintas mojliggdra genom en etablering behévs kompetenssikring.

Den storsta delen av arbetskraft som foérvintas behovas ar personer med utbildning
péa gymnasieniva. Dirfor behover vi sikerstilla att vi har en vuxenutbildning som kan
bidra till arbetslivets behov av kompetens.

Utveckla vuxenutbildningen

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e utveckla vuxenutbildningens arbete med yrkesutbildningar.
Effekt:

Ytterligare en rektor till vuxenutbildningens organisation har anstillts (finansierat via
statsbidrag) med syfte att fordjupa arbetet kring yrkesutbildningar med tillh6rande
statsbidrag for att 1 férlingningen eventuellt kunna organisera egna utbildningar med
utgangspunkt i Timras behov — bade vad giller privata niringslivet och offentlig sek-
tor.
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Den tilltradda rektorn borjade sitt uppdrag vintern 2023 och ska arbeta med att ut-
reda mojligheterna att

- kopa yrkesutbildningar direkt av externa leverantorer

- erhalla djupgiende kunskaper om yrkesutbildningsomradet, dvs bade kring
organisation och statsbidragsforfarandet

- Oka samarbetet med bade kommunala, statliga och privata aktorer kring be-
hov, utbud och samarbeten

- undersoka mojligheter och eventuellt organisera yrkesutbildningar i egen regi

Vuxenutbildningen har anstillt 2 yrkeslarare inom vard och omsorg. I januari 2024
startade 20 elever var forsta underskoterskeutbildning. I september kommer man att
starta dnnu en utbildningsomgang (underskoterska, validering). Planen dr darefter att
under borjan av 2025 starta en kombinationsutbildning, dvs en utbildning riktad mot
nyanlinda, dir de parallellt med sfi/sva liser vardkurser.

Uppdrag: Fortsatt framja ett vaxande Timra t
Etablering

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att:

e utveckla utbildningar som kommer att gynna etableringen i Torsboda och
vart framtida samhille.

Forvantad effekt

e trygga framtida kompetensforsorjning.

Vuxenutbildningen i Timra kommer att inga 1 ett primért samverkansomrade till-
sammans med alla kommuner i Visternorrland. Detta ger en 6kad regional samver-
kan och innebir ett avsevirt tillskott i form av samordningsvinster inom flera omra-
den, t.ex. gemensamma statsbidragsansokningar, upphandlingar, marknadsforing,
uppfdljning och utbildningsstarter. Samverkansavtalet beriknas ocksa minska de
ckonomiska riskerna som finns f6r kommuner som bedriver viktiga men dyra yrkes-
utbildningar dir statsmedel inte ticker hela kostnaden.

De lagférindringar som ligger till grund f6r bildandet av ett samverkansavtal 1 linet
runt yrkesutbildningar innebidr dven att varje kommun begrinsas i sin sjalvbestim-
manderitt och att 6verenskommelser ska triffas runt utbud och dimensionering
inom linet. For Timras rakning kan det innebdra minskad flexibilitet f6r att t.ex. di-

mensionera vart lokala utbildningsutbud.

Forhoppningen med samverkansavtalet ar att det ska bidra till den framtida kompe-

tensforsorjningen i Timra kommun och linet.
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Nyckeltal

Matt

2021

2022

2023

2024

Trend

Foéljs upp

Elever som har sysselsittning 6
min efter avslutad yrkesutbild-
ning i vuxenutbildningens regi

% *)

Helar

Elever som genomfért yrkesut-

bildning med godkinda betyg %
)

Helar

Arbetsléshet ungdomar (18 —
24 ar) Timrda Kommun (%)

15

13,5

11

Helar

* Nytt nyckeltal dir underlag inte dr framtagna dn

Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
B S ; 12 i 13 s 1 e 1 &

Det ska vara attraktivt att bo och leva 1 Timra. Vi ska erbjuda en attraktiv och trygg

skolverksamhet dir vi kan leva, viaxa och motas.

Barn- och utbildningsnaimnden fokusomraden utifran det systematiska kvalitetsar-

betet for malbilden ar:

e Frimja trygghet

e TFortsatt utveckling ett vilskott skolsystem inklusive det systematiska kvali-

tetsarbetet med fokus pa enheternas arbete.

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Vir kostverksamhet lagar mat varje dag till kommunens férskolor, skolor, gymna-

sium, dldreomsorg och hemtjinst. Kostverksamheten lagar naringsriktig mat fran

grunden med god kvalitet.

Hallbar kostproduktion

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e utifran avfallsplan utveckla arbetet med att minska matsvinn, i ett forsta lige

vid centralkoket.

Forvantad effekt:

e minska matsvinnet.
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Augusti 2023 borjade Arenaskolan att méta matsvinnet. Man sig 1 borjan en minsk-
ning av matsvinnet men har nu sett att det tenderar till att 6ka igen. Kostverksamhet-
en fortsitter arbeta tillsammans med Arenaskolan for att nd ligre nivder av matsvinn.

Arbetet med matsvinnet har inte utvirderats under varen da en ny kostchef rekryte-

rats och denne kommer att paborja sin anstillning under hosten.

Med matsvinn menar man mat som slings men som hade kunnat dtas om den hante-
rats pd annat satt.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t
Framja trygghet

Utifran att sikerhetslaget har blivit simre i vart niromrade dr det 4n mer angelaget
tor forskolor och skolor att ha en plan for hur verksamheten ska fungera om en kris-
situation uppstar eller om regeringen beslutar om hojd beredskap, eller i virsta fall,
om Sverige skulle hamna i en krigssituation.

Forskola och skola dr samhaillsviktiga verksamheter och det ér viktigt f6r barn och
elever att verksamheten sa laingt som det 4r maojligt fungerar dven i en situation dar
exempelvis moéjligheten att kommunicera ar starkt begransad eller dir matleveranser-
na uteblir.

For att kunna bidra till malet behover Barn-och utbildningsnimnden verksamhets-
stod 1 de fragor som ror krishantering, sa som till exempel el-och vattenbortfall.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges mal genom att

e frimja trygghet
Forvintad effekt

- Alla barn och elever kinner sig trygga 1 Timra kommuns skolor och férsko-
lor.

Under hosten 2023 med fortsatt in 1 2024 arbetar férvaltningen med att ta fram kon-
tinuitetsplaner tillsammans med verksamheterna. Kostverksamheten har paboérjat
arbetet och under hosten 2024 kommer forskolor/skolor med stod frin verksam-
hetsutvecklare och intendent pabérija sina kontinuitetsplaner. Under viren har dven
arbetet med att revidera férvaltningsledningens krishanteringsplan paborjats och be-
riaknas vara klart hésten 2024,

For att kunna bidra till malet behéver Barn-och utbildningsnimnden verksamhets-
stod 1 de fragor som ror krishantering, sa som till exempel el-och vattenbortfall och

pagaende dodligt vald.
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Uppdrag: Attraktiv boendekommun

L]

En attraktiv kommun har attraktiva férskolor och skolor som ar trygga och
héller god kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnds langsiktiga arbete med vilskotthet skapar forutsatt-
ningar for att fortsitta forbittra och hoja kvaliteten pa vara verksamheter, vira loka-
ler och var utemiljé. Genom att analysera, reflektera och lira av uppféljningens resul-
tat kan vi tillsammans skapa forutsittningar sa att varje enhet kan mota de behov

som vara medborgare har.
Ett valskott skolsystem
Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att

e fortsitta arbeta med att utveckla ett vilskott skolsystem inklusive ett vil funge-
rande systematiskt kvalitetsarbete pd bade huvudmanna- och enhetsniva.

e fortsitta med marknadsforingsinsatser som synliggor vara kvalitativt bra och
trygga verksamheter.

Effekt:

Under varen har bade forvaltningsledning och rektorer pa Barn- och utbildningsfor-
valtningen deltagit i interna ledningsdagar dir dialog och erfarenhetsutbyte kring
vilskotthet har varit fokus. Syftet med dagarna ar att fylla pa kunskap om systemteori
och vilskotthet och fa mojlighet till reflektion om vad som ger storst virde for vira
barn och elever och hur vi férverkligar var verksamhetsidé.

Pa grund av besparingskrav under 23/24 har barn- och utbildningsférvaltningens
kommunikat6r inte ersatts under dennes forildraledighet. Ett resultat av detta har
blivit att planerade marknadsforingsinsatser inte kunnat genomféras.
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Nyckeltal

Matt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Trend | Foljs upp

Matsvinn Arenaskolan. <0 ol
Gram per dag och elev ela

Elever i forskoleklass. Jag kinner sig
trygg i skolan. Andel i % som svarat Ja | 92 94 95 Helar
(Borttaget i regionens halsosamital)

Elever i Ak 4. Jag kinner mig trygg i
skolan. Andel i % som svarat Ja

96 93 82 ~a Helar

Elever i Ak 4. Kinner du dig trygg i
skolan. Andel i % som svarat Alltid & 84 Helar
Ofta*

Elever i Ak 7. Jag kinner mig trygg i

skolan. Andel 1 % som svarat Ja B4 83 80 e Helar

Elever i Ak 7. Kinner du dig trygg i
skolan. Andel i % som svarat Alltid & 84 Helar
Ofta*

Elever i Ak 1 Gy. Jag kiinner mig

trygg i skolan. Andel i % som svarat Ja 89 97 95 Heldr

Elever i Ak 1 Gy. Kinner du dig
trygg i skolan. Andel i % som svarat 99 Helar
Alltid & Ofta*

*Andrad data i regionens hélsosamtal

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Barn- och utbildningsnimnden arbetar fOr att vara en attraktiv arbetsgivare med at-
betsplatser som hjalper till att driva samhaillets utveckling framat. Elever som nar
malen i skolan och gar ut hogstadiet, gymnasieskolan eller vuxenutbildningen som
trygga demokratiska samhillsmedborgare med godkinda betyg har férutsittningar att

fa ett sjalvstindigt vuxenliv.

I resultat fran tidigare medarbetarenkiter och pulsmitningar ser man att medarbetar-
engagemang (HME) inom férvaltningen ligger pa en relativt hog niva. Under 2023

har inga nya mitningar genomforts.
Uppdrag: Fortsatta utveckla kommunen enligt styrmodellen t

Engagerade medarbetare med tydlig positionsbeskrivning och tillhérighet till ett team
dir man tillsammans arbetar for barnens och elevernas basta ger oss forutsittningar
att vara en attraktiv arbetsgivare. Vilket resulterar i en god kvalitet ute i vira verk-

samheter.
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Barn- och utbildningsnimnden bidrar till Kommunfullmiktiges uppdrag genom att

e ge ledare mojlighet till reflektion, kollegialt lirande och utveckling genom den
gemensamma ledarskapssatsningen kommunen genomfor utifran styrmodellen.

e under férvaltningens ledningskonferenser fortsitta det systematiska kvalitetsar-
betet med vilskoétthet tillsammans med rektorer och enhetschefer.

e framarbeta en plattform for kostverksamheten.

e fortsitta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet bade pa huvudmannaniva samt

enhetsniva.
Effekt:

Under viren har forvaltningsledningen arbetat for att skapa nya forum f6r dialog
tillsammans med rektorerna. Syftet med férindringarna har varit att skapa tillfallen
tor reflektion och erfarenhetsutbyten mellan bade rektorer inom samma skolform
och mellan skolformer. Agendan under dessa méten ska utga fran de resultat och
analyser vi sett 1 det systematiska kvalitetsarbetet, alltid med barn och elevers bista i
fokus.

Under aret har kostverksamheten framarbetat en plattform for ledning och styrning,
Genom en plattform kan verksamhetens uppdrag tydliggdras och den ar ett viktigt
stod for verksamhetschef 1 ledning och styrning. Det har dven skapat en kinsla av

virde och sammanhang vilket vi hoppas ska aterspeglas i deras arbete i moétet med

deras malgrupper.
Nyckeltal
Matt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Trend | Foljs upp
Mcdarbctariengagcmang (HME) BoU — 791 | 792 | 838 v | Helar
Ledarskapsindex ’
Med.arb.etare.ngagemang (HME) BoU — 80,7 | 816 | 824 __w | Helar
Motivationsindex ’
Meda.rbet.arengagemang (HME) BoU — 83,7 | 844 | 855 __w | Helar
Styrningsindex
L\leda‘rbetarengagemang (HME) BoU — 812 | 817 | 83.9 v Helar
Totalindex ’
?()j/l:)kfrﬁnvaro kommunalt anstillda BoU, 6,23 755 | 7.80 ~a Helar
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Ekonomi

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har ett negativt resultat pa 2 525 tkr f6r perioden

januari-augusti. Underskottet beror till stérsta del pa hégre livsmedelskostnader som

centralkoket har fatt i produktionen av maltider till kommunens férskolebarn, skole-

lever och ildre medborgare jamfért med budget. Det beror pa att marknadens pris-

niva pa livsmedel har 6kat. Underskottet kan dven forklaras av 6kade volymer 1 verk-

samheten forskola samt okade kostnader av sarskilt stod till barn framst i forskolan

men dven i grundskolan.

Pa helar beriknas ett underskott pa 5 532 tkr, vilket frimst beror pa de 6kade pro-

duktionskostnaderna for centralkéket i samband med tillagning av skolmaltider och

maltider till dldreomsorgen. En annan betydande orsak till underskottet dr férskolans

behov av resurser till barn i behov av extra stéd samt en mindre volymokning 1 f1-

skolan totalt pa helar. En ytterligare orsak till resultatet ar 6kade lokalkostnader for

Timra gymnasieskola. Skolan har under hésten utékat lokalytan med paviljonger pa

grund av Okat elevantal samt utdkning i undervisningstimmar enligt ny liroplan. Un-

derskottet mé&ts upp med ndgra verksamheters 6verskott som frimst beror pa in-

kopsrestriktioner samt minskat budgetbehov.

Driftsredovisning med prognos

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Awvikelse Budget Arsprognos Arsprognos bud-

(tkr) period period period helar getavvikelse

BARN- OCH UTBILD-

NINGSNAMNDEN

INTAKTER 69 131 72541 3411 106550 113 902 7 352

KOSTNADER (-) -397 159 -403 094 -5936 -621161 -634 045 -12 884

NETTOKOSTNADER (-) -328 028 -330553 -2525 -514611 -520 142 -5532

Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvi- Budget Arspro- Arsprognos bud-

jan-aug (tkr) period period kelse helar gnos getavvikelse
period

Namndsverksamhet

INTAKTER 0 0 0 0 0 0

KOSTNADER (-) -631 -483 148 -947 -897 50
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NETTOKOSTNADER (-)

Offentlig verksamhet
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Kulturskola

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Forskoleverksamhet

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Fritidshem
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Forskoleklass

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Grundskoleutbildning
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Anpassad grundskola

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

-631 -483 148 -947 -932 50

0 0 0 0 0 0

-658 -644 13 -986 -936 50
-658 -644 13 -986 -936 50
112 256 144 112 255 143

-3 167 -3 288 -122 -3 167 -3 281 -114
-3 055 -3 032 22 -3 055 -3 026 29
10 801 12 624 1823 16 044 17 644 1600
-83 003 -89 254 -6250 -124669 -130269 -5 600
-72 203 -76 630 -4427 -108625 -112625 -4 000
4 547 4763 216 6 902 8 602 1700
-21 849 -20 470 1379 -32762 -31 562 1200
-17 302 -15707 1595 -25 860 -22 960 2900
647 1267 619 971 1771 800

-12 050 -12 296 -246 -18 225 -19 025 -800
-11 402 -11 029 373 -17 254 -17 254 0
13385 14943 1558 20078 21678 1600
-157573  -159 968 -2395 -237586 -241 886 -4 300
-144 188 -145026 -838 -217508 -220 208 -2700
276 327 51 416 416 0
-10 394 -10 353 41 -15 375 -15776 -400
-10118 -10 026 92 -14 960 -15 360 -400
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Gymnasieutbildning

INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Anpassad gymnasieskola
INTAKTER
KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Grundlaggande vuxenut-
bildning

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Gymnasievux
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Larvux
INTAKTER

KOSTNADER (-)
NETTOKOSTNADER (-)

SFl, Svenska for Invand-
rare

INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

Stab Barn och utbildning
INTAKTER

KOSTNADER (-)

NETTOKOSTNADER (-)

10029 10314 285 15043 16943 1900
67495  -68098 603 -101049  -103 449 -2 400
57466  -57784 318  -86006  -86 506 -500
0 0 0 0 0 0
-3321 -2 984 337 -5 892 -5 192 700
-3321 -2984 337 -5 892 -5192 700
9 17 8 14 14 0
-2979 -2816 164 -4 467 -4367 100
2970 2799 171 -4453 -4353 100
5080 3795  -1285 7620 5820 -1 800
-9.813 8091 1722 -14712  -12612 2100
-4733 -4 296 437 -7 092 -6 792 300
0 0 0 0 0 0

-745 -691 55 -1117 -1 067 50
-745 -691 55 1117 -1067 50
1004 745 -260 1506 1346 -160
-5 314 -5 110 203 -7 967 -7 867 100
-4310 -4.366 -56 -6 461 -6 521 -60
0 0 0 0 0 0
9364 11421 2057 -10179 -9.479 700
9364 11422 2058 -10179 -9.479 700
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IT Barn och utbildning

INTAKTER 973 1020 47 1460 1530 70
KOSTNADER (-) -3784 -3967 -182 -5676 -5 746 -70
NETTOKOSTNADER (-) -2811 -2947 -136 -4 216 -4 216 0
Kostverksamhet

INTAKTER 22 266 22470 203 36 384 37 884 1500
KOSTNADER (-) -23746 -26 003 -2 257 -36 384 -40 634 -4 250
NETTOKOSTNADER (-) -1480 -3533 -2053 0 -2 750 -2 750

Forskolan har en negativ avvikelse pa 4 427 tkr f6r perioden. Det beror pa hogre
personalkostnader i jimforelse med periodbudget. Foérskolan har under varen haft
manga barn inskrivna i verksamheten. I jimférelse med heldrsbudget ér det ca 45 st
fler 4n budget. Det innebir att det varit en hgre bemanning av personal dn budgete-
rat. De 6kade personalkostnaderna beror ocksa pa resurser till barn 1 behov av extra
stod. Underskottet kan ocksa férklaras genom 6kade kostnader f6r maltider pa grund
av 6kade volymer samt en hogre prisniva pa externa inkép. Underskottet minskas
nagot da barnomsorgs- och statsbidragsintikterna dar hégre an budget. Prognostiserat
resultat pa helar for forskolan ar ett underskott pa 4 200 tkr, vilket till storsta del kan
forklaras av en mindre volymd&kning pa helar samt extra resurser till barn 1 behov av
extra stod. Fritidshem har ett 6verskott pa 1 595 tkr som beror pa ligre personal-
kostnader. Pa helar beridknas ett 6verskott pa 2 900 tkr. Verksamheten férskoleklass
redovisar hogre interkommunala ersittningar/intikter och ligre inkdpskostnader dn
budget vilket ger ett positivt resultat pa 373 tkr for perioden. Pa helar beriknas resul-
tatet bli 0 tkr. Grundskolan redovisar ett underskott pa 838 tkr. Orsaken till utfallet
ar 6kade interkommunala ersittningar, barn- i behov av sirskilt stod samt 6kade vo-
lymer av inkop av skolmaltider £6r perioden. I periodens ekonomiska utfall finns det
ocksa 6kade intikter i form av statsbidrag och interkommunala ersittningar som
bidrar till minskning av underskottet. Prognostiserat resultat pa helar ir ett under-
skott pa 2 700 tkr. Anpassad grundskola har ett mindre 6verskott pa 92 tkr. Pa
helar beridknas ett underskott pa 400 tkr pa grund av 6kat behov av resurser i egen
regi under hosten. Gymnasieskolan har ett negativt resultat pa 318 tkr f6r perioden
januari-augusti. Pa helar beriknas ett underskott pa 500 tkr, vilket beror delvis pa
6kade personalkostnader pa grund av férandrad liroplan samt 6kat behov av resurser
inom olika program. Volymoékningen pa Timra gymnasieskola gor dven att lokalkost-
naderna Okar under hésten pa grund av tillkommande lokalytor i form av paviljonger.
Anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 337 tkr som beror pa 1 elev
mindre 4dn budgeterat under viren samt ligre skolskjutskostnader. Prognos helar ar
ett overskott pa 700 tkr. Vuxenutbildningens fyra verksamheter har tillsammans
ett 6verskott pa 607 tkr vilket kan forklaras av ligre personalkostnader pa grund av

23




sjukskriving under perioden samt periodisering av kostnader och intikter. Pa helar
beraknas vuxenutbildningen gora ett 6verskott pa 390 tkr vilket beror pa ligre perso-
nalkostnader och minskade utbildningskostnader. Kulturskolan har ett periodresul-
tat med 29 tkr vilket ocksa blir arets utfall. Frain och med 21 augusti ar kulturskolan 1
forvaltningen kultur och teknik.

Stodverksamheter

Nimnden har ett positivt resultat pa 148 tkr for perioden och beriknas gora ett
overskott pa 50 tkr. Offentlig service har ett mindre 6verskott pa 13 tkr. Pa helar
beraknas ett O resultat for offentlig service. Verksamheten Stab Barn och utbild-
ning har ett positivt resultat pa 2 058 tkr. Det férklaras av ett periodéverskott i se-
mesterloneskuld pa 1 391 tkr. Prognostiserat resultat pa helar dr ett positivt resultat
pa 700 tkr som beror pa restriktioner i inkép under aret. Verksamheten IT Barn och
utbildning har ett underskott pa 136 tkr vilket beror pa att budget dr periodiserad
med 1/12 medan fakturaflodet 4r mer varierande. Pa heldr beriknas ingen avvikelse
mot budget. Verksamheten kost har ett underskott pa 2 053 tkr for perioden vilket
frimst beror pa hogre livsmedelskostnader pga. marknadens prisniva pa livsmedel
men dven kostnader som personal, el, transporter och avskrivningar av investeringar
bidrar till underskottet. Kostverksamheten beriknas gora ett underskott pa 2 700 tkr
pa helar.

Investeringsredovisning med prognos

Investeringar (tkr) Budget Utfall Arsprognos  Arsprognos bud-
helar period getavvikelse
Investeringar BoU Budget -1963 0 -883 -1 080
Skarmar Mariedalsskolan 0 -287 -287 287
Skarmar Arenaskolan 0 -349 -349 349
Skdarmar Bole skola 0 -124 -124 124
Varmeskap Centralkoket 0 -173 -173 173
Skolbankar ak 6 Sorakers skola -119 -117 -117 -2
Gymnasieskolan nya klassrum
paviljonger 0 -150 -150 150
SUMMA -2 081 -1199 -2 081 0

Investeringar har ett utfall pa 1 199 tkr {61 perioden, dir Arenaskolan, Mariedalsko-
lan och Béle skola har fatt investeringar i LED-skidrmar, Sérdakers skola har fatt mob-
ler till arskurs 6, Gymnasieskolan har investerat i mobler till paviljongerna samt inkop
av virmeskap till centralkoket. Pa helar beriknas hela investeringsbudgeten nyttjas.
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Redovisning av effektiviseringsatgarder

stodverksamhet

Organisationsforandring |Centralt, forskola och 2 700|Klart
ledningsorganisation grundskola
Organisationsforandring |Alla verksamheter 2 000|Klart

Organisationsforandring
samt lag
kostnadsupprakning

Forskola

5450-1300=4150

Nedlaggning en
forskola - klart.
Uppsagning tva
specialpedagoger -
klart. Lag
kostnadsupprakning
klart. Nedlaggning av
forskolor samt
forhandling gallande
personal paborjas
varen 2024.
Neddragning av
verksamheten
"Nattis" paborjas
varen 2024

Verksamheten
"nattis" harinte
kunnat verkstalla sitt
sparkrav pa grund av
nytt barn med behov
fran 04:00 varje
vardag. Vi har fatt ett
statsbdrag som mote
detta 800 tkr och vi
har gjort en
organisationsférandri
nginom
kostverksamheten
400 tkri delarseffekt.

Organisationsforandring
samt lag

Forskoleklass,
Grundskola och

6700

Lag
kostnadsupprakning

kostnadsupprakning Fritidshem klart . Férhandlingar
gallande personal
paborjas varen 2024

Statsbidrag Grundskola 900(Klart
Modersmal/Studiehandl |Gymnsieskola och 500(Klart
edning grundskola
Organisationsférandring [Anpassad grundskola 150(Klart
Statsbidrag Gymnasieskola 900|Klart
Interna kostnader Alla verksamheter 800|Klart
Minskade kostnader Skolskjuts 1000(Klart
Interkommunal Alla verksamheter 1100|Pagar Hosten 2024 ses ek
ersattning effekt
Statsbidrag mm Vuxenutbildningen 900|Klart
Organisationsforandring [Kulturskolan 500(Klart
Stoppa inkdp av Kostverksamheten 1300(Klart Motverkas av
ekologiska livsmedel betydligt hogre

livsmedelpriser @n

budgeterat
Organisationsforandring |Kostverksamheten 400(Klart Delarseffekt fran 1
kostverksamheten april
Statsbidrag Forskola 800|Klart
|Tota|t besparing 2024 24 800

Uppfoljning av privata utférare

Vuxenutbildningen i Timra kommun koper in utbildning pa grundlig-

gande/gymnasial niva av den privata utbildningsutféraren Hermods for att kunna

leverera det utbud, 1 den utstrackning som vi ar alagda.
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Andelen avbrott har de senaste fyra dren (2020-2023) legat kring 20%, vilket dr en
relativt god siffra da det finns en stor variation av varfér man avbryter sina studier.
Majoriteten av de elever som blir automatiskt avbrutna blir det under den férsta hal-
van av kursen. En stor del pabérjar inte ens kursen innan de blir avbrutna. For att
minimera avhoppen har vuxenutbildningen utvecklat sin antagningsprocess 1 syfte att
ge alla deltagare en god insikt i hur det dr att studera pa vuxenutbildning. Vilket man
tror dr en anledning till att avbrotten haller sig ligre dn det gjort tidigare.

Antal godkinda betyg har 6kat sedan 2020 vilket man tror kan vara ett resultat av att
man arbetar regelbundet med att f6lja upp resultat under kursernas gang for att sa-

kerstilla att sa stor andel som maijligt klarar kursen de liser.

Andel elever som list grundliggande/gymnasial utbildning och fitt betyg F har fort-
satt minska, vilket 4r ytterligare en effekt man tror kommer av arbetet med regelbun-
den uppfoljning.

Elevantalet har minskat markant fran 2020, vilket man aven ser pa nationell niva.
Dock ser vi 2023 en liten 6kning vilket ar positivt.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet pa vuxenutbildningen har man sett att kvali-
teten av betygsittning hos leverantéren inte dr tillricklig da man bland annat sett att
de 4r man utfért nationella prov har andelen elever som fatt betyg F varit betydligt
fler 4n de ar man inte utfért nationella prov.

Det systematiska kvalitetsarbetet har dven gjort att man har framarbetat tydligare
krav som ska stillas pd en leverantor for att sidkerstilla kvaliteten hos denna.

Rektor vid vuxenutbildningen limnar kontinuerligt synpunkter och har regelbundna
moten tillsammans med representanter fran foretaget for att sikerstalla kvalitet pa

utbildningen.

Resultat for 2024 presenteras i helarsrapport.
Strategier for maluppfyllelse
Digitalisera

Under de senaste dren har det, generellt sett, skett en enorm utveckling ute 1 verk-
samheterna gillande det digitala arbetet. Betydligt fler enheter anvinder sig av det
digitala stédet som finns och arbetar aktivt med att utveckla sin enhet utifran ett digi-
talt perspektiv. Ett viktigt stod i det arbetet 4r kommunens verksamhetsutvecklare
med inriktning mot digitalisering i skolan.

Genom den enkit som genomforts om digital mognad pa vara férskolor och skolor
far vi ett nulage av skolornas arbete med digitalisering. Forskolor och skolor som har
en tydlig riktning och tagit fram en digitaliseringsplan ar de som jobbar mest aktivt
med digitalisering och dven de som tar mest stod fran verksamhetsutvecklarna.
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Vi ser vikten av att enheterna behover forvalta dessa fragor och halla dem levande
samt att verksamhetsutvecklarna har en regelbunden dialog med rektorerna for att
stotta dem 1 detta. Vi tror ocksa att det dr viktigt att varje enhet har en digitaliserings-
plan som regelbundet f6ljs upp och utvirderas for att det ska forbli ett levande do-
kument och att det ddrmed finns en naturlig kontakt med de digitala verksamhetsut-
vecklarna for planerande av insatser, stottning och utveckling.

For att den digitala utvecklingen ska fortsitta ges alla nyanstillda, samt personal som
haft behov, méjlighet till utbildning i grunderna 1 Google workspace. Mycket av
verksamhetsutvecklarnas fokus under lasaret har legat pa implementeringen av en ny
lirplattform, vilket fortsitter under kommande ldsar.

Forskolan har generellt haft en ganska lag digital mognad och saknat digitala lattill-
gingliga verktyg, man har darfoér under senaste aren genomfort utbildningsinsatser
tor att h6ja kompetensen. Genom de nya digitala verktygen kommer férskolans ar-

bete med dokumentation forenklas.

Utbildningsinsatserana har lett till att det skett ett skifte och vissa enheter har kommit
vildigt langt i det digitala arbetet pa férskolorna. For att grundlidgga ett kritiskt och
ansvarsfullt forhallningssitt till digital teknik arbetar manga tex med Greenscreen for
att visa hur bilder och filmer litt kan manipuleras, pa ett lekfullt sitt. Vid kreativt
skapande anvinds digitala verktyg som ett komplement till det analoga, tex genom
foto, film samt olika appar. Digitala verktyQ anvinds ocksa som stéd i andra lirpro-
cesser (tex appar, robotar, mikroskopagg etc) for att stimulera och ge ytterligare en
dimension lirandet. tex sprakutveckling, matematiskt tinkande etc.

Sammanfattningsvis ser de digitala verksamhetsutvecklarna, precis som tidigare ar, att
det nira samarbetet med rektorerna som nyckeln till det goda utvecklingsarbetet som
skett och sker ute pa férskolorna. Utifran enkiten som genomfoérs sa ser vi ocksa
detta dr att rektors arbete med digitalisering ar avgérande for att det digitala arbetet
ska leva, dir det finn skillnad mellan de olika de enheterna. Trots avsaknad av en ny
nationell digitaliseringsstrategi sa ar skrivelserna kring digital kompetens i liroplaner-
na fortfarande of6rindrade, och den digitala utvecklingen i samhillet sker snabbt.

Vi behover ocksa ta ett samlat grepp kring Al 1 skolan. Av den anledningen kommer
ett riktat arbete paborjas hosten 2024 for att fa ett nulidge av var Timrda kommuns
skolor stir, samt vilka méjligheter och risker som finns med de nya digitala 16sning-
arna som Al erbjuder.

Digitala nationella prov

Hostterminen 2024 genomfors de forsta nationella proven digitalt. Det dr proven i
engelska 5, engelska 6, svenska 3 samt svenska som andrasprik 3 for gymnasieskolan.
Proven ska genomfGras i slutet av amnen/kurser dir proven ir obligatoriska. Inom
gymnasieskolan kan detta antingen vara pa hosten eller pa varen beroende pa elever-
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nas timplaner. Det betyder att de flesta gymnasieskolor kommer att genomféra digi-

tala prov for férsta gangen under varen 2025.

Forutom det tekniska arbetet med exempelvis provisionering och E-legitimation, sa
kommer det vara av yttersta vikt att ha en nira dialog med skolorna kring de-

ras planering infér provgenomférandet som kommer ske med start under vt 25 (dk 6,
ak 9 samt gy). Det stora arbetet med den tekniska uppsittningen fortléper och ir i
princip fiardig, men mycket ansvar ligger nu pa skolorna att planera och férbereda
infor vt 25 (utbildning i provtjinsten, att eleverna far 6va pa att genomfoéra digitala

prov, faststilla provorganisationen pad skolan mm.

Infomentor

Under hosten 2023 har arbetet med att byta ut lirplattformen Edwise till Infomentor
som ir en modernare plattform mer anpassad for var verksamhet pagatt. InfoMentor
ar integrerad med Google och ger méjligheter att anpassa systemet efter vara arbets-
sitt och behov. Som pilotskolor utsags Arenaskolan, Ala skola och Timra gymna-

sium.

Sedan 1 januari 2024 anvinder alla enheter InfoMentor och Edlevo och man fortsit-
ter implementeringsarbetet ute 1 verksamheterna enligt den faststallda utrullningspla-

nen.

Vi ser att arbetet med nya larplattformen mdjliggor nya arbetssitt ute pa enheterna,

vilket innebir att ett genomtinkt anvindande:

e underlittar SKA-arbetet bade pa enhets- och huvudmannaniva

o sikerstiller att dokumentation kring elevers kunskapsutveckling foljer med
eleverna 6ver tid.

e o0r att pedagoger enklare kan sy thop hela kedjan av undervisningen (plane-
ring, genomférande och bedémning)

e gagnar en dela-kultur bade pa och mellan enheterna.

Sékra kompetens

En av de viktigaste fraigorna inom kompetensférsorjning ar att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Vi dr 6vertygade om att arbetet med ett vilskott skolsystem med mojlig-
het till inflytande och ansvarstagande gor att vi blir attraktiva.

En viktig friga i HOK 21 (Huvudéverenskommelse med lirarférbundens samver-
kansrad) har varit vikten av att samtliga huvudman arbetar aktivt med strategisk
kompetensforsorjning. Vi har darfor deltagit i tva partsgemensamma konferenser
anordnad av SKR. Varpa vii samverkan med lirarorganisationerna tog fram en stra-
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tegisk kompetensforsorjningsplan for Timra kommuns skolviasende. De omraden
som pekas ut 1 planen ar:

— Fortroendefullt samarbete och samverkan
—  Attraktivt lararyrke

— Ledning, styrning och arbetsorganisation
— Otrganisation och utvecklande arbetssatt
— Arbetsmiljo

— Lonebildning

I Barn- och utbildningsnamndens plattform fér ledning och styrning tydliggér man 1
de birande principerna for ledning och styrning att enhetschefen dr den viktigaste
ledningsresursen for att enheten utvecklas till en vilskott enhet, sa att det dagliga
arbetet far ritt forutsittningar. Samt att medarbetaren ar den viktigaste resursen for
att barn och elever nar malen och for att vara verksamheter haller god kvalitet.

Dirfor att det viktigt att vi systematiskt analyserar vilken kompetens som behover
tryggas for att sikra virde for de vi ar till for. Viktigt att lyfta ar dven att brister i for-
maga kompenseras inte utan hanteras genom malinriktad utveckling eller avveckling.

Skapa utveckling

Genom att utveckla och varda skolsystemet sa att det dr och f6rblir organisatoriskt
vilskott kommer vi att skapa utveckling hos de medborgare vi finns till f6r. Vi tar
arligen fram strategiska utvecklingsplaner med aktiviteter utifran resultat av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet.

Bade huvudmannen och enheterna arbetar med att fortsitta utveckla ett valskott
skolsystem. En stor del av det systematiska kvalitetsarbetet baserar sig pa en tydlig-
het i rutiner och processer samt vil fungerande dokumentation. For att underlitta
dokumentation och analys finns ett behov av digitala system som forenklar arbetet.

Fanga och mota behov

Genom ett transparant och arligt systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna-
och enhetsniva finns forutsittningar fér att finga och mota behoven precis dar de ar.
Genom att analysera, reflektera och lira av uppféljningens resultat kan vi tillsammans
anpassa forutsittningarna for skolenheterna sa att varje enhet kan méta de behov
som uppstar. Nimnden utgar alltid fran de upptickter och fokusomraden som arbe-
tats fram utifran det systematiska kvalitetsarbetet.
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Arbeta tillsammans

Tillsammansarbete har varit vart ledord sedan vi paborjade virt arbete med ett
vilskott skolsystem. Pa ledningsniva inom barn- och utbildningsnimnden och i sam-
verkan med socialnimnden har vi kommit lingt, detsamma giller samarbetet med var
hyresvird kultur- och tekniknimnden. Vi kan genom vart systematiska kvalitetsarbete
se att vi har utvecklingspotential i tillsammansarbete mellan verksamheter men dven
inom verksamheter. Vi har dérfor utvecklat en 6vergangsprocess som ska stodja
verksamheterna i elevs Overgang mellan och inom verksamheterna.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att fortsitta utvecklingsresan tillsammans
med 6vriga nimnder och férvaltningar gallande ny styrning och ledning i Timra
kommun. Vi kommer att fortsitta var externa samverkan i en méingd olika former.
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Barn- och Ann-Christin 2024-08-28 BUN/2024:245
utbildningsforvaltningen  Isaksson

Arlig uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom barn- och
utbildningsnamnden lasaret 2023/2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Godkinna upprittad uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom barn- och
utbildningsnimnden ldsaret 2023/2024.

Arendet

Arbetsgivaren ska varje ar gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Om det finns omriden som inte fungerat bra ska dessa forbittras. Uppfoljningen ska
dokumenteras skriftligt och skickas vidare till Kommunfullmiktige.

Bifogat foljer dokumentation inklusive analys av barn- och utbildningsnimndens arliga
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Med arbetstagare likstills den som
gar utbildning, med undantag fér barn i férskola och elever 1 fritidshem. De
utvecklingsomriden som finns har dokumenterats 1 vir 6vergripande handlingsplan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Rapport - Systematiskt arbetsmiljoarbete

Protokollsutdrag till:

Kommunfullmiktige
HR-chef
Alla chefer inom BOU

Expedieras digitalt.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Forvaltningschef
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Atlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
inom BUN lisaret 2023 /2024

Den iérliga uppfoljningen av vart systematiska arbetsmiljoarbete ar en aterblick av hur
vi under det gangna aret arbetat med arbetsmiljofragor. Syftet ar att se hur vi i
praktiken arbetar med dessa fragor. Uppfoljningen ska ocksa sakerstilla att vi lever
upp till foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljéarbete, AFS 2001:1.

Om det vid uppfoljningen framkommer brister ska dessa atgirdas. Resultatet av
uppfdljningen kan leda till att det behovs goras forbittringar av arbetssittet, den
arliga uppfoljningen ar ett underlag for arbetsmiljoarbetet nastkommande ar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet

I likhet med det systematiska kvalitetsarbetet, dr det systematiska \;0““5“""”8
arbetsmiljoarbetet grundat i lagkrav. Foreskrifterna (AFS 2001:1) om

. - .. .. . . Alla
systematiskt arbetsmiljoarbete galler f6r alla arbetsgivare. Systematiskt arbetsmiljo-
arbetsmiljéarbete innebir att underséka, genomféra och folja upp forhallanden

verksamheten for att férebygga olyckor och ohilsa. e

Under hosten 2023 genomférdes medarbetarundersékning 1 Timra kommun.
Svarsfrekvensen for barn- och utbildningsférvaltningen var god med 87 %. 533
medarbetare fick ta del av enkiten varav 465 svarade. Det visar en vilja fran
medarbetarna i att vara med att paverka och utveckla.

i
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Medarbetarenkit

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ir en del av enkiten och som de allra flesta
kommuner anvinder for att utvirdera arbetsgivarpolitiken. Resultatet presenteras
utifran index, ett hogre virde indikerar en mer positiv upplevelse medan ett ligre
virde kan signalera problemomraden. Utifrin resultatet 2023 kan vi se att vi fortsatt
far positiv feedback. De omraden som undersoks ér, motivation 82,4, ledarskap 83,8,
styrning 85,5 och sammantaget resulterade i ett totalindex pa 83,9. Det ir en aning
bittre resultat dn féregiaende ar inom alla omraden. Vid jimforelse 4r BUNSs totala
index en aning bittre 4n kommunen som helhet.

I medarbetarundersékningen mits 11 omraden vilket summeras till ett totalvirde
som visar forindringskraften hos medarbetarna. Detta totalvirde bendmns som
prestationsniva i undersokningen och resultatet visar index 76,4. Det visar pa att
forutsittningarna for att utfora arbetet ir mycket goda. Aven i den hir delen av
undersdkningen presenteras resultatet utifran index, ett hogre virde indikerar en mer
positiv upplevelse medan ett ligre virde kan signalera problemomraden

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Kopmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-57 36 78
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Resultatet for arbetsrelaterad utmattning har gatt fran 44,3 till 43, vilket 4r ett nagot
bittre resultat. Omradet miter och speglar arbetsrelaterade kinslor hos
medarbetarna. Det optimala resultatet ska ligga i spannet 25 - 30 f6r att upplevelsen
av balansen mellan arbete och aterhimtning ar god.

Pa frigorna gillande trakasserier och mobbing kan vi se att 3,9 %, 18 stycken av 462,
blivit utsatt pa sin arbetsplats under det senaste aret. 2,4%, 11 stycken av 465, har
uppgett att man vid nagot tillfille varit utsatt for diskriminering. Vi har inte fatt
aterkoppling pa vidare frigor om diskriminering, mobbing och trakasserier och inte
heller pa frigan om vem man blivit utsatt av.

Foretagshilsovard lisaret 23 /24

Via den statistik vi far fran féretagshilsovirden ser vi att kostnaderna har minskat det
senaste aret. Kostnaderna fordelas pa tre omraden, efterhjilpande, férebyggande och
frimjande insatser. Den storsta andelen av kostnaden 23/24 ligger inom omridet
férebyggande insatser. 60% av kostnaden ar forebyggande insatser, 23% dr frimjande
insatser och 17% ir efterhjilpande insatser. Frimjande insatser foresprakas generellt
for att forebygga risker for ohilsa. Vi ligger, som tidigare ar, pa fortsatt relativt liga
kostnader for efterhjilpande insatser, vilket dr positivt. De insatser som varit mest
omfattande idr kartligening av arbetsmiljo, chefs- och grupphandledning,
grupputveckling och férebyggande stédsamtal.

Sjuktal Lasaret 23/24

Antal sjukdagar inom barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomraden har
minskat nir vi jaimfor lisaret 22/23 med 23/24. Sjukfranvaron har minskat frin 6,53
% till 5,66 %. Antal sjukdagar har minskat fran 17 649 till 15 124. Fortsatt ses en
trend att korttidsfranvaron minskar och langtidsfranvaron 6kar. Antalet sjukfall har
minskat fran 1 753 till 1 611, det innebar att det inte varit lika manga som varit
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sjukfranvarande, men de som varit franvarande har varit frinvarande lingre. Vi kan
se att antalet sjukdagar per intervall, fram till dag 180 har minskat frin féregaende ar.
Okning syns mest efter dag 180, men ocksa efter dag 366. Det ir en effekt av att
torsikringskassan har haft en generdsare installning till att bevilja forlingd
sjukpenning, bade efter dag 180 och dag 365.

Tillbud och skador 23/24

Under lasiret 23/24 har 104 tllbud rapporterats, jamfort 22/23 da 73 tillbud
rapporterades. Den storsta andelen av hindelser har skett i skolans verksamhet och
en mindre andel av tillbuden har rapporterats fran foérskolans verksamhet. 2 tillbud
har klassificerats som allvarlig hindelse enligt AML 3§ 3a. 65 som mindre allvarlig
hindelse, 37 tillbud 4r inte klassificerade. Det som sticker ut ar att vid 73 hindelser ir
orsaken relaterad till hot och vild.

87 arbetsskador har rapporterats lisiret 23/24 jamfort 49 lasdret 22/23. 77 fall har
klassats som mindre allvarlig, i 9 fall dr klassificering inte angivet och 1 hindelse har
klassats som allvarlig hindelse. Den storsta andelen av hindelser har skett i skolans
verksamhet och en mindre andel av tillbuden har rapporterats frin férskolans
verksamhet. Av dessa hindelser har det varit 6vervigande fysiska skador, orsakat av
till exempel fall och skador av annan person (dven oavsiktligt). I 14 hindelser ledde
det till sjukfranvaro och resterande dr skador utan franvaro.

Vi kan se en 6kning av bade rapporterade tillbud och skador jamfort med tidigare ar.
Det har blivit en 6kad medvetenhet i samband med Covid-19 och utifran tidigare
kompetenshojande insatser. Det har lett till 6kad rapportering vilket i sin tur
synliggjort utvecklingsomraden, som till exempel hantering och instillningar av
system. Det finns fortfarande viss diskrepans i statistiken da rapporteringen till viss
del ar felaktig, vilket till stor del beror pa kunskaper om hur systemet ska hanteras
samt vad och hur rapporteringen ska ga till. Samordnaren i kommunen stodjer chefer
med att korrigera anmilda hindelser. En utbildningsinsats dr planerad inf6r
kommande ldsar for att fortsitta 6ka kompetensen.

Atlig uppféljning av arbetsmiljbarbetet lisaret 23 /24

Arets enkit har skickats till 23 chefer som totalt har ansvar for 26 enheter. 20 chefer
for 22 enheter har svarat.

1. Sker arbetsmilj6arbetet i samverkan med skyddsombud och arbetstagare?

De flesta enheter samverkar med skyddsombuden, pa tre enheter sker det delvis.
Vissa enheter har saknat egna skyddsombud, man uppger ocksa att det nu har tillsatts
ombud eller man arbetar for tillsittning av ombud.

2. Har skyddsombudet tillricklig arbetsmiljoutbildning for sitt uppdrag?

Hir har det skett en forbattring jamfort med tidigare ar. 67 % av enheterna uppger
att skyddsombuden har tillricklig utbildning jmf med f&rra aret da 55% hade det.
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10% uppger att man inte har tillricklig utbildning. I kommentarerna till enkiten star
att utbildning dr planerad och att man ser virdet i att repetera kunskaperna.

3 Finns det en arbetsmiljopolicy?

Av svaren gar att utldsa att nistan alla enheter kinner till Timra kommuns
arbetsmiljépolicy.

4 Finns det tydliga och vilkidnda mal fo6r arbetsmiljén?

Utifran enheternas svar kan vi se att det fortfarande finns en osikerhet gallande
malen for arbetsmiljon. I kommentarerna relaterar nagra chefer och skyddsombud till
egna mal om arbetsmiljéarbetet och att man planerar att fortydliga malen.
Kommunens arbetsmiljépolicy behover fortydligas och ska revideras. Utifran
fortydligandet samt revideringen kommer vi att arbeta med fragan under kommande
ar.

5 Foljs dessa mal upp?

Trots att det finns en osédkerhet gillande vilka mal som finns for arbetsmiljéarbetet
inom Timra kommun si uppger fortsatt en 6vervagande del av vara chefer och
skyddsombud att malen f6ljs upp. Fragan hinger ihop med féregiaende fraga och ar
ett utvecklingsomrade som vi bor arbeta vidare med.

6 Finns rutiner for hur systematiskt arbetsmiljoarbete ska g till?

Alla vara enheter utom en svarar ja pa denna fraga, en har svarat delvis. Det ar
positivt att sa hog andel har rutiner.

7. Finns skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter, befogenheter och
resurser? Bade fordelning till dig som chef och frin dig som chef till
medarbetare med arbetsmiljéansvar.

Hir har det skett en viss forbittring jimfoért med foregaende ar. 71% uppger att det
tinns, 14% delvis och 14% har svarat nej. Det har sedan forra aret fortydligats vad
detta innebdr. Utifran fritextsvaren kan vi utldsa att det finns en bittre forstaelse for
vikten av skriftlig delegation av arbetsmiljduppgifter.

8 Finns rutin for om den som vanligtvis dr ansvarig f6r arbetsmiljon ar
franvarande?

En viss forbattring sedan forra dret har skett, 71 % svarar att det finns rutiner f6r
vem som ér ansvarig vid ordinarie chefs franvaro. Hir fértydligades vikten av denna
rutin f6rra aret, men utifran fritextsvar behover arbetet med detta fortsitta.

9 Har behov av kunskap och utbildning f6r chefer och arbetsledande personal
klarlagts och tillgodosetts?
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Vi kan 1 var uppfoljning se att det till stor del 4r klarlagt och tillgodosetts, 57% har
svarat ja, 10% nej och 33% delvis. I fritextsvaren anges att behov av utbildning finns
och att det finns planer att ga. Pafyllning och vidareutbildning behovs alltid.

10 Vet alla anstallda vilka risker som férekommer i deras arbete?

95% uppger att all personal har kinnedom om de risker som férekommer i deras
arbete, 5 % uppger att det finns delvis.

11 Finns det skrivna instruktioner i det fall en riskbedémning visar pa
allvarliga risker?

En majoritet av vara enheter svarar ja pa denna fraga. Enheterna har att stindigt se
over och uppritta rutiner vid behov.

12 Far nyanstillda, vikarier och personal med nya arbetsuppgifter en bra
introduktion dér arbetsmilj6 ingar?

Hir har det skett en forsimring sedan foregaende ar. D4 svarade 73% svarade att
nyanstillda far en bra introduktion, nu svarar 57% att det ges en bra introduktion
och 43% svarar delvis. Man ser framfor allt att det gar att bli battre pa detta och har
behov av att jobba mer for att utveckla rutinen for introduktion, framfér allt f6r
vikarier. Ett gemensamt introduktionsmaterial finns att tillga.

13 Undersoks, bedéms och atgirdas risker fortlopande bade vad giller den
fysiska, psykiska och sociala arbetsmiljon?

Alla enheter utom en svarar ja pa denna fraga, vilket dr positivt, det visar att
kunskapen om arbetsmiljolagstiftningen och vikten av att bedriva ett systematiskt
arbete gillande att undersdka, bedéma och atgirda risker dr god.

14 Dokumenteras riskbedémningarna?
Alla enheter svarar att det genomfors utifran behov.

15 Finns det skriftliga handlingsplaner f6r atgirder som inte kan genomféras
direkt?

Fler uppger att det finns skriftliga handlingsplaner nu jaimfért med forra aret,
majoriteten svarar att det finns.

16 Kontrolleras och utvirderas genomfoérda atgirder?

86 % svarar ja pa fragan. 14% har svarat delvis, ingen enhet har svarat nej pa fragan.
Vilket dr likt svaren fran forra dret. Av fritextsvaren framgir att utvirdering av
atgarder kan bli battre.

17 Undersoks, bedéms och édtgirdas risker vid planering av och beslut om t ex
ny eller indrad verksamhet?

Alla enheter har svarat ja pa fragan.
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18 Utreds ohilsa, olycksfall, krinkningar och allvarliga tillbud?

Alla enheter utom en har svarat ja pa den hir fragan. En enhet har svarat delvis och
uppger att man aven behover analysera och se monster for att sitta in ritt atgarder.

19 Finns rutin f6r hur ohilsa, olycksfall, krinkningar och allvarliga tillbud f6ljs
upp?

90% svarar att det finns rutiner for att f6lja upp tillbud och olycksfall, 10% svarar
delvis.

20 Foljs rutin f6r ohilsa, olycksfall, krinkningar och allvarliga tillbud?

86% uppger att rutinen foljs och 14% uppger att rutinen endast f6ljs delvis. Det ir en
torsimring jamfort med forra aret, da 100% uppgav att man foljer rutinen.

21 Finns en plan och rutiner f6r att f6rebygga och hantera situationer med hot
och vald?

76% av enheterna svara ja pa den hir fragan, 19% delvis och 5% nej. Den enhet som
svarat nej haller pa att uppritta plan och rutin. Flera enheter uppger att man jobbar
med att revidera eller utarbeta planer. Det har skett en forbittring sedan forra drets
uppfoljning. Under lisaret 23/24 har arbetsmiljoverket besokt ett antal enheter inom
skolan samt férskola f6r inspektion med fokus pa handlingsplaner £6r hot och vald.

22 Har behovet av extern hjilp i arbetsmiljéarbetet, t ex fran féretagshilsovard
undersdkts?

62% har svarat ja, 24% svarar nej och 14% svarar delvis. Det ar 1 linje jimfért med
forra dret. Av fritextsvaren kan man utldsa att vissa som svarat nej inte heller haft
behov, vilket tyder pa att man dnda tinkt 6ver behovet. Kostnaderna for
foretagshilsovirden har minskat.

23 Foljs arbetsmiljoarbetet upp arligen?

Alla enheter har svarat ja pa denna fraga. Det dr viktigt att alla chefer och
skyddsombud dr medvetenhet om att enkiten ar en del av att arbetsmiljéarbetet
arligen foljs upp och ett sitt att sikerstilla att arbetet genomfors.

Atlig uppféljning av arbetsmiljoarbetet med elever lisaret
23/24
24. Sker arbetsmiljéarbetet i samverkan med elevskyddsombud?

Alla berérda enheter svarar ja pa den hir fragan, vilket dr en forbittring sedan forra
arets enkat.

25. Har behov av kunskap och utbildning gillande arbetsmiljéarbete for
elevskyddsombuden klarlagts och tillgodosetts?
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Alla berérda enheter svara ja pa den har fragan, vilket ar en forbattring sedan forra
arets enkat. Utbildning till elevskyddsombud tillhandahalls via extern aktor fran och
med HT -23.

26 Har elevskyddsombuden tillricklig arbetsmiljéutbildning f6r sitt uppdrag?
Hir svarar tva enheter ja och en delvis.
27 Undersoks och riskbedéms arbetsmiljon for elever?

Av de enheter som ska genomféra momentet sa svarar 7 ja, 1 delvis och 3 enheter
svarar att frigan inte r aktuell. Den enhet som svarat delvis uppger att man haller pa
att underséka hur man ska hantera nytillkommen utbildning.

28 Dokumenteras riskbedomningarna?

Hir svarar 8 enheter ja och 1 enhet nej. 12 enheter uppger att fragan inte ér aktuell.
Hir framgar det av fritextsvaren att det ar otydlig vad fragan avser.

29 Atgirdas risker fortlspande bade vad giller den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon for elever?

Hir svarar ingen enhet nej. 8 enheter uppger att man atgirdar risker, en enhet uppger
att man delvis gor det och det i den man det gar och behovs. 12 enheter uppger att
fragan inte ar aktuell.

30 Utreds ohilsa, olycksfall, krinkningar och allvarliga tillbud gillande elever?

Hir svarar ingen enhet nej. 8 svarar ja, 13 enheter uppger att enheten inte berérs inte
av fragan.

31 Finns rutin f6r hur ohilsa, olycksfall, krinkningar och allvarliga tillbud foljs
upp?

Hir svarar ingen enhet nej. 8 svarar ja, 13 enheter uppger att enheten inte berdrs inte
av fragan.

32 Undersoks och riskbedoms arbetsmiljén f6r elever som har praktik?

2 enheter vars elever gor praktik uppger att det gors, 1 enhet som har elever som gor
praktik har inte svarat. Av 6vriga enheter har 15 enheter uppgett att fragan inte ar
aktuell, 4 har svarat ja, 1 nej och 1 delvis.

33 Finns rutiner vid val av praktikplats?

Tva enheter har svarat ja och en enhet har svarat delvis. En enhet har svarat nej, men
kommer att formulera rutiner infér uppstart av utbildning som leder till att elever ska
gobra praktik.
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Analys och atgirder utifran uppf6ljning lasaret 23/24

I det stort sett har vi ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete inom barn-
och utbildningsnamndens ansvarsomrade. Vi har nagra utvecklingsomraden, se
nedan, men i huvudsak utfér vara enhetschefer tillsammans med skyddsombuden ett
vildigt bra arbete inom omradet. Forvaltningens chefer arbetar med att uppritta och
folja upp handlingsplaner utifran risk och konsekvensanalyser, for att férebygga
risker som leder till ohilsa i arbetsmiljon.

Det ar viktigt att 16pande utbilda nya chefer och skyddsombud samt fylla pa
kunskaperna for befintliga chefer inom arbetsmiljomradet. Timrda kommun
tillhandahaller, i samarbete med Regionhilsan, chefer och skyddsombud grund- och
pabyggnadsutbildning systematiskt arbetsmiljéarbete. Det visar sig i fritextsvaren till
enkiten att man har tagit del av utbildningen samt att det finns planerat f6r att nya
chefer och skyddsombud ska genomféra den. Sedan hostterminen -23 tillhandahalls
utbildning via Sveriges Elevkarer for elevskyddsombuden i kommunen, det for att
sikerstilla kontinuitet och tillgodose kunskaper inom arbetsmiljdomradet f6r vara
elever.

Samverkansavtalet har omarbetats i kommunen under 22/23. Nista steg ar att
implementera avtalet, det ar planerat att ske under hésten -24. Det kommer
forhoppningsvis utveckla arbetet med vara fackliga organisationer och 6ka
delaktigheten och inflytandet i verksamhetens fragor.

Nagot som dr mycket positivt i forvaltningen ar att sjukfranvaro fram till dag 180 och
totalt sett har minskat under lisaret 23/24. Det syns ingen tydlig trend vad giller
kortare tids franvaro, men vi borjar aterga till den niva som radde innan Covid-19.

Det finns omraden dar vi identifierar fortsatt behov av utveckling, kunskaper och
forstaelse. Till exempel har vi sedan tidigare arbetat med utbildning i PDV och att
uppritta planer for hot och vald. Under aret har arbetsmiljoverket genomfort
inspektioner pa nagra av vara enheter med fokus pa hot och vald. Det finns enheter
som kommit lingt med arbetet f6r att uppritta lokala handlingsplaner, men det finns
ett fortsatt behov av att arbeta vidare med detta. Ett digitalt larmsystem har provats
under 23/24, det visade sig vara for dyrt och har dirfor inte upphandlats igen.

Utifran samhillsbilden och rapporterade tillbud och skador dr hot och vald ett
aktuellt imne och foérvaltningen arbetar med att utveckla samarbetet med
kommunens sikerhetschef och brottsférebyggande samordnare.

En krisledningsplan haller pa att utarbetas pa forvaltningsniva. Den ska antas i barn-
och utbildningsnaimnden HT -24. Utifrin den ska alla enheter ha kontinuitetsplaner
for olika typer av kriser, vilket kommer att arbetas med under kommande ar.

Samordnaren 1 kommunen kommer stédja cheferna och skyddsombuden i arbetet
med att h6ja kompetensen for att rapportera tillbud och arbetsskador. Utifran
enkiten kan vi se att man i hog grad arbetar med ohailsa, olycksfall, krinkningar och
tillbud samt vidtar atgirder utifran rutiner. Det finns 4nda ett behov av att
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kontinuerligt ga igenom rutiner om hur, vad och varfér det dr sa viktigt att
rapporteringen blir korrekt och att atgirder vidtas, samt att uppfoljning genomfors.

Introduktion av nya medarbetare ir ett omrade som kontinuerligt behover belysas
och foérbittras ute pa enheterna, framfor allt da det giller vikarier.

Timra 2024-09-03

Ann-Christin Isaksson
Forvaltningschef/skolchef barn- och utbildningsforvaltningen Timrd kommun
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Systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen och ligger den till
handlingarna.

Arendet
Barn- och utbildningsnimnden bjuder varje ar in 4 rektorer som berittar om och
beskriver hur resultaten ser ut gillande enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Hosten 2024 bjuder nimnden in:

Anna Wahlin Laggarbergs skola

Jon Melin Ala skola

Chanette Gingdal Framnis och Mariedals forskolor
Anne-Charlotte Soderstrém Bergeforsens forskola

Systematiskt kvalitetsarbete
Nationell niva

2 § 126 kap. finns bestimmelser om tillsyn, statlig kvalitetsgranskning och nationell
uppféljning av skolvisendet och andra utbildningar.

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvisendet ska pd huvudmannanivd systematiskt och
kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser 1 syfte att utveckla
utbildningen. Lag (2022:940).

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen som anges 1 3
§ ska genomforas dven pé forskole- och skolenhetsniva.
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Kvalitetsarbetet pa enhetsnivd ska genomforas under medverkan av lirare, férskolldrare,
ovrig personal och elever. Barn 1 férskolan, deras virdnadshavare och elevernas
virdnadshavare ska ges mojlighet att delta 1 arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomf6rs enligt forsta och andra
styckena. Lag (2022:940).

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet

5§ Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns for utbildningen 1 denna lag och 1 andra foreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Rapport SKA Laggarbergs skola

Rapport SKA Ala skola

Rapport SKA Framnis och Mariedals férskola
Rapport SKA Bergeforsens forskola

Protokollsutdrag till:

Expedieras digitalt.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson

Skolchef
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Kvalitetsrapport 2023/2024

Laggarbergs skola

Innehall:

Ledning och organisation

v’ Laggarbergs skola har under lisiret haft 126 elever

v" Skolan har en férdelning pa 41% biologiskt fédda flickor och 59% pojkar

V" Personalen har under aret varit ganska intakt, en organisation som nu kinns
stabil och trygg.
Enheten har en bred behérighet 6verlag, dir 6vervigande manga har
fordjupning 1 amnena svenska och engelska. Sarbarheten ligger 1 amnena
idrott, teknik och bild - dir dr det endast ett par larare (eller ingen) som har
behorighet.

V" Rektor delvis sjukskriven under lisiret, upptrappning har skett stegvis (50-75-
100%) under aret.

Beskrivning:

Skolan har 6kat sitt elevantal for varje ar vilket har varit gynnsamt d& smé klasser har
oftast varit en utmaning for bade undervisningen men dven for den sociala utvecklingen
for eleverna. Sett 6ver tid s& har vi nu landat i en relativt stabil personalgrupp dir
majoriteten av personalgruppen arbetat mer dn 5 &r pa enheten. Vi har haft flera
nyutexaminerade ldrare genom &ren vilket har gjort att vi lagt mycket tid pa handledning
och stod i larteamen for att behalla och ge de en bra start pa deras nya uppdrag.

Elevhilsan har utdkats med en specialldrare sedan lasaret 2022/2023.

Elevhilsoteamet har varit intakt de senaste tva aren dock med sjukskrivning pa
kuratorspositionen i en ldngre period. Elevhilsoteamet pa Laggarbergs skola bestar av
specialpedagog (80%), specialldrare (80%), skolkurator (30%) samt skolskdterska (30%).

Fritidshemmet &r fortfarande svart att na full behdrighet 1 nir det géller rekrytering,
daremot finns en erfaren fritidspedagog, en forskolldrare och en fritidslarare som ar under
utbildning. Vi far tillbaka en personal som varit fordldraledighet som har legitimation for
fritidshemmet infor 14saret 24/25. Personalgruppen (delen obehdrig) har varit stabil dven
den en tid nu.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besodksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-57 36 78
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Delade tjénster med annan enhet som har avslutats — idrott & hélsa. Detta d& vi under
flera ars tid forsokt hitta en 1osning framst utifran elevperspektivet men dven for
personalens arbetsmiljo och vi landar i att rekrytera fritidsldrare med idrottsbehorighet
som det bésta alternativet. Musik, slojd, modernt sprak samt hemkunskap sker
fortsittningsvis i samarbete med andra enheter. Onskvirt vore att bira musiken pa
enheten sjélv framdver, gérna da i kombination med tjénst pa fritidshemmet (likt
idrotten). Marknaden talar tyvérr emot, da véldigt fa (inga?) &r i utbildning for detta
uppdrag. Musiktjansten har 6ver tid varit svar att tillsitta (obehoriga) och tjdnsten i sig
ger begrinsade forutsittningar att lyckas nir det géller att skapa relationer till elever da
man fordelar sitt uppdrag pa tre skolor och ddrmed nérmare 420 elevrelationer att bygga.

Skolan har samma rektor sedan lasaret 2017/2018.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

v Hur genomfor ni detta under aret?

Beskrivning:

Utifrén ett rent strukturellt perspektiv sa tar vi fram de omraden som analysen av tidigare
ar ger oss information kring. Nir de omradena valts sa 14ggs en planering for
genomforande dels pé individ/larare men dven pa team- och skolniva.

Planerna f6ljs upp pa skolans ”stoppdagar” som elevhilsan (utvecklingsorganisationen
hos mig) fyra génger per ar, dér vi i teamet ser 6ver riktningen och om vi behover justera
nagot infor kommande kvartal utan att for den sakens skull tappa fokuset pa malet. Vid
lasarets slut s& summerar vi aret kring de valda malen for att se om vi lyckades hela vigen
eller om vi behover revidera och ev. fortsitta, utveckling maste fa ta tid om det ska halla
l&ngsiktigt.

Skolans prioriterade utvecklingsomraden 23/24

v" Vilka var det? Vad var anledningen till att ni valt dom?
v Hur har det gitt?
v’ Vilka effekter har ni sett?

Sammanfattande reflektioner:

Hallbarhet — frisknéirvaro
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Efter flera tuffa &r med hog frdnvaro i personalgruppen sa har vi dntligen vént trenden.
Tittar man i medarbetarenkdten sa ser man tydligt att enheten har en hog
forandringsfaktor, det ar dven tydligt att flera pa enheten har svért att balansera
arbetsuppdraget med aterhdmtningen for att det ska ses som hallbart. Manga blir uttémda
och kénner sig slitna efter arbetet. Ddremot ser vi att medarbetarkraften blivit till det
battre sedan tidigare mitningar. Genom att fokusera pa att bade handleda/stdtta individer
(sker med hjilp av specialpedagog/-lirare) samt att lata teamen arbeta mer riktat med
planeringar tillsammans sa har vi forbattrat arbetsklimatet - vi har starkt
tillsammansarbetet och forstaelsen for varandras olika situationer i
vardagen/klassrummet. Att sétta in resurser i rétt tid har ocksa varit till stor friskfaktor i
de grupper dar det varit mer anstrdngt dn i andra.

Vi har dven lyckats behalla vikarier pa enheten vilket har lett till bade trygghet for elever
och personal men dven for den som vikarierar. Att hitta bra vikarier &r en stor utmaning
for alla skolor just nu och da &r det viktigt att vi tar hand om de som verkligen vill och &r
duktiga pé det arbetet.

Nar vi summerar aret sa ser vi dven en vildigt fin skolnirvaro hos eleverna vilket hogst
sannolikt beror pa 6kad nérvaro hos personalen men dven en etablerad relation till de
vikarier vi haft under &ret samt att vi under flera ar arbetat fokuserat med
nérvaroprocessen.

Betyg och bedomning

Efter forra varens besked fran Skolinspektionen sa fick vi komplettera med en plan for
hur vi gar vidare med att sékerstélla betyg och beddmning pa enheten. Detta
kompletterades och vi har arbetat efter den framtagna planen — tillsammans med de andra
F-6 skolorna - vilket har varit bade larorikt hos personalen dé de &r vildigt ensamma i
beddmningssituationen/-er och for att sékra en likvéardighet. I utvarderingarna vid
lasérsslut sa lyfts detta fram som négot véldigt uppskattat, bade for likvardighetens skull
men dven for ett erfarenhetsutbyte - och detta dr ndgot man vill géra med av.

Omrédet med betyg och bedomning dr nagot som vi behover fortsétta arbeta med, gérna
da pa kommungemensam niva, eftersom enheterna latt blir lite ’hemmablinda” och nya
roster behovs for att utveckla tankarna/diskussionerna kring d&mnet. Pa sé sétt sdkerstéller
vi dven likvérdig syn pa betyg och bedomning for vara F-6 skolor (dir 4ven samarbete
med hogstadiet skulle uppskattas).

Autonomin i larteamen

Som ett led i att etablera plattformsarbetet sa blev detta ett naturligt utvecklingsomrade,
nagot som péaborjades innan rektor blev sjukskriven men som utifran det fick ga i skarpt
lage” tidigare. Det har gatt bra &ven om vissa otydligheter i rutiner funnits sa har man 16st
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det pé enheten. Personalen har uppskattat ”frirummet” och en stdrre utvéxling har skett i
larteamen. Det som saknats dr den sammankallande funktionen for hela enheten, vilket
man fatt prioritera bort p g a rektors begrésningar i atergang.

Den stora framgéngsfaktorn &r att teamledarrollerna for F-3 samt ar 4-6 dr bemannade
med specialpedagog respektive specialldrare vilket har lett till att vi arbetat mer i ’basen”
med tidiga anpassningar, teamen har dven upplevt att samplaneringen klasserna (fraimst
stadievis) emellan har blivit béttre och man kdnner ett storre tillsammansarbete” pa

enheten dn tidigare.

Fritidshemmet

Aven lidrteam “Fritids” har fitt storre utrymme i sitt ”frirum” och de har vixlat det bra, vi
har idag etablerat en stabil (-are) organisation men dven tydligare roller for
ansvarsfordelningen. Vi har manga barn pé fritids och erbjuder en variationsrik och
kvalitativ undervisning pa eftermiddagarna. Fritidshemmet fokuserar mycket pa
rorelsegliddje och lust att leka for att kompensera stillasittandet, vi mérker dven att nir vi
anvinder uterummet sd minskar dven konflikter barn emellan.

Malet med att utveckla samverkan mellan skola och fritidshemmet har vi inte lyckats hela
viagen med, d& sammankallande inte kunnat prioritera det omradet. Darfér kommer det
synas som ett fortsatt arbete infér kommande l&séar.

Onskvirt vore att 1ata fritidspersonalen enkom arbeta med fritidsuppdraget men det
tillater inte organisationen idag (tidiga insatser i klassrummet).

Strukturtillagget for fritidshemmet har varit oerhort betydelsefullt for att rent
schematekniskt kunna uppfylla tillsynsplikten, att vi har kunnat schemalégga personalens
arbetsschema nér vi har flest barn under dagen.

Underlag till analys

Forutsdttningar
- Lokaler

- Lirmiljo, ute och inne

- Ovrigt

Sammanfattande reflektioner:

Vi har en helt otroligt fin skola, som vi dr véldigt stolta 6ver. Vi har fina lokaler och en
exceptionell utemiljo att erbjuda vara elever.
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Onskvirt &r att vi dtgirdar det som gar sonder snabbare for att vi ska kunna hélla ihop det
med vart arbete med eleverna kring att vara rddd om vér skola. Stddningen har varit nadgot
som lyfts fram nér vi diskuterat arbetsmiljon i vara lokaler, nagot som behdver bli bittre.

Overlag har vi, trots métningar, en upplevd délig luftkvalité i klassrummen. Det skiljer
nagot fran vilken del av skolan man verkar i men den paverkar undervisningen for bade
elever och ldrare. Detta har papekats och landat tillbaka hos rektor dd méatningar ar "ok —
trots det dr den upplevda verkligheten nagot helt annan. Detta behover atgirdas dé det
paverkar undervisningen och arbetsmiljon i stor grad - och kommer tas upp pé nytt.

Lokaler

Fritidslokal — vi har gjort det bésta av situationen och har ett litet utrymme (ett fd
matrum) samt forskoleklassens klassrum som fritidslokal. Vi kan dven ha tillgéng till
idrottshallen. Uterummet nyttjas till stor del men vid sdmre vader ar det tranga lokaler att
bedriva verksamhet i.

Biblioteket — ett utrymme som tidigare har varit matsal dir det nu efterlamnats stora
”hal” nar man hamtat bort vitvaror for att placera ut pa andra enheter. Bjuder inte in till
att sitta sig med en bok eller ndgon mysig hérna for aterhdmtning.

Larmiljo

Fysiska ldrmiljon — Vi har en fin skola med tillgang till grupprum som anvénds flitigt.
Vartenda utrymme dr schemalagd for basta mojliga nyttjande. Skolan har fatt hjalp med
ljudutjamningssystem fran horselhabiliteringen i tva klassrum (barn med
horselnedséttning) och dven investerat i ett eget. Vart mél ar att varje klassrum ska vara
utrustat med ett ljudutjimningssystem dé det skulle gynna fler elever men dven forbattra
lararens arbetsmiljo.

Vi har formodligen den finaste utemiljon av alla skolor 1 Timra, vilket vi &r véldigt
tacksamma och glada for. Vi nyttjar vartenda horn av skolgarden for lek och
undervisning, den bjuder verkligen in till rérelseglddje! Véar utmaning ar att bemanna
skolgarden alla raster d& den stricker s& 6ver bade fram — och baksida. Vi vet att vi vuxna
behover vara dér eleverna ér, for att trygga men ocksé hjélpa till med det sociala
samspelet. Det dr hér de flesta konflikter under skoldagen sker.

Pedagogiska ldrmiljén - vi behover fortsattningsvis arbeta upp en bas med
kompensatoriska hjélpmedel for att forbéttra klassrumsmiljon pa individ — och gruppniva.
Vi har utvecklat sé att alla arbetar och planerar efter samma mall som svarar pa de sju
fragorna, nagot vi dven ser att de ldrare som undervisar vara elever pa andra skolor ocksa
anviander sig av (undantaget Arenaskolan). Gemensamma strukturer (dven i form av
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bildstdd) har vi upplevt vara en framgangsfaktor for eleverna, att de kinner igen sig
oavsett vilken larare som héller i lektionen.

Vi har utdkat det kollegiala samarbetet under aret genom att planeringar och diskussioner
fétt mer utrymmen pa larteamen vilket 4r mycket uppskattat. Vi jobbar tillsammans med
att lagga planeringar dér alla elevers behov tillgodoses i sa stor utrdckning fran borjan.

Vi har en bred kunskap om funktionsvariationer pa skolan och ar generellt mycket
duktiga pé att mota detta i var undervisning. Vi mérker av att elever soker sig hit da vi
dels ar ett litet sammanhang jamf{ort med andra skolor men ocksa for att vi besitter en
bred kompetens for att mota elevens behov. Det ser vi som ett gott betyg.

Social ldrmiljo — trygghetsenkiterna visar pa, likt de samtal vi har med eleverna, att de
trivs och dr trygga pa var skola. Vi agerar direkt pa nadgot som vi ser eller hor och ar
duktiga pé att skyndsamt anvdnda oss av KBI for stod i utredningar.

Skolan har ett salutogent forhéllningssétt och arbetar lagaffektivt. Vi har under flera ar
diskuterat vara egna attityder och virderingar och hur detta paverkar helheten pa skolan.
Vi rannsakar oss stdndigt och jimt nér vi ser att elever hamnar i for svéra situationer, hur
vi kan eliminera hinder och undanrdja dessa. For oss dr det viktigt — och sjélvklart — att
bygga vidare pa det som fungerar och framforallt identifiera elevens styrkor.

Arbetet med den sociala miljon upplevs som komplex, vi kdnner oss underbemannade i
rollen kring arbetet med det psykosociala perspektivet, behovet ar storre dn vad vi méktar
med i rollen som lédrare och / eller specialpedagog da den psykiska ohélsan breder ut sig
allt mer i de yngre aldrarna.

Mgjligheten med att arbeta mer med véirdegrundade vningar skulle kunna métas upp
med en storre nirvaro av skolkurator / elevsamordnare. Jag vill framhalla att mina ldrare
gor ett gediget arbete med normer och virden i klassrummen men det finns stérre behov
att fylla 4n sd. Vi har identifierat att — framforallt pojkar — svarar bra p4 motiverande
samtal men att vi inte alltid ricker till for att ge dem den tiden.

Vad saknar vi kunskap om?

Generellt sett sé tycker jag att enheten har bred kunskap om inlérningssvérigheter
(akademiska kunskaper) och har man inte det sa tar man reda pa det eller sa anvinder
man sig av de kontakter man skapat genom proffessionsnétverk.

Det vi upplever som svart att forstd och som efterfrdgas ar mer kring forstaelsen kring det
sociala som utmanar béde pé individ- och gruppniva.

Hur ska vi ta reda pd mer?
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Vi vill verkligen ldra oss mer kring vilka faktorer som péverkar ungas psykiska hélsa. Vi
vet att det &r ett dubbelriktat samband mellan ldrande, skolprestationer och hilsa. Vi vet
att det blir en ond cirkel nir barn mar daligt, att det paverkar skolresultatet. Vart
kompensatoriska uppdrag &r stort — vi vet inte riktig hur stort ansvar vi ska ta utan att vi
ar inne pa omraden som exempelvis dr primédrvardens (Regionen).

Vi behover mer kunskap om psykisk hélsa, vi behover stirka elevhilsan med mer tillgang
till kompetens kring det psykosociala sé att vi kan arbeta mer forebyggande och
framjande &n vad var organisation idag tillater. P4 sé sitt kan vi dven oka kunskapen hos
lararna. Vart nyckeltal pa 30% idag racker inte till for att mota det behov som skolan har.

Vi har massor med tankar och idéer men bristen pa tid gor att vi méste prioritera drenden
av mer atgérdande karaktér vilket vi helst skulle vilja minska for att stotta/handleda mer i
det forebyggande / fraimjande filtet istédllet. Har hoppas vi, och tror mycket pa, det
initiativ som nu tas fram i samarbete med FRC och skola (Mariedal). Vi dr vildigt 6ppna
for ett liknande samarbete framover.

Vad vet vi om relevant forskning utifrdn vdr kunskap och de resultat vi bar nu?

Vi vet att hélsa for larande - larande for hélsa ar ett dubbelriktat uppdrag vilket vi ocksa
vill kunna arbeta utifran, vi vill komma ifran den mer atgdrdande delen och hellre kunna
fokusera pa det forebyggande och fraimjande uppdraget dé vi ser att det ar hela skolans
uppdrag att genomfora. Jag dr 6vertygad om att kunskapsresultaten skulle 6ka om vi
kunde fa mer kunskap hur vi ska méta elevers méende bittre.

https://www.skolverket.se/publikationsserier/forskning-for-skolan/2019/halsa-for-

larande---larande-for-halsa

https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-

forskning/motivation-en-viktig-nyckel-till-elevers-skolframgang

Forutsittningar

- Elevhilsa och elevhilsoarbete
- Skolan och omvirlden

Sammanfattande reflektioner:

Skolan har idag 6verlag ett bra elevhilsoarbete som genomsyrar hela organisationen.
Elevhilsan har en central roll i skolans kvalitetsarbete da det &r hjértat i hela
verksamheten — hir samverkar vi alla for elevens ldrande, utveckling och hélsa.


https://www.skolverket.se/publikationsserier/forskning-for-skolan/2019/halsa-for-larande---larande-for-halsa
https://www.skolverket.se/publikationsserier/forskning-for-skolan/2019/halsa-for-larande---larande-for-halsa
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/motivation-en-viktig-nyckel-till-elevers-skolframgang
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/motivation-en-viktig-nyckel-till-elevers-skolframgang
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Genom att vi organiserat om oss under ldséret 22/23 (vi har numera tillgang till bade
specialldrare och specialpedagog) sé har enheten specialpedagogisk kompetens i rollen
som teamledare. Pa sa sitt moter vi upp mycket tidigare och kan pa sa sétt fa med det
specialpedagogiska perspektivet redan i planeringsdelen av undervisningen. Léarteamen
arbetar tidigt med differentiering av undervisning och extra anpassningar innan det blir tal
om utredningar.

Vi i elevhilsoteamet har en systematik med att tréffa personalen kring de olika
elevgrupperna — och uppfoljningar — s att vi ser att arbetet ger det resultat vi alla vill at.
Pa sa sitt blir det tydligt att vi arbetar pa individ - grupp och skolniva med vart
elevhilsoarbete. Vi samtalar och lyfter utredningar for att f& med allas perspektiv och tar
mer dn girna hjilp av skolpsykolog (ibland &ven skolldkare).

Elevhilsoarbetet pa skolan har gatt fran att man tror att ett team ska atgirda “’problemet”
till att vi alla “elevhélsoarbetar”. Daremot ser vi att fordelningen péa uppdraget som
skolkurator gor att det inte blir likvérdigt mellan skolorna i kommunen. Foérdelningen av
tillgang (30%) gor det svararbetat och hur vi dn forsdker prioritera om sa &r det svart att
fa ut bésta mojliga ur professionen, dér kan vi inte arbeta sa forebyggande och frimjande
som vi onskar — vilket jag tidigare ndmnt.

Skolan och omvirlden

SY V-planen behover revideras for att vara med konkret och levande &n vad den ér idag,
tanker att den har en viktig roll nar det géller att motivera elever och ldra de den sa
viktiga “valkompetensen” som vi pratar om. Elever idag behover inspireras till att ha mél
och drommar, sé att skolan kan tydliggora skolarbetet (syftet) och att sétta det i ett
konkret sammanhang. Idag saknar méanga elever just detta, tyvarr.

Med tanke pa vér stillning nér det géller nédringslivet i Sverige, som kommun, s tycker
jag att det hér finns ett utvecklingsomrade att ta tag i. Geografiskt sett sa har vi svérare
med arbetsplatsbesok eller ”yrkespromenader” hér i Laggarberg. Det vi kan utveckla ér
att bjuda in fler vardnadshavare till skolan for att berdtta om deras yrkesroller, da
Laggarberg ett socioekonomiskt gynnsamt omrade i Timra med hdgre procentsats
hogskoleutbildade vardnadshavare.

Aven Ung foretagsamhet besdker skolan med viss kontinuitet (vartannat &r) och ir en
uppskattad samarbetspartner.

Att samverka med foreningslivet ar vi bra pa, da vi genom vart samarbete med RF/SISU i
deras “Rérelseglidje i skolan”- projekt gav oss nya kontakter/relationer. Arligen besoker
exempelvis Stororingen oss med deras kompetens kring fiske och friluftsliv. Vi fir dven
andra foreningar att komma hit men ofta &r det kopplat utifrdn egna personliga kontakter i
foreningslivet da dessa krafter ofta bygger pa ett ideellt uppdrag och de ofta har ett arbete
att ta ledigt ifran.
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Vad saknar vi kunskap om?

Vi behover arbeta fram en ny SYV plan tillsammans med de andra skolorna i kommunen,
for en likvardighet och dven ndgon som kan delta vid vissa elevhilsomoten dér
utbildningen pa sikt kan paverka elevens skolgéng. Ser gérna att detta blir ett gemensamt
innehall som vi kan arbeta med mer kommundvergripande.

Hur ska vi ta reda pd mer?

Vi ér duktiga pa elevhilsoarbete och det arbetet kommer att fortsétta, vi skruvar lite till
for varje ar for att mdta upp dnnu béttre. Vi far ju trots allt nya elever — och deras
utveckling - att anpassa oss till.

SY V-planen ér under konstruktion och dir avvaktar vi vad som kommer fram, arbetar
efter den vi har sa lidnge.

Vad vet vi om relevant forskning utifran vdr kunskap och de resultat vi har nu?

Pia Skotts artikel om samordning i elevhélsan som grund for vart tankesétt kring
elevhéalsoarbetet;

https://www.skolverket.se/download/18.5e6fbba7183{t3¢49822b01/1673615576530/Att
%20leda%200ch%20utveckla%20elevh%C3%A4lsoarbete_artikel%20av%20Pia%20Sko
tt,%20docent%201%20pedagogik.pdf

Men dven litteratur skriven av Anna Bengtsson, Maria Kempe Olsson och Ida Necovski.
Dar har vi hittat stod i motesstrukturer, rollfordelningar 1 de olika métena samt for
dokumentationen.

Jag anser att vi har ett stodjande, systematiskt sitt att elevhélsoarbeta pa Laggabergs
skola och de gor att jag kénner mig trygg som rektor. Vi arbetar inte i stupror med véra
olika roller utan ser vikten av samordning och samarbete kring elevgrupperna.

Vi vet att motivation dr en motor i allt ldrande, dir bade en inre och yttre motivation
maste utvecklas. Forskningen visar pa att elever idag har simre uthallighet, vilket vi
marker av. Elever idag dr vana vid snabba bekréftelser (sociala medier, spel etc) och
ddrmed uppfattas skolan emellertid trakig och langsam, i relation till varandra.


https://www.skolverket.se/download/18.5e6fbba7183ff3c49822b01/1673615576530/Att%20leda%20och%20utveckla%20elevh%C3%A4lsoarbete_artikel%20av%20Pia%20Skott,%20docent%20i%20pedagogik.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.5e6fbba7183ff3c49822b01/1673615576530/Att%20leda%20och%20utveckla%20elevh%C3%A4lsoarbete_artikel%20av%20Pia%20Skott,%20docent%20i%20pedagogik.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.5e6fbba7183ff3c49822b01/1673615576530/Att%20leda%20och%20utveckla%20elevh%C3%A4lsoarbete_artikel%20av%20Pia%20Skott,%20docent%20i%20pedagogik.pdf
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https://www.vilarare.se/amneslararen-svenska-sprak/elevhalsa/larmet-sa-rasar-elevernas-
uthallighet-i-skolan/

Normer och viarden

Sammanfattande reflektioner:

Jag anser att vi ar véldigt duktiga pé att jobba med normer och vérden, bade i
klassrummet, pa fritidshemmet och i mellanrummen. Vi ldgger mycket fokus pa
grupprocessen efter sommarlovet da vi vet att mycket kan ha péverkat individen och
gruppen. Arbetet med normer och viarden handlar om forhallningssitt och forstaelse for
varandra pa sdsom personal- som elevniva.

Vi ldgger mycket tid pa att uppritta klass- och ordningsregler for skolan sé att vi alla vet
vad som forvéntas av oss. Med det sagt sa aktualiseras dven vilka konsekvenser det kan
bli om vi har svart for att halla oss till reglerna. Disciplindra atgirder anviands som en del
i konsekvenserna men forst méste vi forsoka forstd varfor det blir som det blir. Vi har en
tro pé att alla elever som kommer till skolan vill lyckas, att elever inte ar elaka utan att de
hamnar i situationer som blir for svéra att hantera. Hér har vi ett viktigt uppdrag i att
forsta varandra, vilka strategier och verktyg som individen har tillgang till. Vi arbetar
tidigt med “problemldsaren” dir eleverna trénas i att forsoka 16sa konflikter sjdlva i forsta
hand men att vi som vuxna finns dédr som stod om det blir for svart. Vi vill att de ska
kunna 16sa problem som uppstér, forsta konsekvenserna av sitt eget beteende utefter alder
och mognad. Ofta (alltid) finns vi vuxna som stdd for de yngre barnen medans vi ser att
de dldre — med traning — blir allt béttre pa att 16sa det sjdlva. Det dr framgéng for oss, nir
de hanterar situationen sjélva.

Virt arbete med differentierad undervisning kraver ett grundarbete med att forsta att vi
alla dr olika, har olika styrkor och att vi ddrfér maste mota varje individs nésta steg dar
befinner sig. I vara klassrum &r detta inget konstigt, vi pratar ofta om vad som ar rittvist
och vad som ir orittvist. Ar det rittvist att alla ska gora samma saker? Eller ér det réttvist
nér alla far gora olika? Ju dldre det blir desto kénsligare blir det och man vill inte avvika
frdn méngden, hér ser vi verkligen anledningen till att det viktigt att bygga in forstaelsen
for varandra tidigt.

Pa vér skola far man vara sig sjilv, anser jag. Har har tidigare elever lart oss s8 mycket
under deras resor i utforskandet kring sin identitetstillhorighet. Det lyfte dven
Skolinspektionen i sin rapport vid granskningen 2023 och det vérmer véra hjartan.

Vi analyserar véra resultat — sdsom de akademiska som de sociala — for att tillgodose ett
bemotande oavsett konstillhorighet. Vi ser att pojkarna i storre utstrackning &r


https://www.vilarare.se/amneslararen-svenska-sprak/elevhalsa/larmet-sa-rasar-elevernas-uthallighet-i-skolan/
https://www.vilarare.se/amneslararen-svenska-sprak/elevhalsa/larmet-sa-rasar-elevernas-uthallighet-i-skolan/
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inblandande i vira KBI anmaélningar, vi ser dven att de har sémre kunskapsresultat i vissa
amnen. Genom att titta pa det hir systematisk sé synliggor vi och diskuterar vidare
insatser for att fordndra detta.

Vara anmélningar systemet (KBI) ligger p4 samma niva dver tid, det vill séga att jag
anser att den speglar en skola dir ménga barn vistas och konflikter uppstér. Vi analyserar
ocksa varfor vissa klasser sticker ut och riktar vart arbete for att forbéttra miljon bade i
och utanfor klassrummet.

Skolan har ett stort ansvar gillande digitaliseringens framfart och dirmed konsekvenserna
av vad som hénder pé sociala medier. Hér arbetar vi med att ldra barnen hur man beter sig
bakom skidrm och fa de att forsta konsekvenserna, dven detta utifran alder och mognad.
Vi har ocksa ett stort ansvar att lara vrdnadshavare kring de plattformar vi hor att barnen
vistas i och dven hér ge de en inblick och nya kunskaper som alla inte alltid besitter. Detta
ar ett aterkommande inslag for fordldramotet.

Vad saknar vi kunskap om?

Vi ser att vi tappar vissa elever pa mellanstadiet, ofta grundar det sig i ett déligt maende.
Snabbt hamnar vi i ett 14ge dér vi far dra tillbaka kraven for att vara glada att de &r i
skolan. Vi forsoker utreda vilka behov som behover mdtas samt identifiera styrkor men vi
hittar inte alltid riktigt fram, vilket oroar oss. D& uppstar en skolnidrvaro men inte en
”lektionsnérvaro”. Vi kan inte fylla pd med akademiska kunskaper om méaendet inte &r
vil. Larande och hélsa gér hand i hand, som jag tidigare nimnt.

Jag uppfattar det som att den psykiska hdlsan paverkas jag onskar att vi kunde forebygga
och frimja betydligt mer 4n vad vi gor idag. Har &r vardnadshavarna en otroligt viktig
samarbetspartner.

Hur ska vi ta reda pd mer?

Samarbetet med vérdnadshavarna kring barnens sociala utveckling &r oerhort viktigt, ett
arbete som vi blivit mycket battre pd men dven behdver en forstaelse for att vi inte alltid
ser samma saker. Eleven/barnet 4r i olika kontexter i skolan vs i den trygga hemmiljon.
Tillit och fortroende dr grunden for att samsyn kring barnet.

Utoka samarbetet med FRC/Socialtjinsten sa att vi kan ge det stod vh behdver. Nar vh
uttrycker att de behover hjilp sa ska strackan dit vara sa kort som mdjligt. FRC behover
nérvara pa fordldramdten for att berétta vilket stod de kan ge vh. Vi tror mycket péa
projektet som startas i ar, pd Mariedal. Vi &r positiva for samma typ av upplédgg, da vi tror
att det kan gynna bada verksamheterna — ett battre tillsammansarbete och en dkad
forstielse for varandras uppdrag.
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Vad vet vi om relevant forskning utifrdn vir kunskap och de resultat vi har nu?

https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/66fd62dfd17141{28b8¢03316d29595
2/att-inte-bara-overleva-utan-att-faktiskt-ocksa-leva.pdf

Kartlaggningen lyfter fram delar som sociala relationer och sammanhang som helt
avgorande for den psykiska hélsan, vilket jag vill knyta ihop med det jag framskrivet
tidigare. Vi har ett omrade att forebygga och framja - for kartliggningen visar ju resultatet
for den elevgrupp vi lamnar ifran oss till Arenaskolan. Vi har elever idag som uttrycker
frustration, ilska, ledsenhet och faktiskt &ven morka tankar om livet. De &r ldga pa energi
och saknar motivation. Elever som dr kravkénsliga och dér forviantningarna upplevs som
alldeles hoga.

Sneglar vi pa vart land i st, sa har de inskrivet positiv psykologi i schemat och dér finns
dven barnens vilbefinnande tydligt inskrivet i laroplanen. Féredomligt!

https://www.vilarare.se/nyheter/forskning/finsk-forskning-eleverna-mar-battre-med-

positiv-psykologi-pa-schemat/

Kunskapsutveckling

Sammanfattande reflektioner:

Genom att vi organiserar oss med grundskolldrare redan i forskoleklassen sé har trenden
varit att vi till stor del har ldsande elever redan infor drkurs 1. Vi tenderar att vara mer
forsiktiga i vara bedomningar i de ldgre aldrarna initialt dd vi har mindre information
kring eleven. Redan infor &r 2 s har vi ett béttre beddmningsunderlag och hamnar mer
ritt. Detta stimmer ofta dverens med de resultat vi sedan far pa de nationella proven i ar
3.

I 6vergangen sjunker resultaten vilket det ofta gor, dir spelar flera faktorer in. Detta &r
inget unikt for Laggarbergs skola utan nagot vi generellt skulle behéva utjamna. Har
spelar arbetet med betyg och bedémningar stor roll, bade for den enskilde enheten men
dven pd kommunniva — for likvéirdig bedomning.

Enheten arbetar med att tydliggéra malgangen for &mnena i ar 6, sa att de ldrare som
arbetar med de yngre aldrarna har en forstaelse for de gidllande kunskapskraven dven for


https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/66fd62dfd17141f28b8e03316d295952/att-inte-bara-overleva-utan-att-faktiskt-ocksa-leva.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/66fd62dfd17141f28b8e03316d295952/att-inte-bara-overleva-utan-att-faktiskt-ocksa-leva.pdf
https://www.vilarare.se/nyheter/forskning/finsk-forskning-eleverna-mar-battre-med-positiv-psykologi-pa-schemat/
https://www.vilarare.se/nyheter/forskning/finsk-forskning-eleverna-mar-battre-med-positiv-psykologi-pa-schemat/
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ar 6. Vi maste vaga sikta hogre och forbi malgangen for ar 3 for de elever som &r
mottagna for det.

Vi ser att ldsningen &r en nyckelfaktor for flera &mnen. Hér forsoker vi involvera bade
skolbibliotekarie och vardnadshavare sa mycket vi bara kan. Skolan arbetar med
spraklekar, lasprojekt och hoglasning kontinuerligt. Vi dppnar upp ldxhjélpen dven for ar
3 ddr man ofta eleverna med fordel ska ta med sin ldslédxa for att vidmakthalla
laskonditionen och for att 1dsldxan genomfors mer &n en gang. Vi genomfor dven
boksamtal och diskussioner kring det eleverna list for att utveckla 14sforstéelsen.

Arbetet med TRR har pagétt ett par ar nu och &r etablerat, vi méarker av att lararna tagit till
sig arbetssattet och vagar ocksa nyttja frirnmmet betydligt mer. Det var viktigt i
implementeringsfasen att vara fyrkantig, 4&ven om det var en hel del roster som hdjdes.
Min uppfattning &r att det var rétt vig att gd, att sdtta ramarna forst och att det fick vara
valdigt styrt initialt. Sarbarheten (som hade funnits oavsett metod) ar elever med
sprékliga svarigheter, da arbetsséttet bygger mycket pa kommunikation.

De elever vi idag har som inte nar malen har naturligtvis en komplexitet knutet till sina
bristande kunskaper for att na godkind niva. Alla dessa barn har atgiardsprogram och
insatser som 16per pd. Har finns inlérningssvarigheter sasom
koncentrationssvérigheter/begrinsat arbetsminne samt sprakstorningar till grund, det r en
helhet att ta hénsyn till. Hér balanserar vi hela tiden hur mycket insatser vi kan lagga i
relation till vad vi far ut av det. Dessa elever kampar betydligt mer 4n de andra och gor en
fin progression.

Vad saknar vi kunskap om?

Hur krokar vi arm med varandra Gver stadierna? Precis som for beddmningarna i ar 1 sa
finns en forsiktighet i bedomningarna for ar 4 da bade relationer till larare och nya &mnen
introduceras. Vi ser en forsiktigare bedomning i ar 4 {or att sedan lyfta stegvis under
mellanstadietiden, orsaken ar att man vill kénna sig siker i sina bedomningar. Har
behover vi dka tilliten inom personalgruppen. Vi ser inte alltid samma saker, vilket bade
kan utveckla men ocksa hindra vissa bedomningar.

Vi behover utveckla var kunskap kring den sprakliga sarbarheten hos elever med
sprakstorningar/horselnedsittningar mm. Vi har flera elever som har logopedkontakt med
Regionen, framst i de yngre &ldrarna.

Hur ska vi ta reda pa mer?
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Fordjupa oss mer i kunskapskraven, sam-diskussioner, samplanering mellan stadierna
behover planeras och organiseras - frimst pa enheten men gérna i samarbete med annan
eller andra skolor for att sdkerstilla en likvardighet.

TRR, praktisk matematik for mellanstadiet? Det finns ett intresse for att fortsétta arbeta
pa den redan inslagna vigen med mer praktisk matematik. Vi har planerat/funderat pa att
bjuda in lararna (ar 4-6) till TRR foreldasning v 44 men det finns inget material att ta vid
mer &n diskussioner kring fortsatta arbetssétt (vikten av praktisk matematik dven dér).

Olika undervisningsmetoder? Hur kan vi bredda vér repertoar sé att vi nar fler?

Sammanfattningsvis - méjliggéra kommundvergripande arbete da vi vet att det finns
mycket att léra av varandra i den stora personalgruppen pa kommunniva.

Onskvirt #r att skolan ocksa far veta hur deras elever klarar sig i néista sammanhang,
Arenaskolan, i relation till helheten. Vi for ofta dessa diskussioner (den interna
overgangen) men fér aldrig/mer séllan ndgon relevant dterkoppling specifikt gillande
vara elever fran hogstadiet. Vi aterkopplar nar mottagningsprocessen drar igang (okt/nov)
med forskolan da vi genomfort bedomningsstdden for vara yngsta elever pa skolan. Det
upplever jag som viktig information tillbaka till de pedagoger som gjort ett fint arbete
under de forsta aren i forskoleverksamheten.

Vad vet vi om relevant forskning utifran vdr kunskap och de resultat vi har nu?

Differentierad undervisning och metoder — vi ser att nér vi planerar och genomfor
undervisningen sé att vi moter elever dir de dr sé blir det ett lugnare arbetsklimat. Detta
ar ett arbete som tar tid och som ofta kriaver kontinuerlig dialog med specialpedagogisk
och /eller psykosocial kompetens for att hjélpa till med observationer for att se vad som
fungerar. Vad &r lararens uppfattning? Elevens?

Uthalligheten — vi vet att elever idag generellt sétt har en sdmre uthallighet (14s tidigare
forskning under Forutsittningar/elevhélsans arbete) som vi méste trdna upp for s manga
andra viktiga delar i livet.

Nista steg

Vilka blir de prioriterade utvecklingsomrddena?

Elevhilsan — vi vill fortsétta etablera vara rutiner (reviderat négot) vilket paverkar andra
motes forum, vi vill att réitt frigor dryftas pé rétt stédllen (plattform for ledning och
styrning). Riktar skolkurators roll mot de klasser som ér storst behov, sé att det blir en
konkret insats.
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Samverkan — mellan verksamheterna (forskoleklass, grundskola och fritids)

Undervisning — vi behover arbeta mer med den sociala ldrmiljon (klimat, trygghet och
trivsel)

Organisation — hallbart medarbetarskap, jobba vidare med de friskfaktorer som vi ser ger
en battre arbetsmiljo utifrdn de forutséttningar vi har.

Sd hdir planerar vi att arbeta vidare med vdra prioriterade utvecklingsomrdden i

skolorganisationen utifran den kunskap vi bhar.

Elevhilsan — vi har reviderat strukturen pé véra méten tillsammans med klasserna sa att
vi triffas vid férre tillfallen men med ldngre tid for insamling av nulége, tid for reflektion
samt fa till sista delen — "hur-et” dvs en handlingsplan dér allas perspektiv tagits med.
Tydligare analysdelar (i respektive profession) vid varje ’stoppdag”.

Samverkan — vi behover mojliggora tillfdllen da de lagre aldrarna far utrymme for att
traffa fritids for samplanering. Vi behover dven vara tydliga med att de pedagoger som
arbetar bade 1 skolverksamhet och fritidsverksamhet blir barare av information mellan
verksamheterna.

Undervisning — vi hoppas att den nya prioriteringen av skolkurators arbete ska bli mer
effektfullt - for elever, undervisande ldrare men dven for skolkuratorn sjilv.

Organisation — utrymme for handledning / stod pa individniva samt utvéxlingen pa
larteamsniva kommer att fortsétta. En frisk enhet med rétt stod dar det behovs bade for
medarbetare och som elev ar en stor friskfaktor med hallbarheten.

Sd hér planerar vi for kommande kompetensutveckling utifran vdra prioriterade

utvecklingsomrdden.

Elevhilsan ar redan igang sedan slutet av vt-24 med fortbildning och samsyn kring
arbetet, dérav revidering i arbetet med klasserna. Aven Lisa Séderman ir med i
processen, da hon oftast 4r delaktig i vara drenden och ddrmed behdver fa en forstaelse
for véart uppldgg nér hon framgent deltar pa véra méoten.

Samverkan — larteamstraffar samt APT da denna 6nskan inte bara kommer fran
utvérdering av verksamheten utan éven fran medarbetarna, de vill fa forutséttningar till att
triffas.

Undervisning — elevhédlsomotenas utveckling tillsammans med ldrarna hoppas vi ska
stirka arbetet bade for individ- som teamniva.
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Organisation — fortsitta arbetet med héllbart medarbetarskap, hitta delar i uppdraget som
gér att paverka (arbetsbelastning i relation till dterhdmtning) och lyfta detta pa enhetens
APT.

De hir effekterna hoppas vi kunna se i vdr skolorganisation.

Elevhilsan — att alla delar hénger ihop, blir utvédrderingsbara i s stor utstrackning som
mojligt. Att vi har hittat ett sa bra sétt som mojligt med de forutséttningar vi har, dér alla
kénner sig néjda med struktur, innehall och utfall.

Samverkan — att skola och fritids far en mer sammanhéngande verksamhet som kan
komplettera varandra, dir eleverna kénner att de far tillgédng till &mnesomréden som kan
ge en storre variation av inlérning.

Undervisningen — vi vill ge en bredare kompetens hos pedagogerna kring olika
beteenden och vad de ger uttryck for, for att kunna méta eleven nir den befinner sig i en
alltfor svar situation sjilv.

Organisation — att vi far fortsitta vara en frisk organisation ytterligare ett ar, fa en
kontinuitet som blir héllbar for elever, medarbetare, rektor och dven ekonomi i balans —
da sjukskrivningar och personalomséttningar dr kostsamma.



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Kvalitetsrapport 2023/2024

Ledning och organisation

v" Antal barn och elever
v' Elevsammansittning
v' Personal och behérighet

Beskrivning:
Antal barn och elever

Under lasdret 2023-2024 var 209 elever fordelat pé tre klasser 1 dk 6, tva klasser 1 ak
7 och tva klasser 1 dk 8 samt tre klasser 1 ak 9. Fordelat pa 94 tjejer och 115 killar.

Under lasdret 2024-2025 startar Ala skola med 137 elever fordela pé tre klasser 1 ak
7, tre klasser 1 dk 8 och tva klasser 1 ak 9. Fordelat pa 53 tjejer och 84 killar.

Elevsammansittning
Ala skola har en storre majoritet killar (61%) dn tjejer (39%).

Analysen ir att skolkulturen behover belysas och frimjas, vikten av nidrvaro spelar
en stor roll for elevernas maluppfyllelse. Ala skola har en stor andel elever med
NPE-problematik. Vi jobbar med stindig forbattring utav generella anpassningar
och tillganglig undervisning,.

Personal och behérighet

Ala skola borjade lasiren med 86% behorigheter for lirarna. Ala bygger
undervisningen utifran amnesbehorigheter, det finns inget klassldrarsystem. Syftet
ar att ge eleverna de basta och utbildade lirarna i respektive dmne 1 sd stor
utstrickning som mojligt.

2023-2024

Bodell Roger slojd

Sidén Sara hem- och konsumentkunskap
Alm Marika svenska som andrasprak, SO, matematik
Norling Tina Jeanette svenska, tyska, engelska
Tinnerholm Rebecka bild, svenska

Nylander Mattias kemi, fysik

N&sholm Johanna Margareta Elvira samhallsorienterande @mnen
Frisk Anna Maria svenska

Gustafsson Madelene teknik, biologi
Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besodksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-57 36 78
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Persson Emil idrott

Lofstrand Hannah matematik

Nordstrém Joakim musik

Kohn Ariana Berenice spanska, engelska

Eva Lockhart matematik

Kristina Nordstrom matematik, samhallsorienterande @mnen

Astrid Tinnerholm slojd

Jonas Nordstrom Idrott, samhallsorienterande amnen

Emilia Petersson engelska, svenska, samhallsorienterande amnen
Naomi Perera engelska

Under hosten 2023 togs beslut om en organisationsférindring mot bakgrunden av
den lokalresursplan som ir beslutad 1 fullmiktige. Sorikers skola anpassades for fler
elever. Sorikers skola och Ljustorps skola kan di fi en sammanhallen
mellanstadieskola dk 4-6 enligt intentionerna 1 skollagen. I sin tur innebar det att
Ala skola blir en ren hogstadieskola med arskurs 7-9 fran och med Héosten 2024.

Foljden av detta blev att behovet av undervisning minskar och arbete med en
organisationsférindring pagick storre delen utav varterminen 2024 utifran budget i
balans och behérigheter.

“Det finns ingen kungsvig till god organisation. Vilken den “ritta” strukturen ir
beror pi radande omstindigheter” Bolman och Deal (2019 5.96)

Larare som ar behoriga 1 flera amnen fordelas pd det underlag som finns utifrin
behorigheter 1 imnen, nyckeltal och budget 1 balans. Féljande dndringar krivdes.

- Jeanette far ta mer engelska

- Sara far ta textilsldjden

- Rebecka fir ta den del av hemkunskapen som Sara inte far plats med 1 sin
tjanst.

- Marika fér ta all undervisning i samhillskunskap och SVA.

- Johanna tar all undervisning 1 historia och religion utifran behérighet.

- Ny behorig lirare i Geografi rekryteras dd denna behorighet saknades inom
befintlig personalgrupp

- Underlaget for matematik kraver tvé lirare sd en ny matematiklarare
rekryteras och vi ser 6ver minuter i undervisning for amnet.

- Den vakanta tjansten 1 musik annonseras ut men ingen behorig soker si
Joakim stannar pd den tjinsten och delas med Ljustorp.
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2024-2025

Bodell Roger

Sidén Sara

Alm Marika

Norling Tina Jeanette
Tinnerholm Rebecka
Nylander Mattias
N&sholm Johanna Margareta Elvira
Frisk Anna Maria
Gustafsson Madelene
Persson Emil

Lofstrand Hannah
Nordstrém Joakim

Kohn Ariana Berenice
Nyrekrytering

Kempe Elias

Hammarstrom Joel

slojd

slojd, hem- och konsumentkunskap
svenska som andrasprak, samhéllskunskap
svenska, tyska, engelska

bild, sl6jd

kemi, fysik

Religion, historia

svenska

teknik, biologi

idrott

matematik

Musik, klar juni 25

spanska, engelska klar september 24

geografi, svenska
matematik

Efter organisationsférindringen har Ala skola vid terminsstart en 88%

lararbehorighet och efter september manad 94,6% da spanska/engelska tjansten blir

fullt behorig. Utifran rekryterings fasen under varterminen sa var ocksd antalet

sokande larare med behorigheter hogre jamfort med tidigare drs ansdkningar. Ett

storre urval av behoriga lirare dn tidigare dr sokte tjdnster som dmnesldrare vid Ala

skola. Storleken pa skolan, styrkedjan och vilskott skola som spelidé lyfts vid

intervjutillfillena som positiva dragningskrafter.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

v Hur genomfér ni detta under aret?

Beskrivning:

Redan kint ir att varje enhet inom Timrd kommun skall ha en av huvudmannen

godkind, dokumenterad och vilfungerande plattform. Plattformen beskriver

enhetens verksamhetsidé, kiarnvirden, arbetsprocesser, positioner och

ansvarsfordelning samt rutiner for systematisk uppféljning och utveckling.

SKA-arbetet sker 16pande och ir ett arbete mot stindig forbattring och 6nskad

intern effekt. Hallpunkter, motesfrekvens och datainsamlingar 16pande ir av virde

for att folja upp verksamheten. I enkelhet sd handlar det om att vi planerar,

genomfor och foljer upp verksamheten systematiskt.
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Vi organiserar oss 1 ett team infor detta ldsar. Lirare och elevhilsan méts en gng 1
veckan for klassgenomgangar, undervisnings samt trygghet och studiero. Vidare har
elevhilsan tva triffar 1 veckan. Klasstiderna (handledare och elever) ligger kvar 1
schemat likt fjolaret for att sikra arbetet med normer och virden.

Augusti/September

Klar f6r start: - Forutsittningar
Syfte: Klargora att Ala har ritt forutsittningar att bedriva och
utveckla sin verksamhet f6r att kunna skapa virde for de vi ér till for.

Insamling Vad/Hur

Klasser, gruppers & Sammansittning av elever. ProCapita/Infomentor.

Ritt anpassade lokaler, se 6ver lokalanpassningar utefter | Tillsammansarbete.
den nya ”publiken”

Information/6verlimningar mottagningsprocessen
Personal och Elevhilsa. I behov dialog
Sikra behorighet -Personaltithet & kompetens. med K&T

Ev. Personalomsittning (rekrytering)
EHT och personal vid uppstartsdagarna
Uppdatera planer (Likabehandling, Krisplan,
Elevhilsoplan mm). Ek. system

Ekonomi (nulige) Rektor med berdrd personal, visar och
berittar for bitridande férvaltningschef i
Strategisk utvecklingsplan tas fram utifran analys av dialog.

tidigare lasar/forutsittningar. Dokumentation och
kommunikation i dialog mellan bitridande
forvaltningschef och rektor.
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Oktober/Januari/Februari

kalibrering

Kunskap:
Syfte: Folja upp och analysera kunskapsutvecklingen pé enheten,
Insamling Vad/Hur Vem Dialog
Kalib
Information fran a re.r 4 . Analys av
undervinngen efter Lirteamen och EHT
utv.samtalen.V.44 14 resultat -
v Varfor?
Prognoser L Vilka dtgirder
Se bedémningar
. . planeras?
imnen 1 Infomentor
. . Lovskola?
Amneslarare .
Lépande teamtriff Tidiga
opande teamtriffar .
Julbetyg ék 6,7,8,9 p overlimninga
. TIGY?
Efter 10% 1 '
Infomentor startar .
Betyg r- Se over ev.
processen. Foljs upp e .
R férandringar 1
. L pa team Handledare och EHT
Nirvarouppféljning schema,
. .. . grupper,
.. . . Vv h beritta ev. , Annel h R .
Uppfoljningsdialog utifrin HT 152 och beratta ev Jon, Annelie och Roger planeringar.

Mars/April

Hur gér det?

Kvalité och upptickter

Syfte: Folja upp och analysera elevers upplevelser av verksamheten.

Insamling

Vad/Hur/Vem

Enkit vartannat ar
Skolinspektionen
- Personal

- Elever

-VH

Trygghetsenkiten, alla elever
Elevhilsosamtalen ik 7
Syv-planen, halla spéret
LUPP

Skolinspektionen publicerar

Kurator
Skolskéterska
SYv

Samlar in underlag och

sammanstiller/analyserar.

Hur gar det?
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Maj/Juni

Syfte: Avstimning och bokslut infér Alas SKA-arbete.

Varfér blev det som det blev nir vi gjorde som vi gjorde?

Bokslut

Vad/Hur/Vem

Detta ser vi att SKA arbetet gett?

Amnesanalyser

SYV-planen Pro"fession‘erovisa och
beritta utifrin egen

. ktik.

Korrelationen NP-betyg. Ev. prafii

forklaringar avvikelser.

KB - analyser.
Hur blev det?

Bokslut och analys for respektive position fér 6kad medvetenhet kopplat till SKA.

Juni/Augusti

Hallplats 5 - Kunskap

Syfte: Folja upp méluppfyllelse infér nista ldsar och kalibrering

Insamling

Vad/Hur

Vem

SYv

Prao

Betyg
ik 6,7,8,9
Nationella prov 6+9

Skolfranvaro
Hilsosamtal

Hur blev det?
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Augusti/September
SKA - dialog

Syfte: SKA-rapport och plan framit

Insamling Vem Underlag f6r dialog
SKA- Rapport fran Dialog mellan Hur ser du pa dina forutsittningar?
enhet, Ala. bitridande Hur prioriterar du ditt

forvaltningschef utvecklingsarbete?
och rektor (SKA)

Skolans prioriterade utvecklingsomraden 23/24

v" Vilka var det? Vad var anledningen till att ni valt dom?
v Hur har det gitt?
v" Vilka effekter har ni sett?

Sammanfattande reflektioner:

Ala skolas prioriterade omraden for ldsaret 23/24 var f6ljande:
Likvirdigskola — Kollektivt handlande
Undervisningsprocessen — Ledarskap i klassrummet
Inkludering — En skola for alla

Frimja nirvaro — Motverka franvaro

Utifrén arbetet med likvirdig skola har vi jobbat med den relationellskapande
kulturen. Tidigare arbete synliggjorde vikten utav kollektivt handlande/bemé&tande
i undervisningen och vid mellanrummen. Detta synliggjordes tidigare utav elevers
svar pa skolenkiten samt under trygghetsenkiten VI22. Ett behov av styrda
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aktiviteter f6r handledare pa klasstiderna for likvirdigheten synliggjordes ocksa
utifran tidigare SKA-arbete. Vidare indrade vi om 1 klasserna och
undervisningsgrupperna for drskurs 8 och 9 innan terminsstarten 2023 for att just
ge eleverna sa lika forutsittningar som mojligt nir de moéter undervisning,.
Elevantalet och samansittningarna behovde dndras for att vara mer likvirdigt 1
undervingenen. Vidare si synliggjordes en differens mellan nationella prov och
slutbetyg for 2022. For att mota detta avsattes mer tid infor betygsittning med
sambedomning och samtliga nationella provrittningar organiserades for att sikra
sambedomning. Detta i syfte att sdkra rittssikerhet och likvirdighet infor
betygsittning ht och vt och analysera betygsittningen i korrelation med de
nationella provresultaten. Aktiviteterna dterfinns l6pande 1 drshjulet.

Hur har det gitt och vilka effekter har det gett?

Analysen visar pa att ett relationsskapande mindset har utvecklats pd enheten.
Amneslirarollens kostym har vuxit i och med att det kompensatoriska uppdraget
inkluderats som en del 1 vardagspraxisen. Vi och dem mentaliteten eller som jag
ofta sidger annanismen for elevirenden har minskat. Enheten Ala har ett bittre vi
tank dar vi lagger pusslet tillsammans utifrdn likvardigheten. Effekten dr ett bittre
kollektivt handlande utifrin frimst undervisningsprocessen och nirvaroprocessen.
Det har varit mindre "bestillningar” och mer tillsammansarbete 2023/2024

Klassindringarna togs inte vil emot vid terminsuppstarten. Det var mycket kinslor
inblandade som tog tid och energi i ansprak med mycket manga
virdandshavarméten for att lugna och trygga skolans idé. Skolans upplevelse dr att
polariseringen 6kar och trycket f6r medbestimmande fran vardnadshavare eskalerar
over tid. Effekten blev att vi fick fungerande och mer homogena
undervisningsgrupper utifrdn likvirdighetsperspektivet.

Utifran betygsittningen och likvardigheten uppnaddes mélet med sambedémning
vid samtliga nationella provrittningar dk 6 och ak 9 samt inf6r betygsittning.
Effekten ir medvetenheten om likvirdigheten och analysen av eventuell differens.
Vidare piborjades ett arbete tillsammans med Arena skolan for att vidga
diskussionerna och dmnesdialogerna kring betyg och bedomning. Vi genomférde
gemensamma studiedagar utifran temat betyg och bedémning. Tillsammansarbetet
skolorna emellan for detta kommer att fortsitta 24/25.

Undervisningsprocessen - Ledarskapet i klassrummet

Utifran tidigare mal fortsatte arbetet med undervisningsprocessen och ledarskapet 1
klassrummet. Tidigare datainsamling (2022) pekade pa att eleverna upplevde stora
skillnader 1 undervisningen. Exempel pa det var lirares agerande 1 klassrummet,
uppfoljning av ordningsregler eller bemotande. Att se bortom individen (sig sjalv
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som ldrare) for ett strukturellt och kollektivt handlande 1 likhet med plattformen
behover fa ta tid. En outcome for de vi ir till for - eleverna kommer nir vi agerar
och gor mer lika med en forutsigbarhet. Utmaningar att reflektera tillsammans
over det egna jaget vs uppdragsbeskrivningen och laget tar ocksa tid. Det behover fa
ta tid. Det kollektiva handlandet styr ocksa mot likvirdigheten pa enheten.

Tanken ir just att forutsidgbarheten 1 undervisningen skall bli tryggheten for eleven.
Utmaningen ligger 1 att se nyttan utav det standardiserade arbetssittet utan att fa
kianslan av att de inskrinker pa friutrymmet for liraren. Genom systematik och
ordning sikerstiller en organisation att kunskap och erfarenheter byggs upp 1
organisationens strukturer. Den blir mindre beroende av den kunskap som finns 1
enskilda medarbetare. Vi hojer en “ligsta nivd” som enhet genom observation,
diskussion och praktik.

Hur har det gétt och vilka effekter har det gett?

Ala som organisation har utvecklat féorhallningssittet till undervisningsprocessen.
Det rdder en konsensus for att vi behver skapa en gemensam syn for lirande och
utveckling. Utmaningen dr att gora detta utan att inskrdnka pa lirarnas friutrymme
for undervisningen. Lirarna dr de viktigaste resurserna for att eleverna ska nd malen
och for att var verksamhet héller en god kvalitet utifrin resultatansvaret. En effekt
av tillsammansarbetet dr ett lisprojekt (alla amnesldrare delaktiga) 1 syfte att na
hogre maluppfyllelse. Resultatet efter 5 veckors intensivldsning visade ett
medelvirde pa 21,3% o6kad lishastighet, den elev som o6kat sin hastighet minst, har
okat med 3%, (men dir har vi ocksa en frinvaro pi 6ver 50%), och den som 6kat
mest har 6kat med 76%. Bide elever och lirare mirker av att det gar snabbare for
maénga att ldsa, men det finns ett fortsatt behov av att utveckla lisférmdgan hos
eleverna. Arbetet fortsdtter 2024.

Utifran ovanstiende exempel vill jag fora ett resonemang om att skolutveckling inte
kan ske annat dn 1 en samarbetande skolkultur. F6r mig som rektor blir férmagan,
att som ledare kunna skapa ett genomsyrande helhetsperspektiv och en samsyn, for
att kunna samverka mot gemensamma mal for detta (undervisningsprocessen) av
stor vikt. Det vill siga en skola dir lirare samtalar, samarbetar och har en
gemensam syn pa elevers lirande och utveckling. I vardagsarbetet och for
virdegrunden beh6ver vi medvetet rora oss 1 den riktningen mot vara fattade beslut
1 linje mot véra kiarnvirden (Tillit, Tillsammansarbete och Hoga forvintningar). Vi
behover lyfta samarbete, respekt och forstaelse for att leverera 1 det
forbittringsarbetet. Likt en implementeringsresa dir vi naturligt organiserar oss 1
vardagen for vilka vi dr till f6r. Samt att situationer l6ses ddr de uppstér, beslut tas
pa den niva besluten hér hemma och 6verlites inte pa annan niva. Mantrat och
devisen ar - Better then yesterday.
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Inkludering

Utifran upptickterna 1 franvaroprojektet har vi jobbat vidare med tinket - en skola
for alla. Under viren 2022 gjordes en genomlysning (enkit) via MIUN tillsammans
med lararna. Det resulterade i att vi under hostterminen 2023 tog del utav SPSM:s
moduler mot NPF 1 fortbildningssyfte, lett utav specialpedagogen.

For ldsaret 2023-2024 hade vi 39% elever med NPF. 11 elever riknades in som
“hemmasittare” och 35 elever med problematisk skolfranvaro.

For lasiret 2024-2025 har vi vid uppstart 38% elever med NPF. 3 hemmasittare
och 20 elever med problematisk skolfranvaro.

Vilka effekter har det gett?

Undervisningen trycker vi pa vikten utav att ha en forlatande och relationell kultur.
Vi ser hela eleven. Amneslirarna jobbar mycket med generella anpassningar i
undervisningen istillet for flertalet 1-1 16sningar.

Likvérdig utbildning och undervisning?

Extra anpassningar? Ledning och stimulans?

Ledning och stimulans = fler elever far tillging till undervisningen. Alla skall fi ta del av
undervisningen oavsett “startpunkt”. Aven de som vill ha ytterligare stimulans. Hur tinker och

agerar vi gemensamt for det?
Frimja nirvaro — Motverka franvaro

Ala har som enhet utvecklat det frimjande och forebyggande arbetet for att

motverka frinvaro. Overgripande malen i projektet har varit foljande:

e Oka nirvaron hos elever dir franvaron ir orovickande hog.

e Oka kompetensen hos personal kring att frimja nirvaro och motverka

frinvaro
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For att nd dessa har vi arbetat mer frimjande och férebyggande bland annat genom
tidiga insatser. Okat kvaliteten pa vara frinvarokartliggningar bland annat genom
att ytterligare lyfta fram elevens perspektiv for att hitta alternativa vigar till en

fungerande skolging for samtliga elever samt okat tillgdngligheten 1 vara lirmiljoer.

Effekterna av arbetet ser vi 1 forbattringar for, tidigare kontakt, 6kad vuxennirvaro,

utvecklad handledarroll.

I projektet har vi betonat vikten av elevens perspektiv och delaktighet 1 arbetet med
att frimja narvaro, motverka och atgirda franvaro. Eleverna har kommit till tals
under hela projektet, vilket har varit naturligt di det dr dem sjilva det hela tiden
handlat om. I samtal och méten av olika slag, vid franvaroutredning, vid
uppféljningar och utvirderingar har elevens perspektiv hela tiden varit i fokus.

Nir vi har analyserat projektet ser vi bland annat:

o Att ett kvalitativt, systematiskt och uthalligt frimjande, férebyggande och
dtgardande arbete Okar elevens nirvaro

o Virdet av vuxna som finns tillgingliga for eleverna 1
mellanrummet/rasterna

e Vikten av goda relationer.

e Det centrala 1 att finga elevens perspektiv

Franvaroprojektet via SPSM avlutades virterminen 2024 men fortsitter via
skolverket, skolsocialt team 2024/25. Ala har tillging till 1 lirteamsstodjare och 1
skolsocionom vid uppstart hosten 2024. Det m6jliggor att vi kan fortsitta

utvecklingsarbetet med samma premisser.

Underlag till analys

Forutsittningar
- Lokaler

- Larmiljo, ute och inne
- Opvrigt

Sammanfattande reflektioner:

Ala som enhet ir 1 stort behov underhdll. Det dr en utmaning att uppna
upplevelsen av inspirerande lirmilj6. Lokalerna ir 6verlag slitna. Idrottssalen och
duschutrymme kommer behéva lyftas till arbetsmiljokommittén. Vi saknar ocksa
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mojligheten till ett eget bibliotek och anvinder oss utav Folketshus - Soraker.
Utifran trygghetsenkiten framkommer det att flertalet elever inte dter skollunchen.
Eleverna 6nskar alternativ di Ala endast har en matritt per dag.

Forutsittningar

- Elevhilsa och elevhilsoarbete
- Skolan och omvirlden

Sammanfattande reflektioner:

Elevhilsoarbetet ar frimst forebyggande, hilsofrimjande och stéttande. All
personal i skolan har ansvar for arbetet med elevhilsa. Det dr av vikt att det inte
blir ett vi och dom tink pa enheten. Samverkan mellan skolans personal och
elevhilsoteamet ger goda forutsittningar till att tidigt uppticka elever som behover
stod, och ta fram insatser for att stodja eleven. Analysen ir att vi tar ett gemensamt
ansvar for just dessa tillsammansarbete.

Professionerna rektor, kurator, skolskoterska och specialpedagog triffas tva ganger 1
veckan. Elevhilsan kvalitetssikrar elevernas nulige och utveckling gillande
pedagogiska, specialpedagogiska, psykosociala, psykologiska, medicinska insatser
samt studie-och yrkesvigledning.

Eleverna gors delaktiga 1 den fysiska arbetsmiljon och det genomfors arligen
skyddsrond dir eleverna inkommit med underlag infér skyddsronden. Vid
skyddsronden deltar elevskyddsombud.

Under ldsaret 2024 - 2025 kommer Alas elevhilsa delta 1 ett utvecklingsarbete med
Specialpedagogiska myndigheten. “Att hoja skolornas elevhilsokompetens - en
likvirdig elevhilsa 1 Timrd kommun” Detta 1 syfte fOr att ta nista steg i
utvecklingen som bygger pd delaktighet och gemensamt ansvar.

Normer och virden

Utifran vir likabehandlingsplan har vi under ldsaret 2023-2024 fortsatt utveckla var
relationskompetens, tillsammansarbetet kring elevernas vilmaende under hela
skoldagen samt stirka enhetens kompetens mot NPF (SPSM).

Klasstiden kvarstar pa schemat (handledare leder arbetet med stéd av EHT)
aktiviteterna bygger pa analys/bokslutet fran elevhilsosamtalen, trygghetsniten och
KB-irende fran fjolaret. Resultaten forankras med personal och sedan elever.
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Antalet krainkningsirenden minskade under aret jaimfort med aret innan. Trenden
ar god och antalet "aterfall” ar fa kopplat till KB (22/23, 37st, 23/24, 26 st.). Syftet
med klassindringarna 23/24 och Ht24 ir med st6rre fokus pé trygghet och
studiero. Vidare har samverkansmé6ten med socialtjansten och ett gott samarbete
med nérpolisen underlittat tillsammansarbetet under lasaret.

Utvecklingsarbetet 24/25 ligger i att mota fler vardnadshavare utifran ett frimjande och
forebyggande arbete. Vi behover stirka tillsammansarbetet utifrén just trygghet och
studiero samt vikten utav skolnédrvaron. Analysen &r att eleverna faller fran skolan
snabbare vid korttidsfrénvaro &n tidigare och att vi behdver prata samma sprak utifrén
normer och virden.

Kunskapsutveckling

Sammanfattande reflektioner:

Andel Behériga
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Ala skola

Ala hade en behérig péa 83,3%. Vid dialogen i januari var behérigheten 71% och
prognosen 82%. De 10 elever som inte blev behoriga till gymnasiet har gemensamt
en stor franvaro och F 1 matematiken. Tre elever han inte tillgodogora sig spraket 1
svenska utifran tid i svenskt skolsystem.

Behorigheter

10 av 56 elever var icke behoriga till ett nationellt yrkesprogram (17,86)
Frinvaro

Elev 1 78% NPF, orosanmalningar

Elev 2 50% NPF, BUP, EHT

Elev 3 sprak

Elev 4 sprak

Elev 5 45% NPF, Hjilpmedel, orosanmilningar

Elev 6 100% NPF, orosanmilningar

Elev 7 sprak

Elev 8 87% Misstinkt NPF, nekat till utredning, orosanmilan

Elev 9 76% Misstinkt NPF, nekat till utredning

Elev 10 17% Misstinkt IF, nekat till utredning



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

52 av 56 elever 1 drskurs 9 valde att s6ka nationellt program till gymnasiet (92,86%)

Resultat och méluppfoljning visar pd att vi behéver se 6ver och moéta de laga
resultaten 1 matematik. Over tid maste vi se pa detta, inte bara jimfora med ifjol. Vi
behdver kompensera frinvaron med att ligga matematiklektioner for klasserna
varje dag. Infér terminen HT24 omférdelas undervisningsminuter inom ramen for
skolans val mot matematiken. Detta sker utifran att det systematiska kvalitetsarbetet
synliggjort samband mellan otillricklig maluppfyllelse och franvaro inom dmnet
matematik. Flertalet obehoriga elever pa Ala saknar betyg 1 damnet matematik. I och
med foérindringen i undervisningstid sikerhetsstiller Ala som organisation att alla
klasser far 50 minuters undervisning per dag inom dmnet matematik. Detta gors
som ett led 1 arbetet med tillginglig undervisning. Vidare tillsitts
forsteldraretjansten inom dmnet for att starka och sikra kompetens. Vidare behover
vi ta reda pd mer fran matarskolorna i1 6verlimningsprocessen for vilka
kunskapsomraden som behover stirkas 1 ett tidigare skede (ldsprojektet dr en del 1

det).

Det kompensatoriska uppdraget 1 undervisningen (alla amnen) handlar mycket om
extra anpassningar. Ansvarsfordelningen och undervisningen 1 relation till hur det
var tankt behover ses 6ver. Skillnaden 1 vad som ar mal och medel behéver
diskuteras 1 forbéttringsresan. For att koppla det till undervisningsprocessen och
fortsatt diskussion mot innehall VS méluppfyllelse pd enheten. Malet med
lektionen kan 1 analysen fastna i gérandet, produkten. Vad ir mal och medel?
Milet ar att utveckla férmdgorna - medlet 4r det centrala innehallet for att trana
férmagorna utifran. Malen 1 undervisningsprocessen skall vara lirande maél, inte
gorande mal.

Nista steg
Vilka blir de prioriterade utvecklingsomrddena?
Vad skall vi gora? Vilka effekter vill vi se?

Samtliga processer syftar till att sikra organisationens framgiang “idag” och ™1
morgon”. Huset blir aldrig firdigt och efter organisationsférindringen behover vi
genomlysa processerna tillsammans. Med processer sitts di ramar fér vad som
forvintas 1 vardagen med krav pa leverabel. Utvecklingsarbetet syftar till att
forbittra mojligheterna for elevernas lirande. Vikten av acceptans f6r uppdraget,
samsyn och fOrstaelse blir dd givetvis av forklarliga skil av stor vikt for att na ett
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kollektivt handlande. Processen kriver att alla dr aktiva och ansvarstagande
medarbetare.

Undetvisningsprocessen - matematik

Undervisningstiden 1 matematikundervingen férindras. Kompetens sikras med
nyrekrytering/behorigheter. Detta ger mer undervisningstid och fler behoriga larare.
Avstimningar 1 nuldget samt resultatuppfoljningar v.44, 2, 11 och 18. Djupare
analys av dmneslirare for vad och varfor det ser ut som det gor? Hur ser
undervisningen ut i relation 1 hur det var tinkt? Lixhjilp tvd timmar i veckan
forlaggs pa matematiklirarna samt lovskola 1 egen regi.

Undervisningsprocessen - lisutveckling

Vid DLS-testen 2023 upptacktes mycket lag lasformaga hoseleverna i ak 6 och 7,
bade vad giller lasforstielse och lishastighet. Vi utvecklar Sara Bruuns
intensivldsningsmaterial for helklass, som ett spir mot 6kad lashastighet, samtidigt
behover alla dmneslirare ta ansvar for lasforstaelse 1 undervisningen. Vi behéver
utveckla arbetssittet kring lasstrategier 1 alla dmnen. Vi organiserar lastriningen 1
tvé faser, hastighet och lisforstaelse innan v.44 {6r utvirdering och vidare fortsatt
arbete och forbittring.

Nirvaroprocessen. - lirdomar av upptickterna

Systematiskt fortsitta att utveckla nirvaroarbetet pd enheten, se lirdomar och
upptickter 1 rapporten. Nista steg r att involvera virdnadshavare 1 storre
utstrackning 1 ett tillsammansarbete med socialtjansten.

Stirka elevhilsan — Rektor och Elevhilsan kommer under ldsaret att delta 1
Utvecklingsarbete med Specialpedagogiska myndigheten “Att hoja skolornas
elevhilsokompetens - en likvirdig elevhilsa 1 Timra kommun”. Arbetet leds av
rektor med stdd av projektsamordnare. Arbetet pagar 6ver hela lisaret och vi triffas
en gang 1 veckan. Arbetet kommer att ge stod att se vilka arbetssitt som vi behéver
utveckla. Uppligget och innehéllet bygger pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.
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Chanette Gingdal
Rektor Mariedals forskola, Framnis forskola och John Blund
076- 145 45 17

Kvalitetsrapport 2023/2024

Innehall:

Ledning och organisation

Framnas forskola: 43 barn i aldrarna 1-5 ar.

Framnas forskola bestar i nulaget av 3 avdelningar, Lilla Ru med de yngre
barnen 1-3 ar. 12 barn och 3 pedagoger, en forskollarare och 2 barnskoétare.
Gul avdelning med barn i aldrarna 3—4 ar och 3 pedagoger och en
resursperson.

Bla avdelning for barn som ar 5 ar och tva pedagoger, en forskollarare och en
outbildad barnskoétare och 3 resurspersoner.

Forskolan befinner sig geografiskt i ett socioekonomiskt utsatt omrade.

Pa forskolan finns det flera barn med stora behov av individuellt stod och har
pagaende utredningar via habiliteringen och fortiépande handledning for

pedagogerna av specialpedagogen i kommunen.

Mariedals forskola: 64 barn i aldrarna 1-5 ar.

Mariedals forskola bestar i nulaget av 5 avdelningar. Sotaren och Bagaren ar
avdelningar med yngre barn i aldrarna 1-3 ar. Dar ar det 12 barn pa varje
avdelning, pa Sotaren arbetar en forskollarare och tva barnskétare. Pa
bagaren arbetar en forskollarare och tva barnskétare.

Stinsens avdelning har barn i aldrarna 3—4 ar med 3 pedagoger, en
forskollarare, en barnskotare och en outbildad barnskotare.

Snickarens avdelning har barn i dldrarna 3—4 ar med 3 pedagoger, 2
forskollarare och en barnskétare. Har finns ett stort behov av en resursperson
varav alla pedagoger ansvarar for detta i ett rullande schema. En av
pedagogerna gar en utbildning pa habiliteringen for att vi ska kunna mote ett
av vara barn pa basta satt.

Malarens avdelning har 5 — &ringar med 3 pedagoger varav alla ar
forskollarare. Har finns ocksa ett stort behov av en resursperson for ett barn.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besodksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-57 36 78
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Pedagogerna ansvarar tillsammans for detta resursbehov i ett rullande
schema for att tacka upp behovet hos barnet.

Pa forskolan finns det flera barn med stora behov av individuellt stéd och har
pagaende utredningar via habiliteringen och kontinuerlig handledning for
pedagogerna av specialpedagogen i kommunen.

Pa Framnas forskola arbetar totalt 4 forskollarare och 3 barnskotare.
P& Mariedals forskola arbetar totalt 8 forskollarare och 6 barnskotare.

Beskrivning:

Forskolorna ar mangkulturella med flera olika sprak och ar
socioekonomiskt utsatta och behovet av sprakframjande arbetssatt ar
stort. Det finns flera barn med specifika behov inom NPF och autism och
som har behov av "en till en” anpassning for att vardagen i forskolan ska
fungera. Detta leder till att det blir en stor 6kning pa den budgeterade
personalkostnaden. Detta galler bade Framnas och Mariedal.

Korttidsfranvaron ar hég och ofta aterkommande hos pedagogerna pa
framférallt Mariedals forskola vilket ocksa leder till en hdg vikariekostnad
och aven leder till en sdmre kvalité i bade undervisning och utbildning foér
barnen.

En av anledningarna till den hdga sjukfranvaron har pedagogerna angett
ar den daliga fysiska arbetsmiljé pa en av avdelningarna pa
nedervaningen pa Mariedals forskola, den lokalen som ar i mitten. Det ar
en av anledningarna till att det maste bli en ny organisation till hdsten dar
tre avdelningar blir tva stérre. Det innebar fler pedagoger pa avdelningen
och forhoppningsvis ska detta leda till mindre vikariekostnader.

Det finns 3 arbetslagsledare som har traffar en gang i manaden. Dessa ar
skickliga forskollarare som har ett extra ansvar dver det pedagogiska
arbetet. Att finnas till for fragor fran oévriga pedagoger.

| min organisation finns aven dygnet runt verksamhet. Det ar fyra personal
som arbetar pa John Blund men en av personalen har varit utlanad sedan
januari till Tallnas férskola men ar tillbaka nu i mitten av augusti.
Verksamheten har varierande narvaro av barn. | nulaget har vi 9 barn
inskrivna men tidigare i var var det endast 4 barn. De flesta barn har
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narvarotid pa nagra fa kvallar eller enstaka helger. Vi har aven barn som
behdver omsorg fran 04:00 — 07:00 pa morgonen. Det innebar att vi
bemannar verksamheten med tva personal under de natter nar det inte
finns nagra narvarande barn for att ta emot barnet som kommer klockan
04:00. Eftersom personalen arbetar manga timmar utan att det finns nagra
barn i verksamheten s& kommer de att schemalaggas nagra
eftermiddagar pa Framnas férskola for att frigéra tid for planering for
pedagogerna som arbetar dagtid.

Har sker inget systematiskt kvalitetsarbete sa det som senare beskrivs ar
utifran Mariedals- och Framnas férskolor.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Nya rutiner for att kvalitetssakra verksamheten for lasaret 2024/2025
kommer att genomféras och innehallet fortydligas for alla pedagoger och
det kommer att vara strukturerat pa detta vis:

Hoststart

Hostens uppstart startas med att med arbetslaget tittar pa de olika delarna
i utbildningen som sker varje dag pa forskolan. Reflektera tillsammans for
att fa alla delar till att bli en helhet pa utbildningens innehall och
laroplanens uppdrag. Rutiner, forhallningssatt och bemdtande ar grunden
for ett utgangslage dar barnen far det basta larandet.

Enheterna behdver bli tryggare i forskolans systematiska kvalitetsarbete,

kanna att de ager vara dokument och vagar att se sina styrkor och

svagheter i sina egna kunskaper kring barnens larande.

Gemensamt med arbetslagsledarna har jag landat i dessa dokument kring

vart systematiska kvalitetsarbete som vi ska anvanda oss av fran hdsten

2024.

- Reflektion dver veckan som varit — hur har vi fangat barnens

nyfikenhet och har vi sett nagot larande? Hur kan vi som pedagoger
forbattra vart arbetssatt?

- Veckoplanering — utifran reflektion och observationer av barnens
nyfikenhet planera for kommande veckas undervisning.
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- Planerade reflektionsstunder gemensamt med barnen — sakerstalla
barnens larande och utveckling.

- Dokumentation — Fortydliga vad det ar vi ska dokumentera for att
forsta barnens larprocesser och kunna se varje enskilt barns
utveckling och larande.

Beskrivning

Tilsammans med mina arbetslagsledare tittar vi pa nya dokument kring
vart systematiska kvalitetsarbete: reflektion med kollegor — reflektion med
barnen — planeringsmall av undervisningen (varje vecka planering) —
planeringsmall for utbildningen — analys. Vikten av att jag tillsammans med
pedagogerna ager vart systematiska kvalitetsarbete leder aven till att mina
pedagoger kanner sig delaktiga och kanner sig viktiga i processen.

Nar jag tidigt i hostas (2023) forsokte fa en bild dver det systematiska
kvalitetsarbete som fanns tidigare pa forskolan sa framkom det att det var
valdigt olika pa de olika avdelningarna och enheterna. Har behdvdes det
sakerstallas att alla kande till férskolans uppdrag kring
planering/genomforande/dokumentation/reflektion det kande alla till men
var otrygga i vilka dokument som skulle anvandas i arbetet. Det fanns
ocksa hos manga pedagoger en radsla och en okunskap kring det
systematiska kvalitetsarbetet.

Jag var ocksa nyfiken att se samspelet hur pedagogerna bemoéter barnen i
deras olika larprocesser. Jag insag att det fanns ett stort behov av att
fortydliga vart uppdrag hos manga pedagoger. Fortydliga vara positioner
for att se sin del i processen pa forskolan. Mitt syfte med detta var att
identifiera de forutsattningar som ar nédvandiga for arbetet mot
laroplansmalen, att utveckla pedagogiska processer, att bedéma
maluppfyllelse och redovisa kvalitetsarbetet pa ett sadant satt att det utgor
underlag for kvalitetsutveckling.

| vart arshjul beskrivs kontinuerliga avstamningar for att sakerstalla att vi
har en utbildning och undervisning som utvecklar barnen. Det har ar nytt
for i ar sa det ar ett utvecklingsarbete. Malet ar att ha ett fungerande
systematiskt kvalitetsarbete dar vi kan peka ut orsaker och férklaringar,
bade till det som fungerar bra och det som inte fungerar. Det ar grunden
for att fa en verksamhet av hog kvalitet. Det handlar om att ta reda pa vilka
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forutsattningar som barnen ges eller inte ges och utifran det utveckla och
forbattra barnens maojligheter att utvecklas och lara.

Allt det som var planerat har inte fungerat pa alla avdelningar och
anledningen till detta &r den hdga korttidsfranvaron av pedagoger pa
nagra av avdelningarna. Detta har férsvarat utvecklingsarbetet pa dessa
avdelningar och har har man en mer orolig barngrupp dar den planerade
undervisningen inte utvecklats lika mycket som pa en del av
avdelningarna. Barnens delaktighet ar inte heller lika tydlig. Har kommer
det att behdvas goras ett arbete for att synliggdra hur vi ska arbeta vidare.

Forskolorna har haft flera rektorsbyten vilket har paverkat
utvecklingsarbetet ute pa forskolorna. Det finns en stark vilja till ett
forandringsarbete hos de flesta pedagogerna. Vi behdver fortsatta att
arbeta for att fortydliga och synliggéra vart systematiska kvalitetsarbete sa
att alla barn far det basta larandet sa att vi hela tiden blir battre att méta
och utveckla barnen.

Har man utvarderat anledningen till alla rektorsbytena pa dessa forskolor?

Motesstruktur har skapats for att fortydliga moéten, planerings och
reflektionstillfallen.

Forskolans prioriterade utvecklingsomraden 23/24

Utifran att jag upptackte avsaknaden av bécker pa avdelningarna och
behovet av att vacka lusten till Iaslust hos barnen blev vart fokusomrade
under aret bocker och héglasning med en tydlig koppling till
sprakstarkande arbete.

Sprakutveckling ar en central del av kunskapsutvecklingen i forskolan.
Studier visar att en sprakstimulerande férskolemiljo, dar barn har méjlighet
att delta i samtal, berattande och sang, har en positiv effekt pa deras
sprakutveckling. Tidig sprakstimulans ar ocksa kopplad till battre
lasféormaga och studier senare i livet.

| samtal med pedagogerna sa konstaterade manga av pedagogerna att
det inte upplevde att fanns en naturlig lockelse till bocker och lusten till att
sitta och lyssna pa en bok var ingen prioritet hos barnen. Vi behévde
kartlagga vart nulage och utgick fran dessa delar:
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¢ Vilka kunskaper ska barnen erdvra och erbjudas utifran laroplanen?
e Hur lar barn? Hur ska vi locka for att vacka intresse?
e Hur ska vi kunna se hur larprocessen har landat hos barnen?

Utifran att forskolan hade ett utvecklingsarbete 2022/2023 om
sprakstarkande arbetssatt sa blev det nya fokusomradet kommunikation
med fokus pa sagor och bdcker ett naturligt steg.

Jag valde att arbeta med vart fokusomrade som ett tema under hela
lasaret. Tidigare har man arbetet med olika malomraden i stupror vid vissa
manade under aret men det har aret anvande oss av ett mer
projektliknande arbetssatt genom att lata de olika malomradena i
laroplanen ga in i alla moment under hela temaarbetet kring arbetet med
sagorna. Detta hojer kraven pa forskollararnas medvetenhet om de olika
delarna i laroplanen och att vara inlyssnande och fanga upp barnens
intressen utifran sagan och koppla detta till malomradena. Barnen far
naturligt kanna delaktighet i larandet och utvecklingen av undervisningen
fritt utan att vara fokuserad pa exempelvis matematik under en viss period.

Vi valde aven att samarbeta med biblioteket utifran vart fokusomrade.
Bibliotekarien var med pa ett APT och var aven med pa foéraldramétet for
att prata om bdcker och vikten av lasning. Vi besoker ofta biblioteket och
lanar bécker och blir inbjuden pa sagostunder och férestallningar.

| februari och i juni 2024 genomférde varje avdelning en utvardering och
analys av hdstens arbete och gjorde en avstamning for att se om vi far in
de olika delarna i vart arshjul och om delarna som har erbjudits barnen har
utvecklat deras larande. Vi behdvde ocksa se hur vi har dokumenterat och
koppla detta till om vi har en 1&g eller hég maluppfyllelse. Pedagogerna
fick aven analysera vilka anledningarna till att det visar pa hég
maluppfyllelse pa vissa omraden och lagre pa andra. De som visar pa en
lagre maluppfyllelse kommer vi behdva fokusera pa mer. Kanske se dver
en kompetensutveckling hos pedagogerna inom dessa omraden.

Sammanfattande reflektioner:

Alla avdelningar har arbetat med sagor och hoglasning en del har
fordjupat sig i en saga och arbetat med alla malomraden utifran den,
nagra avdelningar valde ett temaomrade och har last flera bécker inom



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

samma tema. Det alla har kunnat se ar att lusten till att lyssna pa sagor vid
hoglasning har dkat. Lusten till att titta pa bilder och diskutera och
upptacka saker i sagorna har 6kat. Pedagogerna har aven observerat att
barnen vill f& féraldrarna delaktiga i arbetet som barnen gjort pa férskolan
kring sagorna.

Nar jag tidigt i hostas forsokte sakerstalla samspelet hur pedagogerna
forstar och bemoter barnen i deras olika larprocesser sa insag jag att det
fanns ett stort behov av att fortydliga vart uppdrag hos manga pedagoger.
Fortydliga vara positioner for att se sin del i processen pa forskolan. Det
fanns ocksa hos manga pedagoger en radsla och en okunskap kring det
systematiska kvalitetsarbetet. Mitt syfte med detta var att identifiera de
forutsattningar som ar nédvandiga for arbetet mot laroplansmalen, att
utveckla pedagogiska processer, att beddma maluppfyllelse och redovisa
kvalitetsarbetet pa ett sadant satt att det utgoér underlag for
kvalitetsutveckling.

De pedagogiska larmiljoerna har stor utvecklingspotential pa de flesta
avdelningarna. Detta ar ocksa ett stort utvecklingsomrade, att fa till de
pedagogiska larmiljoerna sa att de lockar till larande och anpassas efter
barnens behov. Vi behdver goéra studiebesdk for att inspiration — bade
inom och utanfor kommunen. Infér hdsten 2024 blir detta ett
kompetenshdjande omrade.

For att hoja nivan pa forskolorna sa maste ett gediget arbete kring
arbetsmiljo och fa en hdgre narvaro hos pedagogerna fortsatta, att hoja
deras kompetens och medvetenhet kring larande hos barnen.

Att fa pedagogerna att se forskolans verksamhet som ett larande hela
dagen med barnens basta i fokus.

Underlag till analys

| maj pa var sista utvecklingsdag genomférde vi utvardering och analys av
|asaret som varit. Jag sammanstallde ett material som jag dnskade
ringade in alla delar i utvarderingen. Det jag var intresserad av var vilka
forutsattningar vi erbjudit gruppen men ocksa enskilda barn fér att kunna
se deras larande utifran den planerade undervisningen men aven den
spontana undervisningen.
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Jag ville att pedagogerna skulle reflektera éver vilka mal de gett barnen
forutsattningar att utveckla bade att se det som var hég maluppfyllelse och
aven dar vi har lag maluppfyllelse.

Jag ville aven att pedagogerna skulle fa fram vilka utvecklingsomraden
man sag och aven reflektera éver hur vi ska arbeta for att forbattra dessa.
Vi kom fram till att insatserna for att det ska bli en forbattring handlar om
undervisningen, vilket arbetssatt har vi, vart forhallningssatt mot barnen
men aven mot kollegor, vara larmiljéer och aven hur vi organiserar vara
barngrupper paverkar hur var maluppfyllelse blir. Har tror jag att
forskolorna behover tid for att utveckla detta pa basta satt.

Det framkom ocksa i analyserna att det man arbetat med gemensamt var
normer och varden pa bagge forskolorna och har ansag alla att man hade
en hog maluppfyllelse. | samtal med rektorn pa mottagande skola for vara
forskolor sa framkom det att normer och varden varit nagot man reflekterat
over att barnen inte fatt med sig fran forskolan. Detta lyfte jag vid en
utvecklingsdag med mina pedagoger i hdstas och det blev ett
utvecklingsomrade som har gett ett bra resultat.

Utvecklingsomraden dar man bedémer att vi har lagmaluppfyllelse ar
naturvetenskap, teknik. Man ser ocksa att vi behdver arbeta med
mangfald tydliggora alla modersmal som vi har pa vara forskolor. Detta blir
ocksa ett malomrade i planen mot diskriminering och krankande
behandling hosten 2024.

Forutsattningar

- Lokaler
- Larmiljo, ute och inne
- Ovrigt

Mariedalsforskola.

Lokalerna ar inte anpassade for att passa till barnens basta larande. For
att komma till avdelningarna pa nedervaningen maste man ta sig ner for
en lang trapp och kommer darefter ner i en lang korridor som inte
renoverats pa lang tid. | korridoren finns elskap med texten "Livsfarligt”
som ar det forsta man ser nar man tar sig ner for trappan. Det ar slitha
lokaler som har stort behov av uppfraschning for att vi ska kunna anse att
vi har en lockande larmiljo. Toaletterna pa avdelningarna pa
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nedervaningen ar sa gamla sa att de inte gar att géras rena ordentligt. En
investering av mobler och lekmaterial for att kunna bygga upp larmiljoer
behdvs. | en del av lokalerna finns inget naturligt dagsljus utan det ar ett
morker som maste tandas upp med lysrorsarmaturer.

Utemiljon behdvs ocksa fa en uppfraschning med nya kanter pa
sandladorna sa att det ar lattare for pedagogerna att sitta med barnen.
Fler sittmiljoer som sma stubbar eller liknande sa att pedagogerna
kommer narmare barnen i leken.

Gungor och staket behdver ocksa fa en uppfraschning for att vara sakert.
Uteférradet behdver malas om sa att det inte ska se sa trakigt och forfallet
ut.

Framnas forskola

Har samsas forskolan med John Blund vilket ibland blir en krock eftersom
uppdragen ar sa olika i de olika verksamheterna. Lokalerna behdvs
anvandas under dagen i forskolans verksamhet men John Blund har
behov av att ha sangar som tar stor plats och forsvarar mojligheten till
lokalerna pa dagtid.

Lokalerna har stora rum som delas in i olika larmiljéer for att ta till vara pa
ytan och barnens intressen.

Sammanfattande reflektioner:

Det vore dnskvart om en ekonomisk satsning pa dessa forskolor skedde
for att kunna bygga upp pedagogiska miljder utifran barnens larande och
lek. Barnen pa dessa forskolor borde ocksa ges samma forutsattningar till
en inspirerande och larande pedagogisk miljé bade inomhus och utomhus
som férkommer pa andra forskolor.

Det ar ocksa positivt om forskolorna har ett hallbart ledarskap for att bygga
pa trygghet och stabilitet kring det pedagogiska arbetet.

Vad saknar vi kunskap om?
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Pedagogiska larmiljéer — bygga upp utifran barnens nyfikenhet och
larande.

Naturkunskap och teknik

Att fa en trygg grund med pedagoger som trivs pa jobbet ar och ar
narvarande for att vi ska kunna utveckla forskolans arbete inom alla
malomraden. Att fa delaktiga pedagoger som ar professionella och som
kan laroplanens delar och ser mdjligheterna till att méta barnen dar de ar
och utmana och utveckla verksamheten.

Hur ska vi ta reda pa mer?
Studiebesok for att se mojligheter till férandring.

Vara kollegiala reflektionsstunder kommer handla om
forandringsprocesser i forskolan dar den pedagogiska miljon, laroplanen
mm kommer att inga. Under dessa traffar sker erfarenhetsutbyte och vi tar
fram nya tankesatt. Vi anvander oss av beprovad erfarenhet och aktuell
forskning.

Lasa aktuell forskning.

Forutsattningar

Sammanfattande reflektioner:
Forskolorna

Under aret forandrades forutsattningarna kring kommunens
specialpedagoger och detta paverkade arbetsgangen hur BHT
planerades. | samrad med mina arbetslagsledare skapade jag en modell
for hur vi pa forskolan skulle anvanda oss av den specialpedagog som
blev kvar efter nyar. Den modellen ska vi utvardera for att se hur vi kan
planera infér hosten. Det ar viktigt att hitta en modell som kénns tillganglig
och ger det stdd som pedagogerna behover for att kunna méta varje
enskilt barn pa basta satt.
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Vad saknar vi kunskap om?

Det finns ett stort behov av kompetensutveckling kring autismspektrat.
Beteende problem i forskolan och hur vi bemdéter och arbetar med barnen
pa ett lagaffektivt satt ar ocksa ett utvecklingsomrade.

Hur ska vi ta reda pa mer?

Forelasningar och utvecklingsdagar kring detta.

Pa vara kollegiala reflektionstraffar kommer vi aven att arbeta med
beteendeproblem i férskolan och diskutera lagaffektivt bemdtande.

Vad vet vi om relevant forskning utifran var kunskap och de resultat
vi har nu?

All forskning visar pa vi kan endast na goda resultat for det enskilda barnet
om vi moéter det med kunskap och ett tillatande férhallningssatt. En av
pedagogerna gar en utbildning pa habiliteringen for att ge barnet med stort
behov de basta férutsattningarna till sitt Iarande och socialt samspel.

Normer och varden

Sammanfattande reflektioner:

| férskolan arbetar vi med att barnen ska utveckla sin formaga att fungera
enskilt och i grupp. Det handlar om hur man hanterar konflikter och att
aven bli sjalvstandig och lita pa sin egen férmaga, kunna turas om, vanta
pa sin tur, ta eget ansvar utifran den féormagan man har och hjalpa
varandra. Omsorg och larande hor ihop, har vi trygga barn s& kommer
forutsattningar for larande att ske.

Aterigen handlar det om att ha en personalgrupp som &r pé plats och
arbetar med detta i det dagliga arbetet. Nar manga vikarier snurrar runt blir
det ostabilt och detta paverkar aven avdelningar dar personalen ar pa
plats.
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Vad vet vi om relevant forskning utifran var kunskap och de resultat vi har
nu?

Samhallet kraver val fungerande individer sa detta att arbeta med normer
och varden, vardegrunden ar grunden for allt arbete. Vi vet ocksa att
barnen behdver bli sedda sa arbetet med att dela barngrupperna i sma
grupper ar viktigt for att se alla barn och ge dem férutsattningar att fungera
enskilt och i grupp.

Kunskapsutveckling

Sammanfattande reflektioner:

Vi behover sakerstalla att vi ser alla barns larande. Arbeta ut ett
material/matris som foljer barnet fran bérjan fran forskolan till att barnet
l@mnar och slutar pa férskolan. Dar det framgar vad som erbjudits barnet i
dess larande. En tydlig dokumentation. Det har funnits en tidigare i
kommunen men den har inte anvants pa forskolorna sa det maste ses
over infor kommande lasar. | vart nya SKA material har vi en matris som vi
kommer att testa

Pedagogerna maste se pa sig sjalv och sin undervisning for att kunna
forbattra och utveckla den sa att alla barnen far férutsattningar.
Forskollarare och barnskotare som aktivt deltar i barnens lek och larande,
staller fragor och utmanar barnen att tanka kritiskt, bidrar till en battre
kunskapsutveckling.

Vad vet vi om relevant forskning utifran var kunskap och de resultat
vi har nu?

Forskning om dokumentation i forskolan visar att det ar ett kraftfullt verktyg
for att framja barns larande och utveckling, samt for att starka den
pedagogiska verksamheten.

Syftet med dokumentation

Synliggora barnens utveckling och larande: Dokumentation gor
barnens larprocesser synliga bade for pedagoger och féraldrar. Genom att
dokumentera vad barnen gor, sager och skapar kan pedagogerna fa en
djupare forstaelse for varje barns individuella utveckling och intressen.
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Utvecklingssamtalen ar ett tillfalle dar vardnadshavare far inblick i sitt
barns larprocess. Pa forskolorna erbjuds ett utvecklingssamtal pa varen
dar vi anvander oss av en PowerPoint som har sammanstallts infor
samtalet utifran barnets larande och malomraden som férskolan har
arbetat med under lasaret.

Nasta steg

Vilka blir de prioriterade utvecklingsomradena?

Att hitta méjligheter dar barnen far arbeta med naturvetenskap och
fenomen, teknik. Att lyssna in barnen och fanga deras intresse kring
dessa omraden.

Utforma pedagogiska larmiljder anpassade efter barnens nyfikenhet.

Sa har planerar vi for kommande kompetensutveckling utifran vara
prioriterade utvecklingsomraden.

Planera in kompetenshdjning kring dessa omraden pa utvecklingsdagar.

De hir effekterna hoppas vi kunna se i var skolorganisation.

Storre forutsattningar for att se ett larande hos det enskilda barnet och i
gruppen kring dessa malomraden. Se nyfikenheten hos barnen kring
dessa omraden och viljan till att utveckla nya kunskaper.

Barnen ska ha en nyfikenhet och en positiv installning till larande, som
grundlagger en livslang vilja att utforska och lara sig nya saker — en del i
det livslanga larandet.
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Kvalitetsrapport 2023/2024

Ni rapporterar {or att skapa en grund for fortsatt utvecklingsarbete och for att kunna
fora erfarenheterna vidare till eventuella nya medarbetare och andra delar av

organisationen.

Rapporten blir ett viktigt beslutsunderlag for den politiska nivin samtidigt som den
ska vara till nytta for medarbetarna. Se till att begrdnsa rapporten till att ta upp sadant
som ni bedémer att ni har anvindning for 1 fortsatt arbete - annars finns risk att den
blir en pappersprodukt som ingen atervinder till och det arbete som har lagts ned pa
att skriva rapporten gjordes mer eller mindre i onddan.

Innehall:

Ledning och organisation

v" Antal barn och elever
v' Elevsammansittning
v" Personal och behérighet

Beskrivning:

e [ grunduppsittningen av antal barn skulle det vara 107 startade s& under hosten -
23, men under varen- 24 blev det 111 barn fran mars fram till maj.

e Barngrupperna: 2st yngre barngrupper 1-2 (3) &ringar och 4st dldre barngrupper
som alla ar delade i tva grupper: 1 grupp 3—4 aringar och 1 grupp 4-5 aringar.

e Personal i grundorganisationen 60/40, 12 forskollédrare och 7 barnskdtare.

e Utdver det har jag haft en del resurser ca: 2.5 och en utdkning pga. mer yngre
barn pé forskolan med ca: 90%

e Medarbetarenkit: med hoga rod stapel pé arbetsrelaterad utmattning. Vi har
arbetat med detta under 23/24 i grupp och enskilt.
Da har det kommit fram och rektor ser att det &r hog nérvaro pa férskolan, med
langa dagar for barnen och till f61jd att det blivit hog korttidssjukfranvaro bland
personalen och stress att hinna med jobbet. Och att det dven saknats vikarier
framfor allt under varen-24. Ett exempel / forslag &r att fa se over eller fa
utvdrdera 30 timmars barnen under lov. Da kan lov vara en aterhdmtningsperiod
for personalen och dven de barn som alltid ar pa forskolan.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besodksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-57 36 78
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Vi har dven jobbat med aterhdmning i jobbet och det egna ansvaret som
medarbetare.

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

v Hur genomfdr ni detta under aret?

Beskrivning:

I det systematiska kvalitetsarbetet har vi arbetat med att forsta varfor vi gér som vi gor.
Och att forstd utvirdering och analys. For att synliggdra utvecklingen pé forskolan och
den enskilda verksamheten. Planeringen skall utgé fran barnens och verksamhetens
behov.

Men vi fick dven titta pa det underlag vi dokumenterade SKA i. Sé att de gér lattare att se
utvecklingen pé forskolan i verksamheten och hos barnen.

Vi har 4 utvecklingsdagar /ar dir personalen far mojlighet att utvardera och analysera sin
verksamhet. Samt att varje grupp har en kortar utvardering och planering for barnens
utbildning varje vecka pa ca: 1.5 timmar. Forskolldrarna utifran sitt uppdrag i Ipfo, dven
enskilt eller tillsammans en géng i veckan pa ca: 1 timme dér de tittar pa planering,
utvardering, barn uppfoljning, arshjulet. Dar vi tydligt jobbar med det systematiska
kvalitetsarbetet.

Skolans prioriterade utvecklingsomraden 22/23

v" Vilka var det? Vad var anledningen till att ni valt dom?
v Hur har det gitt?
v’ Vilka effekter har ni sett?

Sammanfattande reflektioner:

e Arshjulet med fokusomraden arbetades om under hésten -22/ varen -23. For att det
skulle harmoniera mera om hur vi arbetade med olika omriden. Vi la t.ex. natur
och hilsa som ett tema &ver hela dret, for att fi med édrstidsvixlingarna. Tidigare

blev det mer konstaterat och sa la vi mest fokus pd amnet pa varen.

I det systematiska kvalitetsarbetet behdvde vi arbetat med att forstd varfor vi gor
som vi gor. Utvirdering och reflektion/analys och sjilvreflektion var svart for
pedagogerna att se eller sitta ord pa i dokumenten.

Men vi behovde dven titta pa det underlag vi dokumenterade SKA 1. S3 att de gar

littare att se utvecklingen pa foérskolan och barnen.



TIMRA KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

Men vi beh6vde ocksa bli dnnu bittre pa att fd barnen delaktig och viga ge dem

inflyttande, lita pa det kompetenta barnet.

Lirmiljoerna behovde ses 6ver, forskolan ir inte byggd for att eller anpassad efter

dagens liroplan. Utan hir fir vi jobba utifran de forutsittningar vi har.

Hur har det gitt: Arshjulet gjordes om och har utvirderats. De allra flesta tycker
att det dr en hjilp och att de vill ha samma omrdden och att de skall ligga under
samma intervall ett [asar till.

Vi jobbar med att {orst varfor vi gor som vi gor. Sitta ord pa det vi ser och arbeta
med det vi ser barngruppen/barnet har behov av eller ir intresserad av. Jobbar med
att ta med barnens delaktighet. Sjilvreflektionen ar fortsatt svért att sitta ord pa
eller dokumentera ned.

Dokumenten forindrades lite under varen 23, si efter dessa har det blivit lite
enklare att dokumentera.

Vi ser 6ver lirmiljderna utifran de forutsittningar vi har.

Effekter: pedagogerna har blivit bittre pa att tinka / reflektera 6ver varfor vi gor
en massa saker pa forskolan och vad syftet dr och varfor det behéver dokumenteras
ned. De ser forskolan / barngruppens utveckling pa ett tydligare sitt som ger en ha
upplevelse. Att detta inte gors f6r ndgon annan utan for deras egen skull. For att
kunna arbeta med ritt saker tillsamman med barnen och att det idr tydligare att se
utveckling 1 barngruppen. Tvé arbetslag har dven borjat forst vitsen med
sjilvreflektion pd mig som pedagog och dven satt ord pa det i sina
dokumentationer.

Barnen ges mer delaktighet i vissa grupper mer dn andra. Men jag ser mer
sjalvstindighet och hur pedagogerna pratar med barnen pa ett mer in lyssnade sitt.

Men vi har beslutat att jobba vidare med barnens delaktighet.

Dokumenten var inte tillrickligt bra sd detta arbeta har dven fortsatt under hosten-
23 och véren-24.

Larmiljoerna behover alltid uppdateras eller ses 6ver och pratas om. Framfdrallt
maste barnen se vad de skall géra nir det kommer in i ett rum. Annars ir risken

stor att det inte blir ndgon kreativ lek eller lirande i rummet. Utan bara stok.

Underlag till analys

Forutsdttningar

Lokaler
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- Larmiljo, ute och inne

- Opvrigt

Sammanfattande reflektioner:

Lokaler: Lokalerna ir slitna. (Onskvirt 4r om det byggs en ny forskola i
Bergeforsen si de blir en enhet inte massa sma hus eller att vi far lite renoverat).
Mer anpassade lokaler efter dagens forskola.

Lokalerna dr trdnga nir det galler for personalen och dven for rektor att hilla méte 1 storre

sammanhang t.ex. APT, kontor.

Larmiljon inne/ute: Innemiljén, planeras/anpassas efter barnens behov/intressen
och vilket fokusomride som giller. En del barngrupper mer och en del mindre.
Bergeforsen dr den fysiska innemiljon liten och inte anpassad efter dagens liaroplan.
Under viren-23 fick tvd avdelningar lite omgjort som dnda har underlittat for deras
lirmiljo.

I utemiljoén finns det stora utvecklingsmojligheter. Med fornyelse av lekutrusning
som dr mer pedagogisk pa bada forskolorna. Det som finns idag har varit dir sedan
forskolan byggdes.

Det ir svart att fa igenom olika férindringar eller saker pedagogerna vill géra med
utemiljon, for att den skall locka till fantasi och kreativitet.

Ovrigt: KOT: Det som gor en frustrerad 4r hur lang tid det tar for att fa saker
dtgardade pa forskolan, t.ex. grasklippning eller att f fornyad / eller renoverad
lekutrusning ute.

Ovrigt: sa analyserar vi vart arbete i det systematiska kvalitetsarbetet och dokumenterar
ner det vi gor med barnen. Varfor det blev som det blev nér vi gjorde som vi gjorde.

Vad saknar vi kunskap om?

Vi behover ta reda pa mer runt de fokusomridena vi arbetar med och skapa
anpassade lirmiljoer som erbjuder det som stér 1 liroplanen och pa sé sitt fa
undervisningen som en naturlig del 6ver hela dagen i miljderna. Men dven tinka

runt flexibelt material och mébler.

Vi jobbar nu med att 6ka kunskaperna 1 analys av verksamheten och att sitta ord
pa det man ser. Och att viga dokumentera ner dven mig som pedagog och vad mitt

bidrag. Att se utveckling och varfor vi gor det vi gor.

Hur ska vi ta reda pa mer?
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Se over vart material lek och, omvérldsspana. Lisa ldroplanen och diskutera den i
arbetslagen. Vad de tex innebér for barngruppen och vad kan vi gora.

Runt den dokumentationen SKA/analys behover vi fortsétta 6ka pd kunskapen genom
prata med varandra och lésa litteratur i &mnet Systematiskt kvalitetsarbete. Finns en bra
pa av Hakansson som tar upp detta &mne.

Forutsattningar

- Elevhilsa och elevhilsoarbete
- Skolan och omvirlden

Sammanfattande reflektioner:

Bergeforsen har haft nagra barn i behov (4st). Och de avdelningar som arbetar med dessa
barn har kint trygghet nér de haft specialpedagoger att tillga i férskolan néstan 3 stycken
under hosten-23. S& det dr klart att de kénns svajigt nér vi nu endas har 1 specialpedagog
pa alla forskolor i Timra.

En viss kunskap bland forskolldrarna och en del barnskétare finns det, dels genom
utbildning och erfarenhet. Men det kéinns som att vi behdver fylla pd med eller ta fram
den kunskapen igen. Sedan kan den inte ersitta utbildade specialpedagoger.

Vad saknar vi kunskap om?

Kunskap som behover fyllas pa, pa Bergeforsen ér strategier. Vad gor vi nu? Vad behover
vi tdnka pa? Hur behover vi anpassa var arbetsmilj6?

For att detta skall ge barnet i behov de bista forutséttningarna och dven de ovriga barnen.
Barnen i behov skall inte plockas fran gruppen. Vi maste ldra oss jobba dver helheten.

Hur ska vi ta reda pa mer?

Vi tanker borja med BHM- méten dar jag bjudit in Ulla JW till dessa tillféllen.

Dar vi far fylla pd med kunskap om att arbeta i helhet och att pedagogerna far fundera
tillsamman och ge varandra bra idéer och erfarenhetsutbyte osv.

Vad vet vi om relevant forskning utifrdn vdr kunskap och de resultat vi bar nu?

Forskningen sédger att alla barn skall ha samma rétt som alla barn och det star dven i
skollagen. Barn i behov har dven ett eget kapitel i skollagen kap 8, §9.
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Normer och virden
Sammanfattande reflektioner:

Normer och virden dr en del i varat arshjul. Vi fokuserar pé det varje host vid inskolning
och nér vi fir nya gruppkonstellationer. Men bara for att det laggs fokus i borjan av aret
sker arbetet hela aret men vi ldgger grunden. En del avdelningar arbetar eller utgér frén
barnkonventionen och andra kompis bockerna, men laroplanen ligger Gverst dér vi tittar
pa malen och sedan andvéder olika strategier for att na dit.

Vad saknar vi kunskap om?

Vi kan bli tydligare med att delge varandra om vad vi gor och titta pd olika material eller
bocker runt &mnet anvédnda oss av t.ex. skolverket vad star det dér. Forskoleforum 4r en
bra kunskapskélla med forskning och olika tips mm.

Hur ska vi ta reda pd mer?

Kommunicera tips och idéer. Erfarenhetsutbyte inom och ev. med en annan forskola. Men
framfGrallt ldsa laroplanen och se vad star det?

Vad vet vi om relevant forskning utifran vdr kunskap och de resultat vi har nu?

Vi vet att forsté sig sjidlv och andra och vilka rittigheter man har, ér viktiga saker att lara
barnen. Barnkonventionen och ldroplanen har bra saker man kan funder kring, som har
betydelse for framtiden for barnen.

Kunskapsutveckling
Sammanfattande reflektioner:

Den kunskap jag ser som vi kan och dr bra pa &r normer och virden dér vi jobbar utifran
laroplansmalen och barnkonversionen.

Men i och med att vi jobbar med arshjul som bygger pa mélen i ldroplanen. Borjar
pedagogerna fa mer och mer kldm pé vad som sker och vad barngruppens behov ér i de
olika mélen. Vi utvdrderar och analyserar efter varje omrade vad har barngruppen fatt lara
sig, vad behdver de ldra mer av.

Vad saknar vi kunskap om?

Vi behover bli béttre pa att ta vara pa barnens intressen och se deras delaktighet.
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Forsté larmiljons vikt pa forskolan. Hur viktigt det dr att man forstdr vad man som barn
forvintas gora i de olika miljderna.

Aven om vi idag jobbar med dokumenten runt analys och utvirdering s& behdver det
jobbet fortsétta. For det dr svart som pedagog och sétta ord pa sitt eget larande

Hur ska vi ta reda pd mer?

Vi kommer titta pa olika exempel om utvérdering och analys. Ev. rektors examensarbete
dar en del pedagoger var delaktiga genom en enkit.

Bryta ner ldroplansmaélen vad stér det, vad betyder det, vad innebér det hér for oss pé
forskolan

Vad vet vi om relevant forskning utifran vdr kunskap och de resultat vi har nu?

Kunskap ar viktigt och det ar forskolan som ldgger grunden for ett fortsatt 1arande, men
vi gor det pa ett lekfullt sdtt som ar viktigt for att kunna inhdmta kunskap.

Nasta steg

Vilka blir de prioriterade utvecklingsomrddena?

-Vi fortsétter att jobba med vart SKA verktyg och pedagogernas kunskaper i utvardering
och analys (reflektion). Jobba med Arshjulet och dess omraden och se det som en helhet,
med lédroplansmélen i fokus. Men vi méste ocksa titta pa ldrmiljoerna vet barnen vad de
forvintas att de skall gora i de olika miljoerna

Diskutera och jobba med barnens delaktighet - vad dr det? Hur kan det se ut?
Vi kommer dven prata om vikten av att ldsa (hogldsning) och barnens sprak.

Vi maste fortsdtta lyft personalen arbetsmiljo utifrén enkéten om arbetsrelaterad
utmattning, tror inte den dr 16st eller har blivit s& mycket béttre detta ar. (Barn ar barn och
ekonomi ekonomi)

Sd hir planerar vi att arbeta vidare med vdra prioriterade utvecklingsomrdden i

skolorganisationen utifrin den kunskap vi har.

Vi kommer fortsdtta med arshjulet och jobba vidare med SKA dokumenten. Men ocksa
titta pd vara analyser och utvirderingar frén &ret som varit och forbéttra det vi sa inte
fungerade och vaga se pa mig sjdlv som pedagog.

Diskussioner i olika konstellationer:

Vad kan vi gora at varan larmiljo?
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”Sprakbada” barnen, bestilla bocker for att utdka hoglasning utifrén pengen vi fick.

Jobba vidare med relaterad utmattning vad kan vi pa forskolan gora for att det skall
kénnas béttre: ett tillsammansarbete i grupp och enskilt vid behov.

De hir effekterna hoppas vi kunna se i vdr skolorganisation.

Dessa effekter vill vi se: pedagoger som lidgger problem at sidan och forséker se
mojligheter och inte enbart hinder. Mdnga arbetar si idag, men det finns vissa
tendenser kvar. Att man som pedagog vagar utvirdera sig sjilva som pedagoger och
inte bara verksamheten. Vi har bra dokumentationer for pedagogerna i SKA och vi
ser tydligt utveckling for verksamheten och hos barnen.

Larmiljoerna ar tydliga och kreativa for barnen. Vi jobbar med hoglasning / sprak
och vi ser en utveckling i det. Storre forstaelse for barns delaktighet och vad det
innebar.

Medarbetarenkét blir intressant 1 ar, for att se stapeln for arbetsrelaterad
utmattning var hamna den i ar. Tanker att arbetet pa forskolan dr krdavande i olika
situationer sa det dr troligen ett &mne som vi far fortsétta jobba med.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Barn- och Johanna Gerdin 2024-09-02  BUN/2024:7
utbildningsforvaltningen

Anmalan om informationsarenden september

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Anmailan liggs till handlingarna.

Arendet

Inkomna informationsirenden fran féregiende redovisning 2024-06-12.

1.

10.

11.

12.

13.

Kopia pa polisanmilan om stold 1 elevcafé

BUN/2024:196

Dom frin Forvaltningsritten - avslag pd 6verklagan om skolskjuts
BUN/2024:183

Protokollsutdrag KS §177 - Fyramanadersrapport 2024
BUN/2023:204

Protokollsutdrag KS §147 - redovisning av handlingsplan budget 1 balans 2023-
2024

BUN/2022:134

Statsbidrag - beviljad rekvisition ldrarlonelyftet lasar 23-24
BUN/2023:273

Statsbidrag - regional yrkesutbildning 2023

BUN//2022:95

Statsbidrag - stimulans av SFI 2023

BUN/2023:225

Kopia pé polisanmilan om olaga intrang och beslut
BUN/2024:234

Dom fran Forvaltningsritten - avslag pad dverklagan om skolskjuts
BUN/2024:216

Underskrivet avtal NiU, Torsby kommun

BUN/2024:215

Information frin UHR gillande Nationella betygsdatabasen
BUN/2024:241

Klagomal och svar gillande Ala skola

BUN/2024:212

Anmilan om personuppgiftsincident

BUN/2024:250
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Forvaltnings- och skolchef
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Tjansteskrivelse
Barn- och

Handlaggare

Johanna Gerdin

utbildningsforvaltningen

Datum
2024-09-04

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Informationen liggs till handlingarna.

Arendet

Rapport av delegationsbeslut for aktuell period.

Beslutsdatum

2024-06-12

2024-06-12

2024-06-13

2024-06-13

2024-06-18

2024-07-01

2024-07-03

2024-07-03

2024-08-13

2024-08-13

2024-08-13

2024-08-23

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

Beteckning

BUN/2023:312

BUN/2023:312

BUN/2024:6

BUN/2024:6

BUN/2024:6

BUN/2024:6

BUN/2024:201

BUN/2024:202

BUN/2024:6

BUN/2024:6

BUN/2024:6

BUN/2024:6

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

Beskrivning

Utse beslutsattestant inom

forvaltningen

Utse beslutsattestant inom

férvaltningen

Anstallning av obehdrig
larare

Anstallning av obehdrig
larare

Anstallning av obehdrig
larare

Anstéllning av obehdrig
lérare

Beslut om mottagande i
anpassad grundskola

Beslut om mottagande i
anpassade grundskolan

Anstéllning av obehdrig
l&rare

Anstéllning av obehdérig
larare

Anstéllning av obehorig
larare

Anstéllning av obehorig
larare

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Diarienummer

BUN/2024:8

Delegat
Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Bitradande

forvaltningschef

Bitradande
férvaltningschef

Bitradande
férvaltningschef



2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-26

2024-08-28

2024-08-28

2024-09-02

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
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BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2024:174

BUN/2023:312

BUN/2024:174

BUN/2024:174

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag

Utse beslutsattestanter inom

forvaltningen

Beslut om
inackorderingsbidrag

Beslut om
inackorderingsbidrag
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Bitradande
forvaltningschef

Bitradande
forvaltningschef

Bitrddande
forvaltningschef

Bitradande
forvaltningschef

Bitradande
férvaltningschef

Bitradande
férvaltningschef

Bitradande
férvaltningschef

Bitradande
férvaltningschef

Bitrddande
forvaltningschef

Bitradande
forvaltningschef

Bitradande
forvaltningschef

Bitradande
forvaltningschef

Bitradande
forvaltningschef

Bitradande
forvaltningschef

Bitradande
férvaltningschef

Forvaltningschef

Bitradande
férvaltningschef

Bitradande
férvaltningschef
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