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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Syftet med denna rapport ir att f6lja upp kommunens verksamhet och ekonomi per
sista augusti for att sakerstilla att kommunen ar pa ritt vig mot uppsatta mal. Rap-
porten ska ocksa tydliggora vilka atgiarder som behéver vidtas samt vilka forutsatt-
ningar som krivs for att na malen per sista december. Kommunen ska enligt kap 13,
§§ 1-2 i kommunal bokférings- och redovisningslag minst en gang under rikenskaps-
aret uppratta en sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran raken-
skapsirets bor- jan.

Rapporten dr kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige éver kommu-
nens samlade verk- samhet. Periodens utfall och helarsprognos jimférs med fullmak-
tiges beslut om verksamhetsplan och budget 2021. Namnderna/styrelsen har att noga
folja ekonomin for att i period- och tertialrapporter analysera avvikelser och vidta

nédvandiga dtgirder
Sa& Styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den arliga planeringen av verk-
samhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan och
budget f6r Timra kommun beslutas av kommunfullmiktige och giller f6r nasta ka-
lenderar med en plan for de tva efterféljande aren.

Kommunens styrning utgar frain kommunfullmaktiges viljeinriktning som uttrycks i
vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska géras och nir det ska géras ge-
nom att prioritera insatser, fordela resurser och folja upp resultat. Forvaltningarna

bestimmer hur det ska géras och av vem utifran inriktning och tillgangliga resurser,

sa linge det inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.
Vision 2025

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar fardriktningen f6r kommu-
nens arbete. Har har politikerna samlat delarna som ingar i den lingsiktiga utveckl-
ingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vira behov av att
kinna trygghet och delaktighet med goda mojligheter att utforma vart eget liv. Det
handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmilj6, samt hur niringsli-
vet far de basta forutsittningarna att driva, utveckla och etablera verksamhet 1 Timra.



Kommunévergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande mal-
bilder som stédjer den lingsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad som
ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmaktige besluta om fokusomraden for verksamhetsplan
och budget, for att kunna anpassa styrning efter de férindringar som sker runt om-
kring oss. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med uppdrag frin kom-
munfullmaktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund. Uppdragen omfattar tva
eller flera av dessa for att frimja kraftsamling och horisontell verksamhetsstyrning.

Agenda 2030 och de globala malen

Timrd kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter i det
dagliga arbetet fOr att bidra till en hallbar, inkluderande och rittvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala malen dr darfor integrerade i kommunens styrning och
genomsyrar alla vara verksamheter.

Namndernas planering

Varje naimnd ansvarar for att bidra till att upptylla de kommunévergripande malen.
Efter kommunfullmiktiges beslut om Timra kommuns verksamhetsplan och budget
jobbar nimnderna vidare med att anpassa innehallet till sina ansvarsomraden. Resul-
tatet fran arbetet bildar respektive naimnds verksamhetsplan och budget, som ir ett
sitt for nimndernas politiker att styra sin verksamhet. Hir anger de sina bidrag till
fullmiktiges mal, hur tilldelade uppdrag ska hanteras och hur verksamhet ska foljas
upp utifran 6nskade effekter. Hir ingar dven planer for hur tillgingliga resurser ska
omhindertas och hur arbetet med kommunens strategier ska utvecklas for att na
onskade resultat.

Forvaltningarnas genomférande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar 6vergar ansvaret till férvaltningarna att planera och utféra verksamhet 1 linje
med mal och ansvarsomraden. Hir ingar dven detaljplanering av hur resurserna ska
férdelas och hur uppféljning ska ske.

Uppféljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under aret upp sin verksamhet och limnar underlag till den
egna namnden, dar politikerna analyserar och sammanstiller resultatet infér kommu-
nens samlade uppfoljning och analys. Tillsammans med uppfoljning pa kommuno-



vergripande niva liggs grunden f6r kommande érs planering och prioritering av verk-
samhet 1 syfte att lira av det som har hint.

Handelser av vasentlig betydelse

Den hoga och tilltagande arbetslosheten vid fyramanadersrapporten har utgjort den
storsta avvikelsen fran planerade insatser och effekter i verksamhetsplan och budget
2021. Mellan fyramanadersrapport och delar har darfor ytterligare atgarder vidtagits.
Ett samarbetsprojekt inom Sundsvallsregionen har etablerats for att kunna fa en
storre etablering till regionen med placering i Timra med ménga tusen nya arbetstill-
fillen som foljd. Detta ar ett viktigt projekt for att inte regionen ska minska befolk-
ningsmassigt med kraftigt ligre skatteintikter som foljd.

Bostadsmarknaden i Timré fortsitter att forstirkas med patagliga prisdkningar pa
villor och ligenheter. Timrabo gar vidare med ny bostadsproduktion i S6raker och
kommunstyrelsen har pa grund av stort intresse snabbat pa processen med helt nytt
bostadsomrade i Fagervik, Solhéjden, med utrymme f6r drygt 300 nya bostider. In-
tresset fran privata byggherrar dr stort. Nu riggas en projektorganisation fér genom-
férande kommande planperiod.

Verksamhetsmassigt har Timra kommun valt att anvinda delar av 2020 ars 6verskott
for att siakra tillgangar pa grund av tillkommande ansvar och utvecklingsméjligheter
for fortsatt tillviaxt och valfard. Det har dels handlat om medel f6r krishantering och
stod 1 Covidhanteringen, vilket varit nédvindigt da staten inte tillskjuter medel 2021,
dels for att hantera 6vriga belastningar som uppstatt under det verksamhetsaret som
driver atgiarder kommande ar. Av den avsittning som finns for dterstillning av mark
vid Vivstahdjden arbetar Kultur- och tekniknimnden nu med rivnings- och sane-
ringsplan f6r omradet och med modell och anvindning for att bevara gamla skol-
byggnaden. Det tillgodoser stora delar av behovet av bostader i centrala Vivsta enligt
bostadsforsorjningsplanen. Detta projekt har startats upp under 2021.

Foretagsklimatet ar fortsatt starkt och ny undersékning fran Svenskt naringsliv visar
aterigen pa en topp tioplacering vad giller det samlade omdémet kring foretagsklima-
tet och foretagsservicen i riket.

Timra kommuns storsta I'T-projekt dr dven slutfoért: Modern I'T 1 skolan. Nu har alla
pedagoger och elever tillging till moderna l6sningar med enheter. Det frimjar digitalt
lirande men édr ocksa en forutsittning for likvirdiga livsvillkor for alla barn och unga
1 kommunen. Skolresultaten dr starka och nu paborjas arbetet med ett nytt blaljus-
gymnasium pa riktigt.

Timra kommun har belastats av covid-19 bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt.
Staten har inte gatt in med extra medel till Timra kommun 2021. Det har drabbat
kommunen bade finansiellt och verksamhetsmassigt. Framférallt har omfattande



ckonomiska medel och personalresurser anvants till krishantering istéllet for till stra-
tegiskt utvecklingsarbete. Det har framférallt forskjutit arbetet med platsvarumirke,
digitalisering, inférande ny styrmodell samt mojligheten att arbeta aktivt med att
mota féretagens behov med tillh6rande motesarenor mellan skolan, socialforvalt-
ningen och niringslivet. Det har dven férhindrat en hel del verksamhet dar mote
mellan ménniskor och folksamlingar krivs. Socialnamndens stora underskott forkla-
ras dven till betydande del av fortsatta kostnader t6r Covid-19, utan tillkommande

statlig finansiering av dessa.

Timrd kommun fortsitter sitt framgangsrika samarbete med Mittuniversitet och pla-
nerar for en fortsittning de kommande fyra aren. Beslut om nytt avtal har fattats av

kommunstyrelsen

Den nya styrmodellen ér etablerad och processerna fungerar och r under implemen-
tering. Under hosten planeras utbildning av kommunens chefer i hur styrmodellen
fungerar och hur den ska tillimpas samt arbete med verksamhetsidé i samverkan

mellan samtliga kommunala nimnder.

Forvantad ekonomisk utveckling avseende ekonomi och verk-
samhet- kommun och koncern

Den ekonomiska utvecklingen har varit mycket god f6r kommunen under redovis-
ningsperioden, jamfort med budget f6r perioden, +33,2 mnkr. Bedémningen for
kommunen ar att kommande ar blir besvirliga ekonomiskt da verksamheterna kom-
mer att kriva 6kade resurser, malet om god ekonomiskt hushallning blir sirskilt vik-
tigt att forankra i realistiska planer och dtaganden.

For verksamheten, bade inom kommun och inom koncern, har de mal som {6ljts
upp indikerat att dessa delvis uppnatts eller férvintas nas pa arsbasis.

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning 1 hela den kommunala koncernen.

De mal f6r kommunen f6r 2021 som antagits av kommunfullmiktige 1 budget ar att:

e Resultatet skall 6verstiga 1 % av skatter och generella statsbidrag (malet upp-
fyllt)
e Soliditeten ska ha en oférindrad eller positiv trend (malet dr uppfyllt)
Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska kommunen samlat bedéma att trenden for

utvecklingen dr oférindrad eller forbittrad (malen bedéms vara uppfyllda eller pa vig
att uppfyllas).



Nyckeltal Ekonomi

2016
Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) 107.5
Skattesats till kommun, (%0) 22.64
Soliditet kommun, (%o) 34.9
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun- 35
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Sammantaget bedoms verksamhetsmalen nas 1 sin helhet eller delvis nds. Da resulta-

tet i prognos beriknas till mer dn 1 % av skatter och generella statsbidrag dr progno-

sen att god ekonomisk hushallning nas for verksamhetsaret.

Helarsprognos jamfért med budget

Helarsprognosen visar pa ett 6verskott jamfort med helarsbudget med 14 mnkr och

det ekonomiska resultatet vantas bli 18,8 mnkr. Den stora skillnaden mellan budget

och prognos pa helar finns frimst inom finansfoérvaltningen, delvis genom de posi-

tiva avrakningar av kommunalskatt som senaste skatteinformation fran SKR redovi-

sar samt genom hogre generella statsbidrag an vad som var kint nir budgeten upp-

riattades.

De verksamheter som nimnderna ansvarar for férvintas dven de (undantaget ér so-

cialnimnden) ha en positiv avvikelse. Det beror delvis pa att kommunen haft en god

prisutveckling f6r 16ner och képta tjdnster jimfort med antaganden i budget samt att

nimnderna prioriterar och bedriver verksamheten effektivt och med stindiga forbitt-

ringar. Skattekronorna anvinds till ritt saker. Socialnimnden redovisar en negativ

avvikelse med ca 31 mnkr pa grund av Covidkostnader samt kraftigt 6kade volymer

inom LSS samt inom individ och familjeomsorgen.

Kommunens ekonomiska resultat januari—augusti uppgar till 55,9 (65,3 ifjol) mnkr

jamfort med 22,7 mnkr 1 budget. For perioden har kommunen haft ligre nettokost-

nad for flertalet verksamheter t ex for fastighetsverksamhet samt for finansforvalt-

ning. Ovrig skillnad jimf6rt med budget beror delvis pa kostnader som férvintas

senare under dret.

Investeringsprognosen visar pa ett 6verskott pa ca 36 mnkr for helaret, huvudférkla-

ringen ér olika tidsforskjutningar av byggprojekt. Investeringsmedel som inte nyttjas
under 2021 f6r olika projekt kommer att behévas under 2022 istillet.



Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska avstimning goras for att se om kostnaderna for ett visst
rikenskapsar Gverstiger intakterna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysning-
ar om drets resultat efter balanskravsjusteringar. I balanskravsutredningen visas om
kommunallagens krav dr uppfyllt, vilket ar fallet f6r Timra kommun.

Kommunallagen foreskriver att eventuellt underskott ska aterstillas inom 3 ar. Timra

kommun har beslut om resultatutjamningsreserv, dock har reserven inget virde.

Balanskravsutredning helar, mnkr 2021

Arets resultat enligt prognos 18,8

Reducering av realisationsvinster som inte star i dverensstimmelser med
god ekonomisk hushallning -6,5
Reducering av realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i 6ver-
ensstdmmelse med god ekonomisk hushallning -
Reducering av orealiserade forluster i vardepapper -
Reducering av aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -
Forandring av resultatutjdamningsreserv -
Balanskravsresultat 12,3




KOMMUNEN

Strategier for maluppfyllelse

For att astadkomma den positionstorflyttning som bidrag till inriktningsmal och upp-
drag kriver, tillimpas styrmodellens strategier pa féljande satt.

Digitalisera

Utifran behovet hos kommunens medborgare, foretagare och besokare utvecklar vi
verksamheten digitalt och skapar nya digitala arbetssitt som ger nytta/6kad auto-
mation. Vi implementerar nya digitala Idsningar, nya arbetssitt och ny teknik som
varit framgangsrik hos andra kommuner, samt fortsatter det framgangsrika ar-beter
inom e-Samverkan for fortsatt e-tjansteutveckling. De interna processerna ses 6ver-
for att utveckla dem digitalt. En férenklad, digital rekryteringsprocessen har tagit
fram och sticker sig 6ver alla kommunala verksamheter. Under aret har en mobilapp
tagits fram for att Oka tillgingligheten att attestera fakturor. System kopplas ithop for
att ytterligare underlitta manuell hantering av fakturor. Samtidigt pagar ett projekt att
digitalisera personalakter.

Interna digitala utbildningar har genomforts samt deltagande 1 externa digitala konfe-
renser nir pandemin skyndar pd oss att lara nya vigar. Hur ett e-arkiv kan inforas ar
under utredning. I takt med digitaliseringen och utveckling av artificiell intelligens,
Al har ett arbete med att se hur vi kan anvinda oss av Al {6r att forenkla var fak-
turaadministration. Det finns inget fardigt koncept att utga ifran och projektet kan
komma att dven inkludera andra omraden som kan bedémas som maijliga for auto-

matisering och Al

For att skapa forstaelse for digitaliseringens mojligheter och for att skapa forutsitt-
ningar f6r en lyckad digitalisering, pagar insatser for att Adja den digitala kompe-

tensen hos medarbetare och chefer.

Det ar viktigt att vi skapar digital trygghet, att vara system har hog sikerhet och
forutsittningar till hég integritet som gor att medborgarna kinner sig trygga i kontak-
ten med kommunen. Lépande digitala utbildningar inom digital sikerhet genom-fors.

Det ir viktigt att kommunens chefer leder arbetet malinriktat f6r digitalisering.

Fram till sommaren har stort fokus legat pa att slutf6ra Modern I'T i Skolan, projekt
MITS, som skapar mojligheter till 6kad digital kompetens for savil elever och peda-
goger genom tillgang till val fungerande digitala verktyg. Dialog har f6rts med samt-

liga forvaltningar for att se vilka behov av stod inom digitalisering som finns.



En forutsittning for digitalisering ar att vi bygger och skapar forutsittningar for
digital infrastruktur. Det handlar om en stabil infrastruktur i form av moderna
system, bra datakommunikation och bra forutsittningar for integrationer och hog
automation. Det handlar ocksd om att 16pande avveckla gamla plattformar samtidigt
som vi rustar de digitala vigarna inom kommunen. Hir dr bredband en férut-sittning
for att skapa attraktivt boende med mojlighet till att driva bade féretag och arbeta via
distans inom hela var kommun. Under aret har vi startar ett arbete for att 6ka till-

gangen till bredband inom hela Timra kommun.

Sakra kompetens

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ritt kompetens dr
avgorande for en organisations mojlighet att na framgang och utvecklas. Detta giller i
hog grad Timra kommun med bakgrund av att nya tjanster tillkommer, vikariat be-
hover tillsdttas samt den ordinarie personalomsittningen. I forlangningen ar Timra
kommun beroende av en kontinuerlig kompetensférsorjning for att kunna utfora sitt

uppdrag gentemot medborgarna.

Det ar viktigt att arbeta med alla delarna inom strategisk kompetensforsdtining.

Initialt kommer arbetet pab&rjas inom omridena attrahera och rekrytera ny kompe-
tens for att i forlingningen dven se Over de 6vriga delarna utveckla, behalla och av-
veckla.

Inom HR, Human Resources pagar ett intensivt arbete med att sikra kompetens
genom olika aktiviteter och en aktiv omvirldsbevakning.

o Arbete med arbetsgivarevarumirket ir forankrat pa kommunledningsniva
och kommer att starta upp under hosten.

e Ett nytt rekryteringsverktyg skapar ocksa moijligheter till en smidigare re-
krytering med sikerstillande av ritt kompetens.

e En ny medarbetarundersékning ir upphandlad och kommer att ge mojlig-
heter for verksamheten att enklare analysera svagheter och styrkor 1 arbets-
miljon for att kunna rikta specifika insatser.

Skapa utveckling

En verksamhet kan bara forbittras av medarbetare som ir engagerade och del-
aktiga. Att kunna paverka sin arbetsmiljé och arbetssituation stimulerar till initiativ-
rikedom, kreativitet och ansvarstagande. Det utvecklar Timra kommuns verksamhet-
er och medarbetare, och kommunen fér dnnu fler néjda invanare och stolta medarbe-
tare. Arbetsplatser som uppmuntrar delaktighet och initiativ 4r mer attraktiva.
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Ett nytt avtal f6r samverkan med Mittuniversitet har tagits fram, parallellt med att

nuvarande avtalsperiod l6per ut och resultaten av samverkan har kommunicerats ut.

Genomforandet av en ny styrmodell ir mycket av nyckeln till att skapa utveckling i

kommunen, se uppdraget Skapa utrymme for ny styrning.
Fanga och mota behov

Genom aktiv dialog, moten, tillginglighet samt via strategiska samarbeten it
strivan att snabbt fanga behov savil hos medborgare som hos besokare och foretag.
Sarskilt fokus sitts pa dialoger tillsammans med kommunens politiska féretradare
och foéretag samt samarbetet med radet for trygghet och halsa, naringslivsradet, Byg-
derddet och branschaktorer och foretagarféreningar. Foretagarna och LRE samt
Svenskt Niringsliv och Handelskammaren ar sirskilt viktiga. Pandemin har utmanat

mojligheterna till méten och dialog.

Interna digitala uthildningar pa nagra minuter inom bland annat IT sikerhet har
genomforts under aret, med fokus pa savil att 6ka kompentens kring digital sikerhet
som att kunna utveckla nya utbildningsinsatser utifrain den kunskap organisationen
visat sig besitta. Ytterligare interna digitala utbildningar inom ekonomi ar planerade.

Arbeta tillsammans

Utvecklingsarbete sker nir minniskor med olika kompetenser och fran olika hall
kopplas thop. Att underlitta de interna och externa samarbetsmojligheterna ar darfor
av yttersta vikt. Det dr darfor viktigt att skapa motesformer som gynnar kreativitet,
nytinkande och skapa handlingsutrymme. Det hogst pagaende arbetet mellan kom-
munerna i1 Sundsvallsregionen samt Sollefted kommun ir ett bra exempel pa hur vi
arbetar tillsammans for att nd en etablering som kan ge positiva effekter 1 hela reg-

ionen.
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Bidrag till mal och uppdrag

Malbild: Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda majligheter att paverka
sitt eget liv och samhallslivet t

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)

Samtliga nimnder rapporterar att de bidrar enligt plan for att frimja jamlika livsvill-
kor med goda moijligheter att paverka sitt eget liv och samhillslivet. Det finns vissa
forskjutningar 1 genomférandet pa grund av pandemin men nimnderna rapporterar
att prognosen for helar trots allt dr ett bidrag enligt plan. Uppdragen nedan som ska
bidra till ritt utveckling genomfors dven enligt plan vilket bidrar till den samlade be-
démningen om ett positivt bidrag till trend och malbild. Kultur och tekniknimnden
har under sommaren med hjilp av Stadsbidrag gett barn och unga méjlighet till kost-
nadsfria sommarlovsaktiviteter pa en rad olika platser i kommunen. Féreningar i
kommunen fick maojlighet att bedriva dessa aktiviteter vilka visar ett ldgre intresse an
tidigare ar troligtvis dr detta en pandemieffekt och dirmed har vi nétt firre barn dn
planerat. Socialndmnden rapporterar att behovet av f6rsorjningsstéd har under hela
2021 legat pa en mindre niva an 2020 och den budget som lades infér 2021 vilket ar
glidjande. Barn och utbildningsnimnden har genomfért en utbildning i att leda digi-

talisering detta ger rektor kompetens att utforma sin enhets digitaliseringsplan.

Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom
hela livet t

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp)

Kommunstyrelsen rapporterar bidrag enligt plan. Bakom kommunstyrelsens bedém-
ning ligger framgangsrikt arbete tillsammans med barn och utbildningsnimnden och
kultur och teknikndmnden for att tillhandahaélla digitala plattformar till alla barn och
ungdomar inom verksamheten och hojd digital kompetens 1 organisationen. Namn-
derna bidrar enligt plan till uppdraget.

Kultur och tekniknimnden férstirker bibliotekets fortbildande uppdrag i form av
digitaliseringstjanster som fritt kan anvandas av medborgarna och ¢kad nirvaro pa
sociala medier. Ytterligare ett led i detta ar de informationsfilmer som skapats for att
underlitta anvindandet av bibliotekets onlinetjanster. Namndens prognos har for-
stirkts fran gul till gront vad giller bidrag till mal.
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Barn- och utbildning rapporterar att matematiksatsningen sker enligt plan, social-
nimnden att pa grund av radande situation med Covid-19 har daglig verksamheten
annu ej aterupptagits i full drift. Till skillnad frin vid fyramanadersrapporten planerar
Socialnimnden att starta upp daglig verksamheten under hésten med viss upptrapp-

ning av verksamheten i linje med att restriktioner havs.

I och med att Kultur- och tekniknimnden samt socialnimnden har vidtagit atgiarder
och planerar att borja bedriva verksamhet som lig nere under varen forbattras pro-
gnosen pa helar till att verksamheten kommer att bedrivas enligt plan pa helheten
med 6nskade effekter som f6ljd. I bedémningen ligger dven framgangsrikt redovisat

arbete med uppdragen som ir kopplade till inriktningsmalen.

Uppdrag: Tidig upptéackt och tidiga atgarder for barn och unga
med 6kad risk for ohalsa och socioekonomisk problematik t

Vélj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil uPP) Valj status
Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.

Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvardig utbildning t
och bra livsvillkor

Valj status Pégér enligt plan (pil upp) VaIJ status

Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan. BoU har slutfort
MITS projektet som ir en av kommunens storsta digitala satsningar riktade mot barn

och ungdomar i skolan
Samverkan

Utveckling inom digitalisering och digital kompetens sker i samverkan med samtliga
nimnder. Trygghetsarbete gors i samverkan dven med externa aktorer som polis och

foreningar. Pandemihantering gérs kommunévergripande samt gemensamt 1 linet.

Nyckeltal
2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021 Trend
;\rizlahsermgar avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom socialtjinst, 650 689 560 692 saknas

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistind, andel

%) 8.4 7.2 7.2

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - bemotande, fortroende och 44 37 45 M —
trygghet, andel (%)
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - bemétande, fortroende o5 31 23 25 ~a

och trygghet, andel (%)

13



Ekonomiskt utsatta dldre 65+, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Elever i dr 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (exkl. nyinvand-
rade och okind bakgrund),
kommunala skolor, andel (%0)

Elever i ar 9 som dr behériga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och
okind bakgrund),

kommunala skolor, andel (%0)

Ginikoeffecient, index

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, kommunala skolor, andel (%)

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem eller i familjehem, antal/1000 inv
0-20 ar

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Invinare 16-84 ar med nedsatt psykiskt vilbefinnande, andel (%)

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteen-
destorningar, andel (%)

Invinare 18-64 ar med lig inkomst, andel (%o)
Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%0)
N6jd Inflytande-Index - Helheten

Ohilsotal, dagar

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)

Vuxna bistaindsmottagare med lingvarigt eckonomiskt bistind, andel (7o)

2016| 2017 | 2018 |2019 2020 2021 ‘Trend

14.5

77.6

73.9

84.9

0.348

64.5

9.0

48.3

19.8

67

36.9

84.0

27.7

15.7

92.6

0.345

72.2

8.3

47.7

33.6

84.0

30.0

14.8

80.3

0.347

59.7

8.4

33

20

40.8

19.4

57

72.7

75.0 |76.4

90.6 1 89.2

58.3 70.2

32

58

26.1 26.0

85.8 1858 85.8

39.3 383

~a

ad

saknas

saknas

frin -21

—

Nyckeltalen i tabellen dr uppdaterade ackumulerat till sista augusti mer data férvintas

komma under senhosten
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Malbild: Tillvaxt, sysselsattning och arbete
Nya och vaxande féretag

Timra har vuxit 6ver tid och tillvixten 1 foretag ar ett uttryck for det. Vart arbete med
att erbjuda ledande foretagsservice och ytterligare forbattra niringslivsklimatet forts-
atter for att fler foretag ska vilja verka och utvecklas 1 Timra. Att erbjuda till-gang till
savil mark f6r boende och niringsverksamhet som kvalitativa vilfards-tjanster ar

prioriterade insatser for var formaga att vara en attraktiv, vixande kom-mun.
Entreprendrskap och foretagsamhet

For att mota utmaningen med generationsskiften i foretag 1 kombination med en lag
foretagsamhet i kommunen stirker vi ungt entreprenorskap. Genom att férena Tim-
ras goda arbete med foretagsklimat och samarbete med skolan kommer fler unga att

uppmuntras att se foretagande och entreprendrskap som en moijlighet.
Tydligare lokalt jobbspar for arbetsmarknad

En prioritering f6r de kommande aren ar att fler ska komma 1 arbete, dé alltfér
manga saknar egen stadigvarande forsorjning. Ett tydligare lokalt jobbspar, med fo-
kus pa individen for arbetsmarknad och ett storre tillvaratagande av arbetskraftsre-
surser dr grunden for att fler ska klara egen fOorsorjning, bli delaktig 1 samhallet och fa
utlopp for sina bista stimningars lingtan. Det dr ocksa en férutsittning for att vart
niringsliv ska ha tillgang till ritt kompetens for att kunna utveckla sina verksamheter,

pa kort och lang sikt.

Det dr manga aktorer inom och utanfér kommunen som behéver delta aktivt i arbe-
tet. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas med uppgiften, dir var och en bidrar for
att na ett gemensamt resultat. Hir dr det exempelvis viktigt att arbetet formeras i

samklang med kommunens tillvixtarbete.

En av de viktiga insatserna ér att 6ka 6vergang till studier som leder till arbete. Har
reformerar vi kommunens vuxenutbildning for att mota den efterfragan som finns

och for att skapa en bittre matchning pa arbetsmarknaden.
Hallbar samhallsbyggnad for valfard

Timras demografiska utveckling och inriktningen om att vixa gor avtryck pa var
férmaéga att planera och utforma sambhallet f6r att méta behovet av kvalitativ vilfard.
Med fler invanare i barnafédande aldrar och fler édldre invinare ar 2035 paverkas be-

hovet av platser 1 férskola och skola samt sirskilt boende.
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Vi ska ha en hallbar samhillsplanering som méter behov pa ritt plats och vid rétt
tillfalle. Vara verksamheter ska ha tillgang till andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler for att kunna utféra sina vilfardsuppdrag pa bista sitt. En lingsiktigt grundad
planering av vart samhille i kombination med balanserat underhall av verksamhetslo-
kaler dr inriktningen for arbetet de kommande aren. Gemensamma lokallsningar
och samnyttjande av resurser ska efterstrivas for att ytterst minska kostnaden for
vara medborgare.

Inriktningsmal 3: Starkt entreprendrskap for vaxande na- :>
ringsliv

Bedomning | Bidrar delvis/ osikert (pil mot hoger)

Nimnderna rapporterar varierande resultat vad giller bidrag till malet. Kommunsty-
relsen genomfor samtliga planerade aktiviteter, om dan med fordrojning pa grund av
pandemin, medan Barn- och utbildningsnimnden rapporterar att de inte kunnat bi-
dra for perioden pa grund av pandemin. Framforallt ar det prao-platser som inte
kunnat erbjudas under varterminen vilket inte kan aterhamtas. Milj6- och byggnads-
nimnden och socialnimnden bidrar enligt plan medan kultur- och tekniknimnden
delvis bidrar, framforallt pa grund av att planerade aktiviteter inte kan f6ljas upp pa
tor delar utan det sker pa helar. Socialnimnden har framgéangsrikt resurssatt och ge-
nomfort satsning pa ferieungdomar samt avsatt medel for att Niringslivskontoret ska
kunna driva sommarlovsentreprenérer under sommaren. Under sommaren 2021
fanns det 15 stycken sommarlovsentreprenorer. Av uppdragsredovisningen nedan
framgar att planerade uppdrag — samhillsbyggande for ett vixande Timrd och Ge-
mensamt arbete for fler till arbete och studier — genomférs av nimnderna enligt plan.
Det innebdr att nimnderna kan bidra positivt till ritt effekt pa helar. Sammanvagd
bedémning dr dirfér att nimnderna delvis bidrar men att 6nskad effekt pa helar ar
osiker.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete —

Bedomning | Bidrar delvis/ osikert (pil mot hoger)

Utover ordinarie verksamhet bidrar socialndmnden till inriktningsmalet genom arbe-
tet med ett tydligt spar for arbetsmarknad. Med kompetenshéjande och individuella
planeringar ska arbetet leda till fler i arbete och studier, och didrmed en storre chans
att paverka sitt eget liv och samhillslivet. Namnden arbetar dven aktivt for fler elever,
praktikanter och personer i arbetsmarknadsatgirder inom forvaltningens ordinarie
verksamheter. Sammantaget har verksamheten framgangsrikt arbetat ut fler personer
till arbete och studier, se uppdragsredovisningen nedan, och kostnaden for f6rso1j-

ningsstodet minskar.
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Kultur och teknik har genom en extratjinst pa ridstadion skapat méjligheter till ar-
betsmarknadsatgirder. Det sker dven en fortlopande dialog om nya personer som
kan vara aktuella fOr extra tjdnster fOr att titta pa mojligheten att bista med hjalp.

Under sommaren har Kultur- och teknikférvaltningen anstillt 80 ferieungdomar och
4 stycken handledare som arbetat inom namndens verksamheter under perioden juni
—augusti. Denna del har en positiv effekt f6r kommunens utemilj6, dir de har gjort

en bra insats nar det giller bl.a. skripplockning mm.

Kommunstyrelsen signalerar fortsatt rétt bidrag. Aven om alla aktiviteter genomfors
enligt plan har kommunens arbetsléshet 6kat f6r mycket for aret. Den ligger 1 juli pa
8 % och dirmed 6ver riksgenomsnittet pa 7,7 % samt pa tredje hégsta nivan i linet.
Trots en viss minskning fran fyramanadersrapporten ligger den pa en alldeles f6r hog

niva.

Mellan fyramanadersrapporten och delaret har en aktiv atgird redovisats. I samver-
kan med Sundsvall och Ange samt hela Sundsvallsregionen sker nu ett arbete for att
fa till stand en riktigt stor foretagsetableringar med tusentals jobb till regionen. Pro-
gnosen ar god att pa sikt fa till stind en sadan etablering, vilket patagligt kan vinda
trenden och bidra till fler 1 arbete. Tills det har skett, och med héinvisning till att upp-
dragen utfors enligt plan med 6nskvird effekt, redovisar kommunen sammantaget att
nimnderna delvis bidrar till malet.

Uppdrag: Gemensamt arbete for fler till arbete och studier t

Vélj status Pﬁgﬁr enligt plan (pil upp) Valj status

Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan. Tillsammans med
Sundsvallsregionen finns gemensamma projekt for att attrahera stora etableringar
inom regionen. Socialférvaltningen har fatt medel fran staten for att f6rnya och for-
stirka samverkan om unga som riskerar langtidsarbetsloshet tillsammans med Ar-
betstormedlingen. 25 deltagare har gatt ut i arbete med och utan anstillningsstod
under forsta halviret samt 25 pagaende anstillningar med extratjanst. For ett ar sedan
var samma siffra 11 personer vad avser extratjanster. 30 deltagare har gitt ut 1 studier.
265 ungdomar erbjods feriearbete. Kultur- och teknikf6rvaltningen har en fortsatt
utveckling av larcentrum och pa sikt inrittande av bliljusgymnasium. I omstallnings-
arbetet maste Timra vara delaktig i att frimja omstillning genom utbildning, inte
minst inom samhillsviktiga omraden. En ny brandstation i Timra kan méjliggéra och
frimja en satsning pa ett blaljusgymnasium. Stirka och frimja Mittuniversitet genom
fortsatt samverkansavtal samt i paverkansarbete pavisa vikten av ett vixande univer-
sitet 1 Sundsvallsregionen.
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Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Valj status Pégér enligt plan (pil upp) VaIJ status

L]

Samtliga nimnder bidrar enligt plan. Utvecklingsarbetet f6r sammanhingande sam-

hillsbyggnadsprocess ir nu uppstartat i samtliga delar. Ny industrimark ar produce-

rad pa industriomradet och nya bostider tillkommer i rask takt.

Samverkan

Tillsammans med Sundsvallsregionen och Solleftea kommun finns gemensamma

projekt for att attrahera stora etableringar inom regionen. Arbetsférmedlingen sam-

verkar Socialférvaltningen om unga som riskerar langtidsarbetsléshet. Samverkansav-

tal med Mittuniversitetet.

Nyckeltal

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef.
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal
Egenforetagare, antal

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva
ar tidigare, andel (%)

Foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal
Invanare totalt, antal

Invanare 17-24 ir som vatrken arbetar eller studerar, andel

(o)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel (%0)

Nyregistrerade foretag, antal/1000 invanare

Ungdomar som dr ctablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%0)

2016
6.9
317
688

54

47
8514
17992

11.3

38

44

38.3

2017
5.4
406
671

36

50
8 620
18 030

9.4

35

4.1

40.2

2018
5.5
572
641

55

50
8 589
18 060

67

3.3

44.6

2019
5.6
442
670

52

35
8697
17 979

9.7

47

44

43.7

2020
6.6
294

28

17 963

58

4.8

2021

Trend

P
~a

/N

Nyckeltalen i tabellen dr uppdaterade ackumulerat till sista augusti mer data férvintas

komma under senhdsten
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Malbild: Livskvalitet och attraktiva livsmiljcer
Bo och levai Timra

Det ska vara attraktivt att bo och leva i Timra. Det innebir att hir ska det erbjudas
goda mojligheter att leva i bra bostider som ligger i trygga, ordnade och attraktiva
boendeomriden. Kommunen har ett underskott av barnfamiljer och unga. Var am-
bition ér att vaxa befolkningsmassigt, for att det ska vara mojligt kriavs bland annat
att attraktiva boendemiljéer skapas for dessa grupper. Jimte detta idr det viktigt att
limpliga bostider finns att vilja for den dldre delen av var befolkning. Har vill vi
sarskilt lyfta fram arbetet med att géra det mojligt att bygga aretruntboende pa attrak-
tiva boendeldgen, frimja flerbostadsbyggandet i vara attraktiva titorters och ta-
tortsndra ligen samt skapa forutsittningar for ett forsta boende f6r unga minniskor.
Samtidigt ska det papekas att Timra r en plats dir det finns goda moijligheter att bo
bra och leva gott. Hir kan man vixa och utvecklas genom hela livet. Men vi kan kon-
statera att vi inte varit tillrickligt bra pa att beritta om, lyfta fram och marknadsfora
vara styrkor, fordelar, resultat och moijligheter. Darfor vill vi prioritera en tydlig

marknadsforing av detta.
Miljo

For ett ekologiskt hallbart liv fortsitter var stravan efter ett samhille fritt fran gifter
och fossila brinslen med férmaga till effektiv resursanvindning. Vi vill bidra till att
fossila brinslen successivt ersitts av fornybara alternativ for fastigheter, resor och
transporter. Vi vill ocksé bidra till bra mojligheter for ett bra kollektivt resande samt
okad anvindning av den distansfria teknikens mojligheter for att fraimja tillganglighet,
milj6 och hilsa. Den fortsatta tillgangen till bra uppkoppling och utbyggnad av bred-
band 1 hela kommunen dr dirfor av betydelse. For att 6ka resurshallningen och
minska miljépaverkan fran livsmedelskonsumtionen ska ocksa vi inom de niarmsta
aren borja samla in och biologiskt behandla hushallens matavfall.

Betydelsen av rekreation, fritid och kultur

I Timra finns det bra mojligheter till rekreation, en aktiv och meningsfull fritid samt
god tillgang till ett bra kulturliv. Har finns det en vil utbyged infrastruktur for savil
idrotts- och fritidsverksamheter som rekreation, vilket 4r resultatet av ett, under
manga dr, medvetet arbete. Infér kommande édr prioriteras insatser som skapar bra
nirmiljéer med trygga och ordnade moétesplatser for barn och unga, sirskilt f6r yngre
aldrar och tidiga tonar.

Ett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for alla ungdomar, sirskilt f6r idag underre-
presenterade grupper, ir viktigt for att motverka negativa effekter av socioekono-
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miska skillnader, men ocksa for att frimja folkhilsa och fysisk aktivitet samt fére-

bygga uppkomst av kriminella virderingar och beteenden i1 unga dldrar.

Det finns en god infrastruktur f6r utévande av kultur och fritid i Timra och med
utgangspunkt i det som har prioriterats inom omradet finns i nuliget inget utrymme
for tillkommande anliggningar.

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv

Bedomning | Bidrar till malet (pil upp), Bedomning t

Nimnderna rapporterar att de helt eller delvis bidrar till malet f6r perioden.
Kommunstyrelsen, Kultur- och tekniknimnden och miljé- och byggnadsnimnden
helt och fullt enligt plan medan socialnimnden samt barn och utbildningsnimnden

delvis.

Planerade aktiviteter genomférs enligt plan och effekterna som ar 6nskvirda bedoms
uppsta givet att pandemin klingar av. Barn och utbildningsnimnden och socialnimn-
den rapporterar att ekologiska varor klarar malet 25 procent, vilket dr en forbattring
fran fyramanadersrapporten. For Milj6- och byggnadsnimnden har férebyggande
kontroller och tillsyn inte genomforts i planerad omfattning inom milj6, alkohol,
tobak och livsmedel. Extra tillsyn av tillfalliga smittskyddsatgirder pa serveringsstal-
len som f6ljd av pagaende pandemi har genomforts, om dn i liten omfattning.

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla t

Samtliga nimnder bidrar till malet enligt plan. Nya belysningsstrackor byggs fraimst
vid gang- och cykelstrik. Aldre armaturer byts ut mot modernare med mer ljusutbyte
och mindre energiatgang. Under aret pagar det pa Bastugrind, Bolevagen GC, Ter-
minalvigen GC och Bergeforsen GC. Socialférvaltningen har startat egen 6ppenvard
dir ocksa spelmissbruk blir en del. Start av stddboende f6r bade missbruk och psy-
kisk hilsa. Man har ocksa tillsatt en tjanst inom IFO avsatt for att aktivt soka upp
unga missbrukare f6r motiverande arbete.

Trygghetsarbetet for barn och unga har intensifierats under perioden, med trygghets-
vandringar, trygghetsarbete i skolorna och 6kade insatser f6r barn, unga och unga
vuxna. Detta sker tillsammans med satsning pa bes6ksniringen infér sommaren.
Vissa kommunikativa och forstirkande insatser har skjutits framat pa grund av pan-
demin men kommer att genomforas enligt plan med start under hosten. Dessutom
kommer det signaler pa att bostadsmarknaden varderar platsen Timra allt starkare,
med prisokningar som frimsta indikator. Genomfoérandet av uppdraget samhallsbyg-
gande for ett vixande Timra sker enligt plan. Milj6- och byggnadsnimnden har dven
forstirkt sin prognos for bidraget till malet och kommer dven dem att bidra enligt
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plan. Sammantaget kommer det att innebira en positiv forflyttning mot en trygg och
attraktiv plats for alla i Timra.

Uppdrag: Samhéallsbyggande for ett vaxande Timréa t
Samtliga nimnder som ska bidra till uppdraget gor det enligt plan.

Samverkan

I kommunens sammanhallna samhillsbyggnadsprocess samverkar samtliga nimnder.
Aktiviteter fOr att stirka bes6ksnaring gors i samverkan med det lokala niringslivet.

Nyckeltal

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 = 2021 Trend
Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%0) 63.6 63.6 66,1 69.8 P
Bostider totalt, antal /1000 inv. 475 479 480 488 491 /V
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 13-16 ar 49 50 48 46 \A
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 25 25 24
lljlg;il;li;(a\b fjlli ;((;1]1; :r:rl::it; 1(r$/lf")()r materialtervinning, inkl. 31 33 29 o4 ~a
Invinare 16-84 4r som avstar frin att ga ut ensam, andel (%) 18 26 24
N6jd Medborgar-Index - Helheten fran -21
Skyddad natur totalt, andel (%o) 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3
(S)];ztz{\;;(\lg‘:}%/z};‘forn)bara brinsletyper inom det geografiska 148 154 v
Tillging till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 59.5 67.3 76.5 79.7 84.0 /V
Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-¢kv/inv. 5.73 6.15 7,86 /v

Nyckeltalen i tabellen ar uppdaterade ackumulerat till sista augusti mer data férvintas

komma under senhdsten

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

Heltidsresan

Heltidsarbete 1 valfirden ar en viktig fraga for hela Sverige. Att fler arbetar heltid ar
avgorande om vi ska kunna méta framtidens rekryteringsbehov och bidra till ett mer
jamstillt samhalle. For att Timra kommun ska bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare

behover heltidstjanster kunna erbjudas.

Antal tillsvidareanstillda medarbetare mellan aren 2019-2021 och utifran arbetstid
visas i bild nedan. Effekten av projekt heltidsresan kommer att vara tydliga lingre
fram 1 planperioden men kan utldsas redan nu i ett minskat antal, och dven minskad
andel deltidsanstillda fran 17 % 2019 till 15 % av de anstillda ar 2021.
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Antal medarbetare, tillsvidareanstallda 2019-2021

1200 1126 qq9p 1133
1000
800
600
400
b | 1
0
Deltid Heltid
m2019 m2020 m2021
Ar 2019 2020 2021
Antal medarbetare,
tillsvidareanstallda 1351 1313 1327
Sjukfranvaro

Utifran uppfoljning av sjukfranvaro f6r perioden januari-juni i ar kan vi se en positiv
utveckling pa sjukfranvaron i relation till ar 2020. Langtidssjukskrivningarna har dock
6kat sedan foregiende ar samtidigt som kortare sjukskrivningar minskar. Forvalt-
ningar vars medarbetare till stor del har kunnat arbeta hemifran under aret har en
ligre sjukfranvaro, sannolikt pa grund av att man kunnat arbeta dven vid littare sjuk-
dom. Psykisk ohilsa har 6kat delvis pa grund av pa vilket sitt pandemin drabbat en-
skilda ménniskor, vilket tenderar att ge lingre sjukskrivningar.

Trots att antal rehabdrenden dr ldgre dn under 2020 tar varje drende lingre tid, och i
tabellen nedan visas dven antal covid-19 relaterade rehabarenden.

Perioden jan-juni 2019 2020 2021

Sjukfranvaro 5,2% 7,5% 6,4%
Sjuktal 83 119 102
Rehabdrenden 272 385 378
varav covid-19 relaterade 44
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Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning t

Samtliga fem planerade delaktiviteter kommer att startas upp under aret och

genomforas enligt plan, om 4n med coronarelaterad forskjutning:

e Arbete med att hitta nimndernas egna verksamhetsidéer pagar.

e Ledarskapsutbildningar utifrin nya styrmodellen ar planerade att starta upp
under hosten, vilka kommer att ge chefer redskap och kunskap att kunna ar-
beta dnnu mer utifran styrmodellens principer.

e Ny process for verksamhetsplan och budget har sjosatts enligt plan for 2021,
och uppfoljning av densamma formas I6pande utifran hur arbetet fungerar pa
tjinstemannaniva samt mottas av politiken. Planering av 2022-2024 har skett
enligt ny styrning.

o Oversyn av styrande dokument paborjas under 2021 med nytt metadokument
enligt ny styrmodell och direfter genomgang och rensning bland styrdoku-
ment.

e Framtidens nimndsorganisation har utretts enligt plan och 6verlimnats till
fullmiktiges presidium. Genomférandet skjuts 1 tid och kan beredas for nytt
beslut frin borjan av nasta mandatperiod

Allt ar uppstartat och uppskattas kunna genomféras enligt reviderade tidplaner, med
god effekt pa engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare.

Samverkan

Arbete med kommunens nya styrmodell gors gemensamt av nimnderna.

Nyckeltal

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 Trend
Anstillda 55+, kommun, andel (%) 26 26 26 26 28
Anstillda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel (%) 43 45 45 47 v
Anstillda utrikes f6dda, kommun, balanstal 09 09 1.0 1.0
(’rz/\sgéngna tillsvidareanstallda under aret, kommunalt anstillda, andel 9 12 9 9 9 \
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex | 84 83 76 84 79 ~a
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex | 84 83 76 83 78 \A
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex 83 83 77 84 78 S
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 84 83 76 84 79 ~a
Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%0) 73 |72 5.8 5.5 ~a
Tillsvidareanstillda manadsavlonade, kommunalt anstillda, andel (%) 74 73 74 78 78 v
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Namndernas ekonomiska redovisning

Kommunstyrelsen t

For Kommunstyrelsens ansvarsomraden som helhet redovisas for perioden januari-
augusti en positiv budgetavvikelse om 7,3 miljoner kronor. Vid arets slut beraknas en
storre del av 6verskottet kvarstd, med en darsprognos om 2,6 miljoner kronor f6r bo-
lag och f6rbund samt 1,7 miljoner kronor f6r kommunledningskontorets stéd- och

kirnverksamheter. Sammantaget vintas ett 6verskott om 4,3 miljoner kronor.

Den frimsta forklaringen bakom 6verskottet ar aterbetalning for framfor allt minskat
resande med kollektivtrafik och sirskild persontrafik under ar 2020 pa grund av pan-
demin. En del av den positiva budgetavvikelsen per augusti dr att aktiviteter som
skjutits fram i tid pa grund av pandemirestriktioner istallet planerar att genomforas
under hosten, sasom naringslivsfrukostar, ledarskapsutbildningar, konferenser med
mera. Utéver detta finns ett storre ekonomiskt 6verskott inom gemensamma verk-
samheter for stod och ledning, dir flertalet vakanta tjanster genererat ett Gverskott
samt att semesterloneskulden per sista augusti ar ligre dn vad den varit tidigare ar.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos f\rsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
INTAKTER 18076 22033 3957 27477 29677 2200
varav interna intékter 13991 15254 1263 20986 22 186 1200
KOSTNADER (-) -59 051 -58 347 708 -90212 -90712 -500
NETTOKOSTNADER (-) -40976 -36 315 4665 -62735 -61 035 1700
Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget f\rsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse
Bolag och férbund
Raddningstjanst, MRF -13 067 -13702 -635 -19 600 -20 100 -500
Fardtjanst/ riksfardtjanst -3228 -1495 1733 -4842 -3042 1800
Flygtrafik, Midlanda -3200 -4711 -1511 -3200 -4 700 -1500
Kollektivtrafik -11560 -8706 2854 -17338 -14 538 2 800
Infrastrukturutveckling 0 -57 -57 0 -60 -60
Elforsérjning, rakraft (intdakt) 1522 1755 233 1200 1300 100
NETTOKOSTNADER (-) -29533 -26 916 2617 -43780 -41 140 2 640
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Barn- och utbildningsnamnden t

Barn och utbildningsférvaltningen har ett positivt resultat pa 6 218 tkr f6r perioden
januari-augusti. Under denna period har pandemin fortsatt paga. Pa grund av radande
omstindigheter har personalkostnaderna varit ligre, en del aktiviteter har uteblivit
samt har 6vriga driftskostnader blivit ldgre dn beraknat. Det har lett till ett budgeto-
verskott 1 kostnader. Pandemin har ocksa genererat intikter i form av statlig ersétt-
ning for sjuklonekostnader som skapat ett 6verskott i intdkter. En ytterligare orsak till
det positiva resultatet dr att verksamheten gymnasieskola har fatt en volymminskning
samt prisférindring i interkommunala ersittningar. Overskottet har minskat genom
att ett fatal verksamheter har ett underskott 1 jimférelse med budgeterade medel. Det
beror pa tillfilligt 6kade kostnader, 6kat resursbehov och intiktsbortfall-

Helarsprognosen for férvaltningen ar beriknad till ett Overskott pa 2 760 tkr.

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget I"\rsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

Barn- och utbildningsndamnden

INTAKTER 65509 61360  -4148 101104 94 054 -7050
KOSTNADER (-) 373655 -363288 10367 -586296  -576486 9810
NETTOKOSTNADER (-)  -308146 -301928 6218 -485192  -482 432 2760
Kultur- och tekniknamnden t

Kultur- och tekniknimnden redovisar ett resultat pa +5.654 tkr for drets forsta atta
manader. Till £6]jd av pandemin beslutade nimnden att ge idrottsféreningar som hyr
lokaler av kommunen hyresfritt under kvartal 1 -3 vilket medfor att intdkterna for
idrottsanliggningar édr betydligt ligre 4n budgeterat. Namnden har erhallit statligt st6d
tor 6kade kostnader i samband med pandemin (+420 tkr). Pandemin har i vissa fall
dven resulterat 1 kostnadsbesparingar da vissa verksamheter som t.ex. simhallen och
Pangea har hallit stingt stora delar av aret samt att vissa planerade arrangemang ej
kunnat genomféras. En viss f6rdrojning av aktivering pa gjorda investeringar i for-
hallande till budget t.ex. Sirskolan resulterar i en positiv avvikelse pa kapitaltjanst-
kostnaderna (+840 tkr).

Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget I"\rsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

Kultur- och tekniknamnden

INTAKTER 69 109 68 427 -682 103 744 102 344 -1400
KOSTNADER (-) -125533 -119198 6336 -189981 -187 082 2 899
NETTOKOSTNADER (-) -56424 -50770 5654 -86 237 -84 738 1499
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Milj6- och byggnadsnamnden t

For perioden januari-augusti har Miljo- och byggnadsnimndens verksamheter en
nettokostnad om ca 3,2 mnkr, vilket motsvarar 63% av budgeterat for perioden.
Samtliga verksamheter haller sig inom budget for perioden. Som konsekvens av brist
pa personella resurser inom framfor allt miljdenheten har mindre verksamhet an pla-
nerat bedrivits. Ett lagt tryck pa bostadsanpassningar bidrar dven det till ett 6ver-
skott. Vid delarsbokslutet finns ett overskott, en positiv budgetavvikelse pa 1,9 mil-
joner kronor. Arsprognos fér nimnden ir ett Gverskott om 1,3 miljoner kronor

Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
jan-aug (tkr) period period period helar budget-
avvikelse

MIUG- OCH BYGGNADSNAMNDEN

INTAKTER 3449 3730 280 4862 5 062 200

KOSTNADER (-) 8522 6912 1610 -12988  -11888 1100

NETTOKOSTNADER (-) 5073 3182 1890 -8126 -6 826 1300
Socialnamnden ‘

Socialnimnden har en negativ budgetavvikelse pa 16,4 mnkr tom augusti och en ars-
prognos for 2021 pa minus 31 mnkr. Namnden har hittills haft kostnader f6r covid-
19 pa 12,7 mnkr och arsprognosen ar 18 mnkr, intidkter kopplade till covid-19 ar 9,5
mnkr sa netto blir 8,5 mnkr. Férutom 6kade kostnader kopplat till covid-19 sa finns
avvikelser i alla tre verksamhetsomriaden. De stora avvikelserna finns inom hem-
tjanst, sarskilt boende for dldre, externa placeringar LSS samt placeringar inom indi-
vid och familjeomsorgen. Kostnaderna beror pa volymokningar som tillkommit un-
der varen och sommaren och nimnden kommer att ha mycket svart att hantera dessa
kostnader inom ramen f6r budget 2021 och samtidigt f6lja de lagkrav som finns pa

verksamheten.
Resultatrakning jan-aug Budget Utfall Avvikelse Budget I"\rsprognos Arsprognos
(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

Socialndmnden
INTAKTER 51564 69 241 17 677 77 104 99 847 22743
KOSTNADER (-) -349 652 -383743 -34091 -581438 -581 438 -53 800
NETTOKOSTNADER (-) -298 088 -314502 -16414 -504334 -481 591 -31 057

Socialnimnden vill darfor upplysa Kommunfullmaiktige enligt kommunallagen 6 kap
6 § om tillkommande kostnader och volymoékningar och féresla kommunfullmaktige
att se Over mojligheten att férdela om medel fran kommunstyrelsens finansforvalt-
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ning till socialnimnden for att ticka kostnader f6r covid-19 samt f6r att hantera
6kade volymer inom individ och familjeomsorg och LSS.

Tillkommande kostnader ér totalt 27,7 mnkr, fordelat enligt nedan:
Nettokostnader f6r Covid-19: 8,5 mnkr

Volymékningar placeringar IFO, barn och unga 11,7 mnkr
Vid prognos i april anvindes placeringstalen frain mars manad som visade pa 9

arsplaceringar. Budget f6r 2021 idr 8 placering vilket ocksa var utfallet f6r 2020. I april
hade antalet placeringar stigit till 15 drsplacering pa grund av stor 6kning i inkom-
mande drenden, en niva som 1 augusti sjunkit till 13 drsplaceringar. Denna 6kning
gick ej att forutse vid senaste prognostillfillet.

Volymoékning placeringar IFO vuxna 4,5 mnkr
Forklaring: Vid prognos i april anviandes placeringstalen fran mars 2021 som visade

pa 7 arsplaceringar. Budget for 2021 dr 8 vilket ocksa var utfallet £f6r 2021. I april
hade antalet placeringar stigit till 9 och i augusti dr antalet uppe i 16 arsplaceringar.
Antalet inkomna drenden har inte stigit markant men daremot dr det ett svart miss-
bruk som krivt tvangsvard samt dyra externa placeringar for att méta upp behoven

hos malgruppen.

Volymoékning externa placeringar LSS 3 mnkr
Forklaring: Prognosen for extern placering LSS har forsimrats sedan varen 2021.

Orsak dr att ett ytterligare antal gynnande beslut om bostad med sirskild service har
tillkommit. Detta har medfért att hemtagningar till kommunala bostadsplatser som
fanns i planeringen inte kunnat genomforas, da personer fran kén med akuta behov
fatt beredas boende direkt da plats uppstatt. Komplexa drenden dir personer som
limnar rattspsykiatrisk vard eller HVB-placering oméjlige6r vintetid pa boendeplats
da hemloshet ar alternativet vilket skulle utsitta bade den enskilde och omgivningen
for stora risker. Antalet externa placeringar har darav okat.

Gemensam kommentar volymékningar placeringar: Ovanstiende verksamheter
ar strikt lagreglerade och tillsynpliktiga via IVO. Utifran individernas behov har inga
andra alternativ dn placeringar kunna anvindas for att f6lja lagstiftning samt inte ris-
kera malgruppens liv och hilsa.

Covid-19 Kostnadsslag Belopp (tkr)

Forbrukningsmaterial 618
Hittills under aret har férvaltningen haft Personalkostnad 11362
Covid-19 relaterade kostnader pa 12,7 T m— 35
mnkr, férdelat enligt nedan tabell. Pro- Ovrigt 722
gnosen for helar ar 18 mnkr. Prognosen Summa: 12 737
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utgar fran att inga nya storre utbrott paverkar verksamheten. Covidrelaterade intakter
for kostnader som verksamheten har haft under 2020 uppgar till 7 mnkr. Namnden

har dven erhallit intdkter for sjuklonekostnader pa 2,5 mnkr.

Finansforvaltningen t

Redovisningen for finansforvaltningen innefattar férutom skatter och generella stats-
bidrag, rintenetto och pensioner dven poster av kommunovergripande karaktir, till
exempel reavinster/forluster, eventuella nedskrivningar och/eller avsittningar med

mera.

For skatteintikter beridknas drsvirdet bli ca 945 mnkr, ungefir 8 mnkr 6ver budget,
vilket forklaras av att skatteunderlaget i riket har 6kat mer dn vad som var kint nér
budgetantagandena togs fram varen 2020. Generella statsbidrag blir betydligt 6ver
budget, en delférklaring dr de tillkommande medlen (skolmiljarden) som f6r Timras
del uppgar till knappt 2,2 mnkr samt 6kat inkomstutjamningsbidrag pa grund av skat-
tekraftens utveckling.

Kommunen har fatt realisationsvinster vid forsiljning mark om ca 5 mnkr. Samman-
taget prognostiseras en betydande positiv avvikelse mot budget for finansférvalt-

ningen 2021.

I delarsrapporten 2021 har kommunen ej medtagit nagra eventuella kostnader for nya

ataganden for avsittningar med mera.

Resultatrakning jan- Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos f\rsprognos
aug (tkr) period  period period helar budget-
avvikelse

Finansforvaltningen

INTAKTER 811398 851988 39990 1217146 1257 146 40 000
KOSTNADER (-) -50019 -59698 -9679 -74 128 -74 128 0
NETTOKOSTNADER (-) 761379 792290 30311 1142918 1182918 40 000

Revisionen t

Resultatrakning jan-aug  Budget Utfall Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos

(tkr) period period period helar budget-
avvikelse

Revisionen

INTAKTER 1 1 0 1 1

KOSTNADER (-) -700 -273 427 -1 050 -1051 -1

NETTOKOSTNADER (-) -700 -272 428 -1 050 -1 050 0

Revisionens verksamhet f6ljer antagen revisionsplan
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Uppfoljning av privata utférare

Socialndmnden

Socialnimndens uppfoljning av privata utférare under mandatperioden avgransas i
planen till avtal tecknade med konsulentstédda familjehem. I avtalsdatabasen éter-

tinns ett 30-tal privata utférare avseende konsulentstott familjehem.
Kommunstyrelsen

Inom Kommunstyrelsens verksamheter f6ljs avtal med Previa om féretagshilsovard
upp kvartalsvis. Vid uppféljning kvartal 2 kan vi se en forflyttning i fokus pa insatser
mellan forsta och andra kvartalet 1 ar. Vid andra kvartalet giller 73 % av insatserna
forebyggande arbete, 5 % frimjande och endast 22 % ligger pa rehabilitering, vilket
ar 1 linje med 6nskvard inriktning av féretagshilsovard i kommunen. I relation till
arets fOrsta kvartal dr insatserna for rehabilitering nira halften, da 39 %.

Ytterligare utférare som foljs upp inom Kommunstyrelsens verksamheter ir IOP
mellan Timra Kommun och Timra IK rérande trygghetsvandringar, samt IOP mel-
lan Timrda Kommun och EQ Arena f6r Turistverksamhet vid Yet. Bada dessa foljer
plan f6r uppféljning.

Kultur- och teknikndmnden

Under sommaren har upphandling av vintervaghallning genomforts i upphandlings-
underlaget stalldes krav pa GPS system fo6r att mojliggora denna uppfoljning. Denna
upphandling dr nu slutférd och uppféljningen kommer att genomféras under kom-
mande sdsong.

Barn- och utbildningsnamnden

Inom vuxenutbildningen upphandlades hosten 2020 foljande utbildningsanordnare:

. Hermods aktiebolag

. AB Taktik Sweden

. Astar AB

. GMS International AB

. Iris Hadar AB

. Svensk vard och kompetensutveckling
. Ytkesakademin

Nagra anvinds vildigt sillan eller inte alls, olika leverantorer har olika utbildningsut-
bud. Hermods dr den anordnare vi anvinder till 6vervigande del.
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En struktur dr utarbetad dir lirare kontinuerligt granskar den privata utféraren. La-
rare sammanstiller synpunkter samt overlamnar dessa till rektor, rektor har uppfolj-
ningsmoten med utbildningsanordnare var 5:e vecka for att f6lja upp de limnade
synpunkterna pa ett ingaende sitt.

I Barn- och utbildningsnimndens systematiska kvalitetsarbete kan vi utldsa:

Under hosten framkom allvarliga brister hos leverantéren Svensk vard och kompe-
tensutveckling som skulle halla i SFI-undervisning (Svenska for invandrare). Bristerna
var si pass allvarliga och omfattande att samarbetet avbréts. Den nya leverantorens
uppligg i kombination med verksamhetens stod har varit lyckosamt. Kraven pa flex-
ibilitet 4r som bekant samma f6r SFI och vuxenutbildningen uppfyller numera dessa

krav.

Verksamhetens uppfoljning av externa utbildningsleverantérer har ocksa utvecklats
mycket. Forra varen (2020) var organisationens kinnedom om leverantorernas ata-
ganden och kvalitet vildigt begrinsad. Numera f6ljs leverantorer upp kontinuerligt
genom att pedagogerna navigerar dagligen i leverantérens system och har dialoger
med vira elever om hur deras studier fortloper. Synpunkter samlas i ett gemensamt
dokument och rektor limnar dessa synpunkter till leverantéren var femte vecka. Ut-

over dessa traffar har verksamhetens larare haft en rad moten med leverantoren.

Enheten har ocksa kunnat identifiera monster i vissa brister, som sammanstills och
limnas till leverantoren, dir den storsta bristen 4r leverantorens aterkoppling till ele-
verna. Dessa brister ska leverantéren inkomma med svar pa, dir de vintas beskriva
hur arbetet med att dtgirda bristerna ska se ut. For tillfallet har enheten, tillsammans
med vuxenutbildningen Sundsvall, krivt en atgirdsplan av nuvarande leverantor gal-
lande gymnasiala kurser med praktiska inslag, dir verksamheternas uppfattning ar att
leverantoren inte uppfyller sina dtaganden.

Att minska avbrotten ar ett prioriterat arbete. Enheten har god koll pa vilka som ej dr
aktiva, alternativt ej uppvisar tillfredsstillande framsteg, genom ett systematiskt upp-
foljningsarbete. Andelen avbrott har minskat fran 20 % 2019 till 17 % under 2020,
trots ny organisation och pandemins paverkan pa méjligheten att bedriva narunder-
visning. Flera dtgirder som rektor redan ser god effekt av verkstilldes under det sista
kvartalet, tex hogre kvalitet pa antagningsprocessen.
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KONCERNEN

Organisation for kommunens samlade verksamheter

MEDBORGARE, FORETAG OCH BESOKARE

KOMMUNFULLMAKTIGE

Revision

Styrelser och Kommunala bolag och Kommunala
namnder kommunalférbund uppdragsforetag

Kommunstyrelsen AB Timrabo Samordningsforbundet
Kommunledningskontor 100 % Harnésand/Timra
Samhallsenhet 12,5 %

Timra Vatten AB

100 % Kommuninvest
Barn- och Dotterbolag: ekonomisk forening
utbhildningsnamnd MittSverige Vatten och 02%
Barn- och uthildningsférvaltning avfall AB, 18 %

Wifsta Water AB
tekniknamnd

Kultur- och teknikforvaltning :g(‘)"; Invest AB

Midlanda Fastigheter AB
Milj6- och 16 %
byggnadsnamnd Dotterpolan:
Miljo- och byggnadskontor Midlandaa;:g!ygplats AB, 16 %

ServaNet AB
Socialnamnd cas %
Socialférvaltning
Medelpads Raddnings-
tjianstforbund

cal14 %
Valndmnd
Kollektivtrafikmyndig-

heten i Vasternorrland

BGverformyndar- ca5%

namnden Mitt’
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AB Timrabo

Resultatrdkning januari-augusti (tkr) 2021 2020

Intakter 97 187 96 044
Kostnader -90 264 -76 640
Rorelseresultat 6923 19 404
Finansiella intakter 344 92
Finansiella kostnader -3512 -3 850
Resultat efter finansiella poster 3755 15 646
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 3755 15 646

Ordforande Per Arne Olsson

VD

Micael Lofqvist

Viktiga handelser under perioden

Ny overenskommelse mellan Timrabo och Hyresgistforeningen. Parterna har
enats om ett 2-arigt avtal. 20210401 héjdes hyrorna med 0,98 % och
20220401 hojs hyrorna med 1,5 %.

Fortsatt laga vakanser, snitt under 1 %.

Ombyggnation av lokal i Tallnis (fd.studiecentrum) numera "KOTT-
GRAND?”, dir Timra kommun numera har moderna kontorsytor for sin
verksambhet.

N6jd kundindex, NKI, mits I6pande. Gladjande ligger Timrabo bra till 1 jim-
forelse med bolag 6ver hela landet. Virdet helndjda kunder har legat runt 50
% under aret.

Uppdatering av vart hyresprogram genomférdes under varen. Stora utbild-
ningsinsatser gjordes. Vi jobbar vidare med att utbilda personal och utvecklar
programmet.

Stora satsningar har gjort pa utemiljon 1 vara omraden samt att stor satsning
pa takbyten, ca 10 000 (tkr) dr genomforda.

Under varen flyttade vi till nya lokaler pa terminalvigen T30. Tyvirr s fick vi
skjuta pa inflyttningen for fastighetsskotarna pa grund av covid-19. Férhopp-
ningsvis ska alla flyttat in till arsskiftet.

Timrabo jobbar tillsammans med Ovriga bostadsbolag i linet samt Hyresgist-
forening med hyressittningsprojektet. Overenskommelse 4r klar med hyres-
gistféreningen och 2022 inférs malhyra i vara ligenheter.
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* Coronapandemin har dndrat vart arbetssitt. Endast akuta atgirder i ligenhet-
erna genomfordes under viren och sommaren. Nu i host dtergar vi sakta till

normallige men vi foljer folkhilsomyndighetens rad.

Timrabos styrelse har under aret arbetat med implementering av Timra kommuns
styrmodell. Vid styrelsekonferensen i juni 2021 beslutades om att nuvarande mal-

struktur 1 Timrabo vil svarar upp mot Timra kommuns 6vergripande malbilder:

V' Trygghet, delaktighet och livslangt lirande
V' Tillvixt, sysselsittning och arbete
V' Livskvalitet och attraktiva livsmiljcer

Resurser som tillfors 1 form av engagerade och ansvarstagande chefer och medarbe-

tare samt med en ekonomi i balans.

Dir Timrabo stravar mot egna strategiska pa mal som val korrelerar med kommu-

nens malbild:

No6jda kunder
Engagerade medarbetare
Langsiktig hallbarhet
God ekonomi

AN NN

Milet god ekonomi innebir att dgardirektivet om god ekonomisk hushéllning
kommer uppnas genom att bolaget minst har 18 % soliditet och avkastningen
pa totalt kapital per ar uppgar minst till 1,5 %. Vidare kommer bolaget att
striva efter att Oka kassalikviditeten och finansiera I6pande investeringar med
egna medel. Nyproduktion av bostider och verksamhetslokaler kommer att
finansieras genom nyupptagning av 1lin och/eller genom strategiska och af-

farsmissiga fastighetsforsaljningar.
Timré Invest AB

Ordforande  Stefan Dalin
VD Christian S6derberg

Viktiga handelser under perioden

Bolaget har ett intensifierat arbete med att utveckla mark till attraktiva omraden for

mojliga etableringar, VD engagerad pa heltid fran och med sommaren 2021.

Resultatrdkning januari-augusti (tkr) 2021 2020
Intakter 344 5
Kostnader -1282 0
Rorelseresultat -938 5
Finansiella intakter 13 1
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Finansiella kostnader -77 0
Resultat efter finansiella poster -1002 6
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat -1 002 6

Timra Vatten AB

Ordférande  Jan Norberg
VD Anneli Wikner

Viktiga handelser under perioden

Ett pilotprojekt ar uppstartat med syfte att avgora vilken typ av tillskottsvatten som
star for storst andel av inlickaget 1 ledningsnitet till Sérakers avloppsreningsverk.
Projektet har ocksa som mal att kunna identifiera vilka omraden som bor prioriteras,
samt vilka atgirder som kan vidtas for att minska andelen tillskottsvatten till av-
loppsreningsverket.

Med hyjilp av temperaturgivare modelleras férdelningen av snabb regnpaverkan
(SRP), trog regnpaverkan (TRP) och grundvattenpaverkan (GVP), for att fa fram de
omraden som har storst tillskottsvattenproblematik. Faller f6rsoket vil ut kan meto-
den appliceras i fler omraden. En delrapport dr framtagen som visar pa goda for-
hoppningar att metoden fungerar, samt att det gar att urskilja vilken typ av paverkan
som bidrar med storst mingd tillskottsvatten.

Resultatrdkning januari-augusti (tkr) 2021 2020
Intakter 27 570 26 583
Kostnader -28 821 -26 816
Rorelseresultat 1251 -233
Finansiella intakter 12 13
Finansiella kostnader -832 -975
Resultat efter finansiella poster -2071 1195
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat 2071 -1195

Under perioden har bolaget haft ligre intikter som ger ett negativt resultat fore skatt
och bokslutsdispositioner pa 2,1 mnkr, vilket jimfort med periodens budget ar ett
okat underskott med 1,1 mnkr. Underskottet ir en medveten undertaxering for att
tidigare ars Gverskott ska aterforas till VA-kunderna. For helaret dr bolagets under-
skott justerat till 2,5 mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt.
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Midlanda Flygplats AB

Ordforande  Anders Hedenius

VD Frank Olofsson
Resultatrakning januari-augusti (tkr) 2021 2020
Intakter 21106 28 512
Kostnader -46 271 -50 966
Rorelseresultat -25165 -22 454
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -181 -187
Resultat efter finansiella poster -25 346 -22 641
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 0
Periodens resultat -25 346 -22 641

Flygplatsens ackumulerade resultat fére bokslutsdispositioner f6r perioden uppgick
till -25.3 mnkr, ackumulerad budget -30.4 mnkr, vilket ar 5.1 mnkr bittre jaimfort
med budget. Den positiva differensen beror pa lidgre drift- och personalkostnader for
perioden. Det beror ocksa pa att flygplatsen erhallit betydligt hogre ersittning for
beredskapstjanst dn budgeterat.

Viktiga handelser under perioden

Covid-19 har stillt hela verksamheten inf6r totalt nya forutsittningar som bolaget
forsoker att hantera efter bista formaga. Féretaget sammanstiller de mest troliga
scenarios for fortsittningen och avklingandet av pandemin och tar utifran dessa
beslut som 4r mest rationella.

SAS borjar flyga fran och med den 1 september. Beliggningsgraden ser god ut och
bolaget hoppas att SAS snart borjar med morgontrafik och flyger med tunga jet-
plan igen.

Fram tills slutet av november kommer SJ att genomféra banarbete pa strickan So6-
derhamn — Givle. Det innebir att passagerarna pa taget behover kliva av taget i S6-
derhamn och ta bussen till Gavle, vilket innebar att resan tar lingre tid. S] kommer
ocksd att halvera antalet avgangar under denna period. Flygplatsen har notifierat de
flygbolag som kan vara intresserade att trafikera strickan Sundsvall — Arlanda att nu
finns ett lage att gd in och aterta marknadsandelar fran taget. Dock har denna moijlig-

het inte utnyttjas av flygbolagen.
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Flygplatsen har en kontinuerlig dialog med flygoperatorerna, men da osikerheten
kring om eventuella nya smittvagor skulle kunna blomma upp, sa finns det en stor

aterhallsamhet och forsiktighet att starta upp en ny verksamhet.

Under andra delen av 2020 sa initierade Region Visternorrland, dgarkommunerna
och flygplatserna 1 Visternorrland en undersokning av nyttan av flygplatser i Vister-
norrland. Man ville se vad som skulle hinda om en av flygplatserna lades ner.
SWECO genomfoérde undersokningen. Man valde att rikna bort alla samhallsviktiga
uppdrag som flygplatsen har och raknade enbart pa hur en nedliggning av Sundsvall
Timra Airport skulle sld mot féretagen i Sundsvall och Timra. Det framkom att inom
10 ar skulle 6ver 5000 arbetstillfallen forsvinna, 15 % av féretagen skulle ligga ner sin
verksamhet och l6nesumma pa 2 miljarder SEK skulle f6rsvinna arligen 1 Sundsvall

och Timra.
Medelpads Raddningstjanstforbund

Ordférande Alke Nylén
Forbundschef Per Silverliden

Medelpads Riddningstjanstférbund (MRF) dr ett kommunalférbund som omfattar
Sundsvall, Timra och Ange kommuner. Férbundets verksamhet utgér ytterst fran
lagar och férordningar. Den viktigaste lagstiftningen inom raddningstjanstens om-
rade dr lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Kommunen koéper verksamheten
fran Medelpads Raddningstjanstférbund (MRF).

Viktiga handelser under perioden

Pandemin har medfort betydande konsekvenser f6r verksamheten och ekonomin vid
MRPF. Ett stabsarbete fortgar for att sikerstilla den samhillsviktiga verksamhet som
térbundet bedriver. Kontinuitetsplanering bade vad giller personal och materiel dr
viktiga delar av arbetet 1 staben. Sarskilda rutiner i smittskyddande syfte for verksam-
heten och i de egna lokalerna har gillt sedan pandemin inleddes. Sdkerheten inom ett
stort antal omraden har hojts. Uppritthallande av ett bra smittskydd f6r utryckande
personal har hela tiden varit viktigast.

Extra kostnader som inte dr budgeterade har uppkommit nir rutinerna har skirpts.
Till stora delar handlar detta om ink6p av skyddsutrustning och kontorsutrustning
for hemarbete.

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det mest allvarliga att MRF har tappat intékter till
stora belopp under perioden. Férbundet har till exempel varit tvunget att stilla in
mycket stora delar av den externa utbildningen som vi tar betalt f6r att genomféra.
Digitala 16sningar f6r vissa utbildningar har inférts men utgor en liten del av det to-
tala antalet utbildningstillfallen som genomférdes innan pandemin intriffade.

36



Forbundet hade redan innan pandemin uppstod en anstringd ekonomi och kommer

att behova fa tillkommande medel for sina uteblivna intikter. Detta for att kunna
fullgbra den verksamhet som férbundet dr alagd att géra och med bibehallen kapa-
citet. MRF forbereder for en ny hemstillan om en icke nivah6jande ekonomisk for-

starkning fran dgarkommunerna 2021.

Resultatet per 210831 dr simre dn budget for perioden, pa helar férvintas resultat

avvika negativt mot nollbudget med ca 0,9 mnkr.

Resultatrakning januari-augusti (tkr)
Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat

2021
107 999
-110 226
-2227

0

-2
-2229
-2 229

2020
99 869
-99 308
561

559
559
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Sammanstéalld redovisning

Ekonomiskt resultat

Ekonomiska resultat, Timrd Jan-aug Jan-aug Diff. Prognos Budget Avvikelse
miljoner kronor kommuns 2021 2020 mellan helar helar
andel , % ar 2021 2021
Timra kommun 55,9 65,3 -9,4 18,8 4,8 14
AB Timrabo 100% 3,8 15,6 -11,8 10 13,4 -3,4
Timra Vatten AB 100% -2,1 0,2 -2,3 -2,5 -1,4 -1,1
Midlanda Flygplats AB 16% -25,3 -22,6 -2,7 -41,7 -44,6 -2,9
Medelpads
raddningstjanst 14,2% -2,2 0,6 -2,8 -0,9 0 -0,9
Timra Invest AB och
Wifsta Water AB 100% -1 0 -1 -2 -1 -1
Soliditet
L Jan-aug  Jan-aug Prognos Utfall helar
Soliditet i % 2021 2020 helar 2021 2020
Soliditet exkl. pensionsatagande inom
linjen 21% 25% 21% 18%

Langfristig laneskuld

Langfristiga laneskulder uppgar till 947 mnkr och ar till 54 % héinférliga till AB Tim-
rabo. Under arets forsta 8 manader har nya lan upptagits med 150 mnkr och amorte-

rats 5,9 mnkr.

Finansnetto

. i K Jan-aug  Jan-aug Prognos Utfall helar
Finansnetto, miljoner kronor 2021 2020 helsr 2021 2020
Finansnetto (finansiella intakter - finan-
siella kostnader) -3,7 -4,1 -5,0 -5,6

Likviditet

- - Jan-aug Jan-aug
Likvida medel, miljoner kronor 2021 2020
Likvida medel 121 141
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Avséattningar

Avsittningar innefattar frimst pensioner och 16neskatt intjanade fr.o.m. 1998. Pens-
lonsavsittningarna avser bl.a. férméansbestimd alderspension, sirskild dlderspension

samt garanti- och visstidspension. De individuella pensionerna redovisas som en

kortfristig skuld. Totalt uppgar avsittningarna till ca 133 mnkr for pensioner och
16neskatt. Ovriga avsittningar avser bl.a. avsittning deponi, rivning/sanering Vivsta
19:1 och uppskjuten skatt och uppgir till ca 86 mnkr.

Driftsredovisning kommunen

Driftredovisning jan-aug 2021 Intikter Kostnader Budgetavvikelse 2021

2021 Budget 2020 2021  Budget 2020|Intikter Kostnader Netto
Kommunstyrelse totalt
- Varav KS exkl bolag/forb 22 033 18 076 16 459 -58 347 -59 051 -41870 3957 704 4661
-KS Bolag/fétbund 4415 1902 3541 -31331 -31435 -33524 2513 104 2617
- Oférutsedda behov 0 0 0 -317 0 0 317 317
Barn- och utbildningsnimnd 61 360 65 509 60 977| -363 288 -373 655 -360 497 -4 149 10367 6218
Kultur- och tekniknimnd 68 427 69 109 68 031| -119 197 -125 533 -116 969 -682 6336 5654
Milj6- och byggnadsnimnd 3730 3449 2583 -6 912 -8522 -7346 281 1610 1891
Revision 1 0 1 -273 -700 -459 1 427 428
Socialnamnd 69 241 51 564 63 476] -383 743 -349 652 -355 478 17 677 -34 091 -16 414
Summa styrelse/ nimnder 229207 209 609 215068 -963 091 -948 865 -916 143 19 598 i -14226 5372
Finansférvaltning 836 446 811398 810 900 -43 947 -49 419 -36 398 25048 5472 30520
Bokford kostnad, ej nimndredov -2 678 -2 678
TOTALT 1065 653 1021 007 1 025 968|-1 009 716 -998 284 -952 541 44 646 -16 904 35892
Interna poster 95675 94616 -93941 95 675 94611 93923
Resultatrikning 969 978 926391 932 027| -914 041 -903 673 -858 618
Resultatrakning
Resultatrakning Not Koncern Kommun
(mnkr)

Resultat Resultat| Resultat Resultat Budget Prognos Avvikelse

Jan-aug Jan-aug| Jan-aug Jan-aug helar helar

2021 2020 2021 2020 2021 2021 2021

Verksamhetens intikter 3 260,1 252,8 146,0 140,6 197,4 210,0 12,6
Verksamhetens kostnader 4 -951,9 -901,8 -860,2 -8239 -1318,1 -1350,0 -31,9
Av- och nedskrivningar 5 -50,0 -43,3 -28,2 -24.8 -42,3 -41,8 0,5
Verksamhetens nettok -741,8  -692,3 -742,4 -708,1 -1163,0 -11818 -18,8
Skatteintikter 6 629,7 612,5 629,7 612,5 936,9 944.,6 7,7
Generella statsbidrag/
utjimning 7 168,2 160,3 168,2 160,3 2339 256,0 22,1
Verksambhetens resultat 56,1 80,5 55,5 64,7 7,8 18,8 i’ 11,0
Finansiella intdkter 8 11 13 2,3 2,6 2,5 3,5 1,0
Finansiella kostnader 9 -4.8 -5,4 -1,9 -2,0 -5,5 -3,5 2,0
Resultat efter finansiella
poster 52,4 76,4 55,9 65,3 4,8 18,8 14,0
Extraordinira poster
Periodens/arets resultat 10 52,4 76,4 55,9 65,3 4,8 18,8 14,0
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr)

TILLGANGAR
Immateriella
anliggningstillgingar

Matetiella
Anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekn
anliggningar inkl pagiende
Maskiner och inventarier mm
Finansiella anliggningst

Summa anliggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgédngar
Forrad/ exploatetings fastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Summa eget kapital
varav framtidsfond

varav periodens resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Skulder

Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Borgensitaganden,

pensionsforpliktelser m.m.

Not

11
12
13

14

15
16

17

18

19
20

21,22
23

24

Koncern

Augusti Augusti

2021

0,0

1382,8
160,3
48,9
1592,0

4,7

14,9
113,0
0,0
1211
249,0

1845,7

380,6
18,8
52,4

133,0
88,6
221,6

979,6

263,9

1243,5

1845,7

352,4

2020

0,0

1199,4
164,4
40,8
1404,6

4,9

7,2
109,3
0,0
140,8
257,3

1 666,8

372,8

76,4

118,9
53,4
172,3

865,9

255,8

1121,7

1 666,8

358,3

Kommun

Augusti Augusti Budget

2021 2020 2021
0,0 0,0 0,0
737,8 600,7 845,0
55,5 53,7 60,0
52,6 39,2 40,0
845,9 693,6 945,0
4,7 4,9 4,6
14,5 6,9 6,0
99,3 97,1 90,0
0.0 0,0 0,0
109,4 139,3 50,0
223,2 243,3 146,0
1073,8 941,8 1095,6
267,8 258,4 201,5
18,8
55,9 65,3 4,8
116,3 103,5 101,2
55,0 30,3 22,9
171,3 133,8 124,1
356,8 276,2 550,0
277,9 273,4 220,0
634,7 549,6 770,0
1073,8 941,8 1095,6
967,5 923,8

Prognos Helar

2021

0,0

800,0
60,0
50,0

910,0

4,6

14,0
100,0
0,0
100,0
214,0

1128,6

258,6
18,8
18,8

120,0
55,0
175,0

425,0
270,0
695,0

1128,6

2020

0,0

652,3
55,8
53,5

761,7

4,8

4,6
93,0
0,0
71,2
168,8

935,3

211,9

18,8

108,8
54,3
163,1

263,5
296,8
560,3

935,3

914,2
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys, kommunen (mnkr) Resultat Resultat Budget Prognos Helar

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Justering ¢j likviditetspaverkande poster

Opvrig just likviditetspaverk

Medel fran verksambeten fore forandr av rirelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) f6rrad /varulager
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering 1 materiella anliggningstillodngar
Investeringsbidrag materiella tillgingar
Avyttrade materiella anliggningstillgangar
Investering 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lin

Amortering av langfristiga skulder

Ovrig 6kning langfristig skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid periodens slut

2021

55,9
30,0
12,3
98,2
-6,3
-9,9
-18,9
63,1

-122,9

3,5

-119,4

100,0
-59
-0,9

1,0
94,2

37,9
71,5
109,4

2020

65,3
24,8
1,6

88,5
4,9
0.1
43,2
40,5

-93,8

1,6

-92,2

60,0
-25,9
1,3

0,6
36,0

-15,7
155,0
139,3

jan-aug jan-aug  helar

2021

4,8
50,0

54,8
0,0
0,0
0,0

54,8

-
-233,4

-233,4

159,5
-30,0
0,0

0,0
129,5

-49,1
92,0
42,9

helar
2021

18,8
50,0
25,1
93,9
-7,0
-9,4
-26,8
50,7

-197,0

3,5

-193,5

100,0
-15,0
1,8

1,0
87,8

-55,0
155,0
100,0

2020

18,8
52,0
-1,9
68,9
-0,9
2,5
-19,8
50,7

-161,4
2,7
1,7

-157,0

60,0
-28,4
1,5
-10,3

22,8

-83,5
155,0
71,5
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Investeringsredovisning kommunen

Investeringar, tusentals Utfall Budget Kompl/ Totalt Prognos Avvikelse
kronor jan- aug 2021 ombudg 2021 2021 2021
2021 2021
KOMMUNSTYRELSEN
Allminna invest 0 -500 -500 -100 -400
IT mm -1438| -3000 -3000 -3.000 0
Exploatering -18 -2 000 -2 000 -2 000 0
Strateg markkép 0 -1 000 -1 000 -400 -600
Vigproj SCA-mark 28 0 0 -1 500 1500
Vivstamon 1:3 del av -9 500 0| -10000| -10000 -9 500 -500
Summa -10984| -6500| -10000| -16500| -16500 0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
IT, inv, arb milj6 -1947| -1800 -980| -2780 -2 780 0
Summa -1947| -1800 -980| -2780 -2 780 0
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN
Forskola Soraker -24| -15000 -5000| -20 000 0 -20 000
Lokaler Riddningstjinst -2304| -10000 -6994 | -16994 -4 000 -12 994
Sirskolan -5192 -5192 -4 000 -1192
Simhall -73 889 | -110 000 -110 000 | -110 000 0
Ovr invest inkl eftersatt UH -30999| -34000| -19789| -53789| -52443 -1 346
Raviner -1 951 -2 000 -2 000 -2 000 0
skola/forskola anpassning 0| -1000 -1 000 -1 000 0
Forskola steg 1 0 -1 000 -1 000 -100 -900
Summa -109 167 | -173000| -36975| -209 975 | -173 543 -36 432
SOCIALNAMNDEN
IT-st6d, singar, mébler, in-
ventarier m.m. -397 -3000 -1 149 -4 149 -4 149 0
Lokalanpass AME -370 0 0 0 0
Summa -767 -3 000 -1 149 -4 149 -4 149 0
TOTALT,
nettoinvesteringar 122865 -184 300 | -49 104 | -233 404 | -196 972 -36 432
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsredovisningen ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning samt Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendat-
ioner. Enstaka undantag frin detta redovisas dven 1 notapparaten.

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Redovisas enligt rekommendation nr R16 fran RKR. Syftet med sammanstalld redo-
visning ér att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stallning, dta-
ganden och resultat. Redovisningen omfattar all kommunal verksamhet 1 den méan
kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i
forvaltnings- eller foretagsform.

Den sammanstillda redovisningen omfattar bolag/férbund dir kommunen har en
dgarandel pa minst 20 % alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intikter samt fordringar och skulder har eliminerats.
Kommunens borgensforbindelser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, forindringar i obeskattade reserver, paverkar inte det
sammanstillda resultatet. I den sammanstillda redovisningen tas 20,6 % av de obe-
skattade reserverna upp som uppskjuten skatteskuld 1 form av en avsittning. Reste-
rande 79,4 % redovisas som eget kapital. Enlighet i redovisningsprinciper mellan
kommun och bolag féreligger ej. Uppskrivningar av koncernforetagens anlidggnings-
tillgangar och avskrivningar av dessa ar aterférda fére konsolidering.
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag

Bolag Agarandel
AB Timrabo 100%
TimraVatten AB 100%
Timra Invest AB 100%
Wifsta Water AB(under fusionering) 100%
Medelpads raddningstjanstférbund 14%
Midlanda Fastigheter AB 16%
Midlanda Flygplats AB 16%
Samordningsférb H-sand/Timra 12,5%
ServaNet AB 5%

Inga forindringar i ssmmansattningar av kommunkoncernen har skett under raken-
skapsiret.

Samordningsférbundet Hirnosand/Timrd och ServaNet AB ingar inte i de samman-
stallda rikenskaperna eftersom Timra kommun har liten dgarandel.
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Virderings- och omrikningsprinciper

Immateriella tillgangar
Timrd kommun innehar inga immateriella tillgangar enligt RKR R3. Kostnader for
IT-system och licenser har kostnadsforts 1 resultatrikningen.

Anliggningstillgdngar

Materiella anligegningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning
och ev nedskrivning. Avskrivning sker linjirt for samtliga anlidggningstillgangar som
ar utsatta for virdeminskning. Materiella anliggningstillgangar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde pa minst 20 mnkr med visentlig skillnad 1
nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedomning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. For investeringar tillimpas en beloppsgrins om 2 pris-
basbelopp och nyttjandetid 6verstigande 3 ar. RKR:s rek R4 f6ljs. Eventuella investe-
ringsbidrag redovisas som en langfristig skuld. Ej avslutade investeringar balanseras
som pagaende arbeten.

Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsratter, mark, konst och pagaende arbeten.
Huvudsakligen tillimpade avskrivningstider:

* byggnader och anldggningar, 20—60 ar.

* maskiner, fordon och inventarier, 3—10 ir.

For komponentavskrivning delas varje komponentgrupp upp i ett antal komponent-
typer. Typernas avskrivningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar
Timrda kommun har under 2021 gjort 5 nedskrivningar, belopp 889 tkr, enligt RKR
R6.

Aktivering av rinta
Aktivering av rinta tillimpas e;.

Infrastrukturell investering
Kommunen har en avsiktsforklaring med Trafikverket om bidrag till atgarder vig 684

1 Soraker. Upploses pa 25 ar.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Timrda kommun innehar ett antal finansiella tillgangar och skulder enligt RKR R7,
upptas till anskaffningsvirdet. Vad giller finansiella anldggningstillgangar utover akti-
einnehav mm i kommunala bolag finns tillgingar i form av utlimnade lan till fore-
ningar. Provning mot ev. nedskrivningsbehov har skett.
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Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed
de beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning varderas kollektivt.

Leasing

Redovisas enligt rek R5 fran RKR. Kommunen redovisar att de flesta leasingavtal ar
operationella utifran avtalens ekonomiska inneb6rd vilket innebir att leasingavgifter
kostnadsfors 16pande och att leasingobjekt ej redovisas som anliggningstillgangar.
Operationella avtal med 16ptid max 3 ar redovisas ¢j 1 not. Ett mindre antal finansiella
leasingavtal f6r fordon finns.

Skulder och avsittningar
Erhallna investeringsbidrag redovisas som férutbetald intikt och periodiserad i
samma takt som relaterade anliggningstillgingar.

Avsittningar for pensioner varderas enligt RIPS 1 enlighet med RKR R10. Avsatt-
ningsuppgifter dr inhdmtade fran KPA 1 augusti 2021

Statliga investeringsbidrag
Skuldférs vid utbetalning. Bidragen intdktsfors i takt med avskrivningarna f6r den
investering som bidraget avser.

Byte av redovisningsprincip
Inget byte av redovisningsprincip eller omklassificering har skett under 2021.

Resultatutjimningsreserv (RUR)
Timrda kommun har under 2017 beslutat att inritta resultatutjimningsreserv. Nagot
virde finns ej i reserven.

Redovisningsprinciper 1 dtiftredovisningen

Kommunalskatt

Timrd kommun anvinder sig av prognos frin SKR f6r berikning av skattens slutav-
rikning enligt rekommendation nr R2 fran RKR. Skatteintikterna utgors av arets
prelimindra skatteinbetalningar, en preliminar slutavrikning for innevarande ar och
en definitiv slutavrikning for foregaende ar.

Semester, overtid
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Innestiende semester, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon dr upptagna som
en kortfristig skuld 1 balansrikningen. Férindringen av skuld for innestiende semes-
ter, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon, har belastat drets resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr R 10 fran RKR. Pensionsskulden ar framriknad
av KPA. Garanti- och visstidspensioner ir redovisade som avsittningar i balansrak-
ningen. Rinta pa pensionsléften redovisas som finansiella kostnader. Personalkost-
naderna har interndebiterats ett paligg pa 6,2 % plus 16neskatt for finansiering av
arets intjanade pensioner.

Pensioner intjinade fére 1998 finns redovisade som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen inkluderar I6neskatt med 24,26 %. Pensioner
beriknas enligt den pensionsberakningsmodell (RIPS-21), som SKR rekommenderat.
Fortroendevalda med ritt till pension redovisas som avsittning nar det ar troligt att
den kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte 10sts ut redovisas som ansvars-
férbindelse.

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt.
Dessa kalkyleras schablonmissigt till att uppga till 40,2% av 16nekostnaden.

Kapitalkostnader, 1 form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Berdknas en-
ligt rak nominell metod vilket innebir att kostnaden bestar av linjir avskrivning pa
anlidggningarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokférda rest-
virde. Den internt beriaknade rintan uppgick 2021 till 1 %.

Kommunen har dven gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika
verksamheter genom interndebitering, giller bl a hyreskostnader som sitts till fastig-
hetsférvaltningens sjalvkostnad, kost som debiteras av kommunens centralkok till
sjalvkostnad(baserad pa portionspris), maskinkostnader utifran timpriser (giller dven
investeringar).

Vissa kostnader fordelas med olika former av schabloner och enhetspriser, giller
framst IT.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling mm f6r-
delas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster
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Timrd kommun féljer RKR:s rekommendation R11. I kommunen definieras jaimf6-
relsestérande poster som enstaka hindelser som ér viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder. Beloppsmissigt ska posten 6verstiga 3 000 tkr enligt
kommunens bedomning, samt vara av engangskaraktir. 2021 finns en post som re-
dovisas som jimforelsestorande.

Realisationsposter redovisas alltid som jamforelsestérande post.

Avsittningar

Avsattningar f6r deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att re-
glera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittning sker 1 enlighet med RKR:s rekommen-
dation nr R9. Avsittning f6r deponier har beridknats pa nytt under 2020. Insatserna ar
paborjade 2013 och stricker sig ett antal ar framat, utflodestakten ar mycket osiker.
Ovriga avsittningar ir bedémda i 2020 4rs kostnadsniva, utflédet bedoms till lagt
kommande aren. Nagra antagande om framtida hindelser som paverkar virderingen
av avsittningarna har inte gjorts.

Tvister

Kommunen har nagra tvister om totalt 0,8 mnkr som hanterats som avsattningar.

Periodiseringar av statsbidrag
For vissa periodiseringar dir moijlig dterbetalningsskyldighet till bidragsgivaren finns
har dessa bokforts som kortfristig skuld.

Not 3
Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008
Forsiljningsintikter 10,8 9,8
Taxor och avgifter 248 247
Hyror och arrenden 15 15,1
Bidrag frin staten 61,5 67,4
EU-bidrag 0,2 0,1
Ovriga bidrag 4,0 3,9
Forsiljning av verksamhet och
konsulttjanster 9,6 6,0
Jamforelsestirande intikter
Sarskild ers + moms 0,0 6,7
Reavinst fastfors 6,5 1,6
Coronapandemi 13,6 53
Summa 260,1 2528 146,0 140,6
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Not 4

Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Léner och sociala avgif-

ter/pensioner -552,3 -515,2

Ko6p av huvudverksamhet -120,8 -119,8

Lokal och markhyror -31,6 -321

Limnade bidrag -36,9 -343

Kop av material, 6vriga tjdnster

och 6vriga kostnader -113,7 -114,5

Bolagsskatt

Jémforelsestirande kostnader

Coronapandemi -49 -7.9

Summa -951,9 -901,8 -860,2 -823,9

Not 5

Avskrivningar Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Fastigheter/ Anldggningar -40,0 -35,3 -19,8 -18,1

Maskiner/Inventarier 9.1 -6,8 -7,5 -5,5

Nedskriv anl tillg -0,9 -1,2 -0,9 -1,2

Summa -50,0 -43,3 -28,2 -24.8

Not 6

Skatteintikter Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Preliminira skatteintikter 618,3 620,8 618,3 620,8

Preliminir slutavrikning inneva-

rande ar 9,0 -4.4 9,0 -4.4

Slutavrikningsdifferens férega-

ende ir 2,4 -3,9 2,4 -3,9

Summa 629,7 612,5 629,7 6125

Not 7

Gen statsbidrag och utjimningar | Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Inkomstutjimningsbidrag 125,7 1199 125,7 1199

Kostnadsutjaimningsavgift -14,7 -13,4 -14,7 -13,4

Regleringsavgift/bidrag 35,6 21,2 35,6 21,2

Inférandebidrag 0,2 54 0,2 54
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"Vilfirdsstod" 0,0 8,5 0,0 8,5

LSS-utjamning 9,1 -7,2 9,1 -7,2

Fastighetsavgift 29,0 25,9 29,0 25,9

"Skolmiljarden" 1,4 1,4

Summa 168,2 160,3 168,2 160,3

Not 8

Finansiella intikter Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Rintor utlimnade lin 0,1 0,3 0,2 0,3

Borgensavg + Utdelning dotter-

bolag 1,6 1,5

Ovriga finansiella intikter 1,0 1,0 0,5 0,8

Summa 1,1 1,3 2,3 2,6

Not 9

Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Rintor langfristiga lin -4,0 -4,7 -1,1 -1,3

Rinta pa pensionsavsittning -0,6 -0,5 -0,6 -0,5

Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Summa 48 -5.4 -1,9 -2.0

Not 10

Periodens resultat Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Skattefinansierad verksamhet 55,9 65,3 55,9 65,3

Direkt eget kapital 7,0

Koncernen -3,5 41

Summa 524 76,4 55,9 65,3

Not 11

Mark, byggn o tekn anliggningar

inkl pégiende Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

1B 2 466,9 22431 1398,0 1250,3

Periodens invest+ omf pag 1513 87,8 109,6 86,6

Forsiljn + omforing explfast -3,5 -3,5

UB 2614,7 2330,9 1504,1 1336,9

IB ackum avsktiv -1193,3 -1142,0 -745,7 -716,9
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Periodens avskriv/nedskriv -38,6 -36,5 -20,6 -19,3

UB ackum avsktiv -12319 -1178,5 -766,3 -736,2

Summa 13828 11524 737,8 600,7

Not 12

Maskiner och inventatier mm Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

1B 359,2 338,3 156,1 141,0

Periodens invest 18,6 242 7.4 9,6

Forsiljn mm

UB 377,8 362,5 163,5 150,60

IB ackum avsktiv -208,0 -191,1 -100,4 91,4

Periodens avskriv 9.5 -7,0 -7,6 -5,5

UB ackum avsktiv -217.5 -198,1 -108,0 -96,9

Summa 160,3 164,4 55,5 53,7

Not 13

Finansiella anliggningstillgingar | Sammanstélld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Aktier 1,8 1,8 10,0 10,0

varav i dotterbolag 8,3 8,3

Andelar 12,8 9,4 15,1 11,7

Langfristiga fordringar 33,5 28,8 26,7 16,6

varav i dotterbolag 13,6 0

Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8

Summa 48,9 40,8 52,6 39,2

Not 14

Bidrag till statlig infrastruktur * 4,7 4,9 4,7 4,9

*Giller Vig 684 Centrum Sora-

ker, 25 ars avskrivning

Upplést 0,3 mnkr, Virde BR 4,7

mnkr 2021

Not 15

Forrid, exploateringsfast Sammanstilld redovisning Kommunen Kommunen
202108 202008 202108 202008

Exploateringsfastigheter mm 14,2 6,5 13,8 6,2

Anslutningsavg 0,7 0,7 0,7 0,7
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Summa 14,9 7,2 14,5 6,9

Not 16

Kortfristiga fordringar Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Kundfordringar 15,0 7,9 13,0 6,9

Div kortfristiga fordringar 45,6 41,0 39,6 442

Forutbet kost/Upplup intikt 52,4 60,4 46,6 46,0

Summa 113,0 109,3 99,2 97,1

Not 17

Kassa och bank Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Kassa, bank, plusgito 12,4 33 0,7 1,8

Koncernkonto i Swedbank,

kommun 59,2 113,8 59,2 113,8

Koncernkonto i Swedbank,

Ovriga 49,5 23,7 49,5 23,7

Summa 121,1 1408 1094 1393

Not 18

Eget kapital Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Ingaende ek enl fastst BR 318,8 2890 211,9 193,1

Just dndrad redovisningsprincip

enl LKBR

Periodens resultat kommun 55,9 65,3

Ovrig just, korr tidigare rs uppg 0,4

Direktbokning Eget kapital 9,4 7,0

Periodens resultat koncern 52,4 76,4

Summa 380,6 372,8 267,8 2584

Varav framtidsfond 18,8 18,8

Varav obeskattade reserver,

redovisade som eget kapital

uppgar till 0 mnkr

Not 19

Avsittningar pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Ingiende balans 1244 115,3 108,8 100,1

Pensionsutbetalningar =32 3.1 29 29
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Nyintjanad pension 4,0 30 33 2,6

Rinte- och basbeloppsupprak-

ningar 1,6 1,9 1,1 1,9

Forindring av 16neskatt 1,6 0,7 1,5 0,7

Ovrigt 46 1,1 45 1,1

Summa 1330 118,9 116,3 103,5

Aktualiseringsgrad uppgick till

96 %

Not 20

Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Pensioner riddningstjansten 17,9 16,6

Aterstill deponi mm 11,3 7.4 11,3 7.4

Uppskjut skatt 33,6 254

Pens Medelpads riddningstj pers 17,9 16,6

Avs Statlig medfinans 5,0 5,0 5,0 5,0

Avs trivning/sanering 20,0 20,0

Avs tvist 0,8 1,3 0,8 1,3

Summa 88,6 55,7 55,0 30,3

Belopp vad giller pensioner

riddningstjinst dr beriknat av

KPA

Not 21

Langfristiga skulder, lin Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Ingiende lineskuld 8329 7933 273,5 2419

Nyupplaning under perioden 150,0 70,0 100,0 60,0

Periodens amorteringar -59 -27,8 -59 -25,9

Delsumma 977,0 835,5 367,6 276,0

Varav kort del av ling skuld -30,0 -30,0 -30,0 -30,0

Summa 9470 805,5 337,6 246,0

Not 22

Lingfristiga skulder, dvrigt Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008

Ingaende balans 36,3 35,1 20,0 18,8

Periodens foérindring inkl om-

klassificering =37 15,3 -0,9 1,4

Summa 32,6 50,4 19,1 20,2
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Not 23

Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008
Skulder inom koncernkontot 49,5 23,7
Leverantorsskulder 34,6 482
Pers skatter o avgifter 55,7 55,5
Upplupna kostna-
der/forutbetalda intakter 102,5 106,6
Ovr kortfr skulder inkl omklassi-
ficering 35,6 394
Summa 263,9 2558 2779 2734
Not 24
Borgensitaganden, ansvarsfor-
pliktelser Sammanstilld redovisning Kommunen
202108 202008 202108 202008
Pensionsforplikt, ej
skuld/avsittning 2740 279,6 2740 279,3
Loneskatt pa pensionsforplikt 66,5 67,8 66,5 67,8
Pensionsforpl fértroendevalda 32 32 32 32
Borgen AB Timribo 508,0 468,0
Borgen TimrdVatten AB 101,5 91,5
Borgen pensioner MRF 5,6 6,3
Ovrig borgen-+férlustansvar
egnahem 3,1 32 3,1 32
Operationella leasingavtal 3,9 3,6 3,9 3,6
Medfinansiering EU-proj 1,7 0,9 1,7 0,9
Summa 3524 358,3 967,5 923,8

Timra kommun har 1 januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sveriges samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
291 kommuner och landsting/regioner som 2021-06-30 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samt-
liga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen avansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansva-
ret fordelas dels 1 forhéllande till storleken pa de medel som respektive kommun la-
nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmar-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskatt-
ning av den av Timrd kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala férpliktelser till
525 299 975 763 kronor och totala tillgingar till 528 168 526 379 kronor. Timras
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andel av de totala forpliktelserna uppgick till 0,197 % eller 1 035 056 203 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 0,196 % eller 1 039 903 027 konor.

Not 25
I Timra kommuns delarsrapport 2021 har anvints samma redovisningsprinciper och

berakningsmetoder som i arsredovisning 2020. Ndgra sisongsvariationer finns ej.
Cyklisk effekt pga positiv slutavrikning skatt finns med 2,4 mnkr. Inga extraordinira
poster forekommer. Ndgon jimforelsestorande post finns bl a kostnader/intikter
releterade till covid-19 samt nedskrivning av bokfért varde. Nagon dndrad uppskatt-

ning eller bedémning fran féregaende ar har inte paverkat delarsrapporten.
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