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Malbilder och inriktningsmal infor 2024

* Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Jamlika livsvillkor med goda méjligheter att paverka sitt eget liv och samhallslivet.

Vixande kunskaper och firdigheter genom hela livet.

 Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Starkt entreprenorskap och vixande naringsliv.

Vixande kunskaper och fardigheter genom hela livet.

 Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Goda forutsittningar for ett ekologiskt hallbart liv.

En trygg och attraktiv plats {o6r alla.
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Resurser

* Engagerade och ansvarstagande chefer

och medarbetare

« Ekonomi i balans

MNyclkelral med beskrivning] 2017 2018 2019 220 2021 202z Trend
Sjilvhnanmenngsorad f5r kommuonens mvestenngar, andel] (%) 177.9 5.0 272 33,6 40 -
Skattesats ill komema, (%) 2264 | 2264 2264 | 2350 | 2359 | 2324 _
Solditet kommua, (%0) 4.2 29:1 219 227 20,7 A
Arets recultat som zadal av skatt 8 penerells statshidee a7 54 24 1,7 25 k.

kommunkoncam, (%) £}
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Fokusomraden 2024-2026

« Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

 Att lata barnen ga forst
» Aldras med véardighet och valfrihet
* Minskad segregation och okad integration
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Reglemente socialnamnden

1 § Socialnimnden ansvarar fOr att dess organisation ar tydlig och dndamalsenlig med
hansyn till av fullmiktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

2§

Socialnamnden fullg6r kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som 1 lag
sdgs om socialnimnd

Ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden

Fullg6ra kommunens ansvar f6r mottagande av ensamkommande barn enligt
anvisningsmodell faststilld 2016-04-01

Radgivning 1 budget- och skuldfrigor till skuldsatta personer enligt
skuldsaneringslagen (2006:548)

Socialnimnden ska, forutom vid arsredovisning, minst tva ganger per ar rapportera till
fullmiktige hur verksamheten utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den
ekonomiska stillningen ar under budgetaret.
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Lagar

Socialtjanstlagen — SOL (2001:453)

1 kap. Socialtjanstens mal

1 § Sambhallets socialtjanst skall pa demokratins och solidaritetens grund framja
manniskornas

- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjansten skall under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras
sociala situation inriktas pa att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestdmmanderatt och
integritet.

2 § Vid atgarder som ror barn ska barnets basta sarskilt beaktas.

Vid beslut eller andra atgarder som ror vard- eller behandlingsinsatser for barn ska vad som
ar bast for barnet vara avgorande.

Med barn avses varje manniska under 18 ar. Lag (2012:776).

2 kap. Kommunens ansvar

1§ Varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt omrade, och har det yttersta ansvaret
for att enskilda far det stdd och den hjalp som de behdver. Detta innebar ingen inskrankning
i det ansvar som vilar pa andra huvudman.

@ TIMRA KOMMUN



Lagar forts.

Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga — LVU (1990:52)

Lag om vard av missbrukare i vissa fall - LVM (1988:870)

Lagen om arbetsloshetsnamnd (1944:475)

Barnkonventionen (2018:1197)

Forédldrabalken (1949:381)

Lagen om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade — LSS (1993:387)
Haélso- och sjukvardslagen — HSL- (2017:30)

Patientsakerhetslagen — PSL (2010:659)
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Forutsattningar 2022 - 2023

Kommun
Ornskoldsviks

Harnosands

Solleftea
Kramfors
Timra

Ange

Namnd
Valfardsnamnden

Socialnamnden
Omsorgsverksamhet
Valtardsnamnden
Socialnamnden

Socialnamnden

2022 2023

15212 16130

636,9 6853
632,6  656,9
5747  563,7
4634 4779
2775
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Forutsattningar 2022-2023

Kostnad per invanare socialférvaltning
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Majoritetens budget 2024

Upprdkningar och Behov
Budgetram kanda bugdetram
2023 forandringar 2024 24

Besparing Budget
2024 2024

Styrelse/ namnd ( tkr)

Kommunstyrelsen exkl bolag -65 646 -8 400 -74 046 -5479 -68 567
Atgarder vid etablering (KS) 0] -11 660 -11 660 -8660" -3 000
KS Bolag och férbund -50 280 -2 000 -52 280 -3869" -48 411
Ofbrutsedda -3 000 0 -3 000 2000" -5 000
Barn- och utbildningsnamnden -508 499 -32 400 -540 899 24827" -516072
Miljo- och byggnadsnamnden -9 220 -1400 -10620 -1400" -9 220
Atgarder vid etablering (MBN) 0 -1700 -1700 o” -1700
Socialndmnden -508 629 -34 600 -543 229 28998 -514231
Kultur- och teknikndmnen -105 498 -9 967 -115 465 -8144"° -107321
Revision -1100 -150 -1250 -193 -1058
Summa -1 251 872 -102 277 -1354 149 -79570 -1274579
J -
Finansférvaltning: Skatter och
bidrag, finansnetto och pensioner 1226 018 27 861 1253 879 1253 879
Kammarkollegiet + 20 000 -20 000 12 700 12 700
Framtidsfonden +/RUR 18 500 -18 500 20 000 20 000
Skatteférindring, 10 6re =4,5 mnkr - -
Héjning borgensavgift 1000 1000
Summa Finansférvaltning 1264518 -10 639 1253879 33 700 1287 579
Resultat (1% av skatter och bidrag r
13 mnkr) 12 646 -112 916 -100 270 -113 270 13000,
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Vidtagna atgarder infor 2024 inrdaknade i budget

Omrade Belopp Konsekvens

Organisation _ 2 600tkr Atbetsuppgifter fordelas pa ovrig
personal — 6kad belastning men

bedoms vara en realistisk atgard.
Minskade resurser for
utredningsuppdrag och administration
av t.ex. bilpool.

Lokalsamordnare, tva personal LSS
och en personal f6rsorjningsstod
vakanshall och aterbesitts ej.

Ny taxa hjéﬂpmedel 1 000 tkr Lénsgemensam taxa for hjilpmedel
beraknas oka intakterna.

Minskade budget - 200 tkr Ingen

elevhemsplats LSS

@ TIMRA KOMMUN



Nulage 1| budgetprocessen

« Uppdrag till verksamhetschefer och controllers att lagga
en strikt men realistisk budget.
— Ca 62 mnkr dver ram for 2024
— Motsvarar utfall 2023 och besparing 2024
— Loner, inflation och behovsforandringar
— Statsbidrag €j inraknade

@ TIMRA KOMMUN



Kommande behov

» SABO — behov av 50 platser

11 h dygnsvila

Ny socialtjanstlag 2025 (?)
Utveckling och utbildningsskuld
Besparingar inom skolan
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Mojligheter

 Att Oka vara intakter — investera och salja
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Halso och sjukvard
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Tillgang till vardplatser pa sjukhus

Sjukhustungt land, men fa vardplatser

Virdplatser/1000 innevanate
45

40
3,0
2,0

1,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ TIMRA KOMMUN



Vardtillfallen slutenvarden 1000/inv

2013

Vasternorrland
Totalt: 40 549
Psykiatri: 2586

Kalmar
Totalt: 45 162
Psykiatri: 2307

2022

Vasternorrland
Totalt: 33 227
-18 %
Psykiatri: 2269
-12,2 %

Kalmar

Totalt: 39 490
-12,5 %
Psykiatri: 2697
+16,9 %
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Hembesok av lakare i ordinart boende
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Vantetider i varden

Vantande -

Region: Alla Regioner, Region Vasternorrland Sjukhus: Sundsvalls Sjukhus Indikator: Andel inom 90 dagar Yrke: Ldkare Kontaktform:
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Vantetider i varden - Psykiatri

Vantande - Forsta kontakt

Region: Alla Regioner, Region Vasternorriand Sjukhus: Sundsvalls Sjukhus Indikator: Andel inom 90 dagar Yrke: Lakare Kontaktform:
Bestk Kon: Man & Kvinnor Specialitet: Allman psykiatri
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Vantetider BUP
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CNI
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ACG primarvarden
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Fysisk aktivitet
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Hjartinfarkt insjuknande
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Ohalsodagar per person
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Upplevd halsa
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Forandring == 2040

Personer 1 yrkesfor alder Medborgare 65 +
0 20,00%
16,80%
5 15,00%
12,20%
10,90%
10,00% Harnosand
-10
B Kramfors
B Sollefted
5%
5,00% B Sundsvall
15 B Timra
Ange
0.00% m Ornskoldsvik
-20 -18,9
20,6 -20,4
-5,00%
-6,20%
-25

Hirnosand B Kramfors M Sollefted M Sundsvall B'Timra Ange m Ornskoldsvik -10.00%
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Demografisk utveckling tom 2030

2000

1500

1000

50

S

0

Demografisk utveckling

2022 m2023 w2024 =2025 m2026 m2027 m2028 m2029 m2030

@ TIMRA KOMMUN



Framtiden Halso — och sjukvard

Behov

Antalet aldre och skora okar. Innebar
» Fler boendeplatser

» Fler hemsjukvardspatienter

» Storre hjalpmedelsbehov

= fler legitimerade kommer att behovas
(sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter)

@ TIMRA KOMMUN



Forandringar | budget infor 2024

» Oka intdkterna for hjalpmedel med 1
miljon.

« Samma antal personal. Behovet av de
vikarier som kravs under sommaren for att
sakra arbetsmiljo och patientsakerhet
inraknade.

@ TIMRA KOMMUN



Aldreomsorgen

@ TIMRA KOMMUN



Forandringar | budget infor 2024

* Budget motsvarande antal anstallda
* Budget motsvarande semester och sjuktal

 |[nga utokningar mot utfall 2023

@ TIMRA KOMMUN



Upprakning av personalkostnader

Personalkostnader Vht 510 inklusive Vht 52010

Mnkr

2019 2020 2021 2022 2023
Budget 165,0 1725 1824 198,4 204,8
Utfall 1773 182,8 205,3 210,2 233,0
Diff -12,3 -10,3 -22.9 -11,8 -28,2
Diff i % 7% -6% -13% -6% -14%
Justering Budget fran foregaende ar 4,5% 5,7% 8,8% 3,2%

@ TIMRA KOMMUN
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Utmaningar 2024 och framat

* Utifrin den utredning som Norrlandsutredningstjanst
genomfort angidende behov av platser pa vard —och
omsorgsboende 2030

* Personaltorsorjning

* Demensutvecklingsuppdraget har genomfort en
verksamhetskartlaggning

@ TIMRA KOMMUN



IFO

» Forandringar i budget infor 2024

- Okad budget for placeringar vuxna med 9
miljoner

- Utokning av budget for personal med 2 tjanster
pa BoF

- Omfordelning av medel inom BoF

- Vakanssatt en tjanst pa forsorjningsstod

- Minskad budget for utvecklingsar

@ TIMRA KOMMUN



Utmaningar

« Kompetensforsorjning socionomer
* Ny socialtjanstlag 2025
* Beroendeplanen

« Samhallsutvecklingen med okad
gangkriminalitet och rekrytering av barn
kopplat till narkotikaforsaljning

« Okad ekonomisk utsatthet
» Okad psykisk ohalsa

@ TIMRA KOMMUN



Stod och omsorg

» Forandringar i budget infor 2024
— Sankt budget personlig assistans

— Vakanssatt kortis barn och unga samt daglig
verksamhet

— Vikariekostnader
— Utokat kop av extern boendeplats

@ TIMRA KOMMUN



Atgarder infér 2024 som beridknas ge effekt pa utfall

Omrade

Bemanningsplanering

Forandrade arbetssatt HSLL

Inkopsorganisation

Belopp

- 10 000 tkr

- 3 000 tkr

- 5000 tkr

Konsekvens

Analys samt forslag pa
schemaldggning, bemanning och
organisation kopplat till detta via
extern utférare. Upphandling
genomférd och arbetet paborjas
september 2023. Inférande av flexibel
bemanning inom hela dldreomsorgen.

Med ny ledning och styrning samt
andra arbetssitt beraknas behovet av
inhyrd personal minska.

Ekonomienheten kommer inféra en ny
ink6psorganisation for att fa ner
paverkbara inkop.

@ TIMRA KOMMUN



Ytterligare atgarder som kan komma paverka
utfallet

« Lakemedelsrobotar
 Digitala inkop

« Egenavgifter IFO

« Externa utforare stad

@ TIMRA KOMMUN



Ambitionssankningar med effekt pa budget

Atgéird

Avveckla demens och
anhorigsamordnare och
verksamheten vid anhoérigcenter

Ferieungdomar

HAB-ersittning

Ga ur GFO

Rikna in statsbidrag i driften

Avveckla TUFF

Budgetpost

700 tkr

450 tkr

700 tkr

1300 tkr

7 000 tkr

200 tkr

Konsekvens

Forsamrat stod till anhoriga och
handledning till personal. Okad
arbetsbelastning pa ovrig
verksambhet.

Okat utanforskap, fler som riskerar
utanforskap och socialt nedbrytande
beteende.

Okat behov forsétjningsstod, sinkt
livskvalitet f6r malgruppen

Behov av att starta en organisation
med ldgre ambitionsniva an GFO.
Fler ssmmanbrott i familjehem.

Ej moijligt att driva utveckling i
samma omfattning som 6vriga

kommuner i lanet.

Den enda proaktiva insatsen for att
bibehalla f6rmagor i Timra. Okat
behov av SOL-insats och HSL

@ TIMRA KOMMUN



For att na ram kravs ytterligare atgarder —
exempel vad det innebar

Atgird Belopp Konsekvens

Avveckling av SABO-platser Kostnad f6r medicinskt
tirdigbehandlade kommer 6ka fran

Hagalid 47 000 tkr dag ett. Ej mojligt att verkstilla

Merlogirden 24 000 tkr boendebeslut inom lagstadgad tid

Tallnds 22 000 tkr ger viten frin IVO. Okad

Strandbo 45 000 tkr arbetsbelastning pa hemtjinst och

hemsjukvard.

Avveckla Kompetenscenter 13 000 tkr Hogre arbetsloshet. Hogre
torsorjningsstod. Langvarigt
bistindstagande. Okad ohilsa. Simre
kompetensforsorjning

@ TIMRA KOMMUN



Tidigare beslut kopplad till budget 2023

Atgird Belopp Konsekvens
Privata utforare assistans 1-2 000 tkr Kommunen slutar utfora assistans

utan upphandlar tjansten. Behéver
utredas men gors i manga
kommuner idag,

Forstirkta bostadsbidraget 400 tkr Hogre arbetsloshet. Hogre
torsorjningsstod. Langvarigt
bistaindstagande. Okad ohilsa. Simre
kompetensforsorjning

@ TIMRA KOMMUN



Gruppdiskussion

» Givet uppdraget fran KF och var lagstyrda

verksam
— Dialog

net — gruppdiskussioner

Kring mojliga ambitionssankningar

— Vad gor vi for att klara mellanskillnaden?

@ TIMRA KOMMUN
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