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Aterredovisning av uppdrag genomlysning och kostnadslage inom
vard- och omsorgsboende




*  For att arbeta med att stirka enhetschefernas forutsittningar att arbeta mot en budget i balans
genom tydligt mandat, ansvar och stdd fran ekonomicontroller.

e Kartligga alla enheter for att se 6ver bemanningen kontra brukartyngd/personalbehov f6r
eventuellt omférdelning av resurser inom enheterna pa vard- och omsorgsboende.

Utifran uppdraget har tjansten bemanningsplanering upphandlats av Time Care och under perioden
september 2023 — mars 2024 kommer de att genomfora féljande insatser:

*  Ekonomiférelisning

*  Projektledarstod

*  Schemaanalys

*  Framtagande av en bemanningshandbok

*  Utbildning f6r chefer, ledningsgrupp, medarbetare, ekonomicontroller och bemanningsenhet.

@ TIMRA KOMMUN


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Ekonomiföreläsning med syfte att nå en bred förankring och förståelse för de utmaningar som bemanningsplanering och schemaläggning innebär gällande målet att ha en ekonomiskt hållbar organisation.

Schemaanalys för att göra en nulägesanalys av scheman för att lättare kunna se förbättringsmöjligheter och för att få ett beslutsunderlag till vilka förändringar som kommer ge mest effekt. En genomlysning av hur arbetstiden är förlagd i förhållande till verksamhetens behov i eftersträvan att få en så optimal schemaförläggning som möjligt ur ett brukarperspektiv, ekonomiskt perspektiv och utifrån ett hälsofrämjande perspektiv.

Framtagande av en bemanningshandbok för hantering av schema och bemanningsprocessen. Hänsyn tas till bla brukarkvalitet och medarbetarkvalitet, kostnader, hälsofaktorer.

Utbildning för chefer, ledningsgrupp, ekonomicontroller och bemanningsenhet i strategisk bemanningsplanering, bemanningsekonomi, förändringsledarskap och bemanningsprocess. 
Utbildning för medarbetare med syfte att ge en tydlig och samstämmig bild av organisationens bemanningsprocess, samt att skapa en ökad förståelse för medarbetarens egen roll och ansvar i bemanningsprocessen.



Sdnka vikariekostnaderna med 3 miljoner kronor
* Brukare med stora omvardnads- och tillsynsbehov
* Boende utanfor verksamheten

* Rekrytering av vikarier
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Under våren och sommaren har vi på vård- och omsorgsboendena haft extra förstärkning i perioder under hela dygnet utifrån brukare med demenssjukdom, utåtagerande samt psykiskohälsa. Detta medför att både brukare och personal utsatts för fysiskt våld, vi har även behövt denna extra personal för att säkerställa tryggheten för både våra brukare men även för personal som i perioder varit rädda att gå på arbetet. 

Vi har under sommaren köpt plats externt samt öppnat ett tillfälligt boende utanför verksamheten för att tillgodose behov både för brukare och personal.

Svårt att rekrytera vikarier med erforderlig kompetens vilket medfört längre inskolningar, att vikarier inte får delegering, detta resulterar i att ordinarie och vikarier med kompetens får tas ut extra vilket genererar övertidskostnader. 
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