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Inledning

Plattformen anger den langsiktiga styrningen for namnden.

Genom nimndens plattform sidkras dgarskap av styrmodellen pa
nimndsnivd. Plattformen ska halla 6ver tid och dr en beskrivning av hur
nimnden tar sig an sitt uppdrag i relation till fullmiktiges langsiktiga
inriktning, inom ramen for sitt ansvarsomréade givet frin fullmiktiges
reglementen.

Nimndens kortsiktiga styrning hanteras genom det arliga arbetet med

Det ir genom plattformen nimnden férmedlar sitt uppdrag till
férvaltningschefen.

Né@mnden

Plattform

Forvaltningschef
ISkolchef
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Barn- och utbildningsnamndens
uppdrag

Barn- och utbildningsndmndens roll dr att, pa uppdrag av
kommunfullmiktige, vara huvudman och dgare av Timra kommuns
skolsystem samt dgare av kommunens kulturskole- och kostverksamhet.

Kommunfullmiktiges verksamhetsidé ligger grunden f6r barn- och
utbildningsnimndens verksamhetsidé.

@ Vara malbilder

88 m &

Trygghet, delaktighet Tillvaxt, syssel- Livskvalitet och
och livslangt ldrande sdttning och arbete attraktiva livsmiljoer
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Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnimndens uppdrag ir att ge enheterna férutsittningar
att stodja barnens och elevernas utveckling till ett gott och sjilvstindigt liv,
vi gor det genom kvalitet i omsorg, utbildning och kultur.

Vi ger dven vir kostverksamhet forutsittningar att ge kommunens barn och
socialnimndens brukare en niringsriktig och hilsosam kost.

Var verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare
att leva, vaxa och métas.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till kommunens gemensamma
verksamhetsidé genom att:

* Primja alla barn och elevers utveckling och lirande samt en livsling lust
att ldra, i en trygg miljo.

* Utbildningen frimjar de minskliga rittigheterna, grundliggande
virderingar och bidrar till en positiv samhillsutveckling.

* Utbildningen och omsorgen ir likvirdig med hinsyn till barn och elevers
olika behov.

* Kulturskolans verksamhet erbjuder aktiviteter som bidrar till personlig
utveckling, stirkt sjilvkinsla och kulturella firdigheter.

* Kostverksamheten producerar och serverar niringsriktig kost som
frimjar hilsa och vilmdende. Maten serveras i en trivsam milj, 4r aptitlig

och hallbart producerad.
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Varje barn och elev i Timras forskolor och skolor
« Ar tryggt, trivs och har studiero.

* Utvecklar sina férmégor och kunskaper varje dag och ser koppling till
omvirld och framtid.

* Nar malen i alla dmnen.
* Har inflytande 6ver sitt eget lirande och ér delaktig i skolans aktiviteter.

* Forstir och omfattar vart samhilles demokratiska virderingar.

Varje enhet

* Har en dokumenterad och vilfungerande plattform som leder till att
kommunala styrdokument, lagstiftning och liroplan efterlevs.

* Har en plattform som beskriver verksamhetsidé, kirnvirden,
arbetsprocesset, positioner och ansvarsférdelning samt rutiner for
systematisk uppfoljning och utveckling.

* Ar en vilskétt organisation som genom sin plattform nar kvalitet och
syfte, med god psykosocial arbetsmiljé och med ekonomi i balans.
Kostverksamheten i Timra kommun

* Strivar efter att vara nirproducerad, eckologisk och hallbar.

Kulturskoleverksamheten i Timra kommun

* Strivar efter att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter som nar sa
ménga som moijligt.
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Barande principer for ledning
och styrning

Helhetssyn Analys, dialog och ldrande

Det dr i enheterna som utveckling sker och som virde f6r vira malgrupper
skapas. Alla beslut skall didrfor dterspeglas i detta.

Namndens malgrupper

Timra kommuns barn och elever, deltagare i vuxenutbildning och
kulturskola samt kostverksamhetens malgrupper. I virt hjirta f6r all var
verksambhet - varje dag.

Varde som resultat

* I centrum for vért arbete stir vira malgrupper. Insatser utgar frin virde
som skapas f6r dem och hur vi ska mé6ta deras behov pa bista sitt.

* Langsiktighet och virde for vara malgrupper priglar alla beslut och
atgirder rérande verksamheten.

* Beslut vilar pa en vil underbyggd kunskap, en foértrogenhet med
lagstiftning samt kinnedom om beprévad erfarenhet och aktuell forskning.

Helhetssyn

* For att kunna tillgodose individens behov krivs att vi ser till hela
minniskan. Det férutsitter tillsammansarbete och samverkan pa
alla nivder, bade internt som externt.

* Tillsammansarbete genomsyrar alla verksamheter.
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Handlingsutrymme

Enhetschefen ir den viktigaste ledningsresursen for att enheten utvecklas
till en vilskott enhet, sd att det dagliga arbetet far ritt forutsittningar.

Ledarskap ut6vas pa systemteoretisk grund, det vill sdga att

a) situationer 16ses dér de uppstar, beslut tas pd den nivé besluten hér
hemma och 6verlits inte pa annan niva.

b) ansvar for 6verlimnade uppdrag och resurser utkrivs. Brister 1
férmaga kompenseras inte utan hanteras genom malinriktad
utveckling eller avveckling.

Medarbetaren dr den viktigaste resursen for att barn och elever nir mélen
och for att vira verksamheter haller god kvalitet.

Kreativitet uppmuntras sa att nya idéer kan provas utan radsla fér
misslyckande.

Analys, dialog och ldarande

En nira dialog p4 ledningsniva mellan politiker och férvaltningschef/
skolchef ir ett viktigt arbetssitt for att nd 6nskade resultat.

Uppf6ljning, analys och reflektion féregar planering och genomférande
av verksamhet.

Kommunikation och information rérande verksamheten ar saklig, tydlig
och transparent.
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Politiker och tjansteman - roller och samspel

Politikernas roll 4r att styra genom att besluta om inriktning och mil, félja
lagstiftning, goéra prioriteringar samt férdela resurser och f6lja upp.

Det svarar pa frigan om vad som ska géras och nir det ska goras.

Tjanstepersonernas roll dr att forse politikerna med underlag f6r deras
stillningstaganden och leda samt utféra verksamhet utifran faststillda mal,
tilldelade uppdrag och tillgingliga resurser.

Det svarar pa frigan om hur det ska géras och av vem.

Medarbetarnas roll ir att utféra och utveckla uppdrag utifran verksamhetens
mil och ramar. Genom inflytande, delaktighet och samverkan bidrar det till
samhillsnytta f6r medborgarna.

Samarbetet sker pd alla nivaer och genomsyras av lyhérdhet, tydlighet och
6dmjukhet.

I en malstyrd organisation har verksamheten utrymme att situationsanpassa
sitt arbete. En grundldggande princip dr att beslut ska tas si nira
verksamheten som méjlig.
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Barn- och utbildningsnamndens
arbete med uppdraget

En vélskoétt organisation

En forutsittning for att fortroendevalda i barn- och utbildningsnimnden
ska kunna f6lja upp att lagstiftning, styrdokument och liroplaner efterféljs i
syfte att sikerstilla att mélen nas ér att hela styrkedjan dr vilskott.

Forst ndr nimnden, foérvaltningen och varje enhet har en tydlig inriktning,
tydliga arbetsprocesser och en tydlig organisation, blir systematiskt
kvalitetsarbete effektivt.

Kénnetecken pa en vilskott organisation

En vilskott organisation har fokus pd uppdraget och har beredskap
for de situationer som uppstir. Den genomsyras av tillsammansarbete,
engagemang och 6ppenhet.

Vilskotthet grundar sig pa att alla delar samverkar mot ett gemensamt syfte.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet som priglas av tillsammansarbete,
engagemang och 6ppenhet vet vi hur verksamheten gar och hur vi stindigt
ska kunna férbittra dess kvalitet. En vilskott organisation uppvisar 6ver tid
goda kunskaps- och virdegrundsresultat och har en vilskétt ekonomi. Den
skapar nytta for de vi ar till for.

Planering och uppféljning

Nimndens fortroendevalda styr utifrin mal och resultat som verksamheten
har att uppfylla inom tilldelade budgetramar. Det ska ddrfér finnas ett
tydligt samband mellan den verksamhet som bedrivs, de resurser som
anvinds och resultaten som uppnds sa att virde skapas f6r nimndens
milgrupper.

Det frimsta verktyget for planering av verksamhet och ekonomi ar
nimndens 4rliga verksamhetsplan och budget vilket f6r barn- och
utbildningsnimnden utgar frin det systematiska kvalitetsarbetet.

Barn- och utbildningsndmndens arbete med verksamhetsplan och budget
tar vid efter att verksamhetsplan och budget f6r kommunfullmiktige
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faststillts. Naimndens verksamhetsplan och budget tas beslut for
kommande 4r, med plan f6r 3 dr. Under verksamhetsdret £6ljs nimndens
verksamhetsplan upp samt analyseras avseende insatser, uppnadda effekter,
avvikelser och ekonomiskt utfall.

For att ett systematiskt kvalitetsarbete ska vara till nytta kridvs det att det
avsitts tid for analys, reflektion och lirande innan planering for nista
steg sker.

Systematiskt kvalitetsarbete

Syftet med systematiskt kvalitetsarbete dr att nimnd, férvaltning och
enheter tinker igenom och utvecklar sittet att arbeta och organisera
for att 6ka kvaliteten och méluppfyllelsen. Systematiskt kvalitetsarbete
har dirfoér fokus pa att utveckla organisationens formaga att leverera
utbildningskvalitet.

Ett kvalitetsarbete dr en regelbunden och stindigt pigaende process.

Foélja upp

Uppfoljning dr grunden for allt systematiskt kvalitetsarbete. Huvudmannen/
nimnden maste fa en korrekt bild av hur det gar i férhallande till sitt
uppdrag och sina mal for att kunna anpassa férutsittningarna for
verksamheten.

Analysera och lara

Den insamlade informationen fran olika uppféljningar analyseras i syfte
att se samband och forstd hur eventuella atgarder ska utformas. Analys pa
nimnd/huvudmannaniva avser de olika verksamhetsomridena som helhet
och avser inte enskilda barn/elever eller 6vriga vi finns till for.

Planera och genomfora

De utvecklingsbehov som framkommer i analysen prioriteras och
genomfors sa att kvalitet och maluppfyllelse stindigt forbittras. Pa
huvudmannanivi dokumenteras detta i det systematiska kvalitetsarbetet
samt kommande ars verksamhetsplan.
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Forvaltningschefens uppdrag

Forvaltningschefen dr nimndens verkstillande tjdnsteperson och leder
férvaltningens verksambheter, i dialog med nimnden, s att nimndens och
forvaltningens plattform for styrning och ledning tillimpas konsekvent
inom alla verksamheter.

I forvaltningschefens ansvar ingar ocksa att folja lagstiftning, kommunala
direktiv och styrdokument.

Det dr nimndens ansvar att férvaltningschefen har befogenheter fér
uppdraget.

Forvaltningschefen

* Bevakar att enheterna dr andamalsenliga och har dialog med nimnden
om forindringar

* Rekryterar, utvecklar och avvecklar chefer si att varje enhet har ledare
som fyller den definierade positionen

* Dimensionerar och organiserar gemensamma resurser och stéd

* Analyserar, reflekterar och lir av uppféljningens resultat
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Skolchefens uppdrag

Skolchefens uppdrag ir att utveckla skolsystemet sa att det dr vilskott, dar
barn och elever fir en utveckling i enlighet med skollag, liroplaner och
nimndens plattform fér ledning och styrning.

Ansvaret for att utbildning inom skolvisendet genomférs enligt gillande

regelverk ligger pd huvudmannen tillsammans med skolchefen. Skolchefen

ska leda verksamheten s att regelverk tillimpas.

Det dr nimndens ansvar att skolchefens har befogenheter f6r uppdraget.

Skolchefen

Arbetar pa huvudmannaniva

Bevakar att skolstrukturen dr andamdlsenlig och har dialog med nimnden
om forindringar

Rekryterar, utvecklar och avvecklar skolledare si att varje skolenhet har
ledare som fyller den definierade skolledarpositionen

Dimensionerar och organiserar gemensamma resurser och stéd

Foljer systematiskt upp och utvecklar utbildningen sd att

skolhuvudmannen och verksamheterna féljer de féreskrifter som giller

Om skolchefen uppticker att verksamheten inte lever upp till vissa krav
i forfattningarna ska hen férsoka atgirda bristerna inom ramen f6r sina
befogenheter
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Begreppsordlista

Arbetsprocesser betyder sammanhingande arbetsmoment som gor i ett
bestdmt syfte och som upprepas om och om igen.

Arbetssitt betyder sittet vi utfor en arbetsuppgift pa. Det spelar roll hur
man gor!

Kirnvirden ir de virden som organisationen bestimt ska kinneteckna
verksamheten — alltid.

Plattform f6r en vilskott organisation betyder i detta dokument en
beskrivning av verksamhetsidé, kirnvirden, arbetsprocesser, verksamhetens
organisation (ansvars- omriden och positioner) samt rutiner for systematisk
uppfoljning och utveckling.

Position betyder en roll i organisationssystemet som maste finnas for

att verksam- hetsidén ska forverkligas. Positioner definieras med syfte
och huvudaktiviteter och ska ha en tydlig koppling till verksamhetsidé,
kirnvirden och arbetsprocesser. En position kan aldrig definieras med
enbart aktiviteter eftersom aktiviteter inte sdger ndgonting om positionens
roll 1 helheten.

Princip betyder nagot man efterstravar att folja.
Syfte ir nyttan eller avsikten med en planerad aktivitet.

Verksamhetsidé beskriver syftet med hela verksamheten, det vill sidga vad
organisationens alla processer och resurser ska leda till och f6r vem.

Vilskott dr ett begrepp for organisationskvalitet och betyder i korthet
ordning och reda i ekonomi, arbetsprocesser, ansvarsférdelning och
kvalitetsarbete. En vilskott organisation dr garanten for att lingsiktig och
héllbar nytta skapas f6r dom vi ar till f6r.

Virdegrund ir de begrepp som hela var organisation vilar pd. Dessa ir:
Demokrati, legalitet, objektivitet, fri dsiktsbildning, respekt samt effektivitet
och service.
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